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Citre 5
ARMATURA S.A. Cluj-Napoca

D-lui Maximilian Gessler - Presedinte al Consiliului de Administratie

Referitor la solicitarea actionarului ASAM Armitura, transmisi societitii noastre, de a
emite un raport suplimentar referitor la ,,analiza rentabilititii exporturilor s.c. ARMATURA
s.a. Cluj-Napoca fatd de societdtile apartindnd grupului Hert?”, va prezentim in cele ce
urmeaza raspunsul societitii noastre

Stimate D-le Gessler

Solicitarea ASAM Armitura (ASAM sau actionarul) este justificitd in contextul prevederilor
Legii nr. 297/2004 privind piata de capital, cu modificarile si completarile ulterioare (L297/2004).
Conform acestui act normativ audiorului trebuie si rdspundd solicitdrii oricdrui actionar
reprezentand cel putin 5% din capitalul social, sub forma unui raport suplimentar, in termen de 30
de zile. Art. 259, alin.1, lit. b, din L 297/2004 nu clarifica insd urmatoarele aspecte
1. care sunt operatiunile ce pot face obiectul reclamatiilor actionarilor la care face referire
L297/2004
2. daci aceastd obligatie trebuie si faca obiectul contractului initial incheiat intre emitent si
auditor.

Din punctul nostru de vedere consideram ca orice solicitare a actionarului trebuie si se incadreze
in sfera competentelor unui auditor financiar asa cum rezida ea din prevederile legale aplicabile
(L297/2004 si OUG 75/1999 privind activitatea de audit financiar — QUG 75/1999) si standardele
de audit emise de Camera Auditorilor Financiari din Romaénia. Aceste reglementari solicita
auditorului de a exprima o opinie asupra
e modului in care situatiile financiare reflectd, sub toate aspectele semnificative, pozitia
financiara (performantele sau contraperformantele) a societatii;
gradului de adecvare a politicilor contabile;
masurii in care estimérile contabile elaborate de conducere sunt rezonabile si
e prezentdrii generale a situatiilor finanicare.

In contextul mentionat mai sus apreciem ci operatiunile care fac obiectul raportului suplimentar
solicitat de actionar se refera mai degraba la gestiunea curentd §i operationald a activitétii s.c.
ARMATURA s.a. (denumitd in continuare emitentul sau ARMATURA) sau la anumite aspecte
comerciale (in mare parte confidentiale pentru competitori) ce exced activitétii de audit financiar,
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asa cum a fost descrisd mai sus sau cum este ea definita de lege.

Raportarea tranzactiilor cu parti afiliate trebuie cuprinsd in situatiile financiare in Notele
Explicativele (in general la Nota 10 ,,Alte informatii”). In aceastd nots, conducerea ARMATURA
va trebui si precizeze natura relatiilor cu partile afiliate, tipurile de tranzactii, valoarea
tranzactiilor, precum si daci acestea nu au fost incheiate in conditii normale de piata. in masura
in care, referitor la aceste asertiuni, va exista un dezacord intre auditor si emitent, raportul de
audit va fi modificat corespunzator (va include o opinie cu rezerve sau o opinie contrara).

in analiza tranzactiilor cu parti afiliate, asa cum a fost ea fundamentati pana la data prezentului

raport, opinia auditorului a fost limitatd de cel pufin urmatoarele aspecte si premise de lucru

¢ informatiile / bazele de date care au stat la baza analizei efectuate de auditor au fost furnizate
de ARMATURA, fiind prelucrate ca atare de auditor;

e politica contabild a emitentului de inregistrare in contabilitate a productiei stocate la nivelul
costului efectiv de productie nu oferd informatii suficient de credibile (mai ales in ceea ce
priveste alocarea pe produs a costurilor indirecte si pierderilor tehnologice/rebuturile
efective), care sd permita o analiza pertinentd de rentabilitate pe fiecare produs.
nu au fost examinate toate tranzactiile ci doar un esantion reprezentativ.
informatiile primite de la conducerea ARMATURA cu privire la costul antecalculat pentru
esantionul de produse selectat de auditor, care au stat la baza estimarilor efectuate sunt cele
valabile pentru anul 2006.

Tindnd cont de limitédrile mentionate mai sus, investigatiile auditorului s-au rezumat la o analiza
comparativd pret de vanzare efectiv — cost direct tehnologic (antecalculat). Analiza efectuatd a
constat in parcurgerea urmitoarelor etape

1. Identificarea pirtilor afiliate cu care s-au derulat operatiuni de export (Herz-Armaturen
Vienna, Herz d.d. Smartno, IPA Produktions- und Vertriebsges.m.b.H si Unitas Armature);

2. Selectarea unui numir de 11 produse cu ponderea cea mai mare in totalul véanzarilor catre
partile afiliate identificate (47%);

3. Stabilirea unui pret de vanzare mediu ponderat ca raport intre valoarea totald a vanzarilor si
cantitatea totala livratd in cursul anului 2006 (conform informatiilor culese din baza de date
furnizata de ARMATURA);

4. Recalcularea costului direct al produselor esantionate, Impreund cu reprezentantii
departamantelor specializate ale emitentului, prin efectuarea urmatoarelor ajustari
e Utilizarea costului mediu ponderat pe anul 2006 pentru principalele materii prime incluse

in produsele esantionate (16,05 lei/kg pentru alama — cod 6670103909 sau fontd);
e Utilizarea costului cu manopera directd aplicat in cursul anului 2006.

5. Identificarea unor tranzactii de vanzare a produselor esantionate cétre alti beneficiari decét
companiile aflate in Grupul Herz'si compararea preturilor de vinzare practicate.

6. Calcularea indicatorului valoare addugaté, ca diferenta intre pretul de vanzare mediu si costul
direct, atat ca valoarea absoluté cat si procentuald (raportati la pretul de vanzare).

7. Compararea marjei valorii addugate calculatd pentru produsele esantionate si a nivelului de
prelucrare cu cele ale unor alte produse (reprezentative) vandute cétre alti beneficiari decéat
companiile aflate in Grupul Herz.
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In urma analizei efectuate de auditor au fost desprinse urmaitoarele concluzii importante

1.

2.

Produsele vandute ciitre companiile din grupul Herz, incluse in esantionul selectat,
nu mai sunt vindute si ciitre alti beneficiari;

Valoarea adiugatd pentru produsele incluse in esantion este pozitivi. Nivelul
acesteia este mai redus decit cel calculat pentru esantionul de produse vandute citre
alti clienti finali, acesta putind fi justificat de urmaitorii factori: nivelul redus de
prelucrare al produselor (marea lor majoritate fiind vindut intr-un stadiu brut de
fabricatie), volumul mare al livrarilor citre Grupul Herz (care asigurd un grad
ridicat de acoperire al capacititilor de productie), nivelul redus al rebuturilor din
cadrul turnitoriei de alama. '

Nu avem informatii care si ne determine si afirmim ca nivelul preturilor practicate
pentru produsele exportate citre Grupul Herz se situeaza sub cel de piata.
ARMATURA a finregistrat in cursul anului 2006 o pierdere din exploatare
(activitatea curentd) semnificativd care s-a datorat in cea mai mare masuri
costurilor foarte ridicate, atit a celor directe de productiei cit si a celor indirecte.
Influenta semnificativi a fost generati, in principal, de urmétorii factori

o nivelul foarte ridicat al rebuturilor, in special in cazul turnitoriei de fonta;

e cresterea pretului materiei prime la nivel mondial (de la 10 - 13 lei/kg de
alamid in primul trimestru al anului 2006 la 17 -20 lei/kg in al treilea
trimestru al anului 2006);

e aprecierea monedei nationale fati de euro in cursul anului 2006 cu
aproximativ 8%, in conditiile in care tarifele de procesare au fost stabilite in
euro (fapt ce a defavorizat, dealtfel, toti exportatorii).

In speranta ca acest raport va fi util din perspectiva clarificirii solicitarilor ASAM, va afirmam
disponibilitatea noastra pentru orice alte lamuriri suplimentare.

Cu stimi,
Dan Apostol
Partener

cc: Directia Emitenti

Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
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