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AUTONOM SERVICES 5.A.

(societute pe actiuni constituitd conform legislagicd din Romiinia)

PROSPECT DE BAZA
PENTRU UN PROGRAM DE OFERTA DE OBLIGATIUNI CORPORATIVE DE PANA LA 250 MILIOANE EUR

Prezentul document (. Prespectal”) intj un prajpecl jl:r "?nzn in sengul art, 8 din Regulamentul (UE) 2007/1129 (. Regolameniul privind Prospectul”)
si a (ost aprobat prin Docizia nr. jzz,i | _AO. A7, k Z:;i i Autoriidfii de Supraveghere Financiont din Rombnia {, ASF”), care esie
sUiortaten tomdnd competent® in sensul previizut de dispezititle Regulamentului privind Prospectul, in conformitate cu Legea nr. 2472017 privind emiten}ii de
mstrumenie financiare §1 operajiuni de piald  Legen privind Emitenii i Operajivnile de Piojd”), Regulumentol or. 3720108 prvind emienth de instrumente

Minanciare $i operativni de piath emis de cBire ASF (. Regulamentul nr. 520087) s Regulameniul Delegat (UE) 2019980 de completare a Regulamentului
privind Prospeciul (.. Regulumentul Delegat S8V2019"),

in cudrul programulul de ofertd descris Tn prezeniul Prospect ( Programul”), Autenom Services S.A. o socleate pe aefiuni constituiil $i funciioniad T
conformitaie cu legislajia din Romdnia, avind sediul social in stmda Fermelor, nr. 4, municipiul Piotra-Neamy. jude) Neam). Roménia, inregistratd la Registrul
Comerfului cu numdral J27/28002006 51 avind codul unic de inregistrore 18433260 (, Societaten” sau . Emitentul”") poate cmite in mod repetat obligajiuni in
forma dematerinlizath prin Inscriere in cont, nominative, neconvertibile. negarantate, denominate fn EUR souw, dupa caz, in RON (,.Obligafiunile™), Valaaren
nominal? totald a Obhigajivnilor (emise in cadril Programului) nu va deplisi la niciun moment suma de 250 milioane EUR (ssu echivaleniul acestei sume in
RON),

Obligatiunile vor i emise In trange (denumie, individual, . Transd”), fiecare Trangd considnd in Obligagiuni identice Tn privinga coracteristicllor, Condifiile
spevilice Mectret Trange vor N1 dewerminate la momentul oferidi spre subscricre o Trongei, hudind in calcul condifiile de piaid existente 5i vor N prezentae: in

cadrul conditlifor finale aplicabile {, Condiyile Finule™). a coror formd esie presiohilid in cadru) prezenului Prospecr. Una Trange cu
carzcteristici similare, care s¢ deosebese prin detalil limitate, precum data cmisiunii. rata dobinzii 5if sau tipul dobdnzil sif sau pri ate de plaul a dobdnzii,
pot forma o serie (Serle”) de Obligagiuni, Dobinda platbild de Societate va fi fixd sou variabild, in functic de oplivnca edprimard in Capglitiily Finale

l..ﬂpmnn ). fur in cozul emisiunii de Obligatiuni Corclate cu Obicctive de Sustenabililate, aceasta poate £, de asemenca, su
dhe tipul step wp. Tn cazul aefndeplinirti de clire Socisate o Obiectivelor de Perfermunidl in Sustenabilitae,

Societates a objfinut acordul de principiu al BYB privind admeerea ln tranractionare o Obligalivnilor emise in cadrul ng:ﬁ‘mulﬁpﬁgﬁ‘&-{._ ¢,
administratd de BYB. Aceastl piald administrats de BYB ¢ste o piald reglementatd din Remdnia in sensul prevlzul de Dicectiva 208465/UE privi

instrumente financiare, care modificd Divectva 20009HCE g5 Directive 201 1/6HUE {.Directiva privind Pie{ele de Insiru
intenfioncozd depunerea vreunei cereri ca privine ka admiverea la wanzactionare 4 Obligatiunilor emise in cadrul Programului pe orice a reglementatd,
Societaten are in prezent un rating implicit pe termen lung de B+ (perspectiv stabild) sl un rating al datordilor negaraniate cu rang prioritar de B-, oferile de
Fitch Ratings Ireland Limited (.Fitch"). Fitch este stabilitd in Uniunea Europeand §i este inregistrand in temeiol Regulamentulul (CE) nr. 1060V2009 ul
Parlameniului European si al Consiliului privind ogenglile de rating de credit din 16 sepiembric 2009, asifel cum a fost modificot (. Regulnmentul CRA™). Ca
atare, Fitch este inclusd in lista agenfiilor inregistrale de rating publicath Je Autoritolea Europeand pentru Valori Mohiliore $i Piele (L.ESMA™) pe sile-ul siu
web (ool e sl auper isseredit rineasoncie sk, inoconformitate cu Regulamentul CRA, Un raling nu este o recomandare de compirare,
vinzare sau definere a valorilor mobiliare 51 poale 01 supus in orice moment suspendarii. revizuirii sau retragerii de ciitre agenjia de rating care 1-a atribuit.

O invesiifie in Obligatiuni presupune un grod ridiest de rise §i ineertiludini. Poten{inlil investitor] ar trebul 58 clteasch intregel document si, in special,
trebule sd consulte secfiunea . Focterd de Risc™ ce incepe la paging 3, care prezinid anumile aspecie pe core investitoril ar trebui s le aibd in vedere
inainte de » fuce o investifie in Gbligniuni. Potentialli investitori trebuie sil isi permitd nsumares risculul economic al wnel investifil in Obligagiani si
3il poati sus{ine o plerdere totald sau partinli a investijiel acestora. Consultuti sectiunea . Factor de Rise” din prezentul Prospect.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. VIZA DE APRODARE APLICATA ACESTUI PROSPECT NU ARE VALOARE DE
GARANTIE $I NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECICRE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA,
AVANTAJELE SAU DEZAYANTAJELE, PROFITUL SAU RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTILE URMAND A
FI INCHEIATE CA URMARE A ADMITERII LA TRANZACTIONARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI CONFORMITATEA
PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGII §1 ALE NORMELOR ADOPTATE PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

PREZENTUL PROSFPECT ESTE VALABIL PANA LA DATA DE . ULTERIOR ACESTEI DATE, NU EXISTA
NICIO OBLIGATIE DE A INTOCMI UN SUPLIMENT LA PROSPECT IN CAZUL APARITIEI UNOR NOI FACTORI SEMNIFICATIV], UNOR
ERORI 5AU INEXACTITATI MATERIALE PRIVIND INFORMATIILE INCLUSE iN PREZCNTUL PROSPECT. PREZENTUL PROSPECT §1
ORICE SUPLIMENT LA ACESTA VOR FI PUBLICATE iN FORMA ELECTRONICA PE WEBSITE-UL BVE (www.bvhura) §I PE WEBSITE-
UL SOCIETATH (www.outonom.ro). PENTRU EVITAREA ORICARUI DUBIU, CONTINUTUL ACESTOR WEBSITE-URI NU FACE PARTE
DIN PREZENTUL PROSPECT, IAR FOTENTIALI INVESTITORI SUNT ATENTIONATI CA ASF NU A ANALIZAT CONTINUTUL
ACESTOR WEBSITE-URIL

Conrdonator Unic: BRI = Groupe Socidte Générale S.A.

Agent Strciwrure Obligafiseni Coralpte oy Obiectivele de Seatepobilitile. BRI = Groupe Socidlé Générale S.A.

Data prezeniulun Prospect este Lq.;fi. 021


http://www.esma.eurona.cu/sunervision/credit-ratine-agencies/risk
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DESCRIEREA GENERALA A PROGRAMULUI DE OFERTA

Prezentul Program este destinat emisienii de Obligatiuni, in baza clruia Societatea poate, la momente diferite in timp, sa
emitd Obligafiuni, Tn conformitte cu legislatia in vigoare la momentul emisiunii si sub rezerva prevederilor prezentutui
Prospect.

Valoarea nominald toiali a Obligafiunilor care urmeazd o [ emise in Transe nu va deplsi 250 milicanc EUR (sau
echivalentul in RON a 250 milicane EUR), cu o valoare nominald unitard ce va fi menfionatd in Condifiile Finale
relevante, Obligatiunile vor fi fiber transferabile, fiind supuse exclusiv restrictiilor de viinzare previzute mai jos in
prezentul Prospect si in Conditiile Finale aplicahile.

Prezentul Program a fost aprobat prin Hotdrdrea Adundrii Generale Extraordinare a Aclionarilor Societitii din dmade 11
ociombrie 2021,

Structura Obligativnilor emise in codrul Programului

Prin prezentul Program vor putea fi emise Obligatiuni cu urmioarea structurl:

() Obligatiuni denominate in RON sau EUR cu dobéndi [ixd;

(b) Obligatiuni denominate in RON sau EUR cu dobind3 variabils;

{c) Obligatiuni denominate in RON sau EUR Corelate cu Obiective de Sustenabilitate cu dobfinda Nixf sau dobfindi

variabili,
SFRAVE,
O deseriere detaliaid a structurii menfionate mai sus poate fi gasitd in capitolul , Termenii gi cuud!;ﬂr aplicabilequniror
Trangeior emise in cadral Programului” precum si in Conditiile Finale relevante. ' T ;}
Plasaren si distributia 2 ApROB N1 3
Obligafiunile emise in cadrul Programului ar putea fi distribuite in cadrul unor plasamente private sau al unor oferte
publice, in ficcare dintre cazuri de cdtre un singur intermediar sau de citre un sindicat format din miai ermediari

{denurnifi impreund .Manageri”), conform termenilor agreati in prealabil intre Emitemt si Coerdongtoryl Unic, Metoda
de plasare si distributie pentru fiecare transgll va i menfionata in Conditiile Finale relevante.

Categoriile indicative ale investitorilor potentiali citre care vor fi oferite Obligatiunile

Obligagiunile emise in cadrul Programului ver fi oferite citre investitorii calificati, astfel cum sunt acestia definifi de an.
2 lit. ¢) din Regulamentul privind Prospectul si, atunci ciind va 1 cazul, chtre investitorit de retail, astfel cum va 6
specificat in Condifiile Finale relevanie.

Trange/ Serii

Obligafiunile din cadrul Programului vor fi emise in trunge {,.Trang@"). Fiecare Trangd va confine Obligatiuni identice
din toate punciele de vedere. Una suu mai multe Trange cu Obligatiuni identice din toate punctele de vedere dar avind
date de emisiune diferite, primele date de plata a dobdnzii diferite, tipuri diferite de dobind? §i rata dobénzii diferid,
specificate in Condifli Finale relevante, pot forma o serie de trange (,Serie”). Sum posibile redeschideri ale Seriilor
existente respective. Termenii specifici ficchrei Trange vor i stabilifi in Conditiile Finale relevante,

Denominaren Obligativnilor

Societatea poate emite Obligatiuni Tn EUR sau RON, conform termenilor agreali intre Societae §i Coordonatorul Unic,
sub rezerva respectdrii wiuror cerinjelor legale sau de reglementare aplicabile,

Agent de Caleul

Agentul de Calcul inifial in leglturd cu Obligatiunile din cadrul Programului este Societaten, Termenul de Agent de Calcul
include orice altd entitate numitd de citre Emitent in aceasta calilate.

Agent de Plata

Agenwl de Plait pentru Obligatiunile denominate in RON din cadrul Programului poate i o institutie financiard, respectiv
o institugic de credit desemnatld de Emitenl care are incheial un contract cu Emitentul i cu un depozitar central (f.¢



Depozitarul Centraf), in vederea efectudrii plijilor prin intermediul depozitarului central §i al participangilor la sistemul
acestuia §i prin intermediul ciiruia Dejindtorii de Obligajiuni isi pul exercita drepturile financiare. Denumirea i adresa
Agentului de Plaad vor fi specificate Tn cadrul Conditiilor Finale relevante.

Pret de Emisiunc 2 Obligatiunilor in cadrul Programului

Obligafiunile vor putea fi emise la Valoarca Nominalli Unitard (,.ar par”), cu discount [afd de Valoarea Nominald Unitara
{in misura permisa de legea aplicabila la momentul emisiunii) sau cu primd fagd de Valoarea Nominald Unitard. Prejul
de Emisiune al Obligatiunilor va i specificat in Condifiile Finale relevante. Prejul de Emisiune al Obligatiunilor emise in
cadrul Programului va i determinat in baza ordinelor de cumparme primite de edire Coordonatorul Unic §i Manager(i)
de la investitori Tn perioada de ofertd, Conditiile Finale relevanie vor specifica metoda de determinare a Pretului de
Emisiune precum §i modul de diseminare a acesiuia clre investitori gi va indica, de asemency, valvarca vriciror cheftuieh
st impozite percepute in mod specific investitorului, daca va fi cazul.

Admiteren ln tranzacfionare a Obligatiunilor emise in cadrul Programului

Sc intentioneazd admiterea la tranzacjionare pe pinja reglementatd adminisirma de BYB a Obligatiunilor emise in cadruol
fiecdrei Trange, fiind avuld in vedere o admitere intr-un orizont de aproximativ 4 s&piamdni de In emisiunea individuald
a fiecrei Transe de Obligagiuni. Societatea a solicitat BVB emiterea unui acord de prineipiu pentru intregul Program, in
vederea admiterii la tranzaclionare o Obligativnilor care \;}ﬁﬁéhik in cadrul acestuin.

Conditiile si calendarul emisiunii de Obligatiuni |~

1 S N ol
Termenii 51 conditiile la care pot fi supuse Trunsulﬁle bhliggﬂqnf cm)su in cadrul Programului vor {i specificate Tn
Conditiile Finale aplicabile, S APRUBT @
L\\T‘- |




FACTORI DE RISC

O investifie in Obligatiuni implicd wir grad ridicar de risc, Trebuie s analizafi cu atenfie wrmdtoril facrori de rive §i
wicertituding, fmprennd cu celefalie informayli incluse in acest Prospect (inclusiv informayiile incluse prin trimitere,
precum Simapiile Financiare §i notele aferente acestora) si sd va formafi propriile opinii inainte de a lva decizia de a
ivesti in Obligafiuni. Dacd se materializeazd oricare dinire factorii de risc sau incertidinile menfionare in cele ce
urniedd, acest fwcrn ar putea avea wn inpact negativ semnificativ asupra activitdrii, situapied financiare i rezoliatelor
eperafionale ale Sacieidfii, Prin urmare, prepul Obligatinnilor ar putea sciddea §i afi putea pierde intreaga saun o parte
din investiia in Obligagiuni.

Am descris riscurile i incertitueinile pe care le considerdm semnificative, insd este posibil ea aceste riscuri §i
incertitudini 5@ nu fie singurele privitoare la Societaie sau Obligativni. Alfi facrori de rise 3i incerituding, inciusiv cei
despre care ni aqvent cunogtingd in prezent san pe care ii considerdm nesemnificativi, ar putea avea de asemenea efecte
nefavorabile asupra acriviedgit, situagiei financiare, rezultatelor operafionale san perspectivelor 5i ar putea afecta negativ
preful Obligatiunilor,

Inainte de a lua decizia de a investi in oricare dintre Obligatiuni, ar trebui 5@ va consultafi cu proprii consultanfi, si
analizafi cu atenyie riscurile asociate unei investijil in Obligafivni 5i 58 analizayi decizia de a invesri din prisma propriilor
circiunstanfe.

Factorii de risc sunt prezentafi intr-un numdr limitar de categorii, in funcyie de natura acestora. In fiecare caregorie
riscul cel mai semnificativ, potrivii evaludrii Societdfii, este prezentat primul. Societalea a evaluat importanta factorilor
de risc pe baza probabilitdjii materializdrii acestora §i a amplorii preconfzate a impactului negariv al acestora,

&L‘-me‘ b
Riscuri referitoare In nctivitaten Societi(ii 5i industrin in core acensta isi desfiisoari nclivimeqf/

JLOFY
Activitatea Societifii poate fi influenfatd dz o evolufie negativi @ condifiilor sanitare §i economis H APROEAT ]

Societaten se confmumd cu diverse riscurt legate de pandemia globald couzaid de noul coronavirus { \ RS-C-:N_-\EL;"H:
boala asociatd (COVID-19), care a cauzat §i este probabil c2 va continua s conduci la intreruperi si volariitale-1n pials
5i in economiile multor {ari.

Dinamica afacerilor si a profitahiliniyii Seeieidii este sensibild Ja conditiile generale ale mediului economic din Rominia,
far o incelinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ Tn ceea ce privegte marea majoritale a
parametrilor operafionali. Condiliile mecroeconomice nefuvorabile §i continuarea ori infsprirea restrictiilor impuse de
auteritdti pentru limitarea efecielor COVID-19 se pot concretiza printr-o crestere a ralei somajului 5i peintr-o reducere a
consumului intern §i a fncrederil consumatorilor, ceea ce inevitabil ar rezulta Tnir-o scidere a cererli pentro servicil de
mobilitate (cu precidere pentru serviciile de inchiricre pe ermen scurt §i in special Tn zona de wrism $i cilitorii) §i,
respectiv, intr-o rath mai mare de neindeplinire o obligafitlor (in limba englezd, defaulr) n rindul clien(ilor pentru serviciul
de leasing operafional. Tn acest context, este posibila deteriorarea condifiilor financiare ale cliengilor Soeietagit.

Astfel, Tn contextul evolugiel negative a pandemici COVID-19, Socictatea ar fi in mod special afectatd din perspectiva
linigi de activitate care priveste serviciile de Tnchiriere pe wrmen scurl (in limba englezd., renr-a-car), restriciile severe
de cillwone $i mobilitate impuse de autoritdii fiind resimiite cu prioritne in aceastd activitate, Leasingul operagional este
mai putin sensibil la aparitia unor manifestart adverse in mediul economic sau a unei scaderi a intensitdii activitatilor
generatoare de valoare ad3ugatd din economie, Pe de alld parie, presiunes exercitmd asupra prefurilor pe pinid
autovehiculelor second hand ar putea determing o scadere a valorilor reziduale §i ar afecta, astfel, profitabilitatea
operafiunilor de reviinzare derulate cu regularitate de Societaie,

Rominia. similar ce alte t&ri, se confruntd cu o reerudescen(d a numdrolui de cazuri COVID-19, afldndu-se incd fn
perioada starii de alertd. In sitagia in care numiirul de cozuri COVID-19 incepe 58 crenscl din nou intr-un ritm accelerat,
cxistd probabilitatea s& fic implementatd o noull pericadd de carantind, cel mai probabil la nivel local, afectind doar
anumite judee sau regiuni care sunt supuse restrictiilor. Asemenea restrictii de mobilitate ar i resimgite de Socictate $i
reflectate in profitabilitates acestein.



Tindnd cont de caracternl de nouwtate al multor masuri menite s gestioneze pandemia COVID-19, impacul 51 efeetul pe
termen lung nu pot [i cuantificate, putind conduce la conscecinje negative peniru perspectivele de afaceri ale Socieldii.
Durata o1l sau posibila revenire a pandemiei COVID-19 sau a problemelor sanitare similare sunt incerte. in plus, daca
apar noi wipini de COVID-19 sau ale tipurt de gpidemii sau pandemii sau nu sunt disponibile sultclene voecinurd, nu
suni adminiswate Ta scard soficient de mare, nu sunt uilizale de consumatori sau se dovedese o [ incficace, impuctul
asupra cconomiei globale 51, in consecinfd, asupra situatici fnanciare, lichidiiagi $i rezultatelor operationale ale Sociesdyii
ar putea fi semnificativ, Raspunsul intirziat al consumalorilor dupd ridicarea restrictiilor sau schimbari permanenie in
comporiamentul de consum ar putea avea un efect negauv suplimentor asupra rezultatelor Societdfii. De asemenca,
evolutia pandemiei COVID-1Y9 pome acutiza sau creste sansa de makerializare 2 celorlalii Tactori de rise detaliafi in
Prospect.

Activitatea Societdfii poate f1 influenfatic de evolufia negativa a principalelor economii diu zona enre 57 a economiei
Rominiei

Artivitatea Societifii poate i influentatd in mod negativ de o incetinire a cregterii economice sou de o recesivne in
principalele econpomii din zona euro, inclusiv in med direct ca urmare a seaderii numarulut de turisti striling, cu efect
asupra cererii de servicii rent-a-car, Asemenea, in eventualitaten unei cregier a rutelor dobinzilor in zona euro, Societates
ar urma 53 fie afectatd in mad negativ, finfind seama ¢ majoritatea Imprumutaritor sale sunt denominate in moneda curo
la o £ald variabild, in funclie de ratn EURIBOR, plus o marid. Acest fapt ar urma <3 se refleeie in chehuicli co dobdnzile
mai ridicate pentru Secieiate, ceca ce ar afecta corespenzitor profitabilitatea acesieis,

Cererea peatru serviciike Societdfii depinde de condifiile macroeconomice §i este afectatd de velatilitaea prejurilor 5i de
alji {acton independenti de contrelul Sacietifii. Cererea privind Tnchirierile de masini, inclusiv pe segmentul corporare,
poate i afecimd de intensitatea octivitdii cconomice surprinse prin dinamica PIB-ului Roméniel. © scldere sau stagnare
a PIR-ului nafional afecteazd ncgativ nivelul cererii privind inchirierile de autovehicule. Nivelul cererii depinde de o
revenire ceonomica Muctuantg duncic de evolufia pandemiei COVID-19 §i exista riscul ca Societtea sd nu poard calibra
suficient de ropid oferta lmtf!].%a} satisfacd J.:Lm_iljk:l dinamica cererii,

Eventuala insiabilitate pm!ﬁgﬂ&ﬁfﬂtga_ﬂ.'dieg ifecte negalive semnificalive asupra activitdfii Secieldfi

{n privina riscului unei insta i Afhpoli / acesta poate fi considerat mai ridicat Tn 2021, In octombrie 2021 Guvernul
Rominiei a fost demis ¢a urmare a adopidrii unei mofiuni de cenzurd de citre Parlamentul Rominiei, jar pldnd la data
depunerii prezentulul Prospect spre aprobare nu a fost numit un nou Guvern. in istoria recentd Romdnia s-a confruntal cu
episoade de instabilitae politicd majord. In special in ultimii ani, mediul politic din Romania a fost instabil si deminat de
canflicte politice si proteste de stradi. care au condus la demiterea mai multor Guverne, Aviind Tn vedere acest istoric de
instabilitate politica, precum §i inexistenta unwi acord al panidelor poditice parlamentare cu privire la numirez unui nou
Guvern, existd riseul prelungini crizei politice cu posibila consecingd a unei evolufii negative a conditiilor economice de
la nivel notional 5i o altor foctori independenti de controlul Societdfii precum si a volatilidin prejurilor. Toate aceste
aspecte pot determing aparitia de efecte negative inclusiv cu privire la alfi facton de nise care afecieazd activitaten
Socievifil, inclusiv in ceea ce priveste dezvoliarea calinffii infrastcuciurii din Romdnia. Instobilivses politicd exiswentd,
precum §i mentinerea acesiei tendinte Tn viitorul apropiat pot avea consecinja imposibilitdlii instiwirii unei Formule de
guvernare stobile care sA asigure o adminisirare adecvaid a elementelor esenjiale care influenjeazd perceptia de risc de
tardl a Romanied, in special din perspectiva ageniilor de rating (evolufia deficitului bugetului de stat, a deficitului de cont
curent, a deficitului balaniei comerciale, precum §i a evolutiel cursului de sehimb, & dinamicii investifiilor sirfiine directe
si de portofoliu, nivelul investifiilor guvernamentale in economie eic).

Societatea ar putea 5d nu reageavcd s vandd autovehiculele rulate la prequrile dorite, coea ce ar pufea determing
inregistrarea anor pierderi

Societatea 151 asumnd riscul valorii reziduale o amovehiculelor pe care Je exploateazd in codrul serviciului de leasing
operational si de inchiriere pe termen scurt (renf-a-car) §i pe care ke vinde la sfirgitul contractului de leasing operafional,
respectiv, in cazul activitdfii de Inchiriere pe termen scurl, de reguld, cu exceplia cazului in care autovehiculele respeciive
sunt returnate fn baza unui contract de leasing operational incheiat cu furnizoral inifial, In contextul pandemici COVID-




19, termenul de 27 luni ar pulea si creascl, afecelind potenial pretul de vinzare. Societarca desfisoart aceste operatiuni
de viinzare sistematic pentru o proporfie semnificativd din Mota auto aflatd in portofoliv (un numar de 2.407 autovehicule
in 2020), generind astlel profit sau pierdere din aceste activilgi.

Cuantumul sumei objinute din vanzarea unui autovehicul rulat, precum §i riscul ca preful de vinzare al unui awtovehicul
rulat si fie mai mic decat valoarea sa contabild la sfirsiul contractului de leasing operajional sau a perioadel de wilizare,
in cazul inchirierii pe wrmen scurt, sunt determinate, in principal, de factori externi. Acesti factori se referd, printre altele,
la dinamica condifiilor economice generale, polenjialele restricgii de mobilitae impuse de aworitdti in dinamica
contextului sonitar, increderea consumatorilor, preferiniele consumatorilor, raicle de schimb valutar, reglementdrile de
mediu (precum cele privind emisiile de carbon) §i alte politici guvernamentale ce pot avea un impact asupra prequriloc
auiovehiculelor second-hand i a dinamicii vinzirilor de autovehicule noi. Preful la care Societatea poale vinde
autovehiculele rulate, 5i implicit veniturile pe care accasta le genereazd din respectivele vanzlni, sunt determinate de
asemenca de prejurile de referintd existente pe piatd second-hand in funcfie de brand, model, numdirul de kilomerri
parcursi, vechimea 5i starea generald u autovehiculelor respective la momentul vinzarii,

Societdtile de leasing §i inchivieri de autovehicule sunt expuse la potenfiale pierderi din operatiunile de vanzare a
autevehiculelor atunci ednd preful de vinzare este mai mic decit valoarea reziduald. Aceasta rezultd prin ajustarea
coswrilor de achizitie cu cheltuielile de amortizare §i depreciere inregistrate de Ja momentul achizijiei pind lu cel al
viinzarii, astfel incdt s3 se inregistreze o depreciere a valoddi autovebiculului citre valoarea reziduald cstimatd a
vehiculylui, care este, in general, determinatd la fnceputul contractului de leasing. Orice modificare a prejurilor de pe
piafa autovehiculelor rulate poate, prin urmare, A aibd un efect negativ asupra veniturilor pe care este capabild s le
genereze Societatea din vinzirile de suovehicule rulate,

Date fiind incertitudinile exisiente cu privire la evolugia pieiei de autovehicule rulate pe perloada contractelor de leasing,
exisid riscul ca Societatea sl estimeze, la Inceputul deruldrii unui contract de leasing, valori reziduale supericare prefurilor
de pe piaja second-hand de la momentul viinzdrii efective de ciire Sociciate a autovehiculelor respective. De exemplu,
preocuplirile sistematice ale diverselor autoritdfi cu privire la reducerca gradului de wilizare al amovehiculelor cu
motorizare convenfionald ar putea s conducd la o scdere semnificativa a valorii reziduale a unor mﬂuﬁw ovehicule
{in special a celor cu motorizare diesel), o
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Sacietatea este expusd riscurilor aferente fluctuatiilor ratelor dabérnzii 5 & . _;",'
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Mujoritatea contracielor de finantare ale Sociewfii previd o ratd variabild a dobinzii, th:pcndcﬁl{ide EURlBﬂ‘h sau
ROBOR. Prin urmare, Socielalea este expusd riscului majordrii acestor rate ule dobinzii pe dur felor de
finanfare, ceea ce ar putea determina plata unei dobinzi mai mari §i ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra

activitdfii, situatiei lnancrare §i rezultatelor operatiunilor Societdii.

Soecietatea are nevoie de un valnm semnificativ de numerar pentru servicivl datoriei sale §i pentry a efectua cheltuielile
de capital planificate, iar capacitateq sa de a genera numerar sau de a-ji refinanfa datarie depinde de mulfi factori
independoenfi de controlul sdu

Societatea Tmprumutd anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, pria leasing financiar, credit
bancar §i facilitati de credit pe lermen scurt (403,75 milicane RON pentru exercifiul financiar ce se ncheie la 31 decembrie
2020, respectiv In cuantum de 417,71 milioane RON pentru penioada de sase luni ce se incheie lo 30 iuaie 2021), la care
s¢ adaugd suma de 97,85 milioane RON la 30 iunie 2021 (96,62 milivane RON Ja 3] decembrie 2020) din emisiunca de
obligafiuni corporative, peotru a finanfa achizifiile de magini noi, Capavitatea Societdii de a derula plgile curenie, de a-
si refinan(a datoriile §i de a finanfa cheltwielile de capital planificate va depinde de capacitaiea sa de a pencra in viiter
Muxuri de numerar optim dimensionste din activitatea operationald, aceasta din urma find determinat. intr-o anumitd
misurd, de dinamica unor factori generali de naiwrd economicd, financiard, concurenfinla, legislativa si de reglementare,
precum si de alfi factori independenti de controlul Societatii.

Este posibil ca Societaled s3 nu poaidl asigura disponibilitatea fondurilor intr-un cuantum suficient pemtru a-i permile s
plateasci principalul si dobdnda sau s8 isi refinanjeze datoriile. in cazul in care intervin condifii economice nefavorabile



si aeesten se inrduidjese sif sau no se imbunfaese semnificativ, Secictatea s-ar puted confrunta cu reducerea veniturilor
din operatiuni $1 ¢ste posibil 53 nu genereze sulicient numerar pentio a-si indeplini obligatiile de platd 5/ sau 58 nu 151
indeplineascd angajamentele care 1 se aplicd Tn temeiul contractelor de finanjare exisiente i sau 53 nu aibi acees la alte
surse de refinantare, Oricare dintre acesie aspecte ar pulea avea un cfect negativ semnificativ asupra activitdiii, rezullaelor
operajiunilor, situatiei [nanciare §i perspectivelor Socierdtii.

In plus, orice neplatd a dobinzilor si a principalului datoriilor de platd ale Socieafii pe masurd ce acestea devin seademe
va avea la rindul sdu ea rezullal probabil o aeindeplinire incrucisaid (cross-defaule) privind finantdrile existente. In final,
in cazul in care Socictawa nu poate efectua plag ale dobdnzilor §i principalului datoriilor exisiente ale Socledii §i
eforturile de restructurare sau refinangare nu au sucees, creditorii Societdlii ar puica incepe activni de execulare a activelor
principale ale Socieifji sau chiar ar putea solicita deschiderca procedurii insolveniel Societdiii, ceea o ar alecta in mod
sermnnificativ $i negaliv detin@torn de obligntiuni 5 activitawa, perspectivele, situagia financiard §i rezultatele operagiunilor
Socieldi.

Angajameniele din contractele de finaufare pol restricfiona aciivitatea Sacietafii

Contractele de lnanfure ale Societdfii limiteazd capacitates acesteia, printre altele, de a angaja datorii financiare
suplimentare, de a greva sau vinde sctive, de o face tranzactii (e cesiuni on achizitii), de a incheia asocieri in
participatiune sau fuziuni 31 includ prevederd privind rangul de prioritate o datoriitor Socivifiii. In plus. Societaien rebuie
53 mentind Tn anumite limile anumiti indicatori de sustenabilitate ai Tndatordri (de exemplu, dotorid (nanciare nei/
EBITDA, gradul de acoperire al dobinzilor, EBITDA/Cheliuielile cu dobinzile). Aceste angajamente ar putea limita
capacitatea Societdtin de a-si inunja operafiunile viitoare, investifiile de capital §i capacitatea de a efectua achizifii §i alie
activitaji comerciale care pot {i fn interesul Societd i,

[ cursul desMsurdrii obisnuile a activitdlii, Socielaten poate solicity de la finanjatorii sii anumile acte de renunjare (in
limha engleza, waiver) referitoare la neindepliniréa ceringelor refernoare la valorile unor indicatori de sustenabilitale ai
indatordrii, respectiv obligafii, condiii care mebuic indeplinite Tn temeiul contractelor lor de finun|are,

In cazu! in care nu se obtin astiel de acte de renungare aunci cind apar incflcan ale unor angajamente resirictive asumale
n temeisl contractelor de Ninanjare ale Socictdfii, acest fucru ar putea conduce la inifierea unor acfiuni de execulare a
activelor principale ale Socictdfii care garanieazd obligagiile din contractele de finanjare sau ar puica conduce chiar la
solicitarea deschiderii procedurii insolveniel Societdfil, ceea cenirafecta In mod semnificativ si negativ defindtorii de
ohligatiuni, precum §i nctivitaiea, perspectivele, situati ﬁnﬁ‘sgm §i rezultatele operafiumior Societdyii,
i =
Societatea este supnsd riscelui de credit 2k :
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Riscul de credit reprezintd riscul ca partenerii contractualfsai Societdfis/in principal clivnfii seesleia, s& nu-§i poad
indeplini obligajiile financiare potrivit wrmenilor §i mndtﬁihhﬂﬁ.'h‘nmmnmlc incheiate cu Societaten. Acesta include
riscul de neindeplinire a obligatiilor privind plata raelor de leasing §i a alwor obligafii de plaid ale clienjilor Socictifii
corelative serviclilor presiate de aceasta.

Riscul de credit al Seciedjii poate i cuantilicat in functie de gradul de concentrare a clicafilor si de expunere inir-o
anumiia industrie sau o anumi zond geograficd, factorii sconomici care pot influenfa capacitaten clignyilor de a efectun
plajile regular nivelul de indatorare al acesiora, precum §i cererea efectivd manifestatd pe piaid pentru produscle §i
serviciile sale. De wsemenca, perceptio asupra riscului de credit poate fi indirect influentatd de prejurile aunovehiculelor
rulate, cererea pentru autovehiculele noi §i cererea pentry avtovehiculels rulate, precum §1 de calitatea autovehiculelor
rulate ale Societdjii. Valoarca de revinzare a autovehiculelor recuperate s-ar putea s e insuficientd peniru a acoperi
picrderile survenile ca urmare a incetdrii anticipale a contracielor de leasing operational. Telodad. nu poate exista nicio
asigurare cd penalitdfile aplicate clientilor in cazul incesdsii anticipate a unui contract de leasing vor hi sulicicnic pentru a
acoperi pierderile reale rezultate din incetares prematurd o contractelor de leasing, in special in cazul Tn care ar cresie
semnificativ rata controcielor neperformante,

[n comtexiul pandemici COVID-19, Socictatea o luat masuri precem reesalondri sau extinderea termenelor de pla pentru
a sustine cliengii 5i pentru a limita picrderile generaie de restrichiile impuse de autoritdfi, In acelagi timp, avind in vedere




cd masurile guvernamentale de sustinere cconomicd existenie pol masca impactul real al pandemici COVID-19,
Societatea nu poate estima pierderile pousntiale din expunerea (afd de clienti 51 nici procentul de elienti care ar putea
genera contructe neperformante dacll pandemia COVID-19 ar continua pe termen lung lar guvernul nu ar mai avea
capacitatea de a susfine econumia prin misuri de protectie.

Desi Socielatea gestionenzd riscul de credit in principal prin diversificarca lindilor de business, a cliengilor, 4 gradului de
expunere per industrie/ zond geograficd si prin atenta monitorizare a Nuswrilor financiare si a silwagiel incasarilor si
platilor, in ezl Tn care riscul de eredit s-ar materioliza pentru un pumic semnificativ de cliengi, in special din linia de
business leasing operafional, activitatea, perspectivele, situatia financiard 5i rezullatele operativnilor Socieditin ar i
afectme in mod semnificativ,

Societatea activeazd intr-o industrie compelitiva §i presiunile din partea ceucurenfilar ar putea avea un efect wegativ
semnificativ asupra pperafiuailor sale

Al pinga de leasing operagional pentru awtovehicule, eft si eea a serviciilor de inchiricee pe lermen scurl (rent=a-car)
sunt [varte competitive, In principal in ceea ce priveste prefurile, atat in Romdnia cit §i in celelalie siate din Uniunea
Europeand, Acegsta s¢ corsclerizeazi prin dominatia furnizorilor de servicli care sumt afiliali unor producitori de
autovehicule sau uner institutii financiare si cire s¢ bucurd, in consecintd, de condiii favorabile la achizijionarea acesiora,
respeetiv de termeni favorabili de finantare. Ca urmare, existd o concurenfd intensi pe aceastd piafd, care poate avea un
efect negativ asupra marjelor care pot fi realizate i, n consecingd, asupra rezultutelor operatiunilor Societitii.

Unii dintre concurentii actuali 5i potentiali ai Socieiadfii pot avea mai multd experientd, un brand mai cunoscut, o bazd mai
mare de clienfi sau resurse financiare, wehnice sau de marketing mai consistente decit Societnten. Acest lucru este valabil
mai ales in cazul principalilor furnizori de leasing operafional 51 servieii de inchiriere pe termen scurt din rindul grupurilor
muhinagionale cu care Societatea concureazl deja, dar poate f1 valabil si pentru ali pardcipangi actoali sau potentiali pe
piata de leasing si inchiricri de autovehicule pe lermen scurl.

Concurenta crescwtd §i acgivnile neprevazule ale concureniilor, inclusiv politicile agresive de prefuri, ar putea conduce |a
o presiune negativa asupra preturilor serviciilor de leasing operational 51 inchiriere pe termen scurt 51/ sau la o scidere o
colel de pinid o Societdlil, aspecle care or pulea avea un impact negativ semmficativ asupra activitdiilor si perspectivelor
Societdijii, afectind potentialul sfu de cregtere, rezuliatele activititii §i siwatia sa financiard.

P P
FPdsfrarea 5 atragerea echipei de managemeni §i ¢ altor angajefi poaie fi dificild 5 fqum de:ermma cresteri
semnificative ale cheltuielilor valariale, de natarid a afecta praficabilitatea Socierdpi f-r' i 3

Capavitatea Socictiti de o-5i menjine competitivitatea pe piato de Jeasing operational si de irg:l;gmn. pe Ii.. scurt,
precum si de a implementa strategia de afaceri depinde de activitatea unui numir relatdv ILdM msrspanytu rol de
conducere, Persoanele din managementul Societifii sunt implicate in activitdtile zilnice si, in acelasi ttmp, trebuie $a i
decizii strategice, s& asipure implementoren acestorn 51 s gestioneze 81 s4 supervizeze dezvollarea Societdii,
Complexitstes operationald a activitlifii Societlifii, precum si responsabilithiile conducerii Societlifii au crescut ca urmire
o dezvoltdrii i expansiunii continue a nctivitdfii sale, punind o sarcind semnilicativd pe resursele relativ limitate ale
echipei de conducere. Societatea va trebui 53 continue s& Tsi imbunatdjeascs sistemele operationale si financiare pentru a
fine sub control vperational dexvoliarea gi expansiunea sistematicdi a actividitilor sale. Pierderea sau plecarea onicrui
membru al echipei de conducere a Societdlii ar pulea avea un efect negativ semnificativ asupra actividdii, perspectivelor,
situatiei finonciore si rezultatelor operatiunilor Socictlitil 5i este posibil ca Socieiatea 53 nu poaud atrage 51 pdsira persoans
cu avelasi mivel sau cu un nivel similar de experiengd sau expertizd.

In contextul pandemici COVID-19, angajatii Sociclatii au fost instruiti 3 lucreze de acasi, Desi Socictaten a implkementat
protocoale de siguranill §i coniinuitate, nu exisid nicio garangie ¢l Sociewmen va puten gisi forid de muncd sau <@
chehwiclile Societditii cu angajatii nu ar putea creste ea urmare a imbolndvirilor sau refuzului de a luera de la sediu din
cauza riscului perceput de contagiune,

Suceesul Societdfii depinde, de asemenea, de capaciiatea sa de a atrage §i de a pistra angajali calificali a clror identiticare
§i recrutare pot fi dificile. In cazul in care au reugeste s3 alraga §i s plstreze personal calilicat corespunzitor, acest lucru



poate afecta competilivitates Socieldli i ar putea aven un efect negativ semnificativ asupra aclivitagii, situstiei financiare
5i rezultaiclor operalivnilor.

Pe de ahd parte, in condifiile mojordrii semnificative o salariilor din Romania Tn oliimii ani 51 a deficitului de personal
calificat in multe zone de pe piagd forfei de muned, Socictawea ar puted I Torjatd s3 creascd substangial cheliuielile de
personal, afectand performanga lnanciard pe termen mediv §i long.

Modificdrile de taxare 5 asupra legislafiei fiscale ar pntea avea nn impact negariv semaificativ asupra rezultaielor
aperafiunilor Socieidgi

Legile si reglementirile liscale din Rominia pot face obiectul modific3rilot, iar interpretarea si punerea in aplicare a
legislatiei fiscale se pol modificd, de asemenea. De exemple, dupd adecarea Romdniei la Uniunea Evropeand, statul romdn
a implemental succesty diferite forme de taxare a autovehiculelor, cunoscute sub denumirea de taxd de poluare, (53 de
primd inmatriculare sauw tmbru de mediv. Ca urmare a fapului ¢ Curtea de Justifie o Uniunii Evwropene o considerat cii
fiecare dintre aceste taxe contravine dreptului Uniumii Europene. s-0 generat o stare accentuatd de impredictibilitate cu
privire la regimul (scal al inmatricul@nilor autovehiculelor,

Modificarile frecvenie ale legislatiei Nscale 5i interpreticile contradictorii sau amhigue §i care se modificd freevent ale
autorittfilor Nseale sunt difieil de prevazut pentru Societate 5i, prin urmare, Socielaten poale i nepregatitd pentru aceste
modilicdr. Totodad, anumite modifichri ar putea avea un impact semnilicativ psupra pciivitdfii Societdfii. Astiel,
impuncrea unei taxe de poluare, sub forma unei axe anuale pentre Necare autovehicul, solugie dezb@und de avtoritdile
competente, ar putea delerming o crestene imporiantd a costurilor Societatii.

in scelagi timp, deficil bugetar al Romdnici a crescut semnificativ in anul 2020 ca o consecinid a pandemici COVID-
19, Este probabil ca acest deficit s ramdn la un nivel ridicat in pericada urmitozre, fiind inflecajat de componenta sa
structurald mojord (in principal in legiturd cu nivelul crescul de pensii §i salarii ale funclionarilor publici urmare 4
cresierilor din anii preceden)i), in cazul in care Romania nu reugeste sd realizeze o consolidare fiscalid, taxele directe §i
indirecte (TYA §i accize) ar puted cresie. Acest fapt ar putea avea un ¢fect negativ asupra veniturilor persoanelor fizice
si companiilor, inclusiv asupra Societdpii 5i cliengilar acesteia. ceea ce ar putea alecta bugel clientilor pentru serviciike
Societlifii suu copacitaten acestorn de o-5i indeplini obligatiile de plata faya de Socieate.
ATRRAVE
Toate acéste consecinfe ar putca avea un cfect nepativisEmnificativ asupra Nuxurilor de numerar, activiedyii,
perspectivelor, rezultatelor operafiunilor si sitwatiei Hnanciged ale Sociengii.
=k
Socictatea ar puléc sd i gestioneze cu succes planurile a:;"{:riﬁm-;i expan iune a serviciilor sale
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Strategin Socieidfii prevede continuarea expansiunii acli\'i\ulﬁi-.ﬁﬁ]j:ﬁhr‘éestiunama aceste] cresteri necesitd resurse
manageriale. financiore i operationale semnificative. Rezultatele operationale viiteare ale Sociewltii depind in mod
sumnificativ de capacitaten peestein de o comtinua implementarea, dezvoltarea 5 imbundiitirea in imp wil a sistemelor
operationale, financiure §i de informatii, de 2 implementa un control imern adecvat asupra raportiril [inanciare 51 de 4
implementy comrpale privind dezvaluirea informatiilor §i proceduri de dezviluire §i de o extinde, forma, motiva si
gestiona persoancele cheie din conducere si forta de muncd,

Incapacitates de 3 gestiona cu succes oricare dintre aceste ospecte sau alii factori pot conduce la majorarea coswrilor, la
sefiderea caliatii serviclilor oferite, la scidderea vinzarilor §i a profitabilidigii, ceca ce poate afecto in mod negativ
semnificativ perspectivele, aclivitmien, situaia financiaed §i rezultatele operaliunilor Societ3fi.

O parte din activitatea Secietdfii este sezonierd §i poate fI afectatit de evolupia turismului, precum si de politicile
guvernamentale de sprifinire a sectornlui pe termen mediu 3 lyng

Aclivitalen Soche#tii cu privire la inchirierile pe wrmen scurt este mai intensd in timpul verii si al sarbatorilor de iarnd,
dutd fiind cresterca cererii, generatd de o mobilitane sporitd in timpul concediilor de vard si a sarbStorilor de iarnd. Prin
urimare, Societdlen se poate conirunta cv o variafic semnificativa a veniturilor generate Tn funclie de evolufiile sezoniere
si/ sau climatice. Temperaturi extreme in cursul verii sau in luna decembric, pe durata sirbitarilor de iarnd, sau Taireruperi



ale activitdlii Societdfii in aceste perioade ar pulea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii, situatiei linanciare
si rezultatelor operafiunilor Societatii.

Societatea are in administrare o frastruciurd de 46 de puncte de lucru la nivel national poin care urmareste s3 deserveascl
adecvat eventuala cerere n cregtere de autovehicule pentru octivitatea de inchiriere pe termen scurt, din care o parte
important este generatd Tn scop wristic. Din aceastd perspectiva, politictle puvernamentale de sprijinive a operatorilor
din wrism, aviind ca obiectiv principal cresterea numdruloi de toristi strdini care s viziteze Rominia, sunt de naturd s8
aib un impact semnificativ asupra venturilor 5i profiabilititi Socieidfii. Pe de oltd parte, in situatio unei inrdotdfini o
conditiilor economice la mivel global, si Tn special in cadrul economiilor din Uniunca Europeand. Socicialea ar urma si
fic afectard prin reducerea activitafii sale de inchiriere pe termen scurt, ca urmare a unei diminudri a Muwxwloi de wnigt
strdini care 53 vizileze Romania,

Inchirierile pe termen seurt depind de dinamica industriei de transport aerian, iar perturbari in funcfionarea acesteia
ar putea afecta negativ aclivitatea Secietdyii

Industria de transport aerian a fost semaificativ afeciad de pandemia COVID-19, iar volumul de inchiricr pe termen
scurt al Secictafii s-a diminual In consecinia, Avind in védere dinamica pandemici COVID-19, nu s pol estima cleetul
total i schimbrile care pot apdrea la nivelul transportatorilor acrieni sau gradul de rezilientd al acestora, chiar si dupdi ce
auw beneficiat de diverse ajuoare guvernamentale, Tmpactul §i potentialul de permanentd al acestvia asupra
comporiamentului de cdlitorie al persoancler hizice, lipsa zborunlor, interdictiile de deplasare sau obligatile de carantind
ln destinatic, cresteren preturilor bilerelor de avion, reduceren numirului de rme interne §i exierne 5ifsou o frecventel
acestora ar putea delermina reduceren numdarului de pasageri in aeroporturile din Romania, ceea ce ar putea aven un efect
negativ semnificativ osuprn rezultatelor Societdfii din activitatea de inchiricre pe tlermen scurt,

Dinamica zborurilor fow cost are o influentd majord asupra dezvoltirii piejei locale de turism, Tn special prin cresterea
intensitdfii traficului Tn aeroporurile secundare si regionale. Avind in vedere ci define o refea nationald de puacte de
lvcru menid 58 powd capta cererea suplimentar din aceastli zondl, activitmea Sociewliii poate fi direct influenjaudl de
evolugia plefei de low cost.

De asemenea, industria de transport gertan ar putea [ serios afectatd de evenimente perturbatoare ta nivel mondial, precum
alentate leroriste sau accidente avimice sau aparifiz unor noi pandemii, evenimente care au avut 5 in recut un efect
semnificativ asupra reducerii Muxurilor de c3latori, Tn cazul In care industria aviaticd ar i afectatd de astlel de evenimente,
uctivitatea Societdtii ar puten [ afectald in mod semnificativ, _é.gj\'-ﬂ'--.
Fin e

Activilatea Socieliifii este supusi riscului aparifiel unor competitori care sa dezvolte noi mﬁé’ﬂq de busingss ih{ acord
cu dezveitirile tehnologice, preferinfele §i comportamentului consumatorilor :; 3 !

[
Societatea trebuie sB anticipeze §1 58 reacioneze la schimbarile tehnologice pentru o imbunidgi ’g?l‘mn de sa.w_wlci‘u'ﬁnislu nie
i pentru a dezvolta noi produse, sisteme §i software care 53 rispundd neveilor in s’:himhammnulér sdl. Spre
exemplu, 1ehnologia Tn domeniul motoarelor s¢ dezvoltd Tnr-un ritm tot mai alert, asifel incfit Societuen s-ar putea
conlrunta cu riscul de a opera un numdr relativ mare de autovehicule uzate din punct de vedere moral (de exemplu,
descurajorea wilizdrii motoarelor diesel corelad co incurajares utilizdrii maginilor hibride i electrice sau a
autovehiculelor partial autonome sau chior sutonomie).

Pentru sectorul transportului de persoane, dezvoltarea aulovehiculelor awlonome poate determina producilorii de
sutovehicule sav secietdile de ridesharing s olere noi solutii de mobilitate divect clientilor, [Erd o mai apela la serviciile
oferite de socieifile de keasing sau de inchiriere. Intr-un asemenea cuz, sociediile de leasing §i inehiriere ar putea concura
direct cu preducsioni de autovehicule, ceea ce ar pukea conduce nu doar la pierderca unora dintre clientii Societdiii §i la
o scidere a veniturilor, ci §i la dificulifi cu privire la achizifia de autovehicule de la acesii producitori. Acest aspect poale
creste in mod semnificaliv concurenta in industria de leasing i ar putea duce la pierderea de clienti ai Societitii §i o
sclidere a veniturilor.

Toltodatd, dezvoliarca noilor tiehnologii in sectoarcle de mdesharing sau peer-to-peer sharing crecazd oportunitdfi de
intrare pe seeastd piafd pentru entitdp din domeniul IT.



Absenta Socield(ii din goesie noi piete §i, prin urmare, lipsa de expunere Ja aceste noi modele de afaceri, ur reprezenta un
rise pentru Societate, Inruct ar putea crete Tn mod semnificativ concurenia In industria de leasing pentru aumovehicule
51 ar putea duce Ia pierderea de clienti ai Societdtii 5i la o scidere a veniwrilor,

Deficital global de semiconduciori §i cipuri ar putea conduce la intdrzieri in livearea awtovehicalelor de cdtre
praducdtort sau distribuitor

Pandemia COVID-19 a penerat un deficii zlobal care este anticipal ¢3 va continua Tn industria semiconductorilor §i
cipurilor si, prin vrmare, pe langu! de productie si distributic al amovehizulelor, Este posibil ca productorii 5i disiribuitorii
Societdtii s& mbd inirzigri semnificative in livrarea autovehiculelor comandate de Societate, Prin urmare, Socictziea se
poate confrunia cu o capacitate selzutd de a-5i reinnoi llota la termenele previizute Tn contraciele Tncheinte cu partenerdi
s8i 5i la un mivel corespunzitor cu evolufia cererii. Orice limitare a posibilit3tii Societfii de a-si reinnoi Nota poate
conduce la eresterea duratei de operare a autovehiculelor 51 la o sclders a nivelului de satisfactiv ol clienfuor privitor la
conformitates autovehiculelor cu astepiéirile.

In acelusi timp, o durutd de operare prelungiti a autovehiculelor poute avea un impact negativ asupra prejului de vinzare
seeond-hand al autovehiculelor respective.

Esre posibil ca polifele de asigurare incheiate de Sociefate sd nn fie adecvale pentri protefarea acesicia impotriva
tutaror pierderilor care ar putea s o gfecteze

In cursul desfagurarii normale a sctivitajii sale, Socictatea Tncheic asigurdri obligatorii de rispundere civilll puto pentru
autovehiculele definute. Politica Societiijii esie de o se asigura pentru riscul de daund totald (in proporfie de 70% in
prezent). in timp ce doar pentru 42%: din flota aule sunt incheiate polife CASCO cu frangiza mare. Totodaid, Socieiaten
nu are in prezent o asigurare pentru incetarea aclivitd|ii, pierderea personalubui chese de conducere sau pentru rilspunderen
profesionald o administratorilor.

in cazul in care un eveniment semnificativ afectenzd sctivele Socictagin sau activivaten acesteia, Societalea ar puten suporia
o pierdere considerabild a buaurilor $i perturbdn majore in furmizarea seevicitor, pentro care nu va [ despagubid, [n plus,

in functic de gravitstes dsunelor bunurilor, existd posiiiatea ca Socictatea s nu poald repara autovehiculele afeciate in
timp util sau s3 nu le mai poata repara deloe. Socierdiéa nu constiluie rezerve §i nu stabilesie provizioane peniru asemenea
eveimente, [ a -
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Orice asemenea pierderi sau cereri de dcspﬁgubirif;'gn&u dauné formilate de terje parti pot avea. in mod cumulat, un efect
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negotiv semificaliv asupra aclivildji, pcrspecltve}a[:\r-t;zullaiflmr Gpematiunilor 51 siluafiei financiare ale Socieldi.
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Sucielatea esie expasi riscurilor aferente utilizirii sistemelor de telinologie a informayied (iT) inr vperafinaile safe

Eficienta activitdfii Socictiii depinde Tnrr-0 mare mitsurdl de sistemele IT ale acesteia, Socictaten utilizeazd sistemele IT
pentru gestionarea efectiva a operaliunilor sale, Activitates de fnchiricre pe termen scurt a Societdfn se bazeazd, in general,
pee medial online, ceen ce implicl o ¢xpuncre 8 Socieidi Ia riscurile publicini neavtorizate sau neinienfionate a datelor
din cauze precum pirateria, stacuri cibernence si delegle generale ale sistemelor [T,

Probleme IT neanticipate, defecte de sistem, malware, uiilizare neadecvadh intentlonatd’ neintentionatd a retelelor
Sociedii sau alie defecte pot conduce la incapaciatea de pistrare §i protejare a datelor (inclusiv cele referitoare la clientii
Societdtii) in conformitate cu cerintele si replementdrile aplicabile si pot alecta callates serviciilor Sacieldjil. pot
compromite confidenfialitatea datelor acestuia (inclusiv cele referitoare la cliengii Socictdfii) sau pol determing incetarea
serviciilor, ceen ce poate conduce laamenzi §i alte penalieati. in masura in care arice defecte ale sistemelor IT ale Socielatii
compromit capocitaten acesiuia de o rispunde nevoilor clienfilor, acest lucru poate conduce Ia pierderea acestory.

Riscurile de securitate a informatiilor ou creseut in general in ultimii ani din couza proliferdnii noilor tehnologii 5i 2 unor
activiigft din ce in ce mu sofisticale ole autorilor alacurilor cibermetice, Avind Tn vedere cd ameninjirile cibermelice
continud si se dezvolie, Socielaten alocd resurse suplimentare pentru o continua Tmbundidjirea masurilor de securitaie o
informafiilor 5i pentru a putea investiga si remedia prompt orice vulinerabilitdgi ale securitdiii informatiilor, O defecliune

I



sau 0 briesd u sistemelor de informatii ale Societdtii ca urmare @ atecurilor cibernetice sau a breselor de securitate a
informatiilor ar pulca perturba activitatea Secictlifii, ar putea determina dezvaluirea sau wilizarea necorespunzAtoare a
informafiilor confidengiale sau patrimoniale, daune ale reputatici Societdfii. cresterca costurilor acesteia sou ar pulen
determina alte pierden, Mitenializares onclrora dintre defictentele de mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitdiii, situajici financiare §i rezultatelor operativnilor Societdtii.

Fncilcari ale legisiafiei privind protecfia consumatoruiui ar putea afecta semnificativ activitatea Societifi

Aviind in vedere fuptul o Societatea, in special Tn cadrul linici sale de business aferente inchirierilor pe termen scurt
(rent-g-car) inirdl in contact ¢u clienti care au calitatea de consumatori (persoane fizice), orice fncdleare a regulilor privind
transparenfa prefului sau privind politicile de pref nediscriminatorii, existen{a unor lermeni coniractuali necomerciali sau
publicitatea Tngelttoare pot afecta reputatia Societdfii, cat §i activitatea acesteia Tn termeni de logistica si costuri, din
perspectiva legislatici privind protwcfia consumatorului. Toate acesica pot avea efecte negative asupra condifiilor
financiare 5i a rezultatelor din operatiuni ale Societasii.

Datele cu caracter personal (inclusiv cele referitoare la clienfii Societdfii) reprezintii o parte im @ activitdfii

curenie a Societdfii 5i dezviluirea acestor informafii ar putea incilca legile 5i reglementdriie ap{t{mbﬂe sau termenii
cuntractuali cu partenerii Sacietifii r{-f ; = A\

Societatea colecteazd, stocheazil si utilizeazd, in cadrul operajiunifor sale, dale cu caracter canﬂrual sou ]'.H: nal
referitoure lu clienti §i angajati, care s-ar putea afla sub protecfie contracluall sau legald, Desi incearcl s3 nplu: Ut
de prevenire in vedered prowejicli datelor clientilor si angajafilor Tn conformitate cu cerinfele legale pm-mdwm privata,
posibile scurgeri de informatii, incalcArl sau alie nerespectari ale legislatici pot avea loc in viitor sau este posibil si se fi
produs deja. Societatea lucreazd, de asemenea, cu lurnizori de servicii §i anumite societdfi de software care pol constitui,
de asemenea. un risc pentru Societate Tn ceea ce privegte respectarea de cltre acestia a legislatiei relevanie i a tuturor
abligafiilor privind proteciia datclor impuse acestora sau asumate de ace§tia in contractele relevanie incheinle cu
Socictatea.

In cazul Tn care s¢ produc orice tncalclri ale lepisiagiel privind protectia datelor, acesten pot determina aplicarca unor
amenzi, cereri de despagubire, urmarirea penald & angajatilor g directorilor, daune ale reputatiei si perturbarea cliengilor,
cu un posibil efect negativ semmificativ asupra activitdii, perspectivelor, rezuliaelor operatiunilor si siwagici financiare
ale Societdfii. In special, potrivit setwalului regim de protectic a datelor cu caracter personal, care a intrat Tn vigoare in
Uniuncs Euwropeand la 25 mai 2018, amenzile pentru incilcarea reglementdrilor privind protectia dotelor sunt
semmificative, cu niveluri de pind la valoarea mai mare dintre 4% din cifra de afaceri anuala la nivel mondiul si 20 de
milioane de EUR (§i anume, pentru incalcarea cerintelor privind transferurile internationale sau principiile de bazli pentru
prelucrare, cum ar {i obligatille de informare san asigurarca consim{dméniului pentru prelucrarea datelor).

Intervenfiile asupra politicilor publice in domeniul medinlui 5i transportului ar putea afecta operafiunile Societdfii

Societatea achizifioneazd anual un numdr semnificativ de aulovehicule raportat la fTota aflatd in exploatare In vederea
desfasurdrii activitdtilor de leasing operational §i inchiriere pe wermen scurt (1,999 de amovehicule intrate in operare in
2020, reprezentind 1,6% din numirul 1otal de awtovehicule nol inmatriculate fn Roméania). Towodatd, Societatea s-a
angajai in Strategia de Susienabilitate la cresterea progresivi a numdrului de autovehicule cu emisii scizute de carbon in
vederea atingerii Oblectivelor sale de Sustenabilitate, Cu toate acestes, implementarea unor noi politici publice in
Rominia sau in Uniunca Europeand, precum redicerea sau interzicerea comercializinii nutovehiculelor cu motorizare
diesel saw impunerea unor cole obligalorii cu privire fa achizifia unul anumil tip de autovehicul, cu scopul de a reduce
impactu] schimbirilor climatice, ar putea delermina o cregtere semnificativa a cheltuiclilor de capita) ale Societatii cu
aceste achizifii. Orice cregiere semnificativd a acestor investifii ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra
rezultatelor Societdtii §i asupra siwatiei sale financiare.

Totodatd, in cazul in care se implementeazdl astiel de politici publice, preful autovehiculelor conventionale s-ur putea
reduce. Societatea vinde sistematic magini rulate, jar veniwrile din viinzurea masinilor secend hand nu reprezentu 20,74%
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din totalul veniturilor operajionale sle Socividgii roponate in 2020, Astfel, orice seldere semnificativd a prejolui
sutovehiculelor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdfil, siwaliei financiare §i rezulatelor
operajiunilor Soecietajii.

Schimbrile n legislafia asiguririlor awtovehiculelor ar putea impacta negativ activitatea de inchirieri pe termen seurt

Tn urma schimbarilor survenite in 2017 in legislajia din domeniul asigurdrilor civile auto (RCA), asiguratul are dreptul de
u beneficia de un autovehicul pe intreaga duratd de limp ¢i autovehiculul avariar este indisponibil, contravaloarea acesiui
serviciu urmind s fie suportatl de socictatea de asigurare. Socictaten este bine pozitionatd §i are in vedere derolarza unei
strategii de pozijionare adecvail pe aceastd linie de activitate, astfel incdt s3 devind unul dintre Furnizorii principali de
aglovehicule pe pia relativ noud de infocuire a avtoveliculelor care fac obiectul daunelor asiguraie prin asigurarea RCA,
Cu wate aeestea, activituten Socicilyi ar putea 1 ulectatd, in viitor, in cazul in care legislatia din domeniul asigurarilor
auto ar face obicctul unor schimbari de naturd a condifiona disponibilitatea servicinlui de inloeuire de indeplinirea unor
anumite condifii exprese. In misura 7n care asemenea condifiondni ar stabili sau ar avea ca efect o reste@ingere a slerei
sttuatiilor (inclusiv prin restringerea duratei) in care asiguratul esle indreptitit sd beneficieze de autovehiculul de schimb
din partea socieddtii de asigurare, aceasta ar pules conduce fa o scdere a volumului serviciiler oferite de Socierate pe o
psemenea piagh 5i implicit ks o scidere a veniwrilor eare ar putea i realizate de Socielate din aceastd linie de activitate.

Activitatea Societdfil este dependentd de activitatea producitorilor §i distribuitorilor de autovehicule

Socictaea achizitionenzd autovehiculele de la vn numdr de peste 50 de produciiori si distribuitori de autovehicule.
Activitaiea Societdifii este dependenid de (urnizaren de modele populare de outovehicule, produse de inaltd calitate, Tntr-
un nurnhr suficient penire menjineren operajiunilor si de achizitionarca acestora in condifii atractive. Peatru o parie din
autavehiculele wilizate in sctivitaien de inchiricre pe termen seurt, Societaiea incheie acorduri de inchiriers in baza unor
contructe de leasing operational incheiote cu producitorii §if sau dealerii auto cu privire la riscumpfrarea autovehiculelor
dupd o perivada de 6 luni de wilizare,

Nu existd nicio asigurare cf Societies va reusi s& menting o relatie de lungd duratd cu scesti producdiorni si distribuitori
care 53 ofere centituding cu privire la achizifiile viitoure de autovehicule ale Socieidgii. Tn cuzul in cure relatia Societdii
cu acesti producltori §i diswribuitor se deterioreazd sau dacl scegtia inlrld in insolventll sau fuliment, este posibil ca
Socictalea 53 aiba dificuliati in a Tnlocui acegii produ St 5 si distribuiter cualyi furnizori care s& livreze autovehiculele
necesare pentru activitatea Societdtii in aceleasi L;?I‘I!l;ili fwnnhllu.. iar intr-un astfel de caz activitweo §i rezuliatele
Sociedtii ar 0 afecnre. ; 4

Angajamentele de riscumpdrare conferd o fexibilitage crescutd in ceea ce priveste ajustarca marimii flotei auto, astfel
incil Societatea s3 poatd rdspunde 1a flucluatiile s\&n‘bi&&@bsﬁ reaciloneze prompt in cazul deteriordrii condiliilor
ceonomice. Nu existd nicio parongie cf Societaten va cominua 3 objind autovehicule in termeni i condifii competitive
saw in biza unor seerdur de discumplrare pe cane aveasts s¢ bazeaz. In cazul in care autovehiculele wtilizate nu sunt
acoperite parfinl d¢ programe de riiscurnplrare, Societatea poate fi expusa intr-o masurd ma mare riscului de o au putea
valori(ica autovehiculele rulase pe piala second hand de revinzare a autovehiculelor.

Cererile producdionilor de reiragere a antovehiculelor de pe piegd, determinate de tenteri cu privire la siguranfa
acesiora, ¢r puteq avea an efeci negafiv semnificativ asupra activitafii Sveietafii

Autovehiculele Societdtii ar putea fi supuse wnor retrageri de pe piafd pentru motive de siguranfd, la solicitarea
praducitorilor. In anumite circumstante, seeste cereri de retrpere ar polea pune Socielalea in pozilia de a solicila
refurnarea avtove hiculelor date in leasing sou de a refuza re-inchiricres sutovehiculelor retrase pentru o anumitd pecioada
de timp. in cazul in care un numar mare de avtovehicule face obicetul unor asemencs retrageni simultan sau in cazul in
cure piesele de schimb necesare remedierii defeciclor identificale de producitori nu sunt furnizate la tmp, s-ar pulea ca
Societalea 53 nu poatd re-inchiria autovehiculele retrase pentru o perioad indelungai@ de timp. Pe de alid parie, Socictatea
poate fi rispunzitoare Mald de cumpdrdtori astovehiculelor rulate vandule de Societate §i care au fost idemificate de
produciiori ca avind anemite defeciiuni.



in functic de gravitatea cererilor de retragere, valoarea reziduald a autovehiculelor Societafii s-ar putea reduce, lar
reputatia generald a Societdii ar putea fi afectald, ceea ce ar putea avea un impact negotiv asupra operativnilor 5i
rezultatelor financiare ale Soctetdiii.

Activele Societdfii pot face obiectul wnor cereri de rechizifii

Legislatia romdnd prevede posibilitatea rechizitiondeii autovehiculelor de edtre autoritdfile publice compelente la
declararea mobilizlirii partiale sau totale a fortelor armate ori a stlrii de rzboi, la instinirea sirii de asediu sau de urgentd,
mit pentru prevenirea, localizarea, Tnlirarea urmarilor unor dezastre, cit §i pe timpul acestor situafii. Cu toate o3
legislafia existentd prevede obligalia acordirii unor despagubiri In aceste cazuri, nu existd nicie certitudine ¢i acestea vor
reprezenta echivalentul valori de piath depline a respectivului autovehicul §i nici e acestea vor acoperi eventualele
prejudicii suferile ca vrmare a perturbdrii nctivitatii Societaii.

Putin probabild, rechizifionures sutovehiculelor detinute de Societate, fird acordarea unor despigubiri adecvale, ar putea
avea un efeet negativ semnificativ asupra activitdgii, situagiei financiare, perspectivelor si rezultatelor operationale ale
Societdfii, in functie de numiarul de autovehicule rechizifionate i durata acestei rechizitiondri,

Riscuri alerente jurisdictiilor in eare opercazd Societatea
Infrastructura deficitard 5i de slabid calitate din Ramédnia limiteaza investifiile

Infrastructura din Remdnia, in special in ceea ce priveste sistemul de transport rutier, este subdezvoliati fn comparagie cu
Europa de Vest. in prezent, Roménia are in plan demararen de diverse proiecte pentru imbundtdirea infrastructurii, find
propuse 5i incercate diverse planuri de (inantare pentru o continua aceastd dezvoltare a infrustrecturdi, inclusiy utilizarea
de parteneriate public-private 5i a finanjirilor prin fonduri dedicate de la Uniunca Europeand. Cu loate acestea, nu exisia
garantii €3 proieciele de infrastructurd vor (1 finanjate gif sau construite cu succes.

in cozul T care calitatea infrastruciurii de wransport din Romdnia nu se va imbunftii sav, din otice motive, s-ar inrdutayi,
cererea pentru inchirierea de autovehicule s-ar puten s3 nu creascd potrivit estimirilor Societdfii, respectiv s-ar putea 5§
scadd semnificativ, ceea ce ar putea afecta semnificativ activilatea Societdfii. De asemenea, intdrzierile in ce cep e | privesie
dezvoliaren infrastructurii de transport rutier vor avea drept consecingd, cel mai probabil, mun;mnrﬁ’lﬁnm nivel. ul
cheliclilor cu picsele de schimb §i mentenan(a parcului auto mai ridicat decdt in cazul in caref s-ar mregmtru
imbun#tigire a ncestul clement strectural de competitivitate pentre econamia locald. Tﬂ (¥
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Riscurile asociate investifitlor in Romdnia sunt percepute ca [Tind mai mari decdr riscurile qfermlr&f’rmerﬁ-pe piefele
mai dezvoltate Sl

O investitic intr-o fard precum Rominia, care a aderat la UE in 2007, dar care este in continuare o piaa in curs de
dezvoltare, se supune unor riscuri mai mari decat o investifie efectuatd intr-o fard cu o economie mai dezvollatd §i sisteme
politice si juridice mai dezvoltate. Desi s-ou inregistral progrese structurale in economie, précum §i in functionaren
sistemului juridic din Rominia, infrastructura juridicd §i cudrul de reglementare sunt incil in proces de dezvoliare si de
aliniere la cele mai bune practici din Uniunea Europeant, De asemenca, investitorii percep mai ridicate riscurile unet
instabilitdi la nivelul viefii politice in Roménia deciit in (3ri din Europa Occidemala.

Astfel, o investifie in Rominia implicd riscuri care nu sunt asociate in mod obignuit investititlor efectuale pe piete asa-zis
mature, Prin urmare, investitorii trebuie s& manifeste o atenfie speciald in evaluares riscurilor implicate si rebuie s3 decida
dac’ este adecvard o investifie intr-o societnle locala, avind in vedere posibilitatea materializarii unor astfel de riscuri. In
general, investitiile in (@rile in curs de dezvoltare, cum este §i Rominin, sunt realizote cu precidere de cltre investitorii
sofisticafi care pot injelege in contextul adecvat semnificajia riscurilor implicase.

Tn plus, reacfiile investitorilor internationali fatd de evenimente care au loc intr-o anumita (ard, demonstreazl citcodad
un cleet de comagiune”, prin care o Tntreagd regiune sau closd de instrumente financiare poate fi raad Lin bloc™ de
investitorli internationali. Prin urmare, investitiile Tn Socielale pot fi afectate de evolutiile economice sau financiare
nepative din alte (i,



Cornpfia 5 spdlarea banilor pet afecta negativ sitnafie ecoromied §i socialii din Rominia

Coruplio reprezintd onul dintre principalele riscuri cu care se confruntd socieidfile care desfsoard operajiuni in Romdnia.
Rapoartele organizafiilor internatiooale 5i ale mass-media locald §i inlemationald continud s3 aventizeze cu privire la
nivelul inalt al corupliei din Rominia, De exemply, Indicele percepjiel coruptiei 2020 elaborat de Transparency
Imernational, care evalueazd datele privind corapgia din mai mulie 18 la nivel mondial si le clasificl de Ja 1 (foarte curat)
la VB0 (foarle corupt), a clusat Romania pe locul 69, in scldere fald de anii precedeni.

Au existm rapoarte conform crora coruplia afecteazd anumite aworitdli publice, iar acest luern poate £ relevam pentru
activitatile Societdtit, in special prin prisma relajiel de colaborare existente intre Societate §i societdlile definute de stat
sau aworkdfile locale care administreazd acroporturile din Romdnia. Desi este dificil 53 s¢ prevad? potenfizlul impact
concrel al unor acte de corupfie asupra operatiunilor Socicidqii, accstea pot Tncetini, printre alicle, procesul de obtinere a
avizelor de reglementare §i a aworizatiilor necesare pentru desfasurarea activiidfii. Prin urmare, potenfiale acte de corupfic
ar puten svea un efect negativ semnificativ asupra activivatii, perspectivelor, rezulimelor operagivnilor si sitwafiei
financizre ale Sociedtiy 51 asupry prefulul de tranzactionare a Dbligajonilor.

Riscuri referitoare In Obligafiunile emise in cadrul Programului
Riseuri gencrale

Atingerea Obiectivelor de Performanfi-in. Sustenabilitaie va presupune ca Socielaten si dispund de resarse
semnificative in timp ce nerealizarea urfor asifel de obicctive ar duce la crestcrea plagilor dabanzilor §i ar putea expane
Societatea la riscuri repulafionale [/ i 'l‘l
E |

in conformitaie cu documeniul cadru'al Obligatiunilor:Corelate cu Obicctive de Sustenabilitute publicat pe website-ul
Socicuifii (www.sitonom.ro/sustenabiliute) (, Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de
Sustenabilitate™), realizarza Obiectivelor t:»f’ﬁrfnrlﬁnnia in Sustenabilitaie va necesita ca Socictawa 58 reducd emistile
medii de €O caleolaie la gfkm co 25% pined inanul 2025 (obicctiv intermediar) respectiv cu 519 pind in anul 2030
{ubicctiv pe termen lun} (,,Obiectivele de Performantii in Sustenabilitate™). Atingerca Obiectivelor de Peeformanta in
Sustenabilitate implich realizarca unui indicutor eheie de performanil (Indicutor Cheie de Performan|d™), selectal de
Societate pentry monitorizarea emisiilor de carhon, Indicatoru! Cheie de Performangil selectar pentry monitorizaren
emisiilorde carbon la pivel de Ao operationala, aliniat cu replementarile Evropene in domenivl ransportului. este WLTP
mediu pCO2/km. Pentru acest indicator Socictatea a setal o {intd pe termen mediu $i anume de 115,13 gCOxkm ce va
trebui atinsd pand in anul 2025, respeetiv o finid pe termen lung 3 anume 75,87 pCOxkm ce va trebui otinsd piand in anul
2030,

in cazul in care Societates nu indeplineste Indicatorul Cheie de Performanta in rapert cn Objectivele de Performangd in
Sustenabilitue presiabilite Ta Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiectivele de Sustenabilitae, sau nu
pune la dispozifia investitorilor rapartal de verificare anual aferent anului 2026 ce ar trebui 52 (e emis Tn iermen de maxim
4 luni de la incheierea datei limita de abservare, respectiv 31 decembrie 2025 (, Data Limita de Observare™), dar nu mai
tirziu de 30 aprilie 2026 (, Raport de Verifieare 20267'), aceasted nu numini <a ar conduce la o ereglere a ratei dobanzii
Obligatiunilor Corelate cu Obiectvele de Susienabilitate cu valoarea mentionatd in Conditiile Finale relevante, implicit
la cresterea coswrilor pentru Sogictate, dar ar putea afecta 5i reputatia Emitentului 3i in consccingll ar putea aves un eleet
negativ asupra valorii de piatd a Obligativnilor admise la ranzactionare emise de Societste dar $1 asupra activitdlii
Socierdtii in pensral.

Existd riscuri cu privire la valparea de piagi e Obligafiunilor

Socielatea are incepind cu iunic 2021 un rating implicit pe termen lung de B+ (perspectiva stabil) §i un rating ol datoriilor
neparantate cu rang prioritar de B-, oferite de Filch, In trecut, in junie 2020, Filch a acordat Societd{ii un rating implicit
pe termen lung de B+ (perspectivd negativa) §i un rating al datoriilor negarantate cu rang prioritar de B-. Orice schimbare
negative a unui astlfe] de rating de eredit ar putea afecta negativ preful de tranzactionare al Obligatiunilor si, prin urmare,
investitorii T3i pou pierde o parte din investifie.


http://www.autonom.ro/sustenabilttAe

Valoarea de pingd o Obligafiunilor poate i afecund, de ssemenes, de bonitatea Societali, precum §i de o serie de factori
suplimenton, inclusiv de Ductueliile ratei dobdnzil de piajd si ale rawi randamentului Obligajiunitor, precum si de timpul
rimas pind In data scadenjei Ohligativnilor. Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie de factori care includ evenimente
cconomice, financiare §i politice care au loc in Rominia sau in altd parte din lume (cum ar 1, in special, efectul pandemici
COVID-19 asupra economiei globale), inclusiv [actori care afecieazd piejele de capital Tn gencral i piatd pe care se
tranzactioncazi Obligaliunile, Preful la care un detindor de Obligatiuni va putea 53 vindd Obligatiunile inainte de
scadenid poaie [i redus faja de prepul de emisiune sau prequl de cumpdrare platit de respectivul cumpliritor. reducere core
ar putea fi suhstantiala

InfTafia poate reduce valoarea viitoarelor pliy ale principalulul 5i ale dobdnzilor

Valoarea vinoarelor pldfi de principal si dobiinzi ar putea si se reducd ea urmare a inflatici, intrucit rata reald a dobanzii
Obligatiunilor se va reduce odatdl cu cregterea ratei inflajici §i poate deveni negativa dac rata inflagiei depaseste valoarsa

nominald a rawer dobdnzii. T,
P

Este posibil ca Qblipafiunile 53 nu poatd fi tranzacfionate in mod activ .-"I il

e 1=
Este posibil ca Obligatiunile s3 nu poatd fi tranzactionate in mod activ. La data admiterii la tranzactionare a acestora, c:)n,
posibil ca Obligatiunile sA nu 2iba o piagh de iranzacfionare lichidA §i, de asemenes, este posibil e é asemenea pinj# si
nu s¢ dezvolte niciodatd in mod semnificativ. Prin urmare, este posibil ca defindtorii de Gb]iguliuw::ﬂ s
vinda Obligatiunile cu usurintd sau Ia prejuni care 53 le asigure vn rundoment comparabil cu cel objinut In cazul unor
investifii similare care au dezvoltal o piatd sccundard. Piaja romineasc a Obligatiunilor este relativ redusd in comparalie
¢y alie pieje din fAnle europene, iar numdrul emisiunilor de obligafiuni corporative ale sociedilor roménesti este redus.
Nu existd nicio garanfie cd Obligatiunile, chiar docd se asteapid st fie admise la tranzacfionare pe piata reglementad
administratd de BVB, vor fi tranzactionate in mod activ jar situafin contrard ar fi de naturd s8 determine o crestere a
volatilidfii prefului §i/ sau s@ aibll un impact nefavorabil asupra pregului Obligagiunilor.

De asemenca, potrivit reglementérilor stabilite prin Codul Depozitarului Central S.A. In ceea ce privests obligagiunile
denominate in EUR, investitorii vor putea dobindi si tranzactiona Obligafiuni doar prin intermediul unor participanti la
sistemul Depozitarului Ceniral, aworizafi in vederen sccesarii platformei tehnice TARGET2-Securities,

Obligafinnile sunt sibordonate majoritdfi pasivelor Sucietdfil

Obligatiunile sunt negarantate. In cazul falimentului Socictdfii, creanjele cu privire Ta Obligajiuni vor avea un rana
inferior, urmitoarele creanfe urmdnd a i plitite cu prioritate, conform legistatic in vigoare la data Prospectului:

{a) taxe, timbre i cheltuieli legate de viinzarea bunurilor, inclusiv chelwielile necesare pentru conservarea §i
administrarca ncestor bunuri;

(b) onorariul administratorului judiciar on al lichidaterului judiciar, inclusiv al administratorului judiciar provizoriu
ori al lichidatorului judiciar provizori;

() onorariul datorat persoanclor de specialitate desemnate de administratorul judiciar, precum avocafi, experfi
contahili, evaluatori sau al{i specialisti;

(d) cheltuielile avansate de creditorii garantagi in cadrol procedurii execuwtdrii silite;

(e) creanfele furnizorilor de utiligyi niiscute ulterior deschiderii procedurii de insolventd;

(£} ereanfele garantate ale creditorilor nliscute in tmpul procedurdi de insolveaph;

{g) creanfele garantate ale ctedilonilor niscule fnainte de deschidersa procedurii de insolvenid si anumite creanfe
provenind din controctele de leasing;

{h) creanjele provenind din finantlr acordate in perioada de ohservatie;

{i) creanfele izvoriile din raporiuri de munch;

(1) creanfele rezuliind din continuarea activitdtii Societagi dupa deschiderea procedurii, cele datorate contractantilor



ale caror contracte in derulare au Tost denunfate o cursel procedurii insolventei §i cele dawrawe erdilor
dobanditon de bund-credingd sau subdobanditorilor care restituie averii Societdtii bunurile ori comravaloarea
ACCSTOrE;

(k) creaniele bugetnre;

{0 creamiele reprezentind sumele datoraw de cire Societate unor terti, n buza unor ohligotii de iniee{inere, alocalii
pentru minori sau de platd a unor sume periedice destinale asigurarti mijloacelor de existenta,

Astfel, doed in caz de faliment al Societdjii, activele Sociei#ifii nu sunt suliciente pentru & permite Societdtl 58 ramburseze
intearal creanfele creditorilor eu rang prioritar Obligatiunilor, defindtoril de Obligagiuni isi vor pierde Inireaga investifie
in Obligatiuni, Totodmd, Obligatiunile vor avea ascelasi rang (i) cu creantele reprezentind credite bancare, (i) cu
cheltuiclile 51 dobinzile aferenie, (iii) cele rezultate din Hyveri de produse, prestn de servichi sau alte lucrdr, (iv) din
chirii, precum $i (v) cu anumite creante pravenind din contractele de leasing. Prin urmare, in cazul in care fondurile
Socieitfii sunt suficiente pentru a plae in intregime creanjele ereditoriler cu rang prieritar Obligatiunilor, dar insuliciente
peniru a-i permite sA pliteasch creanfele pentri obligatiile ce i revin in legatura cu Obligafiunile §i toate celelalie creanfe
cure uu acelagi rang cu Obligaiunile, defindtori de Obligatiun vor pierde o parle (care poale [ cvasitotalitatea) din
investifia lor in Obligagiuni.

Pe de alid parte, avind in vederc ¢ majoritatea datoriilor Ninanciare ale Sociewdti sunt garantate, iar Obligatiunile sunt
negarantate, existd riscul ca. in cazul execuddrii silite a unor bunuri ale Societdiii, buavrile rdmase 58 De insuliciente
pentru indesiuliren detindtorilor de Obligafioni. | ir-un astfel de caz, acestia s-ar puiea s3 nu ob{ind decdit o parie din
investifia lor in Obligapiuni sau s piurdd in int eﬁi%‘n; aceastd investifie.

Obligaginnile pot (i suspendate sau retrase 5 Iu‘n-emmcﬂnuarg';ta Bursa de Valori Bucuregti

ASF este agtorizald s suspende de la I.r:mz:h:' nare Ohbligatiunile sau 33 solicite operatorului piciel reglemenie sa le
suspende de la tranzactionare dacd sitwajia Sociiii este de asemenea naturd incit continuarca tranzactiondril ar alecta
intercsele investitorilor. BV B poate 54 suspende (ranzacponarea valorifor mobiliore core nu indeplinesc cerinjele pietei
reglementate, Tn alary cazurilor in cure o astfel de suspendare sau retragere ar pules afecta in mod semnificativ interesele
investitorilor sau ar putea compromite functionarea ordonad a piejei. Operatorul unci piefe reglementate are, due
asemenea, dreptul de a suspendy obligajiuni de la tranzactionare in alte circumstanie, Tn conformitaie cu reglementirile
sale, Orice suspendare ar puten afecta termenii de Iranzaclionare a Oblizaliunilor,

De asemeney, in cozul Tn care Socictuten nu indeplineste anumite ceringe sau obligatii potrivit legilor gi reglementarilor
aplicabile socictiilor ale ciiror obligativni sunt admise la wanzacfionare [ BVB sauin alie situagii motivate Obligagiunile
pot [ retrase de la tranzaclionare la BVB. Nu poate exista nicio asigurare ¢d asemenen evenimente nu vor avea loc in
legaturd cu Obligatiunile. [n cazul in care se moerinlizeaza, toale aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ
asupra pre(ului Obligatiunilor 51 asupra capaciayi investitorilor de a-5i vinde Obligagunile pe BVB,

Legivlafia fiscali din Roménia s-ar putea aplica Depindtorilor de Obligatiuni

Potengialii investitori in Obligatiuni pot fi obligati sa plateascd impozite sau taxe in conformitate eu legile din Romanin.
Potentialii investitori ar trebui 53 se consulie cu consultantii lor cu privire la consecintele Niscale ale achizitiel, definerii,
tranzaciondnli §i tdscumpdcdrii Obligatiunilor,

Transferul Obligafiunilor va Ji supus anumitor restricfii

Socieiatea nu 4 acceplat 53 inregistreze §1 nu intenfioneazB 53 inregistreze Obligativnile In conformitate cu Legea privind
valorile mohilisre din S.U.A. sau cu orice alte legi privind valerile mobiliare ale oricfirus stat sou ale oricdrei altd jurisdicin
o Statelor Unite. Detinftorii de Obligafiuni nu pot ofer spre vanzare Obligatiunile, cu exceptia situatici in care o asemenea
ofertd este desfsuratd in temeiul unci exceptii previizute de Legea privind valorile mobiliare din 8.U.A. sau in cadrul
unei tranzactii care nu [gee obicetul cerintelor de inregistrare previizute de Legea privind valorile mobiliare din 5.ULA. si
de legile privind valorile mobiliare nplicabile in orice stat sau jurisdicgie o Staelor Unite,




in plus, Societaea nu a inregistrat i nu inlenfioneazd s3 inregisireze Obligatiunile In conformitate cu legile privind
valorile mobiliare ale unei alie (i decit Romania. Potengialii investitori in Obligatiuni ar trebui 52 citeascd secfiunca cu
tthul . Norg odtre investiteri™ pentru informatii suplimentare despre aceste restriclii privind transferul, Este obligajia
investitorilor in Obligagiunl de a se astpura ol subscricreu lor sau ofenele ulierioare, vinzarile sau transferurile ulerioars
ale Obligajiunilor n erice tard, alla decit Romania, respectd toate legile privind valorile mobiliare aplicabile in
respectivele jurisdictii.

Aeeordarea unor ratinguri de credit san analizele wnor analigti financiari ar putea afecta preful Obligagiuniior

Una sau mai mubte agentii independente de mting de credit pot acorde ratinguri de eredil Obligativnilor, Este posibil ca
aceste ratinguri 53 nu reflecie potentialul impact al wiuror riscurilor cu privire la structura, pingd, factorii de risc
suplimentari menfionafl mai sus §i alfi factori care pot afecia valoarea Obligagiunilor. Un rating de eredit nu constiluie o
recomandare de cumpiirare, de vinzare sau de detinere de valori mobiliare si poate i modificat sau retras fa orice moment
de cdire agentia de raling,

Piajn de tranzactionare a Obllgagivnilor este influenjad de swidiile si rapoariele privind Socicluten sau activitalea acestein,
publicate de analistii din industric sau analistii din domeniul valorlor mobiliare, In cazul Tn care unul sau mai mulii
analigti retrogradeaza Obligatiunile, atunci este posibil ca prequl de piajd al acestora s# scadd. In cazul Tn care unul sau
mai multi analisti incetenzd ¥ urmiireascd activitalea Societil san s puh]lcc., rapoarte peri é{u pm.m., la aceasta,
Sociemtien riscl s8-5i piordd vizibilitatea pe piefele (inanciare, ceca ce ar putea duce la sdlf.ium pretului Dhligu:iumlur
siu @ volumului de tranzactionare. { i

Existi riscul ca Societatea sd nu realizeze cu succes procesul de admitere la tranzacfionare, a, f.'s.!r.hg:munﬂar pe piafd
reglementati administrars de BVB R

Admiterea Obligatiunilor la tronzaciionare pe piatd reglementald a BVE este supusi anumitor cerinfe. Desi Socictatea va
inifia demersurile pentru admiterea la ranzactionare a Obligatiunilor emise in cadrul fiecirei Transe pe piata reglementald
administratd de BVB pe baza acestui Prospect aprobat de c@ire ASF si a Termenitor Finali relevan(i st 351 propune s34 ia
loate masurile necesare pentru u se asipura ol Obligujiunile emise Tn cadrul fiecdrei Trange sunt admise lo ranzactionare,
nu existd nicio garantie el Obligatiunile vor i admise la tranzaciionare pe piagd reglementadt administraid de BVB la un
interval scurt de timp dupd emisiunca ficclrel Transe sau la o daid ulterioard. Totodmd, nu existd nicio garantie cd, In
cazul in care conditiile de admitere pentru aprobarea de citre BVB se modificd, toate acesie condifii privind admierea la
tranzac{ionare §if sau condifii de tranzactionare vor fi indeplinite cu privire lu Obligatiuni in gencral sau cu privire o o
anumiti Transd.

Daca Obligatiunile nu vor [ admise b tranzacfionare pe pinta reglementotd adminisirad de BVB, informajiile cu privire
la Societate sau lo Obligatiuni vor i maid dilictl de obfinut, aspeet de naturd 8 aibd un impact negativ asupra lichidi@ji
Obligatiunilor. Inir-o piath cu lichiditate redusA, investitorul nu va putea s8-5i viindd in orice moment Obligagiunile la un
preg de piagl.

Riscuri legate de structura si particularitigile Obligatiunilor emise in cadrul Programului

Este posibil ca Oblipaginnile sd nn reprezinte o investifle adecvald pentru invesritorii care i5i doresce expunerea la active
care au caracferistici de sustenabilitate

Anumile Transe de Obligajiuni vor i emise ca obligajiuni coreliie cu Obicetive de Performanil in Sustenabilitate, find
supuse, in conformitate cu opjiunea exprimatd in Condigiile Finale, unui mecanism de ajustare de tip step ap, In funcpie
de neindeplinirea Obiectivelor de Performanji in Sustennbilitate. Cu toate acesten, astfe| de Obligajiuni ar putea $3 nu
satisfac cerinfele investiterilor sau orice alte standarde viitoare legale ori cvasi-legale pentru investifii Tn active avind
caracteristici de sustenabilitae.

Societaten se agieapld 53 utilizeze fondurile nete obfinwe din oferele desfsurate Tn cadrul Programului in scopuri
generale de Nnanture o sctivitatii §i. prin urmare, Socictatea nu intentioncazd s@ aloce aceste fonduri Tn mod specific
proiccicior sau activitatilor comerciale care Indeplinese criterii de mediu sau de sustenabilitate.



De asemenca, mecanismul de ajustare a ratei dobinzii plitibile de Socictale Tn ceca ce privegie Obligatiunile sus-
mentionae v depinde de o definific « Obiectivelor de Performungd in Sustenabilitate, care poute 0 incompatibila cu
cerinfele sau agtepidrile investitorilor sau cu alte definijii ceferitoare la emisiile de guze cu elect de sedh

WNu se oferd vreo garantie $i nu se asumni vreun angajament cu privire |a adecvarea sau fabilimiea Tn orice scop o orichrui
raport, cvaludni, opinii sou certificdri oferite de o terfd-parte (solicitatd sau nu de Socictate), care ar putea i cmisd in
legdiurd cu emisiunea oricdror Obligatiuni Corelate cu Obiective de Sustenabilitate si, in special, o oriclrei strategii de
sustenabilitaie 51 indeplinirea de clitre aceasta a oricdror crteni Jde mediu, sustenabilitate, sociale §i/ sau de altd naed.
Pentru a Tnlfinrn orice dubiu, orice astfel de rapor, evoaluare, opinie sou certificare din partea uner terfe-phr{i nu este g1
nici nu va i consideratd a i inclusa sau a face parte din prezenl Prospect. Orice astfel de raport, evaluare, opinie sau
cerlificare nu este $i nici nu ar trebui consideritd a i o recomandare din partez Societilii, Coordonatorului Unic, Agentulo
de Structurare 3 Obligatiunilor Corclate cu Obicctive de Sustenabilitate, Managerului(ilor) sau a oricdrei alte persoane
pentry & cumpdrn, vinde saw dejine orice astfel de Obligatiuni Corelate cu Obiectivul de Sustenabilitae. Poten(iali
investitori trebuie sA delermine singuri relevania oriclrui asifel de raport, evaluare, opinic sau certificare §i/ sau
informatiile continute in acestea, in scopul oricfirei investitii in astfel de Obligatiuni Corelate cu Obicedvul de
Sustenubilitale.

Obligafiumile cu Dobandd Fixd yi Oblipafiunile Corelate cu Gbicetive de Sustenabifitate ca dobdnda fixd sunt expuse
risculuf ca prequl din plapd £F scadd ca urmare a modificdrii Ratei Dobdnzii din Piafd

Degimdtorul de Obligaiuni cu dobdndd Fixll suu o Obligafiunilor Corelate cu Obiective de Sustenabilitate cu dobindd fixd
esie expus riscului ca prequl de piaid a scesti tip de obligatiune 58 scodf ca urmare o modilicdrii ratei dobdnzii din piatd
(,,Rata Dobénzii din Pin(3"). In timp ce rata nominald a dobinzii unei obligafiuni cu dobdndd fixd specificatd in
Conditiile Finale relevante este (ixd pe durata de viatd a acestui tip de obligagiuni, Rata Dobdnzii din Plagd se medifica de
obicei zilnic. Pe misurd ce Rata Dobédnzii din Piajd se modifich, pretul de pials a acestui tip de oblipatione se schimba,
de asemenca, dar Tn direclia opusa. Dach Raia Dobinzii din Piatd cregie, pretul Obligatiunii cu dobindd fixd sau a
Ohligajiunii Corelme cu Obijective de Susicnabilitate cu dobandd [x8 scade de obicei pand cind randamentul unei astfe]
de obligatiuni va deveni aproximativ egal cu Ruta Dobdnzii din Piatd Dacd Rala Dobdnzii din Piajd scade, prequl
Cbligafiunii cu dobinda (isd suu a Obligagiunil Corelate cu Obiective de Sustepstiifiate cu dobdnda Nix3 tinde 53 creascl
pina ciind randamentul unei asifel de obligatiuni va deveni aproximativ egal I__.urﬁiusl Dubﬁnzii_\din Pinga.

Obligafiunile cu dobindd variabitd 5i Obligafiunile Corelate cu Ohiective 'rifé § :iﬂmubiﬁmre cw dobindd variabili suni
considerate investifii volatile ale ciror venituri din dobdnzi pot fi incerte \? /

Obligatiunile cu doband3 variabila sau Obligatiunile Carelate cu Obivctive de Shsenabilitate cu dobdnd variabila sunt
considerate investitii volatile. Detindtorul unui astlel de tip de Obligagiune este expus riscului Auctuagien nivelului ratet
dobinzil gia veniturilor incerte din dobdnzi. Nivelul Muctuamt al rarei dobinzii face imposibild determinarea anticipatd a
randamentului acesiui ip de obligatiune,

fn cazul fn care rafa de referinjd relevonid va fi zero sau va fnregisira valori segative. dobinda variabild nu poate i
negaliva, ea find cgald cu zern. Rata de referingl relevanti negativa formeaza baza pentru calcularea ratei de dobinda
variahili, astfe] incél once marjd pozilivit aplicabild ar putea D pierdwa Tn wotslitate say in pane atunci cind aceastd marji
va fi adfugath la o valoare negative a ratei de referingd relevante. In acest caz, rata dobinzii variablle pentru pericada de
dobandd relevantd ar pulea fi 2ero, astiel incdt Detindtorul de Obligatiuni este posibil 58 nu primeascd nici un fel de
dohinda pentru o asemenea pericodd de dobindd,

Indicii de referintd precum Eure Interbank Offered Taril (, EURIBOR") sau Romanian Interbank Offer Rute ( [ROBOR”)
sau alti indici care sunt considerati cwloane de referinid (,Indice{i) de Referingd™) de care poate 0 legutd calculul unci
dobidnzi variabile, au devenit subiectu] unor propuncri de modificare a reglementarilor nationale 53/ saw internationals.
Unele dintre aceste modificdri sunt deja puse in aplicare, in timp ee aliele sunt incd in fara de implementare. Aceste
modilicari ale reglementarilor pot determina ea Indicele de Referind relevant sh evoluere diferit in comparalie cu evolufia
inregistratll in recut care ar puiea avea un efect negativ semnificativ asupra valorii Obligajivnilor cu dobinda variabild
sau o Obligatiunilor Corelate cu Obicctive de Sustenabilitate cu dobindd variabild.



Propunerile inernationale de modificare ale Indicilor de Referingd includ Regulamentul (UE) 201641011 ) Parlamentuwlui
European si al Consiliului din 8 jvnic 2016 privind indicii wtilizati co indici de referingd in cedrul instrumeniclor Rnanciare
gi al contractelor financiare sau pentru a mdsura performangele fondurilor de investifii 51 de modificare a Dircctivelor
2008M8/CE si 2014/17UE si a Regulamentului {ITE) ne, 596/2014 (,Regulamentul Indicilor de Referind™) care 2
intrat fn vigoare lo data de | fanuarie 2018, In plus, existd numeroase propuneri de modificare, inifiative sau investigaiii
cure ar puica impacta voloarca Indicilor de Referinga,

Orice modificare o Indicilor de Referingd urmare a setualizfirii Regulamentului Indicilor de Referingli sau a altor inifiative
de modificare ar putea avea un efect semnificativ asupra evolulici acestoras sau a costurilor §i riscurilor aferenie
administedrii uoui astfel de indice. Astlel de factori pol avea ca efect descurajaren participantilor la piatd in a conlinua s
administreze ustfe] de Indic de Releringd conduciind ping la disparifia unui astiel de indice, cum este cazol ratei London
Inerbank Offcred Rate (LIBOR) care va 1 Tatrerupta in anul 2022, Desi nu existd cerlitudinea dach sau in ¢ masurd
oricare dintre modificirile enuntate anterior si/ sau orice alte modificin Tn adminisirrea sao metoda de determinare a
acestor Indici de Referinth ar putes influentn nivelul publicar al rated de referintd, investitori or trebui i e congtienti ¢
orice modificare a Indicelut de Referintd refevant poate avea un elect negativ semnilicativ asepra rentabilidifii Obligatiunii
cu dobfind? variahili sou Oblipatiunii Corelate cu Ohicctive de Susienabilitale cu dobinds variabiid definma.

De asemenca, administrarea Indicilor de Releringd ar putea 53 fie intreruptd in totalite. Dacd un Indice de Referingd va
fi intrerupt sau va deveni indisponibil, rata dobdnzii al clirei caleal se bareazd pe un astfel de indice va fi determinatd
pentru perioada relevanta in functie de dispozitiile aplicabile de rezervd mentionate in prezentul document sau in
Conditiile Finule relevante. Oricare dintre cele menfionale mai sus ar pulea aven un efeet negatv senmilicaliv asupra
valorii, lichidiujii sau randamenislui Obligatiunilor cu dokindd variabila sau o Obligativnilor Corelate cu Obiective de
Sustenabilitate cu dobinda variahilz.

Obligaginnile emize o reducere (discount) san cu prima fogd de Valparea Nominald Unitard se ,rim‘ muﬁunm ou
sedderi ale randamentuind instrumentului deginut urmare a sehimbdrilor dobanzii din piafa ¢

Obligatiunile emise cu reducere (discount) sau cu prima fad de Valooarea Nominala Unitard (, Dhligniﬁ{ini fiiril eu pon’)
nu presupun plata unei dobdnzi, ele fiind emise cu o reducere/ prima (0a de Valoarea Nominald Unhqlﬂ? I locul plﬂ[alur
de dobandd periodice, venitul Obligajiunii fErd cupon este considerat a fi dilerenta intre prejul de emiSiune §i pretal de
ridscumnpdirare la maturitate, diferenja care reflectd Tn general rata dobinzii din piagd. Definfitorul unei Obligagioni Grd
cupon esie expus riscului o preful unei astiel de obligatival <4 sead? ca urmare a modificirilor ratet dobhinzii din piatd.
In general, prejul de piata al Qbligagiunilor Rrd cupon este mai volatil decat cel ol Obligafiunilor cu dobinds x4,

Obligagiunile corelaie cu Obiective de Performantid in Sustenabilitate ar putea si nu fie o investifie adecvati pestru
toale categoriile de investitori intrucdt variafia ratei dobdrzii aferente acestui tip de ebligafiuni er putea genera
pierderi peniru investifors

In cazul in care Societatea nu indeplineste Obiectivele de Performanid Tn Sustenabilitate asumate $i menfionate in
Condititle Finale relevante pind la dma limith de ebservare indicatd In Condifiile Finale relevante, acest lucru ar putea
declansa un mecanism de up srep np (. Eveniment Declansator™) prin care rata dobiinzii Obligajiunilor Corelate cu
Obicctive de Sustenabilitare va fi ajustaid in mod pozitiv, cu un anumit procent stabilit prin Conditiile Finale relevante
(..Ratn Dobiinzil Ajustatd™). Evenimeniul Declangator va fi diseminat public in maximum 4 luni de la doata limitd de
observare asumatd menfionaid in Condifiile Finale. Este posibil ca Rata Dobanzii Ajusiatd s se aplice incepind cu data
de platd o dobiinzii anterionrd datei la care se publica netificaren cu privive la Tnregistrarca Evenimeniului Declansator.
Detindtorii de Obligatiuni care vind sau cumpdrd Obligafiuni Corelae co Obicetive de Suswenabilitate or trebui 53
inieleagd faptul ¢ rala dobfinzii cu care s¢ wanzactioneazd acest tip de obligatiuni inginte de data notficlrii inregistrarii
Evenimentului Declangator poare fi mai micd davoried aplicrii meconismului de srep up, acest mecanism putiind genera
un venit din dobdnda aferentd acestui tip de obligatiune diferit.

Existd riscid ca investitorii s& nu poatd sd beneficicze de nmdamentul anticipat al investifiel tn Obfigagiuni o data

achizigondrii Obligafiunilor ca urmare o exercitdrii de cdire Sovietate a dreptului de riscumpdrare a Obligafivailor
la iniffativa Svcierdpii

9



In cazul Tn care Socictatea decide sd Tsi exercite, la inifiativa sa, dreptul de a riscumplira Obligatiunile aferente unei
anumite Trange emise In cadrul Programului, Socictatca va plat un pret de riscumplrare reprezentind 1U2% din Valoarea
Mominald Unitarz Obligagiunilor din Transa respectivd plus dobdnda acumulaid, dacd esie cazul, pentru perioada, in zile
calendaristice, care incepe 1a, inclusiv, ultima Datd de Plid o Dobiinzii i se incheie la, dar excluzdnd, Dota RAscumplrdril,
Implementaren acestul mecanism de¢ tiscumplrare ar puted Nt de nolwed 58 delermine un mndament mal mic al
Obligatiunilor fagd de cel amticipat prin raporare la silatin rdscumpbrdrii Obligatiunilor de clre Sacietate In Daa
Scadentei. intr-o astfel de situati s investitorii ar puted 53 e de asemenea supusi riscului de a nu putea 53 reinvesteascd
fondurile rezultate din riscu \‘pﬁ}}i{'e' la o rmtd a dobinzii situma cel pujin la un nivel epal cu Rata Pobinzli aplicabile
respectivel Trange.
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INFORMATIH IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT

Asumarea responsahilitii

fn conformitate ¢u articolul 14 din Legea privind Emiten(ii 5i Operatiunils de Piajd, Societatea isi asumd responsabilitatea
pentry informafiile pe core prezemtul Prospeet le cuprinde. Socielutes miestd faptul cd informatiile pe core prezentul
Prospect ke contine sunt, la dala mentionatd pe coperta, dupd cunoglinga sa, conforme cu realitatea §i cd Prospectul nu
conjine nicio omisiuae care ar putea afecta semnificalia acestor informatii. Opiniile, ipotezele, intenjiile, estimirile si
previzivnile exprimate in prezentul Prospect cu privire la Societate sunt definute in mod onest de catre Societate, au fost
oblinute dupd examinared tuturor circumstanfelor relevanie si se bazeazd pe ipotese rezonabile. Unele informagi din
prezentul Prospect au fost exerase din surse publice, inclusiv publicatii independenie ale industrich. eercetare i estimiri
interne, precum §i din alte informafii publice, Sociclatea nu 2 verificat in mod independent corcetitudinea aceslor
informatii 5i date si nu accepid nicio responsabilitate cu privire fa acestea.

Emusiunea Obligatiuvmilor precum 51 admiterea acestora la tranzactionare este intermediata de BRD — Groupe Société
Générale 8.A. (.Coordonatorul Unic”) iar pentru liecare Trangd in parte, conform Tnjelegerti dintre Socielaie §i
Coordanatorn] Unie, pot i numiti unul sau mai mul{i iniermediari Tn calivae de grup de distributie ("Manageral(ii)).
Coordonatorul Unic si Managerullii) actioneszd exelusiv pentru Emitent §i, prin urmare, nu actionsazd pentru nicio alta
persoana in legfiturd cu emisiunea §i admiterea la ranzacgionore a Qbligationilor, $i nu vor 11 finufi rAspu fafd de
nicio alta persoana, kegal sau contraciual, pentru niciun fel de prejudiciu generat din sau in lugﬁlum ﬁau:smm $i
admilerea la tranzacfionare a Obligagiunilor. !

Ir,..

I.
Coordonaterul Unic 5i Mapagerul (i) nu acceptd nicio responsabilitate pentru continutul acestui Pmspcm lm:lqu pu:nmr ,-
acuratejea, completitudines sau verificares acestuiy, sau pentru orice alid afivmatie fAcutd sau pretinsi a fi ula de citce /
acestin sau in numele acestora in leghrd cu Socictatea sau Obligajiunile. In consecingd, Coordéngiorul Unio, si
Managerul(ii) nu acceptd, in cea mal mare masurd permisd de legea aplicabild, vreo formd de rispundere, inditerchi daca
este de naturd delictuald sau comractuald sau o altd formd de rispundere pe care ar putea-o avea cu privire la prezentul
Prospect sau orice asemenea declaraic,

Acest Prospect a fost Tntoemit exclusiv pentru de a olen powentialilor investitori informatii cu privire la Societate §i la
Obligagiuni care, aviind in vedere nawrs si carscteristicile Socie)ii precum i tipul CObligajiunilor, sunt necesare pentru
a permite investitorilor s@ realizere o evalvare (undamentatd cu privire ba: (a) activele $i pasivele, profitul i pierderile,
situatin financiard si perspectivele Emitentulul, (b} drepurile atasate Obligatiuniler §i (2) motivele emisiunii de
Obligatiuni $i impactul asupra Societi{ii.

Micio persoand nu a fost autorizatd 53 dea informagil sau s3 Faed declaratii Tn lepdurd cu emisivnea de Obligafiuni sau
gdmiterea ooeslora la tranzogtionare care nu st cuprinse sau care sunl comirare informatiilor san afirmagiilor din
prezentul Prospect. Disiribuitea, [urnizarea, wransmiterea sau receplionarea prezentului Prospect, precum 5t orice
tranzacfii cu Obligagivai in baza informatiilor cuprinse in prezentul Prospect, nu vor crea. In niciun caz, prezumgia cf, de
la data prezentului Prospect sau de 1o cea mai recentd dmd la care Prospectul a fost modificat sau suplimentat. nu a
intervenil nicio schimbare In activitates, In pozitia Ananciard sau in perspectivele Societditii.

Informatiile cuprinse in acest Prospect sunt corecte la data intocmirii acestuia, menjionatl pe copertd, cu exceplia celor
care sunt prezentate ca fiind corecie 1a o alid datd specificatdl in mod expres in Prospect pentru acele informatii, Nici
Societatea si nici Coordonatorul Unic sau Managerul(ii) nu se oblig 3 actuslizere informatiile cuprinse in prezentul
Prospect la o dath ulterioardl datei Prospectului, cu excepfio cazului in care o astfel de sctualizare este necesard conlorm
legii aplicabile. De asemenca, acest Prospect contine informatii selectate si prezentate pe seurt, Aleperen surselor §i
selectarea informatiiler au fost realizate de clitre Societate,

Informatiile publicate pe poginade intermet a Socicetiitii sau pe orice olth pagind de internet, cu legfturd directd sau indirectd
Io pagina de internet a Societdfii sau pe orice ald pagind de internet menijionatd in acest Prospect nu sunt incluse prin
referingd o acest Prospect. cu exceptia cazului Tn care existd o menfiune expresa in acest sens In cuprinsul Prospectului.
Prin urmare, decizia de a investi in Obligativni nu poate §i intemeiatd pe astfel de informatii,

Mici Coordonatorul Unic, nici Managerud(ii) si nici administratorii, afiliagi, consultan|il sau agentii Decdruia dintre acestia
nu a verificat in mod independent informafiile cuprinse Tn prezentul Prospect $i nu i3 asumé nicio obligatic,
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responsabilitate, rispunderce sau angajament i nu oferd nicio gacantie, expres san implicitd cu privire la corectitudinea
saw caracterul complet al informafiilor cuprinse in acest Prospect

Acest Prospect nu constituie o ofertd de a vinde sau o solicitare din pariea sau In numele Seciedii, al Coordonatorului
Unic sau al Managerului(ilor) de a subscrie sau cumpiird Obligatiuni, intr-o jurisdictie in care ar fi ilegala o asifel de ofera
saw solicitare. Distribuirea, furnizaren, transmiterea sau receplionarea prezentului Prospect. precum §i achizifionarea de
Obligatiuni in baza informafiilor incluse Tn prezenwl Prospect ar putea i restrictionawe prin lege in anumite jurisdicqii.
Nici Soecietatea, nici Coordonatorul Unic §i nici Managerul(ii) nu oferd nicio garantie c3 prezentul Prospect poate fi
distribuit in mod legal sau cd Obligafiunile pot 0 oferite in mod legal in orice jurisdicfie si nu isi asuma nicio
responsabilitale de a facilita o astfel de disiributie sau ofer1d. Nici Socictutea, nici Coordonatorul Unie §i nici
Managerul(ii) nu au intreprins niciun demers in nicio jurisdictic care ar permite inificrea unei oferte publice de
Obligatiuni. Prin urmare, nicio Obligaiune nu poate [} oferit

material publicitar nu poate fi distribuit sau publicat 7n feghtued cu o oferi publica de Obligativni in nicio jurisdictie.

(=

Aspecte privind Sustenabilitatea [ i i
5 AT |

Nicio asigurare nu poate I oferitd de ciire Emilemklécﬁwu Agentul de Structurare s Obligagiunilor Corelate cu Obicetive
de Sustenabilitate sau de cltre orice Consultant Indeptadent, in sénsul in care utilizarca fondurilor pentru orice proiecic
de sustenabilitate va satisface, purfial sau integral, orice cerinje legislative sau de reglementare oflate Tn vigoare sau
viitoare, sau orice agteptliri sau cerinje prezente sau viitoare ale investitorilor cu privire la ¢riterdile de investifii sau la
orjentlrile pe care orice investitor sau investifiile sale trebuie s3 le respecte in temeiul propriilor legi, al altor norme de
réglementare sau al mandmelor de portofoliu de investigii.

In cazul io eare oricare dintre Obligatiuni sunt listate sau edmise la tranzacjionare pe orice segment dedicat
"sustenabilitA{i” sau pe orice alt segment al BVB etichetat in mod echivalent (daca un astfel de segment va fi creat in
viitor), nu se oferd nicio declaraie sou asigurare din partea Emitentudui, a Agentului de Structorare a Obligatiunilor
Corelate cu Obicctive de Sustenabilitate sau a oricfirei alie persozne ca o asifel de listare sau admilere indephinesie, fie
integral, fie parginl, orice asteptard sau cerinte prezente sau viitoare ale investitorilor cu privire la criteriile de investitii sau
orientdrile pe care orice investitor sau investifiile sale wrebuie 53 le respecte in temeiw! proprislor legi, al altor nonme de
replementare say al mandatelor de portofoliu de investifii,

Desi intentia Emitentului este de a aplica o sumi echivalentd cu fondurile ebjinute din oricare Obligagiuni in modul descris
in Condifiile Finale relevante i in Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obicctive de Sustenabilitate, nu
va exisla nicio asigusare din partea Emitemului, a Agentului de Structurare a Obligagiunilor Corelate cu Ohicetive de
Sustenabilitate sau a orichrei alie persoane, cf orice proiect relevant de sustenubilitte va putea fi pus in aplicare in aceastd
maniurd §i/sau in conformitate cu orice calendar §i ¢, in consecinid, astfel de fonduri vor i platite wtal spu parjial pentru
astfel de proiecte de sustenabilitate,

De asemenea, nu poate exista nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare o Obligagiunilor Corelage
cu Obiective de Sustenabilitate sau a oricdrei alte persoane c astfel de proiecte de sustenabilitate vor [i finalizate intr-o
perioada specificata sau ¢a vor fi finalizate oricum, ori aviind rezultatele sou urmirile (indiferent dacd sunt sau nu legate
de mediu) asa cum au [ost agieptate san anticipate de ctre Emitent. Orice asifel de eveniment sau orice ejec al Emitentului
de a face ocest lucru nu va oferi Detindtorului de Obligatiuni dreptul de a inceta anticipat Obligatiunile.

Aprobarea Prospectului

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind Prospeetul. ale Legii privind Emitentii si Operatiunile de Piagd 5i
ale Regulamentului nr. 5/2018, ASF a uprobal Prospectul prin Decizia nr, 422 1 40.1M. 221 . ASF 2
aprobat Prospectul doar din perspectiva indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent al
Prospecului previzute de Regulamentul privind Prospeciul, iar aceastll aprobare no poate i consideral, sub nicio forma,
o aprobare a Societdtii. Investitorii ar trebui s3 evalueze ei ingisi in ce masurd investifia in Obligafiuni este adecvitd.

Supliment In Prospect



Informatiile din acest Prospect sent valabile ln dma tiplritd pe copentd, cu exceptia cozului in cure s¢ mentioncazd in mod
¢xpres conlrariul, in conformitate cu dispozitiile legale, Socielaten trebuie 53 publice un supliment la Prospect in cazul
aparitici unui now factor semnilicativ, unei erori materiale saw inpdvertente in ceea ce priveste informatiile cuprinse in
prezentul Prospect care pol afecty evaluarea Obligatiunilor n periomsda de 1a data aproblni Prospectului 51 pind [z data
inceperii tranzacfiondrii pe piajd reglementad, Orice supliment se vo supune aprobiirii de efire ASF i trebuie publicat in
aeelasi mod in care a (ost publicat acest Prospect.

Fird o aduce atingere obligatiilor legale de a publica un suplimeni la Prospect, ransmiterea prezentului Prospect sau oriee
achizific realizald in baza acesiia, nu vor da nagiere, in niciun caz, presupunerii ¢4 ne s-a produs nicio schimbare in ceea
ce privegte activitatea Societdfii de la data prezentului Prospect sau ol informatiile coprinse de prezentul document sunt
coreete la orice moment ulterior datel prezenwlui Prospeet, Accepuind s3 primensed acest Prospect, ﬁl:cnrc pcnmn;ml

investitor isi exprima acordul cu privire la cele de mai sus. /,_ = Ok

.'\
Sub rezerva interdicgiilor de vinzare §i transfer previzute In sub-sectiunca JNetificare adresatd uwegritrﬁlw §i H'esmr: i

de Vinzare” de mai jos, prezentul Prospect este pus la dispozitia investitorilor Tn format tltclmn:qge pagma wq.b a
Societifii la adresa www.nutonom.ro, precum $i pe paging web a BVB la adresa www.bvhoro,

Disponibilitatea Prospectului fr

|F

|.I'.v";]t' -

La cerere, versiuni tipdrite pe suport de hirtie ale Prospeciului sunt puse la dispozifin investitoritor in mod gratuit la sediul
Societdfii, sir. Fermelor nr4, loc. Piatra-Neam), jud. Meam{, Romdnia, sau o sediul Coordonatorului Unic, b-dul fon
Mihuloche or. 1-7, sector |, Bucuresti, Romdnia.

Publicarea Prospectului pe internet nu reprezindi o ofertd de vinzare sau o solicitre a unei oferie de a cumpara Obligagioni
pentru sau din partca picivnei persoant din alcio junisdictic in care este nelegal sd se realizeze o astfel de olertd sau
solicitare pentru o asemenca persoand. Versiunea in formal eleetronic nu poate {i copimd, pusa la dispozifie sau tiparita
in vederen distribuirii. ITnformatiile disponibile pe puging web a Societdtli sau pe orice alth paging web nu fac parte din
acest Prospeet

Este interzish orice reproducere sau disiribuire o acestui Prospeet, Tn intregime sau partial, orice divulgare a confinutuiui
acestuia, cu exceptia situatiilor in care continutul acestuia este disponibil publicului in alt mod §i orice wtilizare a oricaror
informatii din prezentul decument in orice alt scop decdt in considerarea unei investitii Tn Obligatiuni.

Notil privind Regulamentul UE privind PRIP

In cazul 1n care, $n cadrul Programului, vor i emise Obligatiuni care ar puten i considernte produse de investitii
individuale structurate in infelesu] Regulomentului UE or. 1286/2014 ol Parlamemului European gi ol Consiliului din 26
noiembrie 2014 privind documentele cu informaogii esentiale referitoare la Produscle de [nvestifii Individuale Structurate
si Bazate pe Asigurdr ("PRUP"), ale ciror descrieri se vor reglsi in Conditiile Finale relevante, se va inlocmi un
document privind informatiile cheie previzon in rezulamentul sus mentionat in legiturd cu Obligatiunile respective.

Notii ciitre distribuiteri privind Guvernanta Produsclor potrivit MiFID 1 Piata fintid: Investitorii de retail,
investitorii profesionali §i contrapiirtile eligibile.

Conditiile Finale aferente emisiunii de Obligatiuni in cadrul Frogramului pot contine informafii referitoare la Guvernanta
Produselor potrivit MiFIR T care va evalua pisgd fimia vizma a Transelor de Obligatiuni emise in cadrul Programului,
Produsul este incompatibil pentru arice client in afara piefei-fintd pozitive mentionatd in Condifille Finale relevante. Crice
entitste/ persoana care oferd, vinde suu recomanda Obligajiunile (un distribuitor) or trebui s ia Tn considerare evaluarea
de piati-tintd a producitorului. Cu toate acestea. un distribuitor care face obiectul aplicarii legislatiei MIFID 1T esie
responsabil de efectuarea propriei evalulri de piatd-{intd In ceea ce priveste Obligagiunile (prin adoplarea sau
perfeciionaren evaludrii de piafd-{intid o producdorului} si determinarea canalelor de distribugie corespunzitoare, sub
rezerva obligatilor disiribuitorului de determinare a adecvlini si oportunitdiii in conformitate cu MiFID 1L

Indicii de referingd


http://www.autonom.ro
http://www.bvh.ro

Dobiinda variabild aferenta Obligajiunilor cu dobinda variabild ar putea fi calculatd aviind la baza Euro Imerbank Offered
Rate ( LEURIBOR™), in cazul denomindrii in EUR. sau Romanian Interbank Offer Rate ( ROBOR") in cazul denomindrii
in RON. EURIBOR este administrat gi calevlat de cire European Money Markets Instilwee ((JEMMIT), in timp ce
ROBOR este administrat 51 publicat de citre Banca Nationald o Rominici (,BNR").

Notificarea actelor de procedurd i punerea in executare a hotdririlor judeciitoresti in materie civild

Sociciatea esie o societate pe activni constituitd conform legilor din Romdnia, acfionarii Socicilili avind rispundere
limitatd pand la cencurenta capitalului social subscris. Majoritatea administratorilor §i membriler conducerii Societdtii
locuiese in afars Sunelor Unite 5i mojoritatea activelor Societdlii 5i ale activelor acestor persoane sunt situnse in afara
Statelor Unite. Drept conseeingd. este posibil ca investitorii 53 nu reugeascd si cfeciueze aowe de procedurd in Sutele Uniie
in legaturd cu acesie persoane sau cu Societalen sau 53 pund in execuware impotriva acestora hotdran judeckoresti
pronunfale de instante judecitoresti din Statele Unite in baza prevederilor lepislatiei SUA care reglementeaza regimul
valerilor mobiliare. Existd incertitudini in ceea.ce priveste posibilitatea de punere in executare pe leritoriu]l Romaniei a
acfiunilor inijiale sau a acfiuniler de pur:?{é exccutare 2 hotdrdrilor judechiorest pronunfate in Statele Unite de cltre
instanfe judecatoresti de drept civil exclugiy In temeiul Iugisli fiei federale a SUA care reglementeazd regimul valorilor
mahiliare. T

NOTIFICARE ADRESATA TUTUROR 'mﬁrESTlmmLon

Pemru luarea deciziei de a investi, investitorii ar trebui 53 stabileascd in mod individual importanta informatiilor confinuse
de acest Prospect i de Condifiile Finale relevante §i s se bazeze pe propria evaluare, verificare, analizd 5i apreciere a
Societdfii 5 a confinutului acesiui Prospect $i al Condifiilor Finale relevante, inclusiv a avantajelor si riscurilor implicate.
Orice decizie de a achizijiona Obligajiuni ar webui sd se bazeze pe evalufirile pe care un invesiitor le poaie considera
necesare, inclusiv cu privire In baza legala si [n consecinfele Admiterii Ja wranzactionare, dor §i cu privire Ia posibilele
consecinge fiscale care s-ar aplica, inainte de o lua decizin de a investi sau nu in Obligativni. in afard de propria evaluare
a Societdrii 5i o wermeniltor acestui Prospect si ni Conditiilor Finale relevante, investitorii ar trebui 58 se hazeze doar pe
informatiile cuprinse in acest Prospect si in Condifitle Finale relevante, inclusiv pe factorii de risc descrigi in Prospect.

Potentialii investitori nu trebuie 53 considere nicio informaiic din prezentul Prospect sau din Condifiile Finale relevante
ca flind consultanid pentru investifii, juridicd sau fiscald, Ficcare powential investitor ar trebui s3 se consulte cu propriii
consulianti jundici, financiari, contabili 5i cu orice alji consultangi relevanyi pentru a obfine consultantd juridicd, fiscald,
comerciald, financiard 5i similard in ceca ce priveste subscrierea sau achizifia oriclror Ohligationi. De asemenea, ficcare
poiential investitor ar trebui s3-5i faca propria determinare a caracterului oportun 2l oricirei investifii in Obligatiuni, cu
luarea in mod specific in considerase a propriilor obiective investifionale §i a experientel sale, precum §i a oriciror algi
factori care pentru investitor pot fi relevani.

Investitorii inu cunostingd de faptal c: (i) nu s-au bazat pe Coordonatorl Unie sif sau Manuager(i) sau pe orice alid
persoandt alilimd Coordonatorului Unie si /sau Managerului(ilor) eu privire la orice investigatie referitoare Ia veridiciiatea
aricarel informafil cuprinse de prezentul Prospect sau de Condifiile Finale relevanie; (ii) s-au bazat doar pe informagiile
conjinute de prezentul Prospect si de Conditiile Finale relevante si (iif) nicio alt¥ persoandl nu a fost autorizaid 2 ofere
vreo informatie sau sA dea vreo declaragie privitoare la Societate ori o societdfile in care Sociewatea define participapii
minoritare sae ja Obligatiuni (cu exceptia celor confinute de prezentul Prospeet $i de Condigiile Finale relevanie) si, docd
sunt oferite sau date. orice alie informatii sau declaraiii no trebuie considerate ca fiind autorizate de cdire Societate,
Coordonatorul Unic sau Manager(i). Mai mult, Socictatea nu §i-a dat §i nu i5i d3 consimidmintul pentru ca Prospectul §i
Condifiile Finale relevante si fie folosite la revinzarea uherioard a Obligatiunilor de clre intermediari linanciori sau de
clitre orice alt lerf.

Societatea pune la dispozifie prezentul Prospect §i Condifiile Finale relevante in vederea admiterii la tranzacjionare pe
piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, in vederea informdrii potenfialilor investitori. Scopul
prezentului Prospect si ol Condigiilor Finale nu este acels de a oferi o baza de credit sau o ol evaluare 5i nu wrebuie
considerat ca reprezentdnd o recomandure din pariea Societdin, Coordonatorului Umic ssu a Managerului{ilor) pentru vico
perseand care intrd in posesia prezentului Prospect 5i a Conditiilor Finale in sensul de a subscrie Obligatiuni.




Nici Societates, nici Coordonatorul Unic §i nici Managerul(ii) sau vreun reprezentant al acestora nu formuleazd viéo
declaratie fod de vreun potential cumpiriior al Obligajiunilor in ceea ce privese natwra legolf o unel investifii tn
Obligajiuni din partea respectivulul cumpliritor, conform legislatici aplicabile acestuia.

Coorganstorul Unic si Managerul(ii) acfioneazd exclusiv pentru Societate si nu acjioneazd pentru nimeni alicineva Tn
legBurd cu Admilerca 1a tranzactionare 51 nu vor rispunde fatd de nicio altd persoand pentru a oferi protectia datoratd
clientilor sau consuliani3 cu privire ka Admiterea la ranzaclionare.

Coorodnatorul Unic s1 Managerul(ii) si afiliatii acestora, actionfind in calitate de investitari in nume propriu, pot cumpara
Obligajiuni, §1, in aceasta calitale, pot defing, subscrie, cumpdra, vinde, oferi spre vinzare sau franzacliona in orice alt
mod in murme propriuv astie] de valori mobiliare, orice slie valori mobiliare emise de Sovietate sau orice alte investifii suu
alie tipuri de investifii. Coordonalorul Unic st Manageral(ii) nu intenfioncaza s& deeviluie valoarca unor astlel de investilii
sau tranzactii, cu exceptia cazului in care existd o obligagic legala sau de reglementare de a dezvalui altfel de informagil.

Disiribuirea aceswi Prozspect 5i a Conditiilor Finale relevante ar pwea 0 restricfionacd prin lege in anumite jurisdicrii si
acest Prospect si Condifiile Finale relevante nu poi fi folesite in scopul sau in legiurd cu nicio olertd sou solicitare
formulatdl de nicio persoanil din nicio jurisdicjie In care o asemenea ofertd sau subscriere nu sunt autorizate sau ¢line nicio
persoand cu privire la care cste nekegald formulurea unei asemenca oferte sau soliciidri. Sociewatea, Coordonatorul Unie
5i Manageral(ii) impun persoanelor care inted in posesia acesiul Prospeer 51 a Conditiilor Finale relevanie 54 se informeze
despre toate asceste interdictii 51 88 1e respecte. Orice nerespectare a acestor inlerdictil puale reprezenta o inclllcare a legilor
care reglementenzd valonle mobiliare din orice astfe] de jurisdictie. Socictaten, Coordonatorul Unic 5 Managerul(ii) nu
acceptd rispunderen legald atrmsd de vreo incdlcare a vreunei Imterdictii de clire orice persoand, fie cd ¢ste 5au nu un
potenjial cumparator al Gbligatiunilor.

Societaten, Coordonatorul Unic sau Managerukii) nu au Tntreprins pind la dota prezentului Prospect nicio acfiune care ar
permite o ofered o oriciror Obligatiuni sau posesia sau distribuiren Prospectului sau a oricamii alt m k.'_-f:E_i_-'lb'de afsiaes &
salictiare de admitere a Obligajiunitor la tranzactionare in orice junsdiciie in care inireprinderea yderacfiuni este necesard
n respectivul scop, [

o

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN STATELE UNITE ALE AMERICH

TR )
Obligatiunile nu au fost gi nu vor i inregistrate potrivit Legii privind valorile mobiliore din SUJ“&.’:'m:léllii'nih muloritaie
de reglementare privind valorile mobiliare din orice stat san jurisdicfic din Statele Unite ale Americii, in vederen oferini
sou viinzdrii fn cursul distribuini acestora 51 nu pot i ofenie sau vindute in Statele Unite ale Amerteii. Obligafiunile sum
oferite §i vindute in afara Statelor Uniie ale Americii in cadrul unor iranzactii de 1ip offshore, conform Regulamentului
5. Dbligafiunile, acest Prospect §i orice material care are Jegaturd cu Admilerea la tranzaclionare nu vor §i nu pol fi
disiribuite, oferile sau comercializate Tn Statele Unite ale Americii.

Nici SEC (Comisia de Valori Mobiliare 5i Burs3 din Sttele Unite ale Amencii) $i nicio altd comisie stalald o valorilor
mabiliare, precum § nicio avtoritate a valonlor mobiliare din afara SUA, nu 4 aprobat sau respins Prospectul, disiribuirea
ori vinzarea Obligafivnilor, 3i nu a stabilit cd acest Prospect ar (1 corect sau compiet. Orice declaralie care contravine
enunfuliui anterior va fi calificad drept infraciiune,

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE

Acest Prospect o fost Intocmil in considerarea faptului cd wasie ofertele de Obligatiuni (inclusiv Tn Roménia) vor 0
clectuate Tn bura acesiui Prospeat $i a Comditiilor Finale relevante, Fird a da nastere vreunei obligatii de a pregit un alt
praspect de ofertd, In consecingd, orice persoana care deruleazd sau imtenfioneaza 53 deruleze o ofera de Obligatiuni sau
care solicitd admiterea Obligatiunilor 1a tranzacgionare pe o piagd reglementm In interiorn] SEE, trebuie 58 actionere
astfel ncit sA nu dea nastere niciumei obligatii in sarcina Sceietdfii, a Coordonatorului Unie si o Manageruluitilor) sou a
oricror alle persoane de a inlocmi un asemenca prospect suplimentur pentru o astlel de oftrid sou selicitare de admilere
la tranzactionare.

Nici Socieates, nici Coordonatorul Unic §i nicl Managerul{il) nu su autorizm 51 nici nu aworizeazd realizaren vreungi
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oferte de Obligatiuni, prin orfce intermediari finunciard, far acestin nu au awmorizat nicio solicitare de admitere a
Obligatiunilor la tranzactionare pe o piatd reglementatd, cu exceplia demersorilor efectuate in virtulea intentiei de a obfine
admiteres la ranzoctionare a Obligatiunilor pe piaia reglementad adminisirad de BVB,

Fard a aduce atingere celor de mai sus, in ceen ce priveste Necarie Stat Membra al SEE in care se¢ uplicd Repgulamentul
privind Prospectul, (ficcare un  Stat Membra Relevant™), olera oredror Obligatiuni poate i fewd Tn respectivul S
Membru Relevant:

. clitre persoane juridice considerate Investitont Caliticati astlel cum sunt definiti de Regulamental privind
Prospeciul;
L catre alte persoane fizice sau juridice decdl ‘lfq\;g‘iﬂmrii Calilicafi, sub condifia obtjinerii aprobérilor prealabile

din partea Coordonatorului Unic si a Mnnngu_'i-tslui(itur} in legfiur cu o astlel de ofera.

DECLARATIILE PRIVIND PERSPECTIVELE

Prezentul Prospect conline declaratii privind perspectivele in sensul legislatici care reglementeazi valorile mobiliare din
anumite jurisdictii. in unele cazuri, aceste declaratii privind perspectivele pot fi identificate prin folosirea terminologiei
specilice perspectivelor, inclusiv declaralii precednte de, urmate de saw care includ termenii , poate”, ,va”, ,ar urma”, ,ar
trebui”, . se agieapd”, intenfioneazd”, Lestimeazd”, .prevede”, enticipeazi”, Lare in proieet”, crede”, incearcd”,
~plAnuieste”, previzioneazd”, | continud”, .s¢ angojeard”, , se obligd”  este asleptatd”, sou, in fiecare caz, forme negative
ok ncestora sau alte variagii sau ald weminologie similard ori discutarea sirategiilor, planurilor, obiectivelor, normelor,
scopurilor, evepimentelor i intenfiilor viitoare. Aceste perspective apar Tn mal multe locuri in acest Prospect.
Perspectivele includ declaratii privind imentiile, convingerile sau asteptdnle actuale priviloare, printre altele, la rezultatele
operatiunilor, viziunile, cregtercn, strategia siopolitiea dividendelor saw industria in core Sociewmen igi desfsoard
activitatea,

Declaratiile privind perspectivele confinute de acest Prospect se raporieazi la dala aceswi Prospect. Societatea nu 5t
asumd nicio obligatie de a difuzi orice actualizici sau revizuin aduse oricirel asemenea declaralii privind perspectivele
conjinule de acest Prospect pentru a reflecta orice schimbare in agtepidrile Societdtii privitoare la acestea sau orice
modificare intervenitd in ceea ce privesie evenimentele, condifiile sau circumstanfele pe care se bozeozd oricare dinire
aceste declorafii, cu exceptia cazului in care rebuie 58 s¢ procedeze astfel conform legislatiei aplicabile,

Declarafiile privind perspectivele includ riscuri cunoscute §i necunoscule, incertituding §i al{l fuctorl importan{i care se
afl dincolo de conwolul Societditii 5 care ar putea (ace ca rezuliatele, perlormaniele sau realizfinle sale efvetive sl dilere
semnificativ de rezulatele, performanfa sau realizlrile viitoare exprimate sau presupuse de acesle perspective. Acesie
declaratii privind perspectivele se bazeazi pe numeroase prezumiii privitoare la strategiile comerciale prezente si viiloare
ale Socicldii §i pe mediul in care acesta isi va desfagura activitalea pe viitor. Printre factorii importangi care pot determina
ca rezuliatele sau performaniele efective ale Societdtii s8 difere semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se
numari (nctorii descrisi in sectiunca .. Facrori de Rise™, precum §i in alie secjiuni ale prezentului Prospect. Acesti laetort
includ, dar f3rd a fi limitati la, urmBioarele aspecte:

= evolufia negativd o condifiilor sanitare §i cconomice, in contexiul pandemieci globale:
® incapacitatea Sociciifii de a vinde autovehiculele rulate la prequrile doriwe:
»  fluctuatibe ratelor dobiingi;

= intdrzierile in livrarea autovehiculelor de clitre producdior saw distribuitori cauzate de deficitul global de
semiconductori §i cipuri;

= limiaren investitilor din cauza infrastructurii deficitare i de slaba calitate din Rominia,

»  situafia cconomicd si sociald din Rominia, afectaid de corupiia si spalarea hanilor;



*  mingeres de chire Socicwie o Obivetivului de Performantd in Susienabilitate;
* valoarea de piath a Obligatiunilor;

e posibilitaea ca Obligagiunile s nu reprezinge o investific adecvard pentru investiterii care dorese expunerea la
active cu caracteristicl de susienabilitate;

e posibilitates ca Obligativnile corelae cu Obiective de Performantl in Sustenabilitue si nu reprezinie o investifie
adecvid, dald Aind variatia ratel dobdnzii.

Aceste riscuri i restul informatiilor descrise in secjiunea .. Faciori de Rire' nu sunt exhaustive. Alie secfiuni din acest
Prospect descriu alji factori care ar putea afecia in mod negativ rezuliniele Societdtii cu privire la operatiunile sale, pozitia
financiard §i dezvoltarea industriei Tn care Societatea isi des(@soard nctivitaten, Din cind in cind, pot npdrea noi riscuri
care afecteazd operatiunile §i sctivitatea Grupului, §i nu este posibil ca Societaten s8 prevadd wate acesie riscuri, §i nici
nu poaic si cvalueze impactul wiuror acestor riscuri sau mdsura in care orice astfel de riscuri sau combinafic de aceste
riscuri §i al{i factor, pot determina ca rezultatele efective s difere semnificativ de cefe confinute de orice perspective.

La momentul verificarii declarafiilor privind perspectivele, investitorii trebuie 53 ia in considerare cu atentie factorii de
mai sus 5i alte incentitudini sau evenimente, o special in lumina mediului politic, economic, social 5i juridic in care
Societaten isi desfhgoard setivitated.

Date Mind acesie riscurt gi incerhitudini, tnvesiitoril nu irebuie sh se bazeze pe declaratil privind perspectivele ca find o
previziune a rezuliatelor efeetive,

PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE S1 A ALTOR INFORMATII
Informaftii financiare

Informatiile financiare din acest Prospect, cu exceplia cazulul in core se menfionenzd contruriul. au fost obfinute ‘suu
exlrase din: )

B siwafiile financiare interimare consolidawe neauditote revizeite pentru perioada de 6 luni incheiad la 30 iunie
2021, imocmile Tn conformitate cu Ordinul Ministerului Finanjelor Publice nr. 284442016 pentru aprobarea
regulamentelor contabile in conlormitate cu standardele internagionzale de raporare financiard, cu modificarile §i
completdrile uherioare { Situatiile Financiare Interimare 30.06.2021");

" silaliile financiare intérimare consolidate simplificate neauditate nerevizuite pentru pericada de 6 luni Tncheiatd
la 30 junie 2020, intoemite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finanfelor Publice nr, 2844/2016 pentru
aprobar¢a regulamentelor contabile Tn conformitate cu standardele internationale d¢ raportare Nnanciurd, cu
modificirile si completirile uliericare (, Situatiile Financiore Interimare 30.06.2020);

= situafiile financiare interimare consolidale neauditate revizuite pentru perionda de 6 luni incheintd Ja 30 junie
2019, intocmite n conformitate cu Siandardele Internationale de Raportare Financiark, astfel cum aw lost
publicate de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitae (,JASE™) si adoptawe Jde Uniunca
Europeana (,Situntiile Financinre Interimare 30.06.2019™);

®  situatiile fimanciare consolidate auditate ale Societdtii pentru anul incheiat la 31 decembrie 20240, intocmite in
conformitate cu Ordinul Mimisterului Finanjelor Publice nr. 2844/2016 pemre aprobarea regulamentelor
contabile n conformitate cu standardele internationale de raportare financiard, cu modificarile 51 completarile
ulierioare 51 2020 {, Situntiile Financiare Consolidate 31.12.2024), si

= sitwagiile Ananciare consolidae avditate ale Societafii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, Intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 284472016 pentru aprobarea regulamentelor



cantabile in conformitae cu standardele internagionale de raportare financiard, cu modificlrile i completdrile
ulterioare i 2020 (. Situatiile Financiare Consolidate 31.12,20197),

(Siwatille Financiare Interimare 30.06.2019, Siwagiile Financiare [nterimare 30.06.2020, Sitvatiile Financiore Interimare
30.06.2021, Simuagiile Financisre Consolidate 31122019 5i Siwatiibe Financiare Consolidate 31.12.2020 denumite in
continuare , Situatiile Financiare™)

Situatitle Financipre incluse fn prezenusl document sunt prezentate in ROMN. Anul linanciar al Sociei(ii se desasoars de
la 1 funuarie pind la 31 decembrie.

Informatiile financizne puhlicate de Societate in urma admiteni Ta imnzactionare pe RVE o Chligagionilor emise in cadrul
Programului, In consideraren obligafiilor de roportare cominue, vor include situagiile fingnciore consolidale ale Societdgti
intocmite in conformitate cu siandardele internationale de raportare financiard aplicobile raporiarilor financiare, asifel
cum au fost publicate de [ASB 5i adopiate de Uniunca Europeana (, IFRS™).

Infarmagiile financiare din subeapiiodul | Informagil financiare, Analiza informagiilor financlare selecrars” din ncest
Prospect au fost extrase din Situafitle Financiare Consolidate ale Sockeldn pentru anii linancian incheiafi la 31 decembrie
2019, respectiv 31 decembrie 2020, din Siwagiile Financiare Interimare 30.06.2021 i Sitwaiile Financiare Interimare
30.06.2019. Informatitle financiare cuprinse In orice ale sectioni sau capiuole din acest Prospect suni neaudicite sau
nerevizuite cu eaceplia cazului in care se menfioneazd expres‘alilel.

Indicateri nedefinifi de IFRS

(& A -1
Societuten a inclus Tn acest Prospect anumili indicat\ i 5i coeficienti care nu sunt definifi sau impugi de, ori prezentafi
conform IFRS sau IFRS-UE, spre exemplu: \

inseamnnd profitul sau pierderile Sociedfii, pentru orice perioada relevani, Tnainte de (i)
orice cosluri cu dobinzi, comisioanc, reduceri si de onee alie coston 51 chelieh de
finantare (care includ gi cheltuielile cu diferenge de curs valutar aferente contraciclor de
EBITDA fi i oy T e ke epiaoi Sl
inanjare sif sau leasing) 5i o oncarei dobiingi objinute, (ii) impoziiol pe profiL (in) orice
depreciere o mijloacelor fixe, o dreplurilor de utilizare §i (iv) orice amortizare §i inuinte de
orice sume reprezentand deprecienca fondulul de comeri §i a altor imobilizin necorporale.

EBITDA normalizatd inscamnd EBITDA astfel cum este definit mai sus, ajustatd cu elemente nercourcnic,
- inscamnd raportul dintre EBITDA astfel cum este definild mai sus 51 Veniwrile
MR ERITDA aperationale.

inseamnd orice datorie a oriclrel persoand pentru sau T legdlurd cu: (o) sumele
imprumitaie; (b)) orice sume dobdndie din orice facilitale de credity (o) orice sume
provenind din orice achiritie de obligatiuni sau emisiune de obligativni, valori mobiliare,
tithuri de datorie suu orice ade instrumenie simibare; (d) daorii decurpfingd din contracte de
leasing; () creanfe viindute sau reduse (mai pufin orice creanfe care sunt vindute pe baza
necambursabilay; (1) orice sume dobdndite Tn cadru! oncarei alte ranzactii (incluzdnd orice
viinziiri forward suu contracte de cumpdrare) avind efectul comerciul al unui Tmpromut; (g)
orice tranzaciii derivate incheiate in vederca proteciici Impotriva san a hencficiului
decursdind din Muctuagiile ale oricroi cors sau pref (ior la calcularea valorii oriciine
tranzactii derivate, s¢ va lua in considerare doar valoarca de piajd): (h) orice obligati de
desphgubire decurgind dintr-o garanfie, indemnizatie, obligajiune sou serisori de garangie
sau orice alt instrument emis de o bancd sou Jde o instigic fnanciard; si (i) orice
indemnizutii reprezentind orice garantic sau desplgubire pentru oricare dintre sumele
previzute la parografee (o) pind la (h) de mai sos.

Datorie Financiard

Datarie Financiara Nera  inseamnd Datoria Financilard, excluzind Numerarul 5i Echivalemele de Numerar,

inseamnd numerarul net §i depozitele la vedere cu o scaded(d de pand la trel luni inclusiv,
iar ,.Echivalentele de Numerar” inseamndl investiii pe termen scurt, cu un grad ridical de
lichiditate si convertibile imediat in sume cenoscute de Mumerar $i care fac obicctl unui
rise nesemnificativ de modificdri ale valorii,

Numeraruf




Rata de acoperire a " Tnseamna raportul dintre EBITDA astfel cum este delinitd mai sus i Chelwiclite cu
Dobdnzii _dobinzile.
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Darorie merc:arﬂ 1nsanni'| raportul dinure Dalnru Financiard Nea si EBITDA n’itﬁ:] cum au fost definite
Netd/ EBITDA mai sus.

Socictatea prezintd acestl indicaori nedefinifi de IFRS deoarece considerd cif acesti indicatori sau indicalori simitari sunt
utilizali pe scard largd de anumifi investitori, analisti de valori mobiliare si alte parti interesate, ca indicatori suptimentari
ai performaniei 51 lichaditagii.

Acegti indicatori nedefinigi de IFRS nu sunt prezentai in conformitate cu IFRS saun IFRS-UE, iar modul in care Societatea
il utilizeazh poate £ diferit de modul in care acestia sunt utilizati de alte entitdti din industria in core Societaten activeaza,
Acesti indicwtori nedefiniti de 1IFRS au anurmite limitar? ca instrument de analizi si nu trebule luagi n considerare in mod
independent fagd de informatiile fimanciare raportate conform IFRS sau nu le pot inlocui pe acestea, in particutar, nu
trebuie 58 considerall acest indicatori nedefiniji de [FRS ca o alternativa a indicatorii de performanya calculali conform
IFRS sau IFRS-UE sau ca o aliernativi la intrdrile §i iesirile de numerar din activittile operationale sau ca un indicator
al lichidinagii Socieldfii.

Informatii operafionale neauditale si nerevizuite

Informaiile operationale din acest Prospect sunt informalii neauditate si nerevizuile care privesc actividtile specifice ale
Societlfil. Atat informaliile financiare neauditate si nerevizuile, cit §i informatiile de natura operationald provin din
urmdtoarcle surse din cadrul Societdtii: (i) regisirele si documentafia inernd; (i} sistemele de contabililate (bazae pe
[acturi emise §ifsaw primite}; (ifi) sistemele de raportare interna pentru pregétirea situatiilor financiare; (iv) prezumtiile,
analize de management §i verificdrile managementului; §i (v) disculii cu personalul cheie din zona operafionala.
Informagiile operajionale rezultate din conturtle de gestivne sau din sistemele de raportare interna cu priviee la activitatea
Socieufii s¢ !‘Lg&u.ht Tn principal in capitolele 3 §i 4 "Seciorul in care activeazd Emitemiul” 5i ’fnfanmyrr n‘:spra Eirent
§i aclivitelea sa"
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Rotunjire [

Anumite informagn incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmarte, este posibil ca: (i-K'tbil'ruie penlru aceeast
categorie prezentate in wbele diferite sa inregistreze variafii nesemnificative; (ii) cifrele prezentate va totaluri in anumite
tabele s nu reprezinte 0 suma aritmeticd exactd a cifrelor care le preced; (ii) procentele relleciate in tabele sd nu conducl
ki un total de 100M2; si (iv) caleulele, variatiile 5i alte procentaje si fe ugor dilerite fagd de calculele lor reale {precise) din
cauzy retunjirii informagiilor Ninanciare, siatistice §i operationale care staw la baza acestora.

Cursuri de schimb
Societaten isi intocmeste Sttuagiile Financiare in RON,

Cu exceplia cazului in care se indicd altfel: {i) toate referirile din vcest document la .euro”, Lcengi”. WEUR" sau E"
reprezintd referin la moneda introdus [a inceputului celei de a treiu etape o uniunii economice §i monetare europene in
conformitate cu Tratawl de instituire a Comunithiii Europene, cu modificlrile ulierioare si (i) 1oate referirile ln ,RON",
Wl romanesc™, leu” (singular) sau Jlei” (plural) sunt la moneda oficiald a Rominiei.

Prin prezeniul document nu se face nicio declaratie cu privire lo fapul e o sumb exprimatd intr-o anumitd moneds in
prezentul Prospect ar (i putut 8 fie convertitd in oricare dintre celelalie monede prezentate in prezentul Prospect, la orice
curs de schimb sau cd ar fi putut fi convertitd in orice fel. Existd piefe limitate pentru leul rominese n afara Rominiei.
Disponibilitatea limitatf a ncestei monede ponte condpce la o volatilitate a cursurilor de schimb,

Tabelul de mai jos indica cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai sedzut §i mediv, precum §i cursul de sehimb de la
sfargitul perioadei de referind, pentru perioadele si datele indicate, al monedei eura fagh de leul romdnesc, asifel cum a



fost publicat de Banca Najionaldl a Rominiei. Coloancle intitulaie  Mediu” din tabelele de mai jos prezintd media
cursurilor zilnice de referingd pentru respectivele perioade,

Ridicat Selizul Mediu :ﬁh‘fn";':l
{RON per EUR)
2019 4.7508 660 17452 1779
20 18750 47642 4837 4,869
2020 (pind b hata de 30) iunie 2021) 15279 48691 45009 4.8367

Sursa; BNR

.l..

INFORMATII PRIVIND PIATA SI INDUSTRIA '

Prospectul include date despre cota de piald, date ucunﬁ-tui_,q:-e si date dcshn: industrie care au fost obiinute de clitre Suciclale
din publicafii 5i sondaje din industrie, din rapoariele privind industria realizate de consultanti. din sondaje interne 51 din
fecdback-ul primit de la clienfi.

in general, sursele utilizate de Societate care provin de la terfe plrti menjioncaza faptul cd informatiile pe cure acestea le
conjin au fost ebjinute din surse considerate a 7 de Tneredere, Tolwsi, acesie surse werje menjioneazd, de asemenca, ¢l nu
garanteazd scuratelea 5i caracterul complet al respectivelor informafii $i ¢ proiectiile pe care acestea le confin au la bazd
prezumiii importante. Intrucat Socictuiea nu are acees la Tapiele si prezumfiile care stou la baza acestor date privind pinjd
sau la informatiile statistice si indicatorii cconomici cupringi To aceste surse provenind de la terfe parfi, Societatea nu
poate verifica aceste informatii. Astfel, degi astfel de informatii, date si statistici au fost reproduse cu acurateie §i, dupa
cunogtinjele Societdfii si in masurn n core acensia poate stabili din informagiile publicate sau furnizate de sursele
menlionate mal sus, nu au fos1 omise fapte care ar face ca informayiile, datele 5i statisticile reproduse 53 fie inexacte sau
s inducl in croare. Societatea nu poate garanta acuratelea sau caracierul compled ul acestora,

in plus, anumite informagii din acest Prospeet nu au lo bazl date publicate obfinute de la terje pirfi independente sau
extrapolar ale acestora, ¢i, mai degrab, se bazeaza pe cele mai bune estimari ale Societiifit care, la rndul lor, se bazeazi
pe informatitle objinute de la organizafii i asociafii comerciale §i de afaceri. consultan(i §i alte surse din industriile in
care Societatea activeazd, informatii publicate de concurenti §i experienta §i cunogtiniele proprii ale Socieuitii legate de
condifitle si endiniele din piefele n core acensta 75 desf3soard activilalea,

Societnten ny poste da nicio usigurare o8 oricare dintre prezumiiile pe care le-a luat in considerare, atunci cind a compilat
acesie date din surse provenind de la terfe pirfi, sunt exacte sau ¢d reflect in mod corect pozitia Socictafii in industric.
Niciuna dintre estimfrile noastre imeene nu a fost verificaf de vreo sursd independenid. Nici Societatea, nici
Coordonatorul Unic §i niei Managerul{ii) nu dau vreo declarafic san garanfie privind exactitalea sau carscterul complel
ul acestor informugin. Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerui(ii) ou au verificat independent aceste
informatii si, desi Sociceatea le considerd a (i de incredere, nici Societaten, nici Coordonatorul Unic §i nici Manaperul(ii)
fu garanieazd exactitatea acestora,

Seciewtes conliema ¢ toate datele provenind de la teri cuprinse in acest Prospect au fost reproduse cu exactitale si, in
miisura in care Societatea cunoaste 51 poate estima din informatiile publicate de respectiva terid parte. nu au fost omise

fapte care ar face ca informaliile reproduse 53 e inexacte sou s inducd in eroare.

in situatiile in care Tn acest Prospect au fost folosite informatii de la terfe parfi, sursa acestor informafii a fost identificata,

REFERIRI LA SOCIETATE, DEFINITII $1 GLOSAR

in seest Prospect, wrmenii  Socieratea” 5i Emitentul” se referd la Autonom Services S.A,



Anumiti termeni folositi Tn acest document, inclusiv i termenii cu majuscul? 5i anumiti wermeni whnici si de ali@ notwel,
sunt definiti 5i explicafi in seeliunea | Definifii 5 Glosar de Termeni™ din scest Prospect.

TRIMITERI LA PREVEDERI LEGALE

Cu exceplia cazului in care se menfioncazd altfel in mod expres, o referire in prezentul Prospect la o prevedere legald esie
consideratd o relerire lu respectiva prevedere, astiel cum accasta a fost modilicatd gissau republicaiiFirastfel cum aveasta
este In vigoare la data prezemului Prospect.

INFORMATIl CU PRIVIRE LA OPINIA EXTERNA INDEPENDENTA PRECUM SI VERIFICARILE
EXTERNE

in lepAturd cu emiterea Obligativnilor Corclate cu Oblective de Sustenabilitate Tn cadrul Programului, Societnten ar putea
solicita unui consultant extern independent specializat (..Consultant Independent™) emiterea unei opinii {,.Opinia
Externsi Independentdi”™) cu privire la Documentul Cadry privind Obligatiunile Corelate cu Obicetive de Sustenabilitate
si ulterior, pe toata durata de viagd a acestui 1ip de obligatiuni, emiterca unor rapoarte anuale de verificare (, Rapoarte de
Verificare™) prin care s¢ va evalua gradul de indeplinire a Obiectivelor de Performanid fn Sustenabilitate asumate prin
Dectumentu] Cadrw privind Obligatiunilor Corelate cu Obiective de Sustenubilitate, Opinia Externd Independentd, precum
si Ropouriele de verificare vor [i aceesibile investitorilor pe website-ul Societdgii (www . auionom rofsustenabiliie)

Cu toate acesten, orice informafie prezentd sau accesibild pe website-ul Societdjii precum §i informatiile prezenie in
Opinia Externd Independentd precum gi Tn Rapeoartele de Verificare emise nu sunt parte a aceswi Prospect jar investitorii
nu ar wrebui s3 se bazeze pe acesiea Tn legurd cu luarca unei decizii de investitii cu privire la Obligatiunile emise in
cadrul Programului. in prezent nu exista o definitie general acceptatd (legald, de reglementare sau de alid naturd), nici
consensul pietel cu privire la ce criteni trebuie 53 indeplineascd un anumit instrument financiar pentru a putea fi calificat
drept corelar en obiective de sastenabilitate™ (5i, in plus, cerinjele oricarei astfel de cticheie pot evolua in timp), chiar
dacd cxista initiative Tn acest sens. In plus, furnizorii de astfel de opinii sau rapoarnte de verificare nu foc obiectul niciunui
regim de supraveghere specifica sau de alta natura. Socictatea, Agentul de Structurare o Obligatiunilor Corelate cu
Obiective de Susienabilitate, Coordonatorul Unic §i Managerul(ii) nu olesd nici o asigurare sau reprezentare cu privire la
adecvarea in orice scop, indiferent de orice opinie, raport sau cenificare a oriclired werje pirti In leglwurd cu emisiunca de
Obligatiuni Corelate cu Cbiective de Sustenabilitate. Orice astfel de opinic, raport sau certificare §i orice all document
legat de acesiea nu este §i nici nu va {i consideral a fi. Tneorporat in gifsau face pare din prezentul Prospect.

Investitorii ar trebui si determine singuri adecvares, fiabilhatea si relevanga oriciror astfel de opinii sou rapoarte de
verificare precum §i ainformatiilor cuprinse in acestea in scopul lulrii unei decizii de investitii in acesi tip de Obligatiune.
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http://www.autonom.ro/sustenahilitate'

DESCRIEREA EMITENTULUI
INFORMATII GENERALE
Detalli de idendificare

Denumirea legald 5i comerciald a Sociedfii este Autonom Services 5.A. Societatea éste o Socicldle pe actiuni,
inmatriculatd in Rominia la data de 28 februarie 2006, hind inregisiraid la Oficrul Repstrului Comuerfului Neam| sub
numfiral J27/280/2006. CUI 18433260. Idemificamorul entidfii  juridice {codul LEL al Socieldjii este
JI5T00TZVHICAGS04 | 83,

Capitalul social, subseris 5i virsal, al Societdtii este 20.000.000 RON. fiind Tmpértit in 2.000.000 acfiuni, cu o valoare
nominali de 10 RON fiecare. Actiunile emise de Societate sunt actiuni ordinare, ficind pane din aceeasi clash de aefiuni,
care conferd detindtorilor acestora oricare §i toale dreplurile previzute de legislafia aplicabila din Rominia. In
conformitate cu Actul Constitwiv, Socictates funciioncazi pentru o perioadd nedeterminatd 51 isi desPisoard activitatea
in conformitate cu Legea Societdilor si cu celelalte legi din Romdnia relevante prin raportare la specificul activitdii
Societdfii. Potrivit are. 2.1 din Actul Constitwiv, Societalea are ca obiect principal de activitate Acriviidyé de incliriere §i
leasing co aufoturisme i awtavehicule rutiere ugodare (CAEN 7711). Ohiectele secundare de activitate ale Socictafii sunt
de asemenea prevazule fn cadrul articolului mai sus menfionat, O descriers detaliald a activiidifil Societdlil se reglseste in
cadrul seclunii Privire Generald Asupra Acrivirggii din prezentul capital.

=Ty

Socictatea Tsi desPisvard activitatea la sediul social siwat in ;tfﬁiﬂhﬂ Fermelor, nr, 4, municipiul Piatra-Neamy, judejul
Neamy, Romania, numar de telefon 0233,229.616, fax 0233.206:143 si la celelalie 46 de puncie de Jucru ale Societdfii din
Romiinia, ' =

Wehsile-ul Societdfii este disponibil la adresa www.autonam.rp, Informafia publicatd pe website-ul Socici2fil nu csie
parte din sau incorporatd prin trimitere in prezentul Prospect, cu E)t::ﬂpﬁa cazului in carc anumite informatii sunt incluse
in mud expres, prin trimilere, in Prospect,

Istoricul §i evelufia Secietdfii

Societaten si-n jnceput activitatea in anul 2006, in Piatra-Neam|, ca o societate cu rspundere limial, Activitatca
Societdtii a fost orieatatd spre sectorul de rend-a-car (inchiriere autovehicule pe termen scurt), oferind servicii
preponderent ciitre persoane fizice. Sovietaten s-u extins rapid, mifial in zona Moldovei (2006) si ulterior in majoritatea
aragelar mari din fard (2007 - 2008), ajungind s2 fie prima §i singura socictute de profil cu acoperire extinsd la nivel
national {prin raportare la marile centre urbane ale (4rii §i aviind in vedere distribuirea geogralich a puncielor de Jucru ale
Societaii), In 2014, Socictatea si-a schimbat forma juridica, teansformindu-se Tatr-o socictate pe acfiuni, cu scopul de a
aves acces la surse diversificote de finanjare necesard dezvoltarii accelerate a activitagii,

Criza finunciard din 2008 - 2009 a reprezentat un punct de cotiturd in istoria Societdfii. Criza a afeciat semnificaniv
activitatea Societdtin in primele luni ale anului 2009, ca urmare a reducerii cererii servieiilor din irism, ceea ce a
determinat schimbarea sirategiei acestein. Datd ind cererea existentd din parien persoanelor juridice, aflate intr-un proces
de reducere a costurilor i implementare a unor strategii de optimizare in legiturd cu parcurile auto proprii, Societaiea gi-
a orientat oferta de servicii citre persoancle juridice. Incepind cu anul 2009, alit volumul cit §i ponderea veniturilor
generate de clienfii persoane juridice in totalu! veniterilor Societdfii au inregisteal o cregiere seomificativa,

O noud etapd in dezvoliaren Societdfii o inceput in anul 2011 cind Societntea a inceput si ofere servicii de leasing
operafional (inchinere pe termen lung). Venituribe Societatii din leasingul operational au crescut an de an, reprezentind
principulul mator de crestere al SocietAtii din 2012 pind in prezent. Astiel, in 2020, veniturile din leasing operafional §t
servicii adifionale au ajuns la 1713 milioane RON, reprezentiind 52% din cifra de afaceri a Societ@ii.

Din perspectiva impactului pandemici COVID-19 asupra activitagii Societdtsi, in ce privegie furaizared serviciului de

leasing operagional cdre companii, care reprezintdl principala linie de business a Soctedditii, dimensiunea (loiei in keasing
operational a scAzut ugor, insd veniturile diviziel au crescut in anul 2020 cu 7,5%, in contextul in care la nivel global era
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estimatd o crestere apropiaid de zero pentru acest up de serviciu, Atingerea acesici rezoliat o fost posibild datoria
flexibilitdii 51 suportului acordat elienfilor pentru depdsirea perioadetor dificile si incerte §i gratie beneficiilor oferite de
acest tip de serviciu, wpreciate in mod deosebit in pericade de crizl, respectiv costuri oplimizate $i cregterea cupacitdfii
financiare.

Pentru a reduce efectele Pandemiei COVID- 19 asupra diviziei de nchirieri awo pe ermen scurt, Sociclatea a aminal
uchizifiile programate pentry aceastd divizie, Cifra de afacert a acestei divizil a sclzut cu 28 9% in anul 2020, Cu 1oate
acested, Tn conexiul unei selideni drastice a vinzdrilor de magini noi 1z nivel national g1 glebal, awentia a lost orientatd spre
oestionarea cit mai eficientd o procesului de vinzare a maginilor din stocul de masini rulate. Astiel, Societates o dat startul
unui program accelerat de vinzare a maginilor aflate in stoc, ceea ce a generat o cregiere de 72,4% a veniturilor generale
din vinzin de avtovehicule fatd de anul 2019,

In luny martic 2021 a fost Gnalizat procesul de [uziune prin absorblie cu BT Operational Leasing S.A. {,DTOL"), o
societate pe actiun fondaid in anul 2001, avind ca obiect de activitate activitdfi de Inchiriere gi leasing cu awovehicule,
Sacictarea a dobfndit in junic 2018 panicipatin sa de 99,85% in capitalul social al BTOL, prin achizitionarea pachetului
majoritar de la BT Investments 8.R.L., 0, 15% din capitalul social al BTOL fiind dobdndit in cadrul aceleingi tranzactii de
citre Autonom [nternational 8.R.L, incepind cu luna januarie 2021 BTOL fiind absorbita in totalitae de Societate. Prin
uceastd achizijic, Sociclatea si-u mujorat cota de pintd §ia semnat un 2cord de distribujic cu Banca Transilvaniy, pentru 5
ani.

In urma procesului de fuziune prin absorbiic, portofoliul de clienti a crescut, Socictatea reusind totodaia si igi maximizeze
realizaren de economii de scard 5i s3 T5i optimizeze costurile. Dezvoltarea Sociedfii a fost accelerud, prin obfinerea unor
sinergii importante, linanciare 51 operajionale, Desi fuzinnea s-a incheinl, parteneriatul cu Banea Transilvania continud,

Pentru moi multe detalii legate de structura Grupolui, a se vedea sectiunea | Strrctira organizofopala: descrierea
Grupulier” de mai jos. A

STRUCTURA ORGANIZATIONALA, DESCRIEREA GRUPULUI ! .
Societatea define participalii minoritare in doud societdli din Romdnia. Societatea este definuta dé frafii Marius §'efan gi
Dan-George $iefan prin intermedivl soeietdtii Avtonom International S.R.L., iar structurs Grupului Secietfii, inclusiv a

entitditor in care Socictatea define participafn minoritare, imprewnd cu structura acpionuriatului Socicilfin pot hi
vizualizate in urmtoares schemi:
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Marius
Stefan

AUTONOM
INTERNATIONAL
S.R.L.

ALTONOM
SERVICES S.A.

VEHICLE MANAGEMENT STEFAN SL COMPANIA
SYSTEMS S.R.L. S.R.L.

Societatea nu ¢ste dependentd de alie entithii din cadrul grupului din cure face parte, [

Societdyile in care Sociewtea dejine participajii minoritare sunt urmatoarele:

Denumire Domeniu de activitate Procentul din capitalul Procentul din capitalul
social definut de sacial definut de Autonam
Secietate International S.R.L.
Stefan i Compania S.R.L. Comert cu amfinuniul de 1 90%
piese §i accesorti peniru
autovehicule (cod CAEN
4532)
Vehicle Management Alte transporturi teresire de 10% D0%
Systems 5.R.L. cilfor n.c.a. {cod CAEN
4919)

Societatea nu define participatii in nicio alid entiiate faja de cele meafionate in tbelul de mai sus.
In continuare poate 1 regdsith o descricre pe scurt 2 emtitdfilor in care Socieratea define participatii minoritare,
Stefon si Compania 5.R.L.

Stefan gi Compania 5.R.L. este o societate eu fispundere limitatd fondatd Tn anul 1991, aviind ca obiect de activitaie
Comerf cn amdnuniul de piese 5i accesorii pentru autovehicie (cod CAEN 4532). Societatea a dobindit participalia sa
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in capitalul social al Stefan si Compania 5.R.L. in anul 20186, prin achizifie de parti sociale si define un procent de 1% din
capitalul social, iar Autonom Iniernational S.R.L. degine un procent de 99% din capitalul social. Stefan 51 Compunia
S.R.L. ar¢ sediul social in Mun. Platra Neam|, strada Fermelor nr. 4,

Vehicle Management Systems S.R.L.

Vehicle Munagement Systems S.R.L, este o societate cu rlspundere limitatd fondard in anul 2005, avind ca obiect de
acivite Alre rransporturi terestre de cdldrori n.e.a. (cod CAEN 4939, cu activitate preponderenta Intretinerea si
repararea autovehiculelor{icod CAEN 4520} Socictatea 2 dobdndit participalia sa in capitalul social al Vehicle
Management Sysiems S.R.L. in anul 2015, prin achizifie pari sociale 5i detine un procent de 109 din capitatul social, jar
Autonom [nternationat S.R.L. detine un provent de 90% din capitalul social. Vehicle Management %WS.RJ_. are
sediul social Tn Mun. Piatra Neam|. strada Fermelor, nr, 4C. /_,

Societdfile-sord ale Societifii |
Socictdfile-sord ale Societdji, respectiv ¢ntitdiile in cadrul cdrora Autonom International S.R.L. }n;:[iunnrul majoeritar al
Socieldqii) define participatii (aliele declt entitatile in carc Socictotea detine direet participatii minoritare conform
informatiilor prezentate in prezenta sectiung), sunt urmMoarele:

Procentu] definut de

Denumire Domeniu de activitate Autonom International
S5.R.L.
Autonom Hungary KFT Activitd}i de Tnchiriere §i leasing cu autoturisme 100%
si autavehicule rutiere usoars (cod CAEN 7711}
Autonom Serbia ROOC Activitdfi de inchiriere $i leasing cu autoturisme 100%
si sutovehicule rutiere usoare (cod CAEN 7711}
Autonom Assistance S R.L. Activitlji de servicii anexe pentru ransporuri 50%
lerestre (cod CAEN 5221)
Carcentric S.R.L. Intrefinerea i repararca aulovehiculelor (cod 10%
CAEN 4520)
Cloud Kitchen S R.L. Comer; cu aminuntul prin intermediul caselor de 20%%
comened sau prin Internet (cod CAEN 4791)
Edocti Lab S.R.L. Activitd{i de realizare a soft-ului la comanda 20%
{sefliware orientat client) {cod CAEN 6201)
Intelligent Projects S.R L. Comert cu ndicata al bauturilor (cod CAEN 20%
4634y
Millenivm Insurance Broker  Activitdfi ale agenjilor si hroker-ilor de asigurdri 31.164%
(M.ILB)SA. (cod CAEN 6622)

Actionarii Societafii nu dejin participatii relevante in ahe entitii fath de cele menfionate Tn tabelul de mai svs,

In continuare poate fi regasitd o descriere pe scurt a Societifilor-sord ale Societdii, in care Autonom Internutional S.R.L.
(acfionarul majoritar al Societdtii) define porticipalii.

Autonom Assistance S.R.L.

Autonom Assistance 5.R.L. este o socictate cu rispundere limitata fondatd in anul 2018, avind ca obieet de activilaie
Activirdg de servicii anexe pemtru transporturi terestre (cod CAEN 5221). Auionom International S.R.L, u dobandit
participatia sa 1n capitalul sociol al societdtit in anul 2018, prin achizitie de plrji sociale i define un procent de 50% din
capitalul social. Socictatea are sediul social in Municipiul Piatra Neami, strada Fermelor nr. 4C,
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Carcentric S.R.L.

Carcentric S.R.L. este o societate cu rispundere limitat® fondatd in anul 2011, ovand ca obiect de activitate intretinerea
§i repararea autovehiculelor (cod CAEN 4520). Autanom International S.R.L. u dobandit participalia sa in capitalul social
al societafii in anul 2017, prin achizifie de parti sociale i define un procent de 0% din capiialul social. Societatea are
sedivl social in sirada Semicercului nr.12, etaj 3. sector 1, Bucuresti.

Cloud Kitchen S.R.L.

Cloud Kiichen S.R.L. este 0 societate cu rspundere limitatd fondata in anul 2020, avind ca obiect de activitale Comery
en amdnnntid prin intenmedinl caselor de comenzi san prin Iniernet feod CAEN 4791, Autonom Imernational SRL.a
dobindit participaia sa in capitalul social al societatii in anul 2020, prin achizijie de par(i sociale 5i define un procent de
20% din capitalul social, Societatea are sediul secial in Municipiul Puesti, judetul Argeg, Calea Bucuresli, or. 8.

Edocti Labh 5.R.L.

Edocti Lab S.R.L. ¢ste o socieiate cu rspundere limitatd fondatd in anul 2016, avind ca obicel de sctivitate Activitafi de
realizare a soft-ulni la comandd (software oriemar client) (cod CAEN 6201). Autonom Imernationsl S.R L. o dobindit
participagia sa in capitalul social al societdtii in anul 2018, prin achizitie phrgi sociale 5i define un procemt de 20% din
capitaiul social. Societaten are sediul social in Calea Torontalului, nr. 68, Timisoara, judetul Timis.

Intelligent Projects S.R.L.

Inmelligent Projects S.R.L. este o socictate cu raspundere limitatd fondotd in anul 2008, avind ca obicct de activitaic
Comerf cu ridicaia al bauniritor (eod CAEN 4634). Amonom International 5.R.L. a dobindit participatia sa in capitalul
social al societalii in anul 2017, prin achizifie parti sociale 51 defme un procent de 20% din capy alul social. Societatea are
sediu] social in Strada Barbu Delavrancea, nr. 2C, etaj 5, sector 1. Bucuresti. a

Millenium Insurnnce Broker (M.1.B.) 5.A.

Millenium Insurance Broker (M.1.B.) 5.A. este o societaie pe aclieni fondatd in anul 1997, n\ri’lnd co obicel de activitale
Activitdyi ale agenyilor 5i broker-ilor de asigurdri (cod CAEN 6622). Autonom International 5.R. [.‘.‘a dobindil participalia
sa in eapitalul social ol socicidfii n anui 2019, prin achizifie de activni 5i define un procent de 31,164% din capitalul
social. Societatea are sediul secial in Splaiul Independentei nr.11 1, sector 5. Bucuresti.

Acfionarii Societdi

La data prezentului Prospect. conform informatiilor din regisirul acpionanlor Societdti, capitalul social al Societdfii este
detinut dup® cum urmeazh:

Acfionar Numiir de acfiuni Procent din copitalul social
Autonom International S.R.L. 1.960.000 08 %
Dan-George Siefun 20,000 1%
Marius Stelan 20.000 | %

O scund descriere a acfionarilor Dan-George Swefan 51 Marius Siefon se reghseste in secliunca Organe de adminisirare,
condncere §i supraveghere de mai jos.

Auwtonom Iniernational 8.R.L. este o societse cu rispundere limitatd infiinjmd in anul 2007, avind sediul sovial situal in
Municipiul Piatra Neamy, sirada Fermelor ned, judepl Meamj si core are drept domeniu de activitae Aerivitdii ale
direciilor (centralelor), birourilor administrative centralizate (cod CAEN 7010). Autonom International S.R.L. este o
entitate controlatd in procenie egale (500 ) de ciire frafii Dan-George Stefan si Marius Stefan, acegtia exercitind controlul



asupra Societlfii. Socictatea nu o adoptal misuri specifice pentru a preveni exercitarca abuzivd a conlrolului, nsd
legislafia din Rominia aplicabild Societatii coprinde prevederi care impicdica abuzul de drepr, inclusiv exercitarea cu rea-
eredintd a drepturilor aclionarilor care exercitd controlul asupra Socieddtii,

Drupid cunogtinin Societdfii, nu exisad, la ot prezeniului Prospect, veeun scord sau angajament o edooi aplicane si conduch
la orice moment ulterior Ja o schimbare Tn exerciturea controlului asupra Socictagii.

Surse de linan{nre preconizate ale activitdfilor Societd ¢

Socictaten va urmini 58 i5i sutisfoed necesitltile de numerar prin surse objinute din operaliuni i, in continuure, prin noi
imprumutuct bancare. dacd va I necesar 51 se {inanjeze necesitdli mai mari de capital circulant sau, dacd va fi cazul,
achizifii menie 83 genereze plusvaloare. De asemenea. Socictatea urmiireste si isi diversifice sursele de finangare prin
emiterca Obligajiuvmlor g1 admitereu acestora la tranzactionare, unul dintre obiectivele specifice ale Societdfii constind in
cregterea muturitdfii medii o lnangfrilor atrmse astfel fnedt, dutd Nind maweitatea de (cinct) 5 ani o mstrumentelor
financiare cu venit fix emise, scadenfa medic o finant@rilor atrase de Societate 83 creascl subsiantial, ia acord cu durata
medie de aproximativ (patru) 4 ani a contracielor de leasing operagional, principala caleporie de servicii prestand.

Mu au existat modilicAri semnificative ale strocturii de Tmprumut $i finanfare a Socictdtii de |a incheierea ultimuluol
exercitiu financiar. P

Rotinguri f&

Societatea are incepdnd cu junie 2021 un rating implicit pe termen lung de B+ (perspectiva stabila) si un rating al dnlq.-'iiiur
negarantale cu mng prioritar de B-, oferite de Fiteh. in trecut, in iunie 2020, Fiich a acordat Socied(ii un rating implicil
pe termen lung de B+ (perspectivd negativd) si un rating al datoriilor negarantate cu rang prioritar dé B-.

Fitch menfioneazd 8 ralngul implicit pe tecmen lung al Socicitii reflectd profilul acesteia ca prestator de leasing
operational care oferd intr-o mAsurd mai micd i inchirier pe termen scurt clre intreprinderile mici si mijlocii imerne.
Franciza Societiifii esie mic, dar in crestere §i beneficiaza de o ratd crescurd de pitrundere a leasingulei In Raminia,
Fitch a identificat dimensiunea modestd a Societtii, franciza concentratd §i modelul de afaceri pe o singurd linie ca factor
care Tl constriag raungul.

Filch precizenrd wlodald o ratingurile Socictffii jau de asemenca Tn considerare profitabilitaiea adecvatd a Socicrdfii,
gjulaid in 1020 de dependenga limitat@ de inchirieri pe termen scurt, de calitatea rezonabild a sctivelor si de o echipd de
conducere experimeniatd. Cu toale peestea, ralingurile reflecid, de asemenea, guvernanga corporativi mai pufin dezvohad
{in comparatie cu socictdfile cu rating mai inalt) 5 un profil de Hnanfare care este predominant garantat, limitind
flexibilitniea financiar? o Societ)ii in perioade de stres.

Porrivit Fitch, Societates are o francizd moderstd conform standardelor internafionale pe activitates in creslene al flow;
de leasing operational in Romdnia (active totale de 641 mikicane RON la sfirgitu] anuipi 2020). Socictatea se adreseazh
intreprinderilor mici §i mijlocii. preponderent In afara Bucuregtivlui, care nu sumt deservite de concurengii s3i
internationali. Socictatea oferd. de asemenea, solutii de inchiriere pe termen scurt (sub 25% din Mot sa la sfrgitel anului
2020) companiilor din Romiénia. Doar o micl parte depinde de sosirile toristilor pe seroporiuri.

Potrivit Fiich, Societatea este o afacers de familie fondad de frafil Marius Stefan §i Dan-George Stefan, O echipa de
conducere siaternicd, o strategie pe wermen medio articulatd 5i intenfin de a adopia eele mai bune practict de conducere
alenueazd oargcum riscurile persoanelor-cheie n raport cu fomdatorii s31 5i cu guvernania corporativd mai putin
dezvoliatld, care este in concordan(d cu alwe companii private. Acest aspect din urmi se reflectd in scorul de guvernan(d
ESG (Environmenial, Social and Governance) al lui Fitch de .47,

Fitch scade ratingul datoriilor negarantate senioare ale Socieeati de doud ori tafd de ratingul implicit pe teemen lung al

Socictii, dupd cum se reflectd Tn ratingul de recuperare de JRRE™. Acest lucru indica asiepidrile unor recoperdri slabe,
detarminate de subordonarea sa contractuald (213 de finsnjdrile predominant garantate,
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PRIVIRE GENERALA ASUPRA ACTIVITATII

Principalele servicii prestate de Sacietate

Societatea destisoard doud activitdri operagionale principale, fiind unul dintre col mai importanti jucdton pe picicle
respective;

Activitatea de leasing oparafional — presupune transferol drepluloi de utilizare o unei Mowe de vehicule unei persoane
juridice, pentru o perioadd cuprinsd intre 12 51 57 de luni, in condifiile achitirii unei rate lunare Mae core scoperd atil
toawe costurile asoeume detinerii unui autovehicul, cfit gi alle servicii suplimentare {asigurri, dobiinzi, wxe si impozite,
reparatii $1 menlenantd, masing li schimb, logisticd, costuri administrative cte). Ponderca autovehiculclor operate in regim
de leasing operational Tn ol Mo administrate de 3.277 auwtovehicule la 30 junie 2021 era de 76,3%, aceasta [find
principala categorie de servicii prestate de Societate.

Leosingul operafional este un mstroment de externalizare o Notelor auto, in vederea optimizarii cheliielilor operagionale
si minlmizarii riscurilor Ananciare, potrivit gl pentru companiile cu parcuri mari de aurovehicule, el st peatru frmele
care exploatcazd doar elteva autovehicule (acesta din urmi find segmentul-find al Secieldii).

Activitatea de rent-a-ear (inchiriere pe termen scurd) — furnizares serviciului de inchiriere a unoi vehicul pentru o
perioadh cuprinsd inire | zi i 12 luni, atdt catre persoane fizice, cit §i clire persoanc juridice, in condijiile achitdrii unui
wiril negaciar. Ponderca auovehicolelor operaie in regim rent-a-car 1a 30 lunie 2021 reprezenta 23,7% din totalul (losei.

in 30 iunie 2018, Societatea a achizifionat BT Operational Leasing 5.A. (. BTOL"), definind un procent de 99,85% din
capitalu] social al acesteia, pentru care o platit un pre) de 28,4 miliozne lei, in luna martie 2021 Nind Analizal procesul de
fuziune prin absorbjie cu aceast entitate, Achizipn BTOL o fost realizatd in scopul consolidarii portofoliului de clienti,
realizarea de cconomii de scard, precum i objinerea unor oplimizani de costun, Socielalea §i-a majoral astlel cota de piajd
si adigional o incheis un acord de distribufie cu Banca Transiivania. pe cinci ani. BTOL a fost un operalor de dimensiune
medie pe piad de leasing operational, potrivit estimiirilor Socieidiii, acesta fiind cel de-al optulea jucdtor din industrie la
nivelul onului 2007, AlAturi de leasinguol operational, BTOL 3 avut in ofertd servicii d¢ managemen a flotei §i servicii de
solfe & lease back, Modelul siu de afacert i baza de clienfi au fost Tn mare rn!'mar? ipdependente de Banca Transilvaniz,
fostul actionar al companiel.

Un element esentiul ol modelului de uloceri al Socetiitii, core o diferenfiaza fald de ot concurentii i, constd in operarea
celei mai extinse rejele de mobilitaw din Rominta, ce include in prezent 46 de agenfit In-33 de dr‘.:se. Prin intermediul
refelei de apentii, Societaten presteazd o gami diversificatl de servicil integrate chtre 0 gamd largd de clien(i. in acelagi
timp favorizind optimizares chehuielilor operagionale, precum cele cu reparafiile §i asigurares flowei. Munsgementul
Societdfii apreciazi cd modelul s3u operationul bazot pe autonomie si procese decizionale descentralizate, care pivoteazd
pu reteaua sa de agentii, s-a dovedit fnel o datd, in conditule incidentes Pandemici COVID- 1%, o i diferentiaterul principal
ol Socierti [d de concoreniii din picjele de profil.

Socictaten si-a consolidar de-a lungul ultumitor ani pozijia de furnizor sirategie de infrastrueturd de mobilitate in Romiinia,
fiind Tn top 5 jucitori atdt pe piatd de |easing operajional. cit §i in cea de inchirieri pe lermen seurt, Dat Nind valenjele
modeluloi su de afacerd puternic integrat si sinergic intre cele doud linii de afoceri i bazat pe refesun de agentii,
Socielatea 1 ajuns in postura de a [i furnizor de servieii inelusiv peatre mai mobi juciiori importanti de pe piajd de leasing
aperational. Acestia practic "impacheteazd” in produsele lor inclusiv servicil prestate de Sockette sou de alle entititi din
cadrul Grupului, precurmn inchiricrea de autovehicule pe ermen seurt (serviciul de inlocvire, serviciul de pre-livrore),
servicii de asistenil rutierd si servicil door-to-door™,

In med complementar cu serviciile de leasing operational §i rent-a-car, Societatea desfsoard activitdfi de vinzare a
autoveliiculetor rufate ce au fost utilizate pentry prestarea activititilor aferente celor doud servicil de bazd de leasing
operational si rent-a-car. Calibrarea adecvatd si elicienia viinzdrilor de autovehicule rulate este esentiald pentru prestarea
durabild in mod competitiv a serviciilor de inchiriere §i reprezinid o activitate de importantd strategic in afacerile de
mobilitate, fiind in consecinid o zoni foarte alent administratd de Societwe, mai ales din perspectiva unui management
adecvat al riscului valorii reziduale.
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Socictaten a derulat activitdti de comer] cu masgini noi, reprezentingd stocuri nevinduwe de awtovehicule importate de
dealeri care sunt revindute de Societate atdt pe piatd internd, ciit 5i pe piejele externe, Vinzarile de masini noi 1a export
reprezimd o activitate secundard, derulaia de Societate ocazional in functie de evolufin condifiilor de piajd §i care nu
comportd riscun operajionale, Mind de naturd s8 contribuie conjuciural semaifcativ la profiunle Socictdgi.

Societates oferd si serviciul de management de flowd (“fTeet management”) persoanclor juridice care av in propriclate o
flod de autovehicule §i care dorese o elicientizare a costurilor wtale de monitorizare a parculoi awo, Rezultatul urmirit
de clientii care accesenzd acest serviciu constd in reduceren de costuri, standardizarea politicilor privind chelwielile de
aprovizionare, imbundtifirea elicientei 51 a productivitdtin. Manugementul de (lote auto este pentru Societate o aetivitale
cu o contributic marginall la venitwrile operationale. dur care ajwd la cregierea volumelor de achizifie i este adesea pentru
clienfi o etapa ranzitorie ciire externalizarea completd. La 30 iunie 2021, Societatea oferea servicii de fleet management
vandute ca produs de sine st3tdtor pentre un numdr de aproximativ 500 de autovehicule.

O altd activitate secundard prestatd 1a nivel experimental de Societate se referd la fuchirierea de eclipamente pe termen
{ung, aceste secvicii find testate in ultimii ani, de cele mai multe ori ca un prodos adiacent celor ofertate clienfilor
existenfi. Principiul de funcfionare este similar cu cel al lessingului operagional swo §i se incadreazd intr-un rend
confirmial la nivel global, numit . Asser as @ Service” sau Rer vs. Buy”. Din geeastd perspectivd, Socielatea analizeazi
oportunitaiea de a dezvolia pe termen fung sceastd lnie de afaceri reprezentad de inchirerea de echi menie pe lermen
lung, avind in vedere oportunitiiile de piatd s expertiza exiensiva acumulatd in indestria leasingului de aslovehicule,
care poate {1 valorificatd Tn cazul altor categoril de acuve,

Elemente specifice privind Nota de autovehicule operatd

Dinamico {lotei operate de Socielate s-n Inscris sistematic pe un trend ascendent in ultimii ani, reludnd proetc in 2021
cresterea intreruptd in 2020 tn conditiile incidenjei Pandemici COVID-19. Fupuul cfi In 30 junie 2021, atit flota de leasing
operafional, cit §i cea de rent-a-car sumt la dimensiunea maximd istoricd, depisind dimensiunea de la sfirsiinl anului
2019, precum si dinamica ascendentd, in 2020 si primul semestro din 2021, a veniturilor activitatii de leasing operafional,
mai ridicate la nivelul primului semestru din 2021, fofa de perioada similard din 2019, reflecit valenjele modelului de
alaceri al Societdfii, Aceasta fintegte atdt pentru serviciile de leasing operational, ¢t $i rent-a-car, scgmenie e piald atent
sebectate i despre care considerd cff au un potential ridicm de cregtere pe wrmen lung in cadrul celor doud sectoare du
activirate, aga cum de altiel s-a dovedit In ultimul an §1 jumitate.

Una dinire cele mai importante concluzii Tn legdtord cu evolutia Societdii du la inceputul anului 2020 se refierd la fapiul
c Pandemia COVID-19 a conlirmat agilitatea §i robustejea modelului de afaceri, fapt demonsirat de consolidaren pozitici
pe pielele de profil in mod semnificativ in 2020 gi primul semestru din 2021, Soecietatea continudnd sa creascl Tnir-o piaja
Care - contraciat.

Tabelul urmitor prezinta dinamica flotei, ponderile activitdlii de leasing operajional $i rent-a-car in totalul Notei dejinute
de Societate, la data de 30 (unie 2021 si 2020, respectv la 31 decembrie 2020, 20192018, 2017 si 2016:

Evalutin Matel, pandere lindl de afaceri

la 30 iumie b 31 decombrie
2021 2020 2020 2019 2018° 2007 2016
:‘“"" solm &5 (crvelyisuls 9,277 8.905 5,656 9,064 8.365 4.084 3.260
Lo aidn
Dimeretens entuirhd naendr e
o 4.18% I8 74% oA 50% 8.36% 106.24% 24.96% 34.080%
e autnuchicule nal in 1,384 724 1999 2662 2651 1547 1 660
:f:‘; umovchicule rulaie din 763 §83 2407 1563 | #54 751 K7
Powrdere fleld ot stctivitoe
.fr[l'n'n;g ﬂrwmfium}' aar feoead TS e OO T761% TR51n R 1 2% 61.74% 56,635
St
e srepiahiiiiciti S TS 2092% 22.39% 2A7% 19.885% i8.26% L%

er-iir fre atar! flieed

Surra: Dete meugrgamen
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*Incepdnd cu 2018 datele de mai sus reflecta gi flora BTOL

La sfirsitol lunii iunie 2021, Societatea opera 9.227 amovehicule, Gl de 8.905 Ia jumatatea anului 2020 5i 9.064 Ia 31
decembrie 2019, Acensid dinamic (ndic tendinga de reluare in acest an a wendulul ascendent al afacerilor consemnat
inck de la infiinjare §i care s-3 manifesiat In mod accelerat mai ales pdnd Tn 2018, Relevant pentru o fotogralie a dinamicii
Notei in ultimii ani este faprol cd la sfirsitl anolui 2017 parcul de avtovehicule ol Sociedti era de 4.054 autovehicule.
Ca atare, in mai putin de patru ani, flota Societdfii a creseut de mai hine de doua ori, insa in acest context, trebuie finut
seama de impaciul gencrat de achizifia BTOL. Astfel, din nomarul wnal de 8365 avwvehicule din Mol La nivel consolidat
la 31 decembric 2018, 3.443 autovehicule (respectiv 41,2% din total flotd) erav in administrarea BTOL.

Ponderca mutovehiculelor operate de Societale in regim de leasing operafional in totolul Motei sdminisirate e de 76,3%
la nivelul lunii junie 2021, fap de o pondere de 23,7% a parculvi suto destina activitdfii de inchiriere pe termen seurt. In
pafida unei cereri cansistenle previzionate pe termen lung pentro servicii de leasing operational, Societatea apreciazi ca
existd condilii pentru mentinerea in lipii man o structurti Motel, leasingol operafional Amindnd in zona de 75-80% ca
pondiere in total Mot in urmdtoni ani, Molivatia este reprezentatd de faptul ¢ Socictatea are in execufie un plan de afaceri
care are in vedere materializarea unor oportumiedy imperiante pe piata servictilor rent-u-car In urmBtorit ani, obiectivul
fiind 54 genercze o dinamicd in crestere a afacerilor 5i pe aceasta activitale,

In vederea prestrii serviciilor de baza, Socieraica desRisoard in mod siswematic activitdfi de achizifii de awovehicule aoi,
precum §i de vinzare a autovehiculelor rulate, De nolal ¢ Societatea este unul dintre mai imporan(i jucitori din Romdnia
din punctul de vedere al volumelor de aulovehicule noi achizifionate (1,6% din numdrul tota) de inmatriculdri de
autovehicule din Rominia la nivelul anului 2020), fapt care se refleetd in reduceri importanie obfinute de la importatorii
snu dealerii de awovehicule. Acest aspect esie foarte important din punciul de- vedere al impuctului asupra clicienfei
operationale a Societdjii.
i .

Achizijiile de autovehicule finantate din emisiunea de obligajiuni asigurd o flexibilitale operajionatd mult mai ridicadd in
ceea ce priveste optimizarea optiunilor de management a Motei, prin comparatie cu creditul bancar §i mai ales cu leasingul
linanciar, care impune un proces cu duratd sensibil mai mare 51 mai formalizat precum siccondifionalitdii viitoare cu
privire la modul de utilizare al activelor operate. In plus, achizifiile in numerar de sutovehicule, in special Tn condiiile de
piatd atipice generate de Pandemia COVID-19 51 in contextul ¢rizel semiconductorilor care o Tncetinit sensibil livrrile de
outovehicule de carre produciiori, au rezultar in reduceri la prefurile de achizitic obtinule de Societate. fapt cure se refleed
in profitabilitatea generald a operagiunilor,

Politica Societdfii este de a opera o Mol de avtovehicule et mai @nded pentru ambele categoni de actividiji. fapt care se
reflectd in proqurd de inchiriere mai ridicae dataritd calitdgii penerale mai bune a serviciilor, aspect important in special
in relagia cu clientii persoane juridice. Astfel, la sfirsitw] lunii junie 2021, vechimea medie o parcului de autovehicule
utilizate tn activitawes de leasing operafional era de 2,1 and, Tn timp ce in cazul rent-a-car ern de 1.5 ani {in ugoord cregiere
)8 de sfirgitul anilor 2018 i 2019, cind accasta cra de 1,2 ani si respectiv 1,3 ani),

Acest fapt se reflectd intr-o intensitate ridicatd a activitdgilor de achizifii $i respectiv de viinzdri de amovehicule. Astiel,
numarul de autovehicule noi intrate Tn eperare Tn 2020 pentru serviciile de leasing operafional §i rent-a-car reprezenta
22.1%: din numfnl de awovehicule aflawe in operare la inceputul anuluei. Pe de altd parte. numirol aulovehiculelor icsite
din operare in cursul anului 2020 a reprezentat 26,6% din numdrul ol de autovehicule utilizate in vederea prestinii
serviciilor Ta inceputul anului. Ponderile menfionate reprezimtd o indicafie asupra fapwlui ¢4, In polida impactului pe care
Pandemia COVID-19 |-a inregisirat asupra parametrilor die mobilite tneazul o mulg dinre clienti, Societatea a continuar,
la niveluri sustinute, activitdfile de achizifie de autovehicule noi §i de vinzare a avtovehiculelor rulate. Aceste sctivitdli
s-au derulat mai ales in o doun juminie o onului recut, Socieunea sdaptindu-se in med pragmatic la condifiile efeetive
de piafh, inclusiv prin capacitaiea de 2 inwi dinamica viitoare a piejei si a se prego asifel in ceea ce priveste capializarea
electivi a crestenii rapide a cererii pe mAsurd relaxdrii restrictiilor de mobilitate introdese 1o aparitia Pandemiei COVID-
19,

Patrivit structurii flotei de autovehicule in funciie de brand, marca Diacia ocupd peste 25% din parcul allat in exploatare,

in timp ce podiumul este completat cu mircile Skoda §i Volkswagen, cu ponderi de 18% §i respectiv 10%. Dinamica
evolufiei Motei de autovehicule in funcie de march arud cd nu au avue loe schimbar structorale semnificative in ullimii
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ani in privinia preferinfelor clientilor pentru un brand sau aliul, f::

Tobelul urmBtor prezind siructura flotel Tn lunctie de marca a autovehiculefor, 1 data de 30 junie 2021 5i 2020, respectiv
la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 5i 206: %

Evalufin structurii Polei in lunciie de murcy soiovehicul

b 38 junic ls 31 decembiric
Mares 2021 2020 2020 w019 2018 2017 2016
Daia 5% % % 6% 3% 8% A%
Bkinly 18% 18% 9% 1 8% 17% 17 1%%
W 10% 8% 10% B% 8% 10% 9%
Renault 8% 7% % % 6% 9% 7%
Opel 2% L] bl g 10% bin A%
Toyota % 6% G 5% &% L= L]
Ford 9% 10% 9% 1% 6% 6 5%
Sem 4% e L 3% % 5% 6%
Peugent 1% | 1% 1% 0% & i
Mercedes I% L LY 4% 1% 2% e
Alle mirci 12% 15% 12% 15% 9% o LV
——_— —_— - ———— —_—

Seirsen! Deated wicleted pesiieant

in privinta motorizarii diesel sau benzind a autovehiculelor din parcul auto, se remarcd fapwl ¢ in cazul flotei operate in
regim de leasing operafional, desi in trend descendent in ultimii ani, predomind motorizarea pe motorind ia un nivel de
peste 60% din parcul awro, De remarcat trendul ascendent In structura Motei al awovehiculelor hibrid si electrice; care
impreund au ajuns lo o pondere de 55 din totalul autovehiculelor operate de Socictlate.

Tabelele urmitoare prezintd structura flotei in funciie de molorizarea autovehiculelor, la daty de 30 wnie 2021 § 2020,
respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 5 2016:

Structprd Mo leysing operptiongd in funcgie de mowriznre

T 30 funie lu 31 decembric
021 2020 2020 2019 1018 2017 206
Moioring 64T 7% OB 4% 5% THH 0%
Benzind % 36 R 35% 4% e 0%
Hibrid % 2% 2% 1 1%
Electrich 2% 0% et 0% 0%
Totol Mot bensing operafionu] (refecingd) 7.078 7.042 6.718 TR 6.702 2503 1.856

Sursat Dale wntitcpement

in schimh, in cazul flotei rent-a-car se remared o distribugie sensibil mai echilibratd, cu o pondere a motorizirii pe benzind
de 46% la 30 junie 2021, aflatd in trend descendent in ultimi ani,

Struciurd Mol reni-a-cur in funcfie de motwrizare

la M} iunie 1a 31 decembrie
nn 2024 2 09 K ey b1 11
Mostosind 49% Slte 45% 7% 46 52% 5%
Benzind 467 4E% 3% 5% 54% S8 49%
Hibrid 500% 1,00 e 1 0%
Total Notd rent-g-cur (refleringd) 2,199 1.863 L.o3g 1.948 L.663 1.551 1.404

Sursa; Dyie nutnageient

Odata cu treceren timpului si maturizaren afacerii, Socictaten s-a orientat citre completarea pamei de produse cu servicii
premium de inchiriers rent-a-car, context in care §i-o extins sistematic [Tota de autoturisme din categoria mirei premium

&1



(luxury) de la un numar de 167 la sfrsitul lui 2016, la 865 la jumatatea anului 2021,

Tabelul urmiior prezindd structura flotei in funegic de cotegoria standard §i premium, la data de 30 junie 2021 si 2020,
respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 i 2016:

Streucturd Notd in funcie de cotegurie standurd/ premium

1a 30 iunic I 31 decembric

21 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Categoric standard 412 837 8.021 7,289 7.955 3791 3003
Brandari Proum (Luxury) 865 764 635 775 410 263 167
Total Nloin 9.277 5,905 5.656 9.064 B3G5 4,054 3.260

Steraer: Dl maniaigemient

Flota de astovehicule comerciale (autoutilitare) a crescul in ritm alert Tn ultiodi ani, reflectand politica companiei de a
deservi o cerere tot mai consistentl din partea companiilor care sunt interesate s externalizeze parcul auto wiilizat in mod
dircet in activitd)i specifice prestarii obiectului lor de activitate (retail, constructii etc).

Tabelul urmitor prezinid structura flotei in funciie de tip awovehicul ka daia de 30 unie 2021 si 2020, respectiv la 31
decembric 2020, 2019, 2018, 2017 5i 2016.

Evilugin foted in funcyie de tip putovehicul

la 34 junie la 31 decombric
2021 2020 2024 e 2018 el 016
Flotd pasagen (meloturism) 1152 6.971 £.967 7.162 6.5% isn imT
Flotd comereiald taulcurilitan b 2135 1.034 1.6ED 1.902 1.66% 477 243
Tulul Metd 277 5.5 H.656 0064 B3G5 4854 A.260
——————

Sursa: Date metnageiment
In (unctie de capacitatea cilindricd o molorului, la 30 junie 2021, cele mai importante pozilii s¢ reglsesc in cazul

outovehiculelor intre 1400 5i 1.600 cme cu o pondere de aproape 38% In parcel auto, Tn timp ce grupa sub 1.200 eme
ocupd 24% din totalul flotet aute aflath in operare.

Tabelul urmdtor prezinid structura flotei in functie de capacilatea cilindrich a autovehiculelor la datg'de 30 iunie 2021 §i
2020, respectiv |a 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 5i 2016: 7 : \

Struetura Mot i funegie de capaciunes cilindricn.

¢ din sl Foh)
I M} hianie I 31 decembiric
221 20 2024 2014 2018 M7 2016
= |200 2% A% bLois ] 1.526 BT i W
1201 - 1300 kL % % 97 R L i AT
1400 - 1600 W% 45 471% 4032 44 6% ADE
1601 - 2000 23 185 % 1,627 165 15% 13%
= M 13 14% (e 1.230 e [ Ll 105

Sursr: Duste murncigensen

Activitates de leasing operafional

Leasingul operafional Tn cazul avtovehiculelor presupune transferarca dreptului de utilizare o unui autovehicul! Aole, in
conditiile achitdrii unei rate lunare fixe de leasing operational care scoperd chelwiclile de finangare si de depreciere,
precum §i chelwielile asociate prestarii unei game de servicii suplimentare (asigurdri, taxe §i impozite, mentenants,
reparalii §i alte costuri de naturd admimstrativi), in conditiile in care toale riscurile uferente utilizlrii respectivului
autovehicul/ Mo de awtovehicule fmidn in sarcing frmei de leasing operafional. Ulizasea awtovehicelelor in cadrul unui



contract de leosing operagional | full service™ nu mui presupune din pariea clieniului achitaren unui sl cost seplimentar in
utara ratei de leasing 5i a cheltuielilor cu combustibilul,

Translersl dreptului de a wtiliza astovehiculele care (ac obicctul feasingului operational de la Sovietate cfire clienti se
realizeazd prim Incheierea unui contract de inchinere, practica Societdlii Hind de a incheia aceste coniracte pe perioade
cuprinse intre 12 si 57 de luni. Durata medie de inchiriere, considerdnd co dmd de releringd si@rsinel lunii decembrie 2020,
d fostde 51 luni {in creglere cu doud 5i respectiv trel luni fath de referingele reprezentate de sfirgitul anilor 2019 si respectiv
201 8). Aceastd cregiere a duralei se Tncadrenzd In wndinjele observate la nivel global in ullimele 18 luni, cind duratele
contractelor de leasing au creseut pe fondul pandemiei si 2 crizei semiconductorilor, aducdind $i un plus de marja de profit
companiilor de leasing,

Produsul de leasing operational al Socieid{ii se adreseazd companiilor interesnic de eficientizarea costurilor afereme
parcului ante prin externalizarea totald sau partiald a acestoin, Societalen §i-a definit clicnicla {intd ca find constituit din
companii din categoria firmelor mici 31 mijlocii (IMM) care urmiiresc in general externalizarea unei fNote de pand la 100
de autovehicule de pasaperi sau comerciale. De mengional ¢ pe piata de leasing operational principalii aperatori din
randul multinationalelor au vizat Jupd criza financiard din 2008 preponderent companii mari {(cu flote de pind o 3.000
de autovehicule), aceasta activitale fiind una foarte competiliva.

fnca de la intrarea pe piajd de keasing operationa), Sovietaten o gvut drept [inid principald segmentul IMM-urilor care i-a
permis sd implementeze o politicd de prequri care s includd marje mai ridicate comparativ cu serviciile prestate pe
segmentul marilor companii, fapt care s-a refleetat in cuantumul indicatorilor de profitabilitate aferent ultimilor ani.
Principalele beneficii urmarine de clienfii serviciilor de leasing operafional sunt optimizarea chelwielilor lor operationale
cu parcul awin 51 predictibilitatea acestora, toate easturile Nind incluse inrata lunard (ix3 (TCO - Total Cost af Ovwnership).

Duetalicrea elementelor de cheltuieli componente ale TCO in cazul leasingului operalional se regliseste mai jos:

{a) Chetruielile de finanjare 3t deprecierea aferentd awtovelicnlelor acluzifionare

Autovehiculele destinate leasingului operational sunt achizitionate in acord cu preferintele cliemului, 1ar in rala
lunard sunt incluse toale costurile aleremte achizifiei (costurile de fnanfare, IIEPTLCILMML‘MUML
dobiinda. comisionul de acordare a leasing-ului 51 w@xele administrative)

{b) Gestiunea asigurdrilor §i o daunelor
Polijele de asigurare RCA si Casco sunt ermise si refnnoite pe toad periogada comraciulul de clire firma de leasing
operajional. In caz de daund, clienul beneficiazl de asistentd 24/7 pentru deschiderea si administrarea dosarului
de daund, pragramaren maginii in service si efectuaren reparatiilor

(c) Taxe §i impoczite
in rata lunard sust incluse! rovinieta, inspeciia tehnicl periodicd, impozitul anual, taxa de poluare, tanele de
inmatriculare si de radiere,

{d) Mentenanfd 5i reparapii
Toate reviziile §i controalele preventive periedice sunt efeemate, conform specificagiilor wehnice aplicahbile
fizcirui amovehicul, intr-o retea de service-uri auvlorizate agredte si monitorizate de Soctetate conform unei
politici adecvit articulate de mentenantd 51 reparatii, ce o lost mlinatd de-a lungul timpului.

{e) Anvelope
Anvelopele autovehiculelor sunt schimbate in funclic de numarul de Kilometn s veura admisd de producitor.
Serviciile de montaj i depozitare a anvelopelor suni de asemenea incluse.

(n Servicinl autavehical de inlocuire (replacement) i asistenpd ritterd

Pe peripada imobilizarii autovehiculului in service se¢ poate asigura o masind de inlocuire. Toate ouloturismels
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beneliciazd de osistentd rutierd najionald §i imernajional

{i) Servicit Door to Door

Serviciol presupune transporiel awovehiculului de chire o persoandl autorizatd de la client la service pemiru
aperatiuni precum: [TP, schimbarea anvelopelor, efectuarea reparatiilor in caz de dound,

{h) Alre chelwiell adminisiraiive
Acesten se referd ka personalul specific, sistemele informatice si cheliwiclile de regie ¢ sunt ssemenea incluse
in rata lupard.

(i) Monitorizare 31 telematica

Societalea monitorizeazd numdrul de kilomeiri §i gradul de uzwrd a awovehiculului pentru 2 asigura
functionalitates in parameltrii optimi, pe toa perioada contractului. Sociztalea podite asemenea folosi sisteme de
monitorizare prin GPS.

{n medie, la nivelul portofoliilor de contracte de leusing operational ale Societdfii. sproximativ 51% din rata de leasing
operational cste reprozenusil de principalele componenie pe care le presupune ochizifiz wnui awovehicul, mespectiv
cheltuielile de finantare §i depreciere, iar restul de 49% este reprezentat de contribufia serviciilor, De altfel, un alt detaliv
important se referd la procentul ridicat de circa 85% al conwactelor care includ diferite componente de servicii de
mobilitate in lotalul nom@rule de contracte incheiate de Societate. Politice Societdtin este de a mcheia contracie cu
componenid ¢t mai ridicad a serviciilor §i lo marje mai Adicote roportat by media pietei, dar cane maximizeszd
flexibiliwtea de care se bucurd clientii 5 minimizeazd implicit coswrile aditionale si riscurile la core acestia se expun in
ceea ce privesie exploatarea awovehiculelor de-a lungul duratet contracivale.

Socictatea si-a majorat flota de awiovehicule operatd in leasing operajional inr-un ritm susfinut, de peste 30% anual duph
2016 (excluzind impactul achizifiei BTOL), ceea ce demonstreaza capacitatea sa ridicatd de a valogifiea oporunindgile
apirute intr-o piatd sustinutd de condifii economice favorabile.

Tabelul urméitor prezintd dinamica flotei aferentd activitdfii de leasing operational n totalul fletel detinuie de Sociejate,
numdrul de clienli persoang juridice, precum i valoarea contractelor, intrdrile i lesirile de aulovehicule fa data de 30

e 2021 51 2020, respectiv 1a 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 51 2016 -
Exvolutie Notd §i cliea|i leasing o perafion]
I M) funie In 31 decembrie
2021 2020 2028 2019 X008 M7 2016
Mumadr clienli persoane junidice leasing 1518 | 403 |45 1377 1126 501 186
aperaf el
Vasloares conraetelor de lensing opu agionl
imil. RON) 387 141 352 150 243 158 a7
Sk Aeriehicule odk | sirs 7078 7,042 6713 7118 6702 2503 1856
opecra| | onal
Dfeenisess onniethd wmcde peitrre el 051% 4 82% S62% 62N 17,765 4 H6% 5060
Intrdri autovehicube noi in flody leasing 900 586 L3 | 6ot 1022 %8 762
opern|ivmal
begin ausovshiculi rulae din fita deasing 630 62 2.063 1185 1135 121 138

ol ingal

Serrno; Chite miricgement
*lncepdnd cie 2008 duvele de mai sus reflectd g o cliengii BTOL

Conditiile specifice penerate de Pandemia COVID-192 in 2020, cu restrictii severe de mobilitate, au afectar afacerile
clienjilor Intr-un mod (88 precedent, (nclusiv prn prisma lipsei de vizibilitaie a afacerilor acestora. in acest context,
modul o care aevoluat aceastd linie de alaceri in 2020 % in primul semestru al anului 202 1 este elocvent pentru robustefed
modelului de afaceri al Societditli si capabilitatea echipei Emitemului de a se adapia la provoedrile conerete din pinfd.

Astlel, in 2020 s-a inregistrat o cregtere @ venilurilor Societifii din aceastd activitate cu 7,6%, precum §i o creglere o




numirului de elienfi In sGirgitul anvlui co 71 de cliengi, prin raporee [a decembric 2009, chiar in conditiile Tn care numarul
de magini ale Mow de leasing operational (i.e., ale Motei totale, formatd din Mota Sociediii 5 Mota BTOL) a scazut cu 400
aulevehicule, reprezentind o ajustare cu 5,6%. De remarcat §i faptul ¢a, Tn pofida vnor asteprari initiale mai pesimiste,
unul dintre sectoarele care au generat cerere de magini noi Tn leasing operational anul trecut a lost chiar HORECA, in
condifitle Tn care a creseut substantial zona de liveliri Jo domiciliv 5i oceste entityi ou avut pevole de un pure aulo exting
fatl de perioada dinaintea declansdrii Pandemiei COVID-19. De asemenca, incepind cu 2020, Socielatea a dezvaliat, prin
intermediuol diviziei sale de parteneriate, colabordri imporiante cu companii din domeniul sectorului financiar st dealer
aulo,

in conditiile incidenjei Pandemici COVID-19, Societatea o olerit sprijin pentru aproximativ un sfert dintre clientii sii, Tn
diverse forme, in special in perioada de incertitudine maxima in derolares acesiela, adicd mre lunile aprilie 51 funie 2020,
Aceste inifiative au constal in prelungirea termenelor de plad, recsalondr ale ratelor, dar si in oplimizin de cosluri
obfinue din ajustares contractelor si din posibilitatea s3-5i reduch dimensiunen Ooelor affate In operare la necesudtile lor
curente.

Politica Societdfii de a implementa un mode] de relagii contractuale Nexibile co clienfi o @Hew posibild incetarea Tnaime
de maturitate a unel pirti din comracicle de leasing operafional. Acestia au avul posibilitatea s3 denunje contractele sau
53 reducd numarul de autovehicule care fac obicctul acestora, Tnainte de termen fird a supona insd costuri foarte ridicate,
asa cum este practica piefei. Pe de alia parte, flexibilitaren produselui de leasing operational oferit de Societate au se
referd doar |a aspecte legate de facilitales de denuntare anticipaid, o §i la clemente de design ale acestwia, Asilel,
modificdni ale calendarului de plad sau a serviciilor incluse Tn ratd se constituie Tn facilitafi (inco ¥ ihile, spre exemplu,
cu produsul de leasing financiar) pe care clientii au avut ocazia si le acceseze Tn 2020 gi,/astfel, si-si optimizeze
chelielile lepate de exploatarea parcurilor lor auto in contexin) incenitudinilor generate de t!\'r{ll.i[iﬂ Fandemici COVID-
19. .

In aceste conditii, pe de o parte, se poate concluziona ¢ usoary gjusture o numirului de sutovehiculd.din flotd in 2020 s-
a datorat parfial unei reduceri a Mowlor operate de unii clienyi, operafiuni relativ accesibile din punct de vedere contractual,
conform politicilor comerciale ale Societii. Pe de ahd parte, insd, este notabil un ¢lement particular major care a acfionat
In sensul reducerii numdrului de astovehicule ale Motei de leasing operational i care se referd la faptul ¢ nu au mai fost
reinnoile un numér reprezentativ de contraete de leasing operaional ale BTOL. La sfargitul anului 2019, Mota BTOL cra
de peste 2,300 autovehicule, Aceste contracte istorice ule BTOL crau incheiate in condifiile unor marje reduse prin
raporiere la politica comerciald a Societdii, fitnd adesea contracte de externalizare parfiald (fard a avea atasate servicli
specifice), iar Sociclatea nu a (ost interesatd 53 fe prelungeascd in parametrii comractuali precedenti.

Astlel, in concluzie, Tn 2020 e observi o crestere constanid a numfrului de autovehicule operate n leasing operational
pe cntitates juridicd Awronom Services, fapt reflectat 51 de cregierca numarului de cliengi, mai ales in a doua jumatae a
anului trecut, dar aceasta dinamicad favorabila no a fost de naturd s3 compenseze integral efectelor inchiderii contractelor
derulgie de entitaiea juridicd BTOL. Ca wiare, dacd avem in vedere contesiul de mai sus s tapl 3 numdrul
antovehiculelor noi achizifionate anul trecut peatry serviciul de leasing operajional a fest de 1,683 (find chiar usor mai
ridicat fagh de 2019), reiese {opiul ¢ Socictaea s-a bucurat de o cerere solidd de servicii de leasing operational Intr-un an
foarte imprevizibil precum 2020, in care mulfi concurenii s-au confruntat cu reduceri semnificative ale dimensiunii
flotelor. Acest fapt demonstreazd robustejea modelului de afaceri in ceea ce privegie aceasta acuvilate, rezilienfa sa
ridicatd gi copacityten Societiii de a iraversy inclusiv socuri de intensitae ridicath in economie, 0sa cum a fost cazul in
2020,

In ceea ce priveste usoara crestere a veniturilor din activitalen de leasing vperational in 2020, in polida unei reduceri in
ansamblu a numdrului de autovehicule din Aoth, explicalia principati consid inclusiv in eresterea valorii ratelor de leasing
ca urmare 2 inglobdrii progresive a mai mulior servicii, precum §i drept efect al cregterii preturilor medii de achizitie a
autavehiculelor, datoral inclusiv cresterii segmentului préemivm in flota operata. De alifel, politica Secietafil este de o
OpPEra un parc aute cit mai @ndr 5i pe un palier de pret superior pentnl o parte semnificativi o flotei operate, astfel incdt
s& asigure un nivel ridicat de calilate al servigiilor,

Dinamica numfrului de clients, a flowi $i a veniturilor din aceastd activitate in prima jumdtae a anului 2021, conlirmd
dezvoltaren sdnfitoosdt o bazei de clienti §i confirma practic forfy modelului de afaceri al Socictatii care consta in
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concentrarea pe flotele mici 5i mijlocii, Socictatea avind la dispozitie resursele necesare pentru a fumiza serviciile sale
in tontd tara prin intermediul refelel nationale de agentii, care si-o confirmat valeajele de catalizator si diferentiator
important al afacerii Societdpil.

Astlel, numarul de autovehicule operate ln 30 iunie 2021 ¢ra cu 360 mai ndicm fujd de sfErgitul anului 2020 si foarie
aproape de maximul inregistrat la sfarsitul anului 2009, in timp ce veniturile aferente acestel activitifi in primul semestru
din 2021 au fost cu 7,3% peste cele din primul semestru din 2020 §i cu 13,2% peste cele din primul semestru din 2019,
D asemenes, Tn primul semestru ol anului 2021, aumirel clientilor a mai avansal cu 70, far valoarea portofolivlui de
contracte de leasing operational a crescut cu 106, ceen ce completenzh fotografia generald favorabild pe wfi indicatorii
specifici dim acesta activitate operajionald. Dinamica linei de afacerd leasing operajional este cu atdt mai notabild cu cil
un efect semnificativ negativ, atit in 2020, cit 51 in primul semestro din 2021, a fost generat de efectul de inchidere a unui
numdr de contracte de leasing operational ale BTOL, ce nu au mai fost reinnoile de Societate, din motivele menfionate
i sus.

in ceea ce privesie dinamica numarului de autovehicule in regim de leasing operafional pe grupe de clienyi se observa
fapiul ¢l Socictawa gi-a majorat sistematic numarul de clicati pe toale categorile de dimensiune a Fotel, inclusiv
segmentul clientilor mari, respectiv cu flota mai mare de 25 amovehicule. De remarcat ¢ flota medie/client o variat intre
4 si § autovehicule in ultimii 2ni, ca efect al majorarii numdrului de clienli pe ome palierele, ceea ce indics orientarea
structurald & Societdlii Tn med preponderent cltre companii de dimensione mick i mijlocie, cu marje de profitabilitate
sensibil peste cele practicate la nivelul Motelor mari, in ucord cu politica de management a riscului avetd in vedere incd
de la infiinfore si care a vizat o limitd maximd de expunere pe client de 5% din ciffa de afacer.

Tabelul urmitor prezintdl structura clientilor in functic de mrimea flotei aferentd activitlfii de leasing operational la data
de 30 junie 2021 5i 2020, respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 §i 2016: g5

Structurs clienfilor persuane juridice in fancfic de mirimen
Motci netivitiljii de leasing operational -

lo M Funie 1a 31 decembrie "
k74 2020 2020 2059 2018* T 2016
Floddl mune (>25 auioturisme 49 51 54 52 43 18 3
Flotd medie (5-25 autotunsn) 210 253 236 Fi7g I L[] 58
Flotd micd (<5 awiowrisme) 1.161 1.291 1168 1108 911 4 ek
Tutul 1518 1.403 1448 1.377 1126 545 286

Surrsar Deate muintigenteal
& Incepdned cu J018 devele de f v reflectd gi flona BTOL.

De asemenea, se cuving comentat un indicator impornant in industria de leusing operational care se referd la procentul din
flowele clienfilor ce este externalizat, referingd fiind numdrul 1otal de autovehicule din lotele clienfilor (Share of Waller),
Valoarea acestui indicator Ja 30 iunle 2021 in cazul Societdtii a ajuns ta nivelul de 47% (fagd de 35% la 31 decembric
2020 51 37% ln 31 decembrie 2019, calculul find realizat la mivelul intregii baze de chienti, care de altfel se afld permanent
in expansiune,

Acest Tupl indicd potentialul Societdfii Jde a cregte substanfial pe termen mediu volumele de afaceri exclusiv prin
mohilizarea clienjilor de la data de referingd a calcululud, f3rd & aditiona deci noi cumpdrliteri ai serviciilor sale, In mod
practic, in baza interpretdrii acestui indicator. reiese e ar {i asifel posibild o dublare a cifrei de afaceri a Sociediii aferenta
activitdfii de leasing operational intr-un anumil interval de timp, chiar 5i Rird atragerea de clienyi noi, In conditiile Tn care
s-ur putea valorifica la potengialol maxim intreaga bazd existemd de cliengi, dac3 acestia ar consimii s3 opereze trepiat
intreaga fTotd in regim de leasing operajional.

Activitatea de inchiriere pe termen scuri (rent-a-car)

Serviciul de inchiriere pe lermen scurl (renf-a- card constd in inchirierea de avtovehicule cdtre cliengii persoane fizice 5i
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persoane juridice pe durate de tmp intee e zi 51 12 luni, Tn schimbul plagi unwi anif fix de inchiriere. Serviciile de Tnchiriere
pé termen scurt ale Societdtii ucoperd Tntregul lentoriu al Rominiei §i se bazeazd pe cele 46 de puncie de lucru, pozifionate
in toute seroporwrile inernagionale ale (il §1 in zonele aglomerate din 33 de orage din Rominia. In ceea ce priveste
durata medie de inchiriere, aceasia a fost in 2020 de 9 zile (faja de B zile in 2019 g 2018), in conditiile in care veniturile
acestel activithil sunt in proporfie de peste 83% reprezentote de servicii prestate cltre persouncle juridice, in masurd
semnificative servicii de inlocuire a sutovehiculelor in caz de aceident.

Principalele servicii oferive companiilor in cadrul liniei de business inchirieri pe termen scurt sunt:
@) business travel (inchirieri pentru deplosér din aeroporturifgari, maging spectalizate, delegafii);

{b) inlocuire autovehicul {primire avtovehicul lu schimb in caz de indisponibilutate a aulovehiculului propriu datoritd
unei daune sau defeciunt). tarifate la un prey zi sau sub forml de abonamente pre-plinie &

(c) inchirieri sezoniere (companiile din industriile cu sczonalitate au realizat ot mai mult in wltimii ani cf cste mai
eficient s isi dimensioneze parcul auto Tn funciie de volumul de activitate);

{d) inchirteri lemporare penlru proiecte specifice, de obicei pe o periondd de chteva luni (proiecte de consiructii,
mentenanid, merchandising, vanedn, consultan{l, fonduri curopene}).

{e] inchirieri pre-delivery (o magind sau o fTotd pind la livrarea maginilor comandate);
() inchiriest cu soler/ transferuri (in parteneriat cu VMS, detinutd de Autonom [nternational SR.L).

Flota de inchiriers pe leomen scurt a crescut susginut incd de la inflinjare, ritmul menginindu-se alery pdnd in 2019, a
stagnat in 2020 si a reluat cregterea in 2021, in condigiile in care sectorul a fost drastic afectat de restricgiile de mobilitate,
aeesten manifestandu-se mai ales prin prisma traficulud de tunism i a celui din peroporturi. foare conectal cu inchirierile
rent-a-car fa nivelul picjei. Asifel, numiirul de auovehicute utilizat de Socieate in activitaiea de rent-a-car a crescut de la
1663 la starsital lui 2018, la 1.946 la stacgit] lu 2009 §i o ajuns la 1,938 la sfdrsitul lunii decembrie 2020, in polida
impactului pondemiei COVID-12 asupra nivelului peneral de mobilitate din cconomie. Parameurii de performania ai
Socictdlii sunt notabili si fac notd discordantd prin raportare e evolufiile din seetorul rent-a-car unde Motele s-au ajustat
agresiv in 2020, usecastd dingmict divergentdi dintre evolutia sectorului 5i o Societdfii manifestindu-se §i in primul
semestru din 2021,

Astfel, numarul de astovehicule din Aot de rent-a-car [ 30 junic 2021, de 2.199 autovchicule, consemncazd un nivel
maxim istoric 5i este in cregiere cu 1B fafd de 30 unie 2020, find misurz unei dinamici puternice a setivitdii de rent-
a-car, chiar in condigiike in care waficul in conexiune cu piagd de wrism va rdmine departe in 2021 si foarke probahbil in
anii urmdtori, fatd de nivelul din 2019,

Tabelul wrmitor prezimd numirul clienfilor persoane juridice alerent activigifi de rent-a-car in otalul Aot definule de
Societate. precum §i iniririle si iesirile de awtovehicule aferente acestei activitag la data de 30 junie 2021 51 2020, respectiv
la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 5i 2016

Evolutie Ooul 5 elenti ront-a-car

b M) jumic lm 30 decembirie

id | il 203 9 ik 2017 &
Numdr clicali perioon juerdice rent-a-var 1.567 1271 207 2,253 2.375 2158 1.B57
Nureidw autovehicule Nota renl-a-car 2199 | 863 1938 [.9d6 1.663 1 551 1.404
Exarevmsear conuetdcF s de cetivevelrieitie 18 0% 137 % g% i7.02% 7.l 1047 11.90%
Tl autovehicu ke noi in ula senl-a-car 394 |38 336 1061 (el 19 98
lesirl autovelnouls rulme din fluta rent-a-car 11 12| 44 718 519 £32 T4

e —_——
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Faptul ¢d numarul de avlovehicule din flota de rent-a-cor era [a nivelul maxim isioric la jumBiaea spolui 2021, ¢ste Tn
sine sugestiv in cuea ce privegle materializarca modelului distiner de afaceri @l Societitil, comparativ cu cel al
concurengilor sii. Explicaia principald se referl la faptul ¢ persoancle juridice genereazd pesie 85% din cifra de afaceri
a acestei linii de afaceri, coneciate in mare misurd 1o servicivl de Tnlocuire a autovehiculelor, ce se constituie intr-un
veritubil catalizator de creslere sustenabila pe termen lung. La nivelul primului semestru din 2021, circa 27% din veniturile
afierente activitdlii de rent-a-car au fost reprezentate de servicii de nlocuire de avovehicule pemiru cel mai mari clieni
(lirme de asiguriin, produciton auo, firme de leasing operational eie), O astfel de structurd a veniturilor aferente activigd]ii
e rent-a-cor in cazul Societdtii esie diferitd de strucura pietei focale sau de cea a piegelor mature, companiile
multinajionale active pe mulie piete la nivel global, inclusiv in Rominia, fiind in mod wradifional orientate cllire prestarea
dhe servicii cltre persoanele fizice (segmentul de retail) 5i peniru wrismul de alaceci, De altfel. managementul considerd
acesta ez find mouvul pentru care sistematic In wltimii ani gradul de Tnchiriere inrcgistrar de Societate a fost sistematic
pesie cel consemnat in cazul companiilor multinationale active in sectorul rent-a-car la nivel european (Avis Budgel,
Europcar elc.}.

Dependenja mult mai redusd de turism si traficul aerion explics rezilienfa mai ridicatd a inchirierilor pe lermen seort ale
Societatil prin comparatie cu compelitorii sii, iur dinamica alacerilor cestei linii de alucen este gloeventa Tn aeest sens,
Cifra de afaceri aferenta activitfii de rent-o-car a sefizut cu 28.9% in 2020 fath de anul anterior, si a crescot e 27% in
primul semestru din 2021, 218 de perioada similard & anului recut. Scaderca de venituri din aceastd activitate in prima
jumdiate din 2021 a fost de numai 3.4% prin mponare la veniturlle realizate in primul semestru din 2019, ceea ce
reprezintd o performanid notahila Ta cnndi[‘;uc amplitudinii ridicae o reducerii volumelor de mobilitate la nivelul
ecanomici, ce au fost determinate de Fund-:lr;m‘ COVID-19.

Pentru segmentul aferent persoanelor juridiéc_-,, Strietatea ucordd o atenfie speciall serviciilor de inlocuire, o categoric
importanil Mind cele in conexiune cu piatd asigicdrilor, nigd pentru care a dezvoltat o divizie speciald In cadrul Sociciafii
incepind cu 2019, Aceusid stralegic d fost implementard in condigiile ratelor de crestere asieptate pe acest segment
generate de schimbarea legislatiel RCA, in sensul reghe mentirii obligatiei de a oferi un autavehicol de inlocuire in cazul
unui accidenl rutier pe perioada imobilisdnii 10 service a outovehiculului gsiguratului. Dest reglementares o intral in
vigoare in 2017, aceasta s-a pus in aplicare anevoios, dor o inceput s sumuleze afacerile companiilor rent-o-car mult
incepiind din 2019. Socieigwea a incheiat contracte de partencriat cu service-uri §i cu principalii asiguritori din Romdaia,
avind o strategie de afaceri care vizeard capitalizarea Tnir-o masurd cdt mai mare a oporonit®iler ce decurg din
obligativitatea oferirii unui auovehicul de inlocuire pentru a compensa lipsa de mobilitate ee intervine in cozul unui
accidant rnier.

Efectal implementirii efective a legislajiei care obligd asipuratorii =3 scopere cheltuielile corespunzitoare cu un
autovehicul de inlocuire in earul activar unei polife RCA, ar [i de agleptat si aib8 un impact poziliv concret asupra
cresterii gradului anual Je wilizare o Motei de swovehicule. Tn scest context, obiectivul Societhin este s 1inteased un
nivel anual o raiei de inchiriere a Moier de rent-a-car care =8 se apropie de B5%, nivel foarte ridical in cadrul industriei,
mai ales in contextul mutajiilor post Pandemie COVID-19, O crestere a gradului de inchiriere se reflectd implicit intr-un
impact direst asupra profitabiligti, in condijitle uner diminuan a efectului de sezonalitale a activitdlii de rent-n-car, dat
fiind fapiul ca accideniele ruticre nu au o manifestare sezoniced,

Tn afard de serviciile de fnlocuire contractate cu firmele de asigurdri alerente legislagiei RCA, 0 ald explicatie importanta
pentru ponderea ridicutd a servicitlor corporate Tn cadrol liniei de afaceri reprezentate de Tnchirierile pe termen scurt, de
cirea B5% la nivelul anului 2020 si primului semesiry din 2021, se referd la ofentia acordatd serviciilor de inlocuirs
contractate de clicntii ,mari consumatori” de autovehicul de Tnlocuine. De remarcat, asifel, ¢ o parte semnificativa din
cifra de afaceri aferentd uctivitdfii de rent-a-car reprezintd contributia frmelor de leasing operational i a alior firme care
contracieaza servicii de inchiriere pe lermen seurt de la Societate pentru a le impacheta in cadrul produsului lor de leasing/
muanagemen| de flote, acestea find asociate servicilor de infocwire pentru Notele proprin operate. De aliel. un element
foarte imporiant cane surprinde amplitudines acestor servicii, se referd o fapuol ¢ pesie 12% din ciira de afaceri pe linia
de afaceri de inchirieri pe ermen scun este corespunziitoare abonamentelor pre-plitite aferente serviciului de inlocuire
inclus in rata de leasing operafional de ctre furnizoril acestor servici,

De altfel, in conditile serviciilor prestate pentru companiile de asigurdri aferente, in contextul implementirii legislatiei
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RCA, precum i al serviciilor prestate firmelor de Jeasing operational, Sociclatea apreciazl ¢ csie lider pe pig)d de
inlocuiri nutovehicule (“replacement velicle™) i cstimeaza ca dimensiunena piefei ar putea s se dubleze in urmditorii
patru-cinci ani. In concluzie, prin ponderea ridicatd a serviciilor de inlecuire Tn cadrul cifrei de afaceri o activitiii rent-a-
car, de peste o treime la nivelul anului 2020 si o primului semestru din 2021, se explica rezilien{a deosebitd a activitdjin
de rent-a-cor demonstratd dupd incidenta Pandemiei COVID-19, in acest context trebuie infeles faptul ¢ dimensiunea
{lowei de rent-a-car a variol in anul 2020 si a crescut sempificativ in primul semestro din 2021, far venitrile din serviciile
rent-a-car au recuperat semnificativ Tn acest an din erodarea Inregistratd anul trecut dateritd restriciilor de mobilitate.

fn condigiile in care, incepiind din luna martie 2020, Societatea 4 evalual ¢ s¢ va confrunta In contextul Pandemiei
COVID-19 cu o probabilitate ridieatd in ceea ce priveste Tnregistrarea unui goc al cererii de servicii de rent-a-car, a decis
sd amdne cumpirdrile de autovehicule noi pentru activitaten de rent-a-car, astfel incit a f&cut in 2020 aproximativ 30%
din achizifiile pe care ¢ avea inifial in plan pentru tot anul trecut. Pe de alia parte, din toamna anului trecut, Societatea a
intuit corect fapiul ci piajA rent-a-car isi va reveni in mod rapid §i a luat astfel decizia s3 facl achizipi de autovehicule,
plasénd comenzi din timp si cump#rind §i din stocurile existente. In acest fel, Socielaies si-a plistrat competitivisatea in
piald, menlininde-gi abilitatea de a-si oplimiza dimensiunea Motel §i a raspunde unci cereri in crestere, in special in zona
clientelei corporate a acestei pielel de rent-n-car, lar aceastd agilitate o ssigurat Societdtii in 2021 un avantaj competitiv
majer, teflectat in dinamica vinzdrilor, a colei de piatd si a profitabilisagii linici de alucern rent-a-car.

Activitatea de rent-a-car este una sezonierll, cu niveluri sensibil mai ridicate ale activith{ii in impul concediilor din
perioada verli, precum i in perioada sirbAlorilor de jarnd. Un indicator fundamental pentru activitaten de inchiriere de
termen seurt constd in gradul de Tnchiriere al flotei de autovehicule. In cazul Societdfii, valoarca acestui indicator a fost
de 80,3% la nivelul anuloi 2019, peniru ca in 2020 sa ajungd la un nivel de 69%, ca urmare a restricfiilor de mobilitate
geacrie de pandemia COVID-19, Remarcabild se aratd insd dinamica nivelului de inchinere de 88% in pnimul semestru
din 2021, raponat la 58.4% in perioada similard din 2020, fapt care demonstreazl atdt eficienta masurilor de optimizare
a dimensiunii flotei luate anul trecut de management, precum §i serviciile orientate caire segmentul corporate, existind
astfel o dependenja redus o Autonom Services de segmentul de retail, conectat in principal la dinamica sectorului de
turism 4i a traficului aerian (inclusiv a celui de afaceri).

Tabelul urmitor prezintd dinamica medie anuald a gradului de inchiriere a flotei aferentd activitdlii de rent-n-car peatri
perinadele incheiate la 30 junie 2021 gi 2020, respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016: |

Dinnmicn medic anunll o pradului de inchirlere o Notel remt-a-car

.

M funie 3 decembrie
2021 2020 2020 2019 pLI1E 2017 2016
Tonal prod de Tnehirien: BE.0O% SR AT A9 (0% RO TY.00% BO00% T7.00%

Srerwt: Dhte euercigresedt

Pe de altd parte, nivelul ridicat de 88% din primul semestru din 2021 se explica printr-o dinamica divergentd fird precedent
in sectorul de rent-a-car generatd de reactia majoritdtii operatorilor in contextul Pandemiei COVID- 19, Astlel, ca urmare
a cresterii bruste a cererii §i o imposibilidtii companiilor de Inchirieri de a-si adoapta rapid Notele peniru a fuce fatd cererii
din cauza imposibilitalii productorilor auto de a livea operativ in contexul crizei semiconductorilor, prequrile pe piata de
rent-a-car au incepul sA creascd treptat atdt ka mivel international, cit §i in Romdnia, In aceste conditii, pentru primele 6
luni ale lui 2021, gradul mediu de ocupare a flotei Sociedfii a fost unul similar cu cel din lunile de vard din anii de dinainle
de pandemic, atingdnd un astiel de nivel ridicat de B89,

Tabelul urmitor prezintd evolutin lunard a gradului de nchiriere a floter rent-a-car in 2020, 2019, 2018, 2017 5i 2016:

Evolufiu lunurdl o grndnllsi de inchiriere o Noted renl-v-car (%}

inm. fich. mark. upr. i lun. iul. uug. sepl. act. . dee.
220 GR T2 it 9 A7 fi2 Ixl B4 &3 R4 ks m
2019 16 9 19 78 76 74 #3 &5 T B 83 m
L1 ¢ ] T 75 Th H 5 4 a4l w7 Bl it 81 40
2017 kL 6 T T8 m 15 85 B8 Bl g3 80 "
s k] i 7 T4 738 a4 82 1] B LE 84 31
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Sursa: Date matniagement

Contributia substan{iald a sepmentulyi corporate in cadrul acestei linil de business atenueazd variatiile de sezonalitale 5
creste gradul de utilizare al autovehiculelor fagd de pietele matre unde serviciile sunt preponderent orientate ebre retil,
Astfel, in cazul Seciefii, gradul de Tnchiriere variazd sezonier de fa o lund L altw, intre un minim de 65% $i un maxim
de BE% in perioada 2016 - 2019, Pentru 2020, se remarcy rate de inchiriere lunare sensibil mai mici faja de anit anterior,
dar dejain 2021, nivelul de inchiriere a depasit chiar intensitatea consemnatd in 2019, date Aind conditiile atipice de piata
descrise anterior,

Vechimes sutovehiculelor Tolosite de Societate peniru activitatea de renl-a-car este, in mod uzual, intre 6 5i 27 Je luni. O
parte din autovehicule sunt operate de Societate In regim de inchiriere, fiind relurnate dupd sase (6) luni suu mai mult, in
baza unor contracie de feasing operafional {ce functioneazi similar unu scord de rAscumpdrarc), in timp ¢e autovehiculele
achizifionate de Sociclate pentru activitatea de Tnchiriere pe termen scurt sunt scoase la viinzare dupl circa 27 luni, Astfel,
vechimea medie o parcului aure al Societd{ii pentru aceastdl activitate, la 30 funie 2021 era in jur de 15 ani de zile, in
ugoard cregiere faj de anii anteriori, ca impact al schimbarilor induse de Pandemia COVID-19, inclusiv in ceea ce priveste
intdrzierile de livedri de autovehicule noi din partea producilorilor,

Un aspect notabil de menfional se referd la politica Societdfii de a avea constant o flotd de inchiriere foarte tinard, fupt de
naturd 53 i aduca avantaje competitive. Astfel, Societatea rimiine un furnizor preferat peniry anumite proiecte §i categorii
de cliengi, in special clienfii persoane juridice. Acegtia prefera amovehicule ¢t mai noi care oferll confort si un grad ridicat
de securitnte in exploatare, fiind dispus: s3 pliieasch astlel arile de fachinere mai mari.

Vanzarea autovehiculelor rulate (remarketing)

Activitatea de vinzare a autovehiculelor rulate (remarketing) este una strategicd pentru Socistate, fTind complemeniard
serviciilor de inchiriere pe termen scort §i de [easing operajional. Autovehiculele sunt viindute citre (i) entitd{i specializate
{importatori, dealeri sau alfi reviingttori), (1i) clienti sau (1) terfl prin promovare direcil. Modalitaten de viinzare este cu
plata pe loc sau printr-o modalitate de linanjare cum ar {i erediml auto say leasingul financiar awto, oferitd de ciire
partenerii Socieidlii. [

|
Unul dintre cele mai importante riscun pe care Societaiea 51 le asumd se referd _Jla riscul valorii reziduale a astovehiculelor
pe cose le exploateazd in cadrul serviciului de leasing operafional si de inchiriere pe lermen scurt (renit-a-car) §i pe care
le vinde la sfarsitul contractului de leasing operational. respectiv dupd 27 luni de wiilizare Tn cadrul activitagii de inchiriere
pe lermen scurt,

Pentru o eficien}d cidt mai ridicatd a operafiunii de vanzare 2 autovehiculelor rulate, Socictatea opereaza trei centre proprii
prin care vinde autovehicule rulate, viinzarea directd clitre retail asigurind prefori de vinzare sensibil mai ridicate fagf de
vinzarea prin intermediart. Societaiea dispune de o echipd dedicutd de vanzdwon profesionish de autovehicule rulate care
gestioneazd aceastd lini¢ de afaceri. Promovarea activitdfii de vitnzure o sutovebiculelor rulate se face prin intermediul
website-ului Societiii, dar §i prin intermediul website-urilor de profil de comer] cu autovehicule rulute.

Un aspect notabil se referd lu fapeul ¢d, in vederea optimizarii dimensiunii flotel la dinamica cereril inregisirte in anul
2020, Societaten n decis anul trecut 53 sccelereze vanzirile de awovehicule astiel iocdit s& minimizeze pierderile generate
de menfinerea in afara exploatirii efective a unut numdr important de autovehicule, ceea ce presupune Tregistrarea unor
chelwieli de pokurd 3 (cu amortizares, wsigurlirile, impozite §i intrefinere). Asifel se explica fapiul ¢8 in 2020 au fost
vindute un numdr semnificativ de 2.407 autovehicule (cu 22,6% pesie cele vindute in 2019}, ceea ce a contribuit 1o up
nivel al veniturilor Societalii din vanzarea awtovehiculelor rulate superior cu 72,4% celui Tnregistrat in 2019, De alifel, in
vederen alingeril acestui obiectiv, Societaten n deschis in 2020 un now centry de vinzare a4 autovehiculelor rulute asiiel
incit si-5i atinglt in condifii cdt mai favorabile obicctivul de ajustare a dimensiunii otz In acord cu contracia pe termen
seurt a [lotet.

Tabelul urmdtor prezintd dinamica awovehiculelor viindute in perioada inchelad la dma de 30 wnie 2021 50 2020,
respectiv, perivada incheiad la 3 | decembric 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016:
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Numilr nutovehicale viindule

lin M) funie bn 31 decombirie
021 2020 2020 2019 20018 2007 206
Muide 1ot autovehicule vaedute 763 HR3 240 1963 165 753 587
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Societdtile de inchirieri de autovehicule pe termen scurt $i mediu sunt expuse la petentiale pierderi din operajiunile de
viinzare a auwtovehiculelor awnci edind prefurile de vanzare sunt mai mici decit valorile rezidunle considerate in
conubilitate. Date fiind incertitedinile existente cu privire la evolufia picjei de avtovehicule rulate, exisid riscul co
Societatea sa estimeze, la inceputul deruldrii unui contract de leasing, valori reziduale superioare prejurilor de pe piaja
second-hand de la momentul vinzarii efective de ciire Societate a autovehiculelor respective. fn acest context, Societatea
acordd o atengie deosebitd actividfii de remarketing $i astlel viinzares astovehiculelor sale ralate pe proprivl canal de
retail are o importan(® deosebitd in vederca maximizarii preturilor de viinzare si a profitabilitaii de ansamblu o aciviti
de vinzare a acestei activitdli complementare cu activitatea de bazi.

O evolufic dificil de intwit inainte de declansures Pandemiei COVID-19 se referfl la cresterea la nivel international
mivelulu prefurilor sutovehiculelor rulate pe piatd second-hand, Fapt care s-a reflectat 51 in diminuarea nscului de vinzare
de ¢ftre Societate 2 autovehiculelor rulate fa prequri inferionre nivelului valorilor reziduale inregistrate in comabilitate.
Explicatia constd in [aptul cd industria auto s-a confruntal cu provocdri majore precum penuria de semiconductori, fapt
care a avut un impact negativ direct asupra disponibilitdfii de masini noi. In acest context, dealerii auto nu au mai oferit
reduceri similare ca in anii trecufi pentru achizitiile de Mote, far termenele de livrare au erescut considerabil cu pina la
opl luni. Ca atare, si prefurile autovehiculelor rulate n stare tebnicd bund, considerale drept un inlocuitor rezonabil al
autovehiculelor noi, s-au inscris pe un palier ridicat, trendul sseendent al prefurilor (iind sustinut oricum de endinta de
cregiere de chire produciton a prefurilor awtovehiculelor noi cu combustic clasicd, ¢e s-a manifestut in ultimii ani,
catalizatorul acestei evolugii fiind reprezentat de wranzifia progresiva la autemobilul electric.

De asemenea, este notabil c3, Tn acest context dificil de piafd, o decizie strategicl importanid o constat in fapiul ca

Societatea, avand incredere in revenirea economiel, 4 comandat din timp masini noi pentry (otele q:ﬁ‘- de iéiising

operafional §i reni-a-car, ceea ce i-a oferit un avantaj in fajd competiterilor care au preferat s astepte, {mnﬂi;iile upui,
sceplicism mai mare al acestora legan de relaxarca restrictiilor de cilitorie, [

Mentionfim ¢ un canal de reviinzare semnificativ pand in 2019 a fost reprezental de contractele de leasing operational pe

ermen scurt, semnate din momentul achizifiei, cu importatorii 5i cu dealerii de autovehicule importanti. Orientativ, piind

in 2019, pesie 40% din amovehiculele achizipionate de Societate pentru flota de inchiriere pe termen scurt au fost

reviindute de Socieiale in baza unor acorduri similare cu un contract de tip buy-back (riscumpdrare), Incepind cu 2021,

se eslimenzd €3 ponderea acestor contracie de riscumpdrare nu mai poate depdsi 10% din flota lotala operatd pentru

activitatea de rent-secar,

Aspecte privind relatiile co clien{i

Societatea acordd o alenfie deosebitd monitorizdril satisfacfiei clienfilor in vederea menfinerii unui grod ridicar de
satisfncfic a acestora cu privire la serviciile prestate. Practic, Socistatea are in vedere ca orice serviciu accesal de un client
si fie ulterior urmal de colectarea unei prer in legiird cu calitatea serviciilor de care a beneficial,

Mentionam ci majoritatea contractelor incheigte cu clientii persoane juridice pentru servicii rent-a-car sunt de tip cadny,
Tncheiate pemtru o perioada de 12 luni, cu refnnoire anuold, jar contraciele de leasing operagionnl sunt pentru o perivada
medie de 51 luni. Societatea monitorizeazi gradul de sadistactic al cliengilor prin wansmiterea de chestionare, aidl pentru
chentii activitagii de rent-a-car, cit §i pentru cliengii activitétii de keasing operational. La nivelul anului 2020, 96% dintre
rAspunsurile primite sunt de la clienti foarte multumifi sau muljumiti.
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Societatea urmdreste indicatori specifici in vederea monilorizari gradulu de satisfactie a clicntilor, find un obiectiv
strategic situaren acestora |a un nivel foane ridicat. Grudul de satisfacfie ol clienfilor si powentialul de recomandare masurn
de indicatorul specific, Net Promoler Score (WPS) este cel mai important instrument de moniorizire ulilizet de Socicuie
in vederea monitorizdrii calitdiii relajiei cu clienfil. Accsta este calculat in boza chestionarelor de feedback, §i a avut o
valoare de B2% in 2020, faji de 74% in 2019 5i 72% in 2018. Nivelul ridicat al scestui indicator, sensibil peste valorile
medii consemnate in indusiria de profil, potrivit Statistw.com, precum §i dinamics sscendentd in cazul Societd(ii in ultimii
ini reprezintd o masurd ridical o calidyii ridieste o seeviciilor prestate. De alifel, cresierea nivelului NPS in 2020
reprezintd © masurd a faptului ¢&, intr-un an cu kensiuni operajionale Ml precedent, cu spectrul amening@or al intreruperdi
activighjii in cazul unor scetoare de oetivitate, inifiativele de sprijin ale cliengilor prin prelungiri ale wermenelor
contractuafe, reegalonari ale ratelor san reducen ale Motel, ju indAA $i mai mult parfeneriatul pe jermen lung dintre
Societate si clignfii s3i. Acenst® preocupare a Sogieldii pentru o calitate ridieatd a serviciilor prestate clienfilor reprezinid
de fapt fundagio modelului de afaceri rafinar sistematic de cfire management Tn vederea adaprii la cerinjele pieqel §i
consolidarii abilidtilor de a beneficia de oporunititile oferite de aceasta,

Clientii Socieslifii ]a nivelul ambelor piefe principale pe care activeazd Socictatea sunt majoritar persoane juridice,
ponderea primilor zece clienfi in cifra de afaceri anuald mentindndu-se in zona de 179, la 31 decembrie 2020 $i ta 30
iunie 2021, in scAdere in ultimii ani, conform informatiilor prezentate in twbelul de mai jos. Se remarcd astlel fapnl o
Societalea nu a dezvolial niciun fel de dependenti de un numar redus de clicnfi, aceasia fiind o misurd a valenjelor
modelului de afaceri implementat care vizeazd cu precidere segmentul IMM in linia de afaceri leasing operational, in
timp cg, in linia de afaceri rent-a-car principalii clien]i sunl reprezentali tocmal de firme care acceseazd serviciul de
inlocuire pentry clienfii lor, De aceen, ponderes cumulatd man ridicatd, de 265 in totalu] cifrei de alaceri alerenia
getivitdfii de rent-g-cor o primtlor trei clienti, nu esie de paturd 58 indice un nivel ingrijoditor de concentrare a cliemeler,
reflectdnd de fapt o zond de cliemeld aiomizaid,

Tahelul urmator prezinid ponderéa clientilor din op 10 in tofalul cifrei de afscerd, aferemd serviciilor de leasing
operafivnal §i rent-a-cur, pentru perioadele incheizie o du{;‘ te 30 funie 2021 5i 2020, respecitv 31 decembrie 2020, 2019,
2018, 2017 gi 2016:

Pandere top 10 clicnfl in cifra deafoceri (%)
o M iumie I 31 decembseie
21 2074 2020 29 h1H° ki) 2016

Pawlere top 10 elien]i in ol
cifride afacen leasing 17.00% 22005 700 20, 21005 1200% 2706

operaiional 5i rent-n-car
———— o) == ESsTIEEELEST s === ren

Surme: Eone nwingenh et
slnceping cu 2018 dusede de sai sy reflectd 5 oliengii BIOL

Societuten foloseste un nouw sistem informatic de tip Customer Relationship Management (CRM), implementat in 2021
eu ajutorul unui grant obtinut de la BERD. Primul segment functional constd in modutul dedicat leasingului operational,
celelalie module find dedicate celorialte divizn s urmeazd sd (ic asemenea implementate pané la sfarsitul lunin coctombrie
2021, Sistenul CRM este optimmzal prin Tunclionalitdji eatinse, adaptaie lo specificul activitdgitor deralaic de Scoictate si
la cerintele de raportare 5i de fundamentere a deciziilor operajionale luate de management priviad relajile cu cliengii.

Rejenun najionald de agentii §i canale de distributic aferente liniilor de business

Un element strategic de diferentiere pentru Societate si care se constituie intr-un avanaj competitiv major si durahi] atit
pentru activitaiea de leasing operational, cit §i de rent-a-car, se referd la dezvoltarea unei refele nationale de 44 agentii in
33 orase. Prin imermediul acestein, Societaten are posibiliiaiea s3 presteze, la nivel nefional, citre un numdr ndical de
clivnii, mai ales din categoria IMM pe linia de afoceri alerentd leasingului operafional. o gomd varimd de servicil in
conditii de calitate ridicath, bepeficiind de o fexibilitaie ridicatd atdt din punct de vedere operational, cde §i in ceea ce
priveste posibilitatea implementdrii unul management de risc care s3 se reflecte intr-o calitate ridicatd a creanjelor in
conditiile unei achizitii sistematic “disciplinate™ de clienti noi.



in procescle de vanzare sunt implicafi wofi angajatii in masurd mai mult saw muai pulin efcctiva, in funcjie eategoria de
clientele vizard. In acest context, la nivelul primului semestru din 2021, peste 50 de angajafi au lost implicati zilnic in
vinzarea consultativd directdl. De asemenca, potentialul de cross-selling intre clienfii diverselor produse de mobilitate
oferite de cempaniile din Grup (inchirier] pe wrmen scurt! mediv/ Jung, Tachinien cu soler/ transferur, asisten{d rutierd,
fleet management,) este unul important §i reprezingd un element important care potenteazli dinamica atacerilor Socieiii,
fiind un element esenjial ermdcil in sirategia de van2ari efectiva,

Principala modalitpte de atragere a clientilor este prin intermediul forfel de vAnzari directe a Sacicidfii. In plus, Societatea
mal loloseste urmAtoarele canale de distribufie:

) Portaluri de internet construile pentru cducaren piefei §i lead ge-rremnmr. dmtn: cire  mentioniim:
www. lensingoperational.ro, www, leasi srolio SO, Siu
www.reniavon.ro. Pe ldnpd acestea, Societalea dejine pi:sll. 100 de domenii internel relevante, H.I'lult. in diverse
stadii de dezvolare,

. Parteneriate cu institufii financiar-bancare (de exemplu, Banca Transilvania). importatori si dealen auto,
importatori/distribuitori de echipamente, brokeri de linanjare 5i de asigurdri.

Alte clemente esentiale privind nfaceren Societa(i
Politica de credit comercial

Societatea acordd o atenfie deosebitd modului de selectie a clicntilar pentru serviciile de leasing operafional, avand
persanal dedical, reprezentat de sose angajaji in cadrul Departamentului Financiar si Rise, in Vederea gestiondrii
procesutui de luare a deciziei de finangare a clientilor, precum si in ceea ce priveste monilorizares comportamentului de
plaid ol acestora, in vederea inserierti fn lermenii contracali, Un aspect notabil & 0 mentionut se referd lo faptul ¢l in
cadrul colaborarii institntionale cu BERD, Socictalca a beneficial, in 2017, de ssistenid din partea acestei institulii
financiire in ceea ce priveste rafinarea politicii sale de analiza a riscului comereial,

Semnarea unui contract de leasing operational este precedatd de un proces riguros de analiza internd si de aplicare a unei
melodologii lip scoring in lunciie de care se stabilese condijiile de finongare si garangiile solicitate. Clientii sunt astfal
clasificagi in patru categorii: risc foarte sclizut (blue chip). regular cu risc scdzut, regulor cu risc mediv, risc ridicat
{nefinanjabil).

Analiza de rise o unoi client corporate are in vedere unaliza informagitlor linancisre, unaliza gradului de rise 8l afocerii,
experienta managementului, istoricul juridic al asociatilor §i administratorilor, astlel inclit si nu existe precedente in
privinta unei afilieri in trecut 8 scestora cu companii care au MBeut obiectul procesului de insolvenid sau faliment. Sum
analizate de asemencs elemente precum vechimea clientului persoand juridicd in activitdile specifice obiectului su de
activitate, existenta unor datorii la stat, dosare de jedecald in calitate de debitor, verificare i Centrala Incidentelor de
Plaji (CIP} ete. De usemenea, in procesul de lugre a decizici de fnonture o unei companii ca partener intr-un contract de
leasing aperagional, Societaten acorda o atentie deoschitd contactului direct cu perscanele cheie din conducerea clientului,

In majoritatea contractelor de leasing operational, in cazul clienjilor care au sunt incadruji in categoria de rise foarte scizut
(blue chip), Societaica s¢ asigurd in privinga cfectudiri pladlor prin solicitarca unor garanlii personale din partea
administratorilor 5i asociafilor clicntului prin intermediul unor hilete la ordin avalizate in nume persanal de acestia. Desi
este foarte NMexibild in privinga condifiilor comerciale si de struciurare a serviciilor de leasing oferite, Societatea este foarte
sirictd i privinta condifiilor de platd in relatia cu clientii 5i ore ca politicd descurajares depisirii lermenelor de plotd prin
perceperea unor penalitdfi mari de intdrziere (pind o 1% pe zi dupd depdsirea sermenului de plald seadent). Societatea o
implemenial un proces automatizal de Tngtiinjare, atenfionare $i penalizare o Tntirzierilor de pland, Tn scivitdgile de
rermedicre 51 monitorizare a relagied cu clientii find implicat atdr Departamentul Financiar 5i Rise, ¢t 5i responsahilul de
vinzari pentru clientul respeetiv.
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in maximum doul luni de indirziere de la plata ratei de leasing scadenge, Socictatea reiatrd In posesia activelor (adicd a
autovehicutelor care au fAcwtl obiectul contractului de leasing operafional). Autovehiculele respective, returnate anticipat
din contraciele de leasing operational pot i wilizate de Societote in activitates de rent-g-car, maj ales in situnjia in core
evenimentul a survenil in prima parte 8 deruldrii contractului de leasing. Accasid complementaritate Tatre lindile de
activitate, reflectotd in posibilimien de a mwa un autovehicul dintr-un produs Tnic-altul, reprezinid un avantaj competitiv
major pentru Societate in ceea ce priveste oppiunile dispenibile din punetul de vedere al managementului riscului.

In cazul in care Sociztatea decide s3 nu utilizeze peniru serviciile remt-g-car avtovehiculele returnate inainte de maluritaten
coniractulvi de leasing operational, acesten fac obiectul activildfii de viinzore (remarketing). Ca alare, in situagio
materializirii niscului de credit intervenitd Tn pelida mecanismelor prudenfiale implementate, pierderea maximd marcatd

s@ refecd strict | rotele de leasing scadente 5i neplitite, In condigiile In care Socictatea 15 valorificl activele respective
prin vinzare pe piath autovehiculelor second-hand la un pref apropiat de valoarea contabili.

Pentra activele incadrate ca avind un risc mai ridical {valoare de achizijie mare, prtenfial scizut de integrare in (Tota de
rent--car), Societatea percepe de cele mai multe orl paran{ii suplimentare, sub forma de avansuri sao parantii de buna
execulie,

Palitica de asigarare a flatei auro

Inc3 din primii ani dupd intrarea pe piajd de inchiriere nutovehicule, Societatea u acordat o aftenfie deosebild politicii de
asigurares [otei care reprezinid o cheluinfd operafionald importani i co atare un clement cheie Tn optimizarea costurilor.

Politica Societatii este de o asigura in praportie semnificativa (circa 70% din Mo1d in prezent) rscul de daund 101213, in
Limp ce pentre aproximativ 42% din flotd sunt Tnchelate polife CASCO, cu frangizd mare. Astlel, in urma experienfei
clipitate de-a lungul timpulul Socictatea a considerat ¢ este mai eficient si-5i asume Intr-0 misurd substanjinld
cheltuiclile de reparatii si picse de schimb aferente accidentelor in care este implicsd Mota sa, comparativ cu abordarea
standard 1 unui operator economic de a plat prime de subscriere CASCO aferente Tntregului parc auto. fn acest scop,
Socictates si-a dezvolial capacitdti imporanie de constatare 51 evalugre o daunelor si de generare a devizelor de reparugin,
atfit la sediul operafional din Piatra Neamy (unde societdile relevante definute de Autonom International 5.1 L. opereazs
si service-uri multimare si o refea de magazine de piese auto si accesorii), ot §i in wate oragele in care are apenjii. Echipa
“1ehnicd” implicad in gestiunca operafiunilor de reparafii era de circa 50 de persoane |a jum@talea acestui an, Aceasta
politicd de gestionare pe cont proprin 4 daunclor reprezintd un avantaj compeliliv major pentru Socielate, co impact
pozitiv asupra controlului cheliwielilor operafionale si tmplicit asupea profilului de profiabilitae al fnregii afaceri.

Pe de alid parte, Societatea a dezvohiat vn model de lucru core induce flexibilitae operationald in cazul daunelor, care
constd Tn faptul cd service-urile partenere factureazd Socictatea pentru repara|in, ior controviloaroa acestora esie decontatd
ulierior de Socielate cu companiile de asigurare,

[n 2019, Autonom International S.R.L. 4 uchizifionat o participatie semnificativd in capitalul social ol Millenium
Insurance Broker, unul din eei mai imporangi broker de asigurdiri de pe piajd locald, prin care Socictaten deruleazi
majoriiatea achizifiilor de produse de asigurare, ceca ce permile optimizarca suplimentard a chelluielilor cu asigurdrile,
printe-0 familiarizare foarte bund cu caractenisticiie produselor de pe piatd, astlel incdl acestea si raspundd cial mai bine
necesitifilor sale operafionale in condifii de pref cat mai atroetive.

Politica de mentenanjd §i reparagii a fletei s

Reparatiile si mentenanfa se efectueazd in unitd]i service agreate RAR conform specificatiilor produciorului marcii si
wiilizeazd piese originale sau AM (affer market), in functie de specificatiile fiecirui antovehicul. Acesten se dernleaza in
unild|i service auto selectate atent de Societate |a nivel nafional, precum si Tn unitifile proprii de reparatii din Piatra Meamt
membre ale Grupulw, pentru ana judefulur Neam|, Service-urile selectate deept ehgibile pentru operagiunile de reparatin
51 mentenanid ale flotel Socividiu sunt monitorizale permanent de aceasta In vederea asigurdrii calitlfit acestor operafiuni
in condifii de prej optimizate,

Volumele foarte mari de achizific de piese de schimb ale Societdtii, provenite din administrarea vnei (Tote extinse Ja nivel
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netional care se (ac printr-o entitate membrd 8 Grupului speeializata fn astfel de operatiuni permit obtinerca de reduceri,
lapt care optimigeazd cheliclile operationale i Tn plus asigord Nexibilitaee, Nabilitete s operativitate, clomenle csengiale
in administrarca profesionisti de o,

Infrastrictura 1T 30 solupifle rehnologice Inpigmeniate

Socieiatea a lolosit incd de la inliingare solufii informatice complexe pentru a avea un control ridicat in cecan ce privegte
executia strategicl de crestere rapida a afacerilor sale. Astfel, in 2008, Societatea a implementat o solutic specializata de
tip ERP, Car Pro Sysiems, ce este folosif de companii di inchirien §i leasing din toatd lumea.

iru:epﬁnd cu anual 2012, Socicatea a wilizat solujia ERP Winmentor Enterprise, inifial pentru modulul de gestiune
tinanciasd iar, din 2013, 51 pentru admimistcarea unei pirfi substantiale o proceselor operationale. Astlel, a fost dezvoliaid
o aplicafie personalizatd, In care este realizatd pestiunea contractelor de rent-a-car si leasing operagional, munagementul
parcului auto i al echipamentelor, fAuxurile logistice, activitatea de unaliza §i raportare,

Facturarea catre clientii de leasing operajional este automatizald, ka fel si instiinganile referitoare la scadente. Tn ceca ce
priveste platile, acestea sunt efectuate prin intermediul sistemului ERP citre bincile partenere, elimindndu-se astlel timpii
necesan introducerii OP-urilor Tn circuilul bancar.

Societaten folosegle incepind din 2021 un now sistem informatic de tip CRM, Mnantat cu ajuorul unui grant BERD. Noua
solufic permite o mai mare customizare §i automatizare a proceselor, o gestiune mai bund a procesului-de vanziri si o
integrare a bazelor de date lolosite de entiidgile din cadrul grupului, ceea ce va creste sinergiile de business, utilizdnd
bazele de clienti ale entitaitor din grup prin operajiuni “cross-seil”,

Managementul gi politica de resurse wmnane

in privinga politicilor de resurse umane i a constructiei unei culturi organizationale, Societatea se constituie deja intr-un
teper autenlic 0 rindul companiilor antreprenoriale locale si reprezintd o refecintd inclusiv penlro companiile
multinaionale, Grajie preocupdrii sistematice inedl de Ja infiinjare a celor doi fondatori, Socielatea are implementale
procese rafinate 5i care ies dingr-un anume tipar clasic in ccen ce privesie strategia de resurse umane. Acest fupl ar putea
53 pard relativ atipic din perspectiva functiondrii unui departament clasic de resurse umane care administreaza luncyii de
recrutare, evaluare, compensare/beneficii si alte elemente specifice de resurse umane.

Dinamica numarului de salariati ol Socictagi de la 231 la sfarsitel anului 2016 la 345 §a sfEcsitul lunii junic 2021 se
sincronizenzd cu creslerea secelerstd a afacerii in ulimii ani. In cadrul orpanizafiei, exisi wrei niveluri de subordonare:
consiliul de administratic/ conducere exceutivi, directori de agentiy/ departamente/ divizii i personad operativ. Acest fapt
usureazl fourie mult comunicares $1 Aexibilizeazd procesul de luare al deciziilor $i elicienta operafionald in cadrul
organizajiei.

Angajagii sunt de alifel Incurajayji 58 Nie pro-activi §i 53 ia decizii in mod independent pemtru a rezolva Tn mod operativ
aspecte aperajionale apirute ad-hoc. in acest sens. este notabil de menfionat cd Sociematen a fost selectatd s3 fie una din
cele 123 de organizatii recuncscute de WorldBlu |a nivel mondial, in privinta promovari principiilor democeatice si o
incurajirii libersdjii la locul de munch

Tabelul nrmitor prezintd evolutio numdrului de angajali la data de 30 junie 2021 gi 2020, respectiv lo 31 decembrie 2020,
2019, 2018, 2017 5 2016

Evalufia nemirulul de angojagl Avtonom Services

lu 2} unie In 31 decembrie
(1] 202p 020 Iy 4 217 2016
Adninistrativ 73 sl 35 4] 1g g 17
Oiperagional 212 285 2158 T 205 252 204
Tulul angajuli M5 336 313 358 334 280 PR}

Sursen, Doite masretgediieat
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Un rel major Tn procesul de luare a deciziilor si de conducere operationald Tl au direciorii de agentii prin care esie condusl
activitaica operationald §i de dezvolire locald, Functiile de analiz3 rise comercial, raportare, juridic. audit §i reglementarg
suni centralizaie si monitorizate la sedivl social din Piatra Neami, unde funciloneazd o ampld struciurd de baek office.
Funcliile de marketing, vinzdri, suport vinzdri, [T, wraining §i strategic sunl coordonate de la sediul din Bucuresti. Potrivit
organigramei Socictfii, existd 14 directori de agentii, lecare director liind responsabil cu coordonarea activitdii
operationale fntr-un numAr de irei - patru agenili la nivel tegionnl unde Socictatea derulenz operagivni.

Tncepdnd cu luna funic 2021, Sucictates a redenumit! reclasificat funciiile interne pentru a ofer angajatilor o mai bund
trasabilitale o corierei, fard ca acest proces s8 penerere per se o dinamicd a numarului ol de angajai. Tabelul de mai
jos evidentiazd noua organizare a resurselor umane 1a nivelul Socieldii

Functii Nuindr angajufi
Agent Servichi Cliem Nivel | EL
Agent Servicii Clic Nivel 2 Y
Apeat Servicii Clicnt Nivel 3 K
Coordonator Proces 2
Coodonator Regiomal 17
Direcior Aifjuncr L5
Digeeinr Dy partoment il
Direcior Fikald 5
Director Regions! T
Offiee Manager Nivel | 235
Offiee Manager Mivel 2 26
Office Manager Mivel 3 nl
Rusponsabi Proces 73
ﬁu pervizor 3
Toep Momagenwnt J
Totul ungnjufi o 30 unke 2021 345

Suirsa: Dute menicrgemens

Un ospect esentlal in ceca co priveste managementul riscurilor operafionale, co sursd directd resursele umane, se refera la
faptul ¢d Societatea a implementat un plan de succesiune pentru cei mail imnpodanti managen din cadrol organizagici. De
altfel, echipa de munagement a Societdfii este una foarte stabild, cu Nuctuafii de personal reduse,

Cregterea competenielor managerilor reprezintd un element central al strategici de resurse umane 2 Societdtii. Fiecare
manager 52 oeupd de reerutoarea angajafilor peatru echips proprie, de mulie ori tmpreund cu membrii echipei sale ( feam
hirg™). Perivada de probi de trei luni este esentinld pentru selectin noilor angajali, obicetival fiind de a complkela echipa
numai n misura Tn care candidufii sunt compatibili cu culwra 51 valorle promovate in cadrul Sociediii.

Un aspect esential Tn privinta politcii de remunerare constd Tn faptul ¢d membrii echipel de vinzdn sum remunerafi cu
salariu fix, (3rd@ bonusuri legate de performania individuald. Socielatea a implementat o politicd de bonusuri anuale la
nivel de echipe, fiecare salariat fiind bonusat cu o participare la peofit. la nivel de exercifiu financiar anual. Este notabil
din acest punct de vedere faptul e Tn medie 200 din tomlul remuneeatien ansale efective pentru un salarian este repregental
de pariea variahild a remuneratiei “alimentatd” de fondul de participare a satariatilor la profir.

Angajagii sunt evaluafi de dood ori pe an de clire managen| direct, in cadrul evaludrii semestrisle, fiind analizale
realizdrile din semestrul precedent, elemente care pot i Tmbundtdjite, planurile pentru urmitearea pericadd, proivetele noi
implementate, inclusiv atingerea unor obicetive de dezvoltare personald (numdr de cir)i citite, cursuri, alie expericnie de
inviitare). Astfel, exisi2 o listd obligatorie de zece clirti, pe care tofi angajatii Socictalii trebuie 53 le citeased in primul an,
dupd care ¢ste obligatorie citirea cel pulin a unei ciifi de alaceri pe lund. Existd o listd de peste 100 de lectori recomandate
si sunt constituite biblioteci in toate punctele de lucr.

Studiul este astlel un element esential in cultura Societatii, existnd mai multe mecanisme care 58 creasea responsabilitatea

angajatilor: sistern de evidend a cdrfilor citite de lecare angajat, sistem de gestionare o orelor de roining, planori
individuade de dezvoltare personald, sistem de inovagie de tp Kaizen (cu o normd de minim o imbunfitdirefangajut/lund),
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sistem de knowleder sharing, Aceste sisteme se reghsesc in portofoliul de aplicagii whnologice al Sociedril.

Viziunea Socictatii este asifel de a deveni o organizafie care invata, atit I nivel individual, cit §i colectiv. In acest fel,
valorile fundamentale ale Soctedfit se reflectd in mecanismele 51 procesele implementate si devin electiv un instrument
de management prin criteriile de performania individuald ce suni inscrise Tn anexa la conmaciul de-munci ol ficchrui
aneajar. Astfel, in cazul NecArui angajat, in cadrul Msei postului. aldwri de aribuyiile specifice, sunf mentionafi indicaton
calilalivi precum onestitnle §i integritate, relatia dezvolatd cu clientii, luerul Tn echipd, eficientll 5i rezolvarea cazurilor
atipice, dezvoltarea profesionalil. |

Esie notabil faprul ci politica de resurse umane 8 Sociciafii a fost recunoseutd de edire organizafiile de profil in urma unor
studii de specialitate, Astfel, Societatea a fost nominalizald drept “Besr Employer” de cinci ori in pericada 2013 - 2020,
conform “HBest Employver Study” realizat de AON/Kinceniric, Acesta este considerat woul dintre cele mai relevante studii
fa nivel international cu privire la nivelul de implicare profesionald si de satisfactie al angajatilor si a fost organizal in
Romdinia prin AON Romflnia Tn ultmii sase ani, 1ar Tn anul 2020 4 fost reabzat de KinCentrie. Potrivit informatiilor
disponibile Tn presa locald, Tn cei sase ani de desfisurare a studiului in Romania, AON a lucrat cu peste [60 de companii,
cu un numir de aproape [50.000 angajafi din sectoare diverse precum farma, IT, financiar, agribusiness, retail, wrism,
retail, astometive. servicii medieale cie

"Best Employer Study” analizeazd nivelul de implicare profesionald (engagement) al angajatilor in baza a trei criterii:
“SAY™ (angojotii care vorbese pozitiv despre compania pentru care luereazd, in discutiile cu prictenii, colegii sau clientii),
“STAY™ (angajafii care vor sf rAmind in companic peatry mai mult Ump §i nu s gindesc s@ caute alt angajator),
“STRIVE" (angajatii care depun efort suplimentar pentry a ajuta ly obfinerea de rezuftate pentru companie),

Companiile selectate drept “Best Emplovers™ au realizar un scor de B5% pentru 2020, in trend ascendent dupd 2013, In
conditiile in care scorul mediu pentru companiile participante a fost de 66%. In cazul Socieldfii, gradul peneral de
motivatie al angojagilor o fostde 78% in anul 2020 5i de 86% in anul 2018 (in 2019 acest studiu nu s-a desfasurat). Acest
fapt pune in evidentd nivelul sistematic ridicat al calitdtii sistemului de resurse umane implementale de Beeastr.

Seurul Secictlijii cenform ''Rest Employer Stady"

2613 Zin4 2015 ZiHiG 2mz 2015 2019 2020
Sver Aulenom T6%% % B6% T Rt Batt ] T8 %
Seor Best Employers Ne& T8 B0 £1% B4 8% - LR
Scor Mediv Romania 57% 62% 9% &% 63%: 63 T %

Surscr: Ao Engupemeny Swrvey/ KinCenpric, Rorchiiy, 2017 - H0Z0, Divesse articeale presd; Dite s agentend

Masurarea implicarii profesionale n cadrul "Best Emplayer Studyv” a avul in vedere evaluarea unor arii precum: impactul
avut de echipa de wop management asupra implichrii profesionale a angajagilor, increderca angajalilor cff organizatia lor
retine personalul de care are nevole peniru atingerea ohicetivelor, corectitudines salariald, milsura in care ongojajii sunt
convinsi de fapuwl ca sunt platifi pe masura eforwlui st misura o care sunt satisfcuti de nivelul beneficiilor ofecte de
angajutor,

Repureatie ridicard §i brand de incredere

Socictatea esle percepuld ot mai des de ciitre stakehelderit sii ca fiind un model de dezvoliore sustenabild, bazat pe o
culturk organizafionuld sinftoasd, In ultimii zece ani, modelul de afaceri al Auionom a atras 1ot mai mull atengia 5i o
primit multiple confirmari. dupd cum prezenidm in continuare.

- In 2018, Autonom Services a devenit prima companic din Romdnia care a fost inclusa in Programul BERD Blue
Rihbon. Programul comhing consultanja de business g1 finanjarea pentru companiile lider in domeniile lor de
activitate gi care ou un potenfial de crestere ridicar. Programul Blue Ribbon include 30 companii din 20 @ri in
care BERD este prezenid. Autonom Services este prima companie din Romania care a fost inclusa in programul
Blue Ribbon e vrmare u strategiei de business, capocitdfiler de inovare §i o mansgementuhsi performant.

] Autonom Services a fost selectatd la prima editie a “Meade in Romdnia®, organizaid de Bursa de Valorj Bucuresii,
in liga celor 13 companii de referinf pentru cregtenen economici romiinesti.
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s Autonom Scrvices a fost desemnatd “Car Remal Company of the Yeur™ n 2014 51 2007, Ja Gala TopHotel
Awurds, Socielates siudndu-se in top 3 la ulnmele patru ¢ditii,

. Autonom Services a fost desemnatd “Besr Employer” de cinci ori Tn perioada 2013-2020, conform Best Employer
Swdy organizal de ADN Rominia/ Kincentric {(cel mai relevam swudiu de implicare profesionald si satisfacjie
profesionald organizal in Europa),

. Autonom Services este, din 2018, una din cele 123 de organizalii recunoscute de WorldBlu la nivel mondial,
care promoveazd principii democratice 51 incurnjeaza libertaten la locul de munca,

. Autonom Services a fost una dimre cele cinci companii oferite drept exemplu pentru inovagie in monagement in
studiul surnpean realizat de Eurogroup Consuelt, ¢e o fost prezentat in 2019 a Paris 5i Londra,

. Autopom Services a fost una dintre cele sase companii din Roménia finaliste la prima editie “Entreprencur of
the Year", organizat de Ernst &Y oung in 2016:

. Autonom Services a primil in 2012 $i 2014, distinctia “Campioni in Business”, ncordatd de Ziarul Financiar si
FPWC,
v Autonom Services o primit mulliple premii pentru leodership §i excelentd in afaceri decernote de Business

Review, Forbes, Business Magazin, Wall Street, Business Days, Romanian Business Leaders.

D!.-l.lllil cu privire I cele de mai sus se plsese siope sic-urile Sociedfin: hups/fwww aumonon rm/despre-noi si

rofcalerony/auonom-in-presal,

D asemenea, peairu a consolida imagioea si brundul, Societatea desfisoard in 2019 un proces de rebranding, cu ajutorul
Brandiem 5i BERD. Procesul a incepuLin aprilie 2019 cu partea de consuhanyi $i creare a noii identitdfi de brand, care a
fost implementata Tn sliimul yrimesiru din 2019,

Strategie §i optiuni de dezvoltare

Societatea si-a consolidat In ulimii ani profilel de furnizor integrat de infrastruciurd de mobilitate, care, din pozifia de
aperator-cheie pe pietele de rent-a-car si leasing operational, si-a conselidat sradual cotele de piajd, mai ales in cantextul
schimbarilor generate de Pandemia COVID-19. De asemenca, Societatea beneficiazd de economii de scard ol mal
substantinle: odatd cu expansiunea operafiunilor sale, precum Tn cazul achizifiilor de autovehicule noi si a servicillor
adiacente, care se reflectd Tn mod direct in profuabilitnes de ansamblu 2 operatiunilor sale, Dinamica Motei 3i a veniturilor
aferente serviciilor de leasing operajional §i mai ales reat-a-car in 2020 §i in primul semestru din acest an, in conditiile
socului acuzal de mulpl dintre clienfi ca wrmare o Pandemici COVID-19, este de nawird sd demonsireze nemijlocit
robusietea modelului de afaceri al socieearii. Asifel, dimensivnen Aotel la sBrsiwl lunii ivnke 2021 ¢ a ajuns la makimum
istoric, dinnmica venituritor din leasing operational care s-a mentinut pe un trend ascendent in primul semestru din 2021
fald de perioadele similare din 2020 $i 2009, precum si gjustarea doar macginald a veniturilor aterente activitatii de rent-
a-car {schdere cu 9.25% n primul semesteu al anolui 2021 comparativ cu primul semestre al anolui 20H9) pun in valoare
calitatea modelului de afaceri al Societatii si robusiefea acestuia,

Optimizarea cheltuielilor operafionale prin politica de achizifii de piese de schimb sau sirategia de administrare a daunelor
din accidente, impreund cu politica de asigurdri a Rotei. permit Socictdtii 53 aibd un bun control asupra marjelor 51 o
capacitie de reacfie rapidd la schimbdrile din mediul economic, aspect probat din plin In condijiile Pandemici COVID-
19.

Viziunea de afaceri a Socieldlii nu este conectad direct la opfiunile de afaceri ale concurentilor, ci are drept element
determinant adaptarea §i personalizarea produselor sale lo neveile de afaceri ale unor tipologii diferiwe de clienii, strategie
implementatd cu succes de companie incd de lu infingare. Din acest punct de vedere, modelul de afscen, care pivoteazd
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in bun® masurd pe refesud nagionali de agenlii, reprezinid un aveniyj competitiv major [aga de concurenii-si i permite
Socieidifii s accesere o gamd lurgd de clicnfl antreprenoriali ce ou poate i sccesatd de concurentll, dsigerandu-i astlel
dora de agilitate necesard pentru a se adapta rapid din punct de vedere strategic la gocurile din economie,

Domeniul mabilitalii trece prin transformdrni importante, datoritd trend-urilor din piata auto s din-transpor (car-as-a
service, eleetrificore, conectivitate, shared mobility, ride sharing, Tnchiriere versus definere in propriecae). in acest
context, Sociclalea beneficiazd de atuuri precum refeaua de agenlii extins®, opumigdrile §i sinergiile cu pantenerii
reprezentati de socieidjile relevanie definute de Autonom International 5.R.L. reflectaie in oferia diversificald de servicii
de moehilitate, portololiul vast de clienti de cursd lungd multumifi de calitatea serviciilor oferite de-a lungul timpului,
capacitatea de inovare dovedit prin ofertu diversificatd de produse de mobilitate. Aceste puncte forte situeazi Societatea
intr-o pozigie flexibild pentru a capializa schimbdirile din pieele in care setiveazd §1 pentru a avea o copaciale de reactie
rapida chiar 5 atunci cind respectivele schimbard suni de naturd | disruptiva™,

Din perspectiva evolugiei cifrei de afaceri aferente activitdtilor de leasing operafional §i rent-a-car raportat la dinamica
acestor piete, Socictatea a dovedit rezilienga in contextul Pandemiei COVID-19, ciind apreciazd ci §i-a consolidat cota de
piag pe ambele Tinii de afaceri, planurile acesieia fiind de a creste in continuare Tnte-un ritm susfinut adaptat la realitafile
din medivl economic local, ins strict in condijiile adifiondirii sindtonse de business nou. Sociclaten urmareste s continue
aditionarea in mod disciplinat de elienfi cu profil de risc cel mult mediu prin politica sa de management al riscului de
credit comercial. Tn acelasi timp, aceasta are ca abordare strategicd menjinerca marjelor de profitabilitate fintite fa nivel
de client individual, astfel cum gi-a rafinat de altfel politica comerciald de-a lungul ultimilor ani.

Un obiectiv important al Socieiii se referd la majorarea ponderii Ananfdnilor reprezeatate de emisiunile de obligaiuni,
acrastd modalitate de finantare permitdnd un management al flotei mal optimizal raponat la wtilizarea preponderenta o
creditului bancar §i a leasingului financiar, care implicd procese mui formalizate §i restriclit in a dispune opemtiv de
activele achizifionate care fac ohiecwul garantiilor stabilite prin contraciele de finanture semnate. De alifel, in acest sens,
managementul Societdfii intentioneazA s urmeze recomandarea agentiei de rating Filch care condifioncazd pentru viilor
o eventuall imbundilfice a raiingului acordal de cresteren finantdrilor negarantate, iar in acest sens principalul instrument
esle reprezentat de obligagiunile corporative. Pe de alid parte, cresterca ponderii Obligatiunilor in structura de finanfare a
Sociedgii are drept impact cregtersa maturitdiil medii a Anantirilor astfel Tncdt acesica s devind consistente cu maturitaten
medie a contractelor de lensing operafional, principala sa linie de afaceri. In plus, achizijia de autovehicule Tn numersr
permite Societ3ti s& obfind optimizari de costuri, care influenieazad pozitiv profilul siu de profitabilitate.

Socictaten are Tn vedere ulilizaren resurselor atrase pein intermediul emisiunilor viitpare de obligatiuni i vederea
finantdrii operativnilor curente, in principad legate de exploatarea fotelor auto, dar pe wrmen mediu §i lung nu exclude
posibilitnea achizitici de companii/portofolii gi utilizarea in seest scop & resurselor atrase prin emisiunile viitoare de
abligatiuni. in conditiile in core va aprecia ca astfel de inifiotive ar genern sinergii § co otore valoare addugaid
operatiunilor.

Managementul Societa{ii apreciaza ci inclusiv faptul c& rezuliaiele obtinute pentru primul semestru din 2021 s¢ aliniued
cu evaludrile Filch Ratings privind o dinamica sustenabild a afacerii Awtomom dupd incidenta Pandemici Covid-19
reprezintd dovada o modelul de afaceri al Societdlii este agil si durabil, consiruit pentru a rezista socurilor neprevazule
manifestate ciclic In economie. Prin urmare, fondatoril Grupului apreciazd cd, mdt Societaten, cil 5i Grupul din care foce
parie s¢ ghsesc la inceputul unui nou ciclu de crestere aceeleraid si sustenabila,

In fecare dinwe exercifiile financiare incheiate de la adoptaren IFRS, Societatea a respectat limita asumatd prin Prospectul
privind admiterea la wranzactionare a Obligafiunilor AUTZ24E. auprobat de ASF prin Decizia or. 1486 din 27 noiembric
2019, peniru indicatorul Datorie Financiard Netd/ EBITDA, respectiv un nivel al aceswia de cel mult 3.5. Aceastd limid
u fost respectatd inclusiv in exercitiul fnanciar 2020, vnul dintre cele mai provocatoare pentru mediul de afaceri din
Romania. Cu toate acestea, desi managementul se asteaptd co in cursul obisnuit al acivitfii Societdfii valoarea
indicatorulul Datorie Financiard Netd/ EBITDA s3 fic una similard cu cen inregistratd Tn ultimii ani, este posibil ca, in
mod exceptional, nivelul acestui indicator de sustenabilitae 2 Tndatordiril s8 Tnregistreze 0 usoard cregiere (spre exemplu,
in eventualitatea vnor condifii de piati generate de evolufia imprevizibild a Pandemiei COVID-1Y sau de evenimente
similare suu o uner decizii de monagement privind dezvolisren Societdtii (inclusiv prin achizitii de poniofolii sau societati
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cu aclivitdp similare sau complementare celor desfisune de Societate) care implicd asumarea unor datorii linanciare
suplimentare semnificative), Din acest motiv, Socictaten a oplat peniru asumarca coneretd a angajamentulut fnanciar
privind indicatorul Datoric Financiara Neid/ EBITDA prin Condifiile Finale relevanie,

Strategia de Sustenabilitate a Societdtii

Societatea gi-a definit Strategia de Sustenabilitate in 202 1. Prin implicares alfituri de toate prtile interesale, Societatea si
propune 58 consohdeze dezvolizrea durabild o comunitdfii, contribuind, pe lingd impacwl local, fa un impact global
pozitiv.

Aviind in vedere provocarile majore cu care se confrumd planeia, Societaten este consticata de fapiol ea acjiondnd inainic
de a aunge in puncte critice §i ireversibile, va reugi 58 planifice aceastd ransformare fn timp wtil, mai degrabi deci sa
reactioncze si 58 se adapieze la ea.

Societatea considerd sustenabilitatea ca pe o abordare holistic care inlluenfeazd ate procesele sale interne §i externe,
cu o abordare de sus in jos, Pentru a deveni o companie rezilicnidl, considerd concepiele de sustenabilitate ca find un
domeniu de interes principal pentru dezvoliarea sa continud §i pentru imervengia pe pinjd in indusiria in care activeazd.
Astfel, Societatea este determinatd s3 incorporeze in loate ariile sale de activitate practici care 8 1i indrtme performin|a
sustenabild.

O etapd importantdl considerard de Sacietate a fost identificarea 5i definirea aspectelor de manesialitate, pentru a avea o
viziune clard asupra rezultatelor la nivel de mediu, social §i de guvernantll, dar mai ales cu privire la impacul pe care
abordarea Socieiiifin 1l are asupra parfilor interesale,

in cadrul Strategiei de Suswenabilitnte, Sopictatea si-a stabilit fime §i obiective specilice, pe el piloni, respectiv mediu
(prictenosi cu planciu), oameni §i comunitate (prictenogi cu camenii §i comunitakea din care face parte) §i afaceri si
guvernan(d sustenabild (prictenogi cu partenerii acesieia).

Reducerea intensitdgii operajionale a COzcu 25% pind in 2025 si respectiv
cu 31 % pina in 2030,

Pilon = Mecdiu Contributia la o economie circulard prin diminuarea wilizérii hiriei in
activitdfile administrative §i operafionale cu 10 % pe an;

50% rmd de reciclare pentru ulei 5i anvelope vzate pana in 2030

Implicarca in problemele comunititii, respectiv in domeniul educatiei,
dezvoltind proiecte cu impaet ndicat;
Pilan - Qameni mitate - v i x ; ;
Qament & Comuniian Investitie de minim 2% din prolit in proiecte comunitare;

Evoluewed. Zilnic, Desvoliarens personald a angajalilor,

Afaceni conduse de transparen(d 5i simplitate, cu accent pe responsabilitaiea
sustenabilivgii;
. o Ratd ridicatd de satisfacfie a chenfilor (Scorul de satisfacpie a clientiler -

Pilen — Afacert 3i Guvernanid NPS):

Ststenabila i : ; :
Optimizarea resurselor 5i proceselor prin digitalizare;
Top 5 in industria din Rominia in ce priveste vizibililatea afacerii i gradul
de constientizaren a mareii.

Pentru a avea o guvernanid clard a obiectivelor sale siralegice si pentru a obline rezultate, la nivelul Socieddfii s-u creat o
structurd de guvernanfll care s promoveze activitdfi de afaceri sustennbile, pornind de 1a planificare striuegicd ping la
operare 5i implementare. in consecingd, a fost infiingat un comitet de sustenabilitate, condus de domnul Marius Stefan si
compus din directori cu diferite funclii in organizatie. Comitetul de sustenabilitale se va reuni de doud on pe an g1 va
efectua o evaluare a managementulul sustenabilitdfii. Pe teme specifice, reprezentantii oricirei alte echipe pot (i de
asemenea, invitaji, dupd caz.
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Pentru impleme ntarea Strategic de Susicnabililate, Societaten isi propune 58 investeascd atit capital linancior, ¢l §i uman
5i social. Societatea este constientd de impactul generm de serviciile furnizate, la nivel de medin, social §i guvernan(d i
este hotAritl 58 creascd numidrul activnilor care §i vor conduce activitatea in zona de mobilitate susicnabila.

Pentru a defini mai bine impactul global asupra mediului, Societatea a considerat relevam s analizeze din perspectivl
holisticd emisiile de gare co efect de serd (Greenhouse Gas - GHG) rezuliate din activitdfile sale, aviind Tn vedere
perspectiva ciclului de viagh (in aval, activitate, Tn amonte).

Pentru inventarierea emisiilor de CO; aferente anilor 2018 - 2020, Sociztaten a beneficiat de sprijinul Denkstatt Romania
S.R.L., un consultant extern, membru in INOGEN Alliance, cu o experien(d recunoscutd in domeniul sustenabilitd{ii si al
consultangei in Europa Centrald si de Ese. Pentru a obline cele mai precise rezuliate, a fost uilizatd metodologia standard
a Protocolulul GHG (Greenhouse Gas Protocol), aducdnd astfel o imagine de ansamblu asupra nivelului de emisii pentru
fiecare dintre cele trei domenii de aplcare (domeniul 1, 2 si limitat 3).

Pe bazs acestor date de intrare, rezuliaiele Tn ce privegie amprenta de carbon corporaliva a Societdii sunt urmltoarele:

Emisii Totale GHG

2018 2019 2020
Sursu cmisiilnr 1 Ch 1Oy 100
Dwrweniul | 191 253 263
Dol 2 i) 107 78
Domeniul 3 1604 34,004 179059

Intrucdt evalvarea o ardlat ¢d emisille indirecte din domeniul de aplicare 3. rar declarate de citre mmpuniﬂe din sector,
sunt responsabile pentru mai mult de 99% din emisiile wtale, conform celui mai recent inventar GHG, emisiile de CO3
legate de flota operafionald au devenit sursa cu cel mai mare powntial de atenuare,

Annliza riscurilor climatice legate de activilatea Societdtii ar putea fi realizatd prin implementarea Cadrului TCFD (Task
Foree on Climate-Related Financial Disclosures) pind cel tarziu la mijlocul anului 2022. De asemenea, tot plind la mijlocul
anului 2022, Socictates T3 propune si aprofundeze analiza scenariilor bazale pe obicetive stiinfiflice de reducere a
cmisiilor aliniate obicctivelor SBTi {Science Bused Turgels). Socictatea il propune sl infeléagd mai bine dack se¢ poale
ungaja si in ce msurd ar putea sA respecie obiectivele de reducere a emisiilor de paze cu efect de serd care sunt In
conformitate cu nivelul de decarbonizare necesar pentru a Indeplini obiectivele Acordului de la Paris. Acest lueru va £
[eut avind in vedere limitdrile actuale peatru domeniile de aplicare 1 si 2 din cadrul SBTi §i relevania peatru activitoten
de bazll a Societdifii, in calitate de companie furnizoare de mobilitate.

A fost efeciuatl o analizdl internd a scenariilor pentru o identifica modul in care Socictaten ponte aciiona in directia unui
plan de atenuare de 2 grade Celsius, avidnd in vedere dezvoltarea afacerii sale i efortul de substitulie a flowi vperationale,
ludind in considerare cregteren ponderii Aotei verzi™, intr-un orizont de timp mediu si lung 2020 - 2025 - 2030.

Societatea a evaluat scenanile sale de subsiiugie a flote, ludnd in considerare perspectiva piefei §i, de asemenea, punerea
in aplicare a noilor cerinte legale ale UE in domeniul transporturilor. Aceste scenarii au ajutat Societatea s8 infeteagh mai
bine principalul indicator de susienabilitate fatd de care ar trebui 53 se se poala angaja pe termen mediu §i lung.

Descricrea obiectivelor relevanie de sustenabilitate

Fiind o companic a cirei strategie $i model de afaceri finlese o deavoltare sustenabild, cu un obiectiv major de & avea un
impact pozitiv prin toate activitldfile sale, Societatea o decis 53 lanseze un program de ofertd de obligagiuni. inclusiv cu
posibilitatea de a emite Obligagieni Corelate cu Chiective de Sustenabilitate, fondurile objinute aviind ca destinagie
finantarea generald a activitdtii. Acest lucruTi va permile 53 751 indeplineasca Obiectivele de Performantd in Sustenabilitate
si s contribuie lo dezvoliaren pietei de copitnl din Romidnia cu instrumente sustenobile.
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Socictatca Tsi dorestc 53 suslind cele mai bune practici, astfel cum sunt reflectate Tn Principiile ICMA privind Obigativunile
Corelate cu Ohiective de Sustenabilitate 2, si, prin urmare, 2 formulat un Document Cadru privind Obligatiunile Corelate
cu Obiective de Sustenabilitate.

In acest sens, se anpajeazd s3 obfind rezulate specifice, considerate materiale, esenfiale §i relevanie pentru activitatea pe
care 0 desfisoard, setind parametri de timp ambifiogi peatru atingerea Obiectivelos de Performantd in Sustenabilitate,
Documentu] Coadru va sta la bazs emisiunilor de obligatiuni reslizate dupd publicaren scestuia in sectivncn dedicand de pe
wibsite-ul propriu, www sutongmerofsestenabilitale. Urmatoarele 5 componente formeazd bazele Documentului Cadru
privind Obligagiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitate.

I.  Selecio Indicarorului Cheie de Performanyd

Principalele activitaji ale Soctetdyii ar pmen duce la un impoet considerabil asupra medivlui, mai ales in wermeni de emisii
COs.

Avind in vedere ed serviciile oferite de Societate ar putea determing o potenfiald cregtere in timp a2 numdrului de magini
din Mo operationald, sceasta considerd of este important s evalueze impactul cresterii, lodnd o caleu] 51 aoile ceringe
ale (i) Directivei (UE) 2019/1 161 a Parlumentului European si a Consiliului din 20 junie 2019 de modificare a Directivei
20089/33/CE privind prumovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic
(Directiva UE 1161/2019™) precum si ale (ii) Regpulamentului (UE) 631/2019 a Parlameniului European 51 al Consiliului
din 17 aprilic 2019 de stabilire a standardelor de performanta privind emisiile de CO: pentru autoturismele noi si pentru
vehiculele utilitare vsoare not $i de abrogare a Regutamentelor (CE) nr, 44372009 5i (UE) NR. 510/201 | (,,Regulamentul
UE 631/2019") pe carc Socictatea, ca entitate, ar trebui s le respecte, Directiva UE 1161/2019 impreund cu Regulamentul
LIE 631/2019 stabilesc, de la | ianuarie 2023, un ebiectiv de reducere cu 15% comparativ cu ohiectivul din 2021 pentru
emisiile medii ale parcului de autovehicule noi $i de la | ianuarie 2030, o reducere cu 37,5%/ 3145 comparativ cu
obiectival din 2021 pentru emisiile medii ule poarculul de sutovehicule noi, ambele o termens WLTE (Worldwide
Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure).

D usemenea, avind i?ﬁ.redun: potenjialul piejei i obicctivul stabiliv prin Directiva UE 116172019, pentru Rominia este
prevazud o jintd minima de achizigii pur}lru ponderes vehiculelor usoare nepoluante de aproximativ 18.7%, incepind cu
luna uugust 2021,

in urma analizei scenariilor de substitujie. corelaid cu perspectiva piefei §i intdrirea cerintelor legislajici europene in
domeniul transportilui, Socielates considerd ci principalul indicator de sustenabilitate pe care ar trebui s si-l asume §i
monilorizeze pe termen mediu si lung este WLTP gCO:y mediwkm pentru Aota operagionald. avind ca nivel de referingd
anul 2020. Scemanile au luat in caleul o crestere a flotel operationale de aproximativ 140%. Indicatorul Cheie de
Performanta a fost ales avind in vedere materialitalea sa in activitalea Societdfii. agteptarile si influenta partilor interesate,
precum s faprul e este esengial 5i relevant pentru afacerea desAsuraid,

2. Calibrarea Qbicctivelar de Performania in Sustenabilitate

Avind ca bozn Strategio de Sustenabilitate i analiza de materialitae efecoad, Sociewmea se anpajeazd 53 diminueze
intensitatea emisiitor de CO2 cu 51% pana in 2030, cu un obiectiv intermediar de 25% pand in 2023, pornind de la un
nivel de 154 gCOx/km in 2020 la 115,13 gCOu/km in 2025 si 7587 gCO»/km in 2030, in termeni WLTP. Ca urmare,
obiectivele asumate previd o reducere in termeni absolufi a emisiilor medii de CO» ale Molei operajionale active Lo finalul
anului 2025 de 38,5 mediu COsg/km. respectiv de 78.54 mediu CO-p/km la finalul anului 2030, fafd de nivelul de
referingd.

Pornind ca istorie de la nivelul din 2018, avind in vedere obicetivele mentionate in Strategia de Sustenabilitate o Sociedii,
planul de acliune pentry realizarea Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitawe este prezentat in abelul de mai jos:
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Tinw l'leﬁrljﬂe Real Nivel de
Oliectiy  Indicstor Chele 00 o000 referingd 2021 2022 2023 2024 2025 2030
de Performuntil e 2020
Keducerea
intensitdyii WLTP gCO2
aperajionale u mediukm pentru
CO2 cu 25% flata 149.71 15414 15357 1451 13648 13026 124Bo 11511 7587
pénd in 2025 5i pperajionald
o 51 % pand in
230

Pornind de la analizele inireprinse 51 bazindu-s¢ pe Strategia de Sustenabilitale dezvoltata, printee misdrile pe eare
Societalea le prevede pentru a atinge aceste Obiective de Performan{a Tn Sustenabilitate se numiicd urmitonrele:

] eresterea procentulul de vehicule *verzi” {cu emisii scazme de dioxid de cachon, hibride si electrice) din totalul
vehiculefor delinute/ leasing sau inchiriate cu cel putin 15-18% pind in 2025 i un potential obiectiv pe termen
lung de aprox 35%-40%, dacl condigiile piejei vor permite;

. modelarea financiord pentru impaciul asupra substituficl prognozate i reale, In luna lanuaric a Declirei an,
incepind cuanu] 2021,

- studiu de prefezabilitate pentry stagiile de Inclreare eleciricd fotovoltaiced in locafiile praprii din jard. pind la
Jumdtaten anului 2022;

. analiza angajamentului potential fath de SBTi si éxaminarea mai detaliatd a scenariilor de schdere potengiala,
pind la jumdlatea anulu 2022

. analiza potentialului de punere in aplicare a cadrului TCFD, pind la jumatatea anului 2022;

. erearca de campanii de congtientizare pentru clienfi si produse dedicate acestora, pentru a creste cererea de
autovehicule cu emisii de CO2 diminuate (LEY - Low Emission Vehicles) in sistemn de leasing operational/ rent-
-Car,

Mai mull, aviind in vedere emisiile de CO- 5i importanta impactului global, Socieiatea a previzut §i alte masuri pentru a
atenun impactul, prezeatate in detaliv pe website-ul propriu (www sutonoem. rofsusienabilitane).

3. Caracteristicile obligatiunilor

Pentru orice emisiune de obligativai in baza Documentului Cadru, in cazul in care Obiectival de Performani3d mentionat
in Condifitle Finale relevante nu a fost atins la data de observare relevantd, Societatea va pliti o primi, sub forma unei
dobinzi ajustae pozitiv, Raa Dobidinzil Ajustaill Pozity, momeniul i mecanismul de platd a Dobiinzil Ajusiae Pozinv
var fi specificate Tn Condifiile Finale relevame.

4. Raporuirca

Intensitates medie a emisiilor CO: pentru Dota activa (Tn 2C0:Kkm) exprimatd In wermeni WLTP va B raportaid anval de
Societate in Raportul Anual — Sectiunea Non-financiard (in 2021) seu Tn Roportul Anval de Sustenubilitate (in plan
incepdnd cu 2022, care va fi publicat in secfiunen dedicatlt de pe website-ul Socictalii (www.sutonom.rofustenabilitute),

5. Verificarea

Societatea o obfinut §i a ficul publicd o Opinic Externd Independentd emisd de Sustainalytics, un consultant cu expertizi
recunosculd in zona de mediv §i social, prin care se confirmi alinierea Documentului Cadru privind Obiecrivele de
Sustenabilitate cu Principiile ICMA privind Obligatiunile Corelate cu Obicctive de Sustenabilitate. Opinia Exierna este
disponibild in sectiunea dedicatd de pe website-ul Socielafii (www sutonom ro/sustepabilitane),

Societalea va eleciua o verificare externd i independentd a nivelului de performantd pentry Indicatorul Cheie de
Pertormangt asumat. printr-un consultant extern independent, cu o asipurare limitatd a cdspunderii. Verificarea
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performantei Indicatorulus Cheie de Performanjd va Ii disponibild public sub forma unui certilical de verificare cu
raspundere limitatd publicat in sectivncs de Sustenabilitate de pe website-ul Societdnii (www autonem ro/susien

Verificarea va fi efectuagEunuals A
Pecformanta in Sus!?;&i'li'li e a fosl ;

cel pufin pind cind datal perioada relevania pentru realizarea Obiectivului de
sl §i in corelare cu orice Eveniment Declangator specifical in Conditiile Finale

relevante. = ? %
$ APRODAT §

de agenfin Fitch Ratings

) Sonpimn
Aspeete privind ratingul a

Sociciaten a contractal incepdnd cu 2020 servien de mting de la agentia de rating Fitch in vederea punerii la dispozifia
investilorilor de pe piefele de capital, o Nnanfatorilor i e celorlalji parteneri & uner evaludn independenie cu privire lo
situajio financiort 2 Awonom Services S.A., a riscurilor asociale afacerii si a ¢lemenwelor critice care influenfeazi
sdndfatea afacerii sale.

Fitch a airibuit pe 10 iunie 2020 pentru Socictate ratingul IDR (Long Term Issuer Default Rating) B+ cu perspectivi
Negativa, i un rating de ,B-"VRR6 pentru datorii negarantale cu rang priorilar (senior wnsecured debt). Ulterior, pe 4
iunie 2021, Fiich a revizuit perspectiva Long-Term Issuer Defuult Rating (IDR) de la Negativa Ja Stabilt. fn comentariul
privind decizia sa, Fitch a notat faptul ed@ revizuirea perspectivei reflect performania financiard puternicd a Sochewdtii de
la debutul Pandemici COVID-19, in special in ceea ce priveste profitabilitatea, calitatea activelor, finaniarea si
lichiditatea. Decizia Fitch a intervenit in conditiile in care azentia o apreciat dinamica adecvatd a profitabilitafii Societdtii
in 2020, susfinuld de un model de afoceri cu dependen|d limitaté de inchirierile pe termen scurt, o calitote bund a activelor
si 0 echipd de conducere experimeniatd. in plus, modelul de afsceri bazat pe clienjii corporate din categoria IMM. cu
marje ridicate §i expunerca moderatdl Ia dinamica turismului 5i traficului aerian, contribuie, in opinia agenfici. la o
vulnerabilirate redusd a pozifiei financiare a Sociztdfii. in cazul unor viitoare perioade de lockdown 50 seideri ale
volumului de irafic internagional.

Pentru Socictate reprezintl un detaliu important faptul €3 maswrile luate in 2020 pentru a rispunde provocarilor Pandemic
COVID-19 au lost recunoscute s apreciate de Filch, Managementul Societdjii consider o realizare imporiantd
imbunddtires perlormanielor Sociedifii Tn viziunea unei agentii independente §i promovarea de la o perspectivil negativa,
la una stabil¥ Tn doar un an, Tn condifiile fn care perioada parcursd a fost una dintre cele mal provecatoare de plnd Tn
prezent pentry intreaga industrie de mohilitae. Managementul Societitii considerd ¢ performanta consemnatd de o
incidina Pandemiei COVID- 19 se datoreazd principiilor in baza cireia a fost construitd afacerea Societafii care constau
in valoare suslenabild, autonomie §i prudenti.

Sintezd privind factori cheie care influenfeazd rezullatul operafional al Societdii

Rezultatul aperational al Societdfii este afectal de o serie de factort care se manifestd la nivelul economigi, precum §i in
industriile n care 1yi desfsoard actvitaten, precum si de diferifi factori operafionali specifici.

Condijiile economice generale

Dinamica alacerilor §i & profitabili@diii Socied@tii este in mod lresc sensibild ln condifitle generale ale mediului
macroeconomic din Romania. Acestea au fost pozitive in ultimii ani {(exceptind evolufia generma de Pandemia COVID-
19 detaliatd mai jos), Societatea beneficiind de dinamica in creglere a venitului disponibil al populatici 5i a consumului
care gu alimeniat o cerere in trend ascendent pentru serviciile de inchiriere pe termen scurt {rent-a-car) si respectiv pe
termen lung (leasing operational).

Dinamica economiei in anul 2020 a fost marcad de apantin Pundemielr COVID-|9 si de adoplarea de misun de
restricjionare a mobilith{ii necesare prevenirii risplndirii virusului, Economia Rominici s-a contructat cu 3,9% in anul
2020, in contextul inregistririi unor contrachii ample al¢ intensitatii activitatilor economice ce s-au manilestat sincronizat
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Iz nivel global. Conform estimérilor Comisiei Europene®, economia Romidniei este agtepratd si crensed cu 3,19 in cursul
anului 2021, urmata de un avans de 4,9% in 2022, Cu toute acesten, perspectivele privind condifiile mucrosconomice §i
[imanciare continua si fic caracterizate de incertiwdine. Ca urmare a Pandemiei COVID-19, s-au amplifical tensiuni
specifice la nivelul echilibrelor mucrocconomice imerne. Necesitatea implementarii masurilor economice de combatere
a efectelor pandemigi a determinat o adincire a deficitului bugetar (9,7% din PIB in anul 2020, respectiv 1019 miliarde
lei), situdind-se peste nivelul fnregistrat in 2019 (4,6% din PIB, respectiv 48,6 milinrde lei), Tn condifiile unci finte propuose
de 3% pind in anul 2024,

O evenuald incetinire sau recesiune a economici locale s-ar reflecta in mod negativ Tn ceea ce priveste manea majoritate
a parametrilor operationali ai Societiii. Conditiile macroeconomice pefavorabile se pol concretiza intr-o cregtere 3 ratei
somajului $i in reduceren consumului intern si a Tnerederit consumatorilor, ceea ce inevitabil ar rezulta Intr-o scliidere a
cererii pentru servicii de mobilitate (cu precadere a cererii pentru serviciile de Tnchiriere pe termen scurt). In schimb,
leasingul operational este mai putin sensibil la o scddere a imensitdgii octivitdfilor generatoare de valoare addugaii din
cconomie, aga cum de altfel s-a dovedit in 2020 5i prima jumdtate acestui an in cazul Socictatii. Dimpotrivi, cereren de
servicii de externalizare a flotelor aute ar putea s& Me incurajatd inir-un astfel de context economic, datd Nind nawra
leasingului operafienal de produs de optimizare pentru companiile dispuse s3 renunfe la detinerea Tn proprictate a parcului
de autovehicule necesar pentru desfigurarea activitdfilor specifice obiectului de activitate,

Cregterea rarelar dobdnzilor

Societatea ar uema sf e afectatd in mod negativ in eventualitatea crestenii ratelor dobdnzilor Tn moneda euro, tindnd
seama c# majoritatea Tmprumuturilor sale sunt denominate In euro fa o ratd variabild a dobinzii {(EURIBOR plus o marja).
Acest fapt ar urma sa se reflecte in chelwieli cu dobdnzile mai ridicate pentru Societale, ceen ce g,;ﬁm::v a profilul de
profitabilit;te al acestein, Efectul unei cresteri o dobdnzilor in lei ar i, de asemenea, negali ﬁmm

impactul ar fi mai redus comparativ cu o cregtere a dobénzilor in euro, A o= g
(-E RS %
Cursul de schimb %  APROBAT -g/
2

Fluctuatiile cursului de schimb influenjeazd performania financiard a Sociedfii. Avind in wdw alerenie
serviciilor de leasing operagional §i rent-a-car sunt denominate in EUR. iar in moneda europeans sunt exprimate §i marea
majoritate a datoriilor financiare, dinamica cursului RON/EUR pe piagd valutard nu rised 23 indues un nivel al chelwielilor
cu dobdnzile care sh afecteze direct in mod negativ valoarea indicaterilor Ananciari asumafi de Socielate. Tinfind seama
cl majoritatea cheltuielilor vperationale sunl denominate in moncda nofionald (personal, asigurdn, mentenunid §i
reparafii), rezulid ¢ profiabilitaica Grupului ar (i favorizaid fotr-un scenariu de depreciere ol RON faja de EUR. Pe de
altd parte, reevaluarea la fiecare datd de realizare a siwatiilor financiare o pozifiilor in valwid din bilanjul contabil,
genereazd venituri nerealizate §i respectiv cheltuiell nerealizale din diferente de curs valutar care au un impact asupra
coniului de profit §i pierdere, fird o avea ins# un efect negativ sau pozitiv asupra sitvagiei Muxurilor de aumerar dat find
¢l sunt elemente care nu presupun iegiri de numerar.

Medial competitional

Atit piaja de leasing operational pentru awtovehicule, ¢fit 5i cen a serviciilor de inchiriere pe termen scurt (rent- a-car)
sunt foarte competitive, fiind controlate de un numdr redus de operatori. Din aceasidl perspectivil, situatia din Romdnia
este in mare mAsurd o replicd a concentririi de pe piejele internajionale, In cazul leasingului operational, piaja de profil
este dominotd de furnizori de servicii care sunt afiliati unor operatori globali (Arval, ALD Auomotive, LeasePlan), afiliaji
unor produciton de autovehicule (Porsche Mobility, RCI Finantare) sau afiliati vnor institutii financiare (Unicredit
Leasing Fleet Management, BCR Fleel Management) si care ar putea benelicia de conditii favorabile la ochiziionarea
autovehiculelor pentru Notd, respectiv de termeni favorabili de finantare, De asemenea, la tindul sdu, piaja serviciilor
rent-a-car din Romdniu, este dominad de grupurile multinationale de profil. precum Avis, Europear, Sixt, Henz si
Enterprise care sunt prezenie pe picjele mature,

Astfel, dat fiind nivelul de concentrare ridicat al piejelor de profil. ce sunt coatrolate autoritar de juclton strategici

4 BNR. Raportul asupra stabilitatii financiane. junie 2021
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tromslromtalieri, unii dintre concuren(ii actuali si potentinli oi Grupului pol aves ma mulid experientd, un brand mai
cunoscut, o bazd mai mare de clienfi sau resurse financiare, tchnice sau de marketing mai consistente decit Grupul,
Concurenfa crescutd §i acfiunile neprevazule ale competitorilor, inclusiv prin politicile agresive de prefuri, ar putea
conduce la o presiune negativa asupra prefurilor serviciilor de leasing operational 5t a celor de inchiricre pe termen scurt.
Acesl [apt ur putea induce o scidere a cotei de piafd a Grupului, aspecie care ar pulea avea un impact negativ semnificativ
asupra actividjilor 51 perspectivelor acestuia, afectiind potentialul siu de crestere, rezuliatele operationale 1 situafin so
financiard, Cu toate acestea, in 2020 si primul semestru din 2021, Socieiatea si-o consolidat cotele de piagi in mod
profitabil, ca misurd o valenfelor modelului sdu de afacer si dectziilor luate in condigiile incideniei pandemiel COVID-
19, care au demonstrat o rezilien|d mai ridicad gl de competitori, precum §i o capacitate de acapitaliza conditiile dificile
de puaid in opertunitfi de dezvoltare afacerilor sale atlit pe segmentul leasing operafional, ¢it §i rent-o-car,

Pentru detalii referitoare la mediul competijional de picjele de leasing operafional §i rent-a-car, vl rughm s consuliafi
secfiunca “Industria in care opereazd Socletatea®,

Vidnzarea awovehiculelor din flota auro (remarketing)

O activitne complementard peniry Grup se refert Ia vanzarea auovehiculelor rulaie ce au fost utilizate In activitaten de
leasing operagional §i respectiv rent-a-car. Astfel, societdfile de leasing si inchirieri de autovehicule pe termen scurt sum
expuse la poteniale pierderi din operatiunile de vinzare a unui autovehicul, atunci ciind prequl de vinzare este mai mic
decit valoaren contabili. Aceasta rezultd prin ajustaren costurilor de achizifie cu cheltuielile de amortizare §i depreciere
inregisirate de la momentul achizijiei pind la cel al viinzdri. astfel fncdl sA se Tnregistreze o depreciere a valorii
autovehiculului citre valoarea reziduald estimaid inijial pentru autovehicul. Orice modificare a preturilor de pe pinta
autovehiculelor rulate poate, prin urmare, sa aibd un efect negativ asupra veniturilor pe care Grupul este capabil 53 le
genereze din viinzarile de auntovehicule rulate. fn scopul asigurarii unui prej de vanzare al autovehiculelor et mai ridicat,
Grupul utilizeaz8 trei centre de vinzare a autovehiculelor rulaie care Ti permit s3 vindd direct cltre cumplrdiori, in
condifiile in care viinzarea directd c3tre retail asigurll un pref mediu de viinzare mai ridicat deciit cel efectiv “realizat™ prin
intermediari.

Pentru detalii referiioare la riscul de valoare peg va rughm s consulayl sechunca “Socierarea ar purea Sa it
; U g " e s ; g
rewgeascd sd vandd auravehiculele rulate la _Ja&:mle donig ceea ce ar pitea determina inregistrarea unor pierderi ™ din

cadrul capitolului “Factori de risc™. = g
¥ ASF 3

Palitica de credit comercial % APROBAT

2 g
Grupul acordd o awnic deosebitd modului clientilor pentru serviciile de leasing operagional, n vederea
gustiondrii procesulul de luare a deciziei de finantare a clienfilor, precum si In ceea ce privesie monitorizarea
comportameniului de plaia al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali. Un aspect notabil a fi menjionat se
referd [a faptul ¢d in cadrul colaborarii derulate cu BERD pe mai multe paliere operajionale, Societatea a beneficial, in
2017, de asisienid din parteq acesiel institufii finunciare in ceea ce priveste rafinarea politicii sale de analizd o riscului
comercial,

Semnarea unui contract de leasing operational este precednid de un proces riguros de analiza internd §i de aplicare a unei
metodologii tip scoring in funclie de care se stabilese condigiile de finantare si garantiile solicitawe., Cliengii sunt practic
clasificali in patru categorii: risc foarte scazwt (blue chip), regular cu risc scfizu, regular cu risc mediu, risc ridicat
{nefinangabil), Cisciplina in procesul de analizd i selectic a clientilor, in special in cadrul activitdfil de leasing operational
s-a canstituit intr-o caracteristicd a modelului de afaceri al Sociedfii care o diferentinz (i de competilie 51 este
consideratd un avantaj compelitiv maior care explicd cresterea robustd in conditiile unei calityi ridicate a creangelor, in
pofida faptului cd IMM-urile reprezintd principala categarie de clicnteld vizadh

In maximum doufl luni de Tnidrziere de la plata ratei de leasing scadenfe, Grupul reintrll In posesia activelor (odicl a
avtovehiculelor care av feut obicctul contractului de leasing operational). Autovehiculele respective, returnate anticipat
din comraciele de leasing operagional pot i wiilizate de Grup in activittea de rent-a-car, mai ales in situajia in care
evenimentul a survenit Tn prima parte o deculdcii contractului de leasing. Acensid complementaritate intre liniile de afacer,

Gl



refectaid in posibilitatea de a permuta activele Grupului de la o activine la alta, reprezintd un avaniaj competitiv pentro
Socictale in ceea ce priveste opliunile disponibile din punctul de vedere al managememului riscului,

Pentru detalii referitoare la gestiunea riscului de credit comercial v rugdm sd consultali secliunea “Polifica de credit
comercial” din cadrul capitolului “Descrierea emitentnlui™.

Politica de asigurare, reparafii si mentenan(é a flotei de awrovehicule

Grupul incheie asiguriri obligatorii de rispundere civild auto (RCA) pentru autovehiculele definute, in acord cu legistatla
in vigoare. In ceea ce privesie politica de asigurari facullative CASCO, strategia Grupului consid in asigurarca in proporfie
semnificativd (eirca 70% din Mot Socicdfii ka nivelul lunii junic 2019) a riscului de daund to1ald, in timp ce doar pentrs
aproximaliv 425 din ol sunt incheiate polite CASCO, cu fransizi mare,

Astlel, in urma experientel din anii aneriorl, Grupul o considerat ¢ este mai eficient s3-51 asume intr-o0 misurd
substangiald cheltuielile de reparafii 5 piese de schimb afereote accidentelor in care este implicald Nota sa, compantiv cu
abordarea standard de a pl3t prime de subscricre pentru asigurlii CASCO aferente Tntregului pare auto,

Implementarcn de clitre Grup a seestei sirategii de gestiune a daunelor o fost posibill Tn condiiile in care aceasin dispune
de o refea de 46 agentii unde are alocald o echipd tehnicd de circa 50 de angajati la nivel national. Astfel, dezvoliarea
internd a capabilitatilor de consisare a daunelor si de gestionare a relagiilor cu companiile de asigurm[:ﬁt?uﬁ]u
partenere s¢ constitvie intr-un element de optimizare al chelielilor 5i ca atare intr-un avantaj comp it urJl.lrahiIc."""ci;.T

S ACE

S APROBAT &
Grupul acordd o niengie deosehitd politicilor sale de resurse umane si constructiel unei culiur orgaﬁlzaﬁamln: =4
Duat fiind modelul siu de afaceri, unde un rol major este dejinul de refeaun de 46 apeniii o Suciclm&d:im:turi
regionali care coordoneazd activitatea lo nivel regional sunt esendinli in exceugia siraegiei Grupului. Acestia au
independenfd in céea o priveste deciziile la nivel operagional in ceea ce priveste implementarca strategiel de vanzie gi
dezvoltarea afucerii in parametnii fintifi de moanagement. Echipa de management a Grupulul este una foarte stabild,
direeiorii regionati aviind o sfrsinl anului 2020 o vechime de peste 12 ani in cadrul Sociewdgii, in timp ce dircciorii de
depanament au o vechime de pesie 11 ami.

Palitica de resurse e

Peniru & minimiza cfeetele negative ale materializ8rii iscului de a-3i asigura personolul calificat de care are nevoie pe
termen mediv §i lung, Societalea o implemental un plan de succesiune pentry cele mai importante pozitii de management,
Pe de alid parte, in pofida awengiei acordate strategici de resurse umane, chelwielile cu personalul ar puiea inregistra un
ritm de erestere peste cel estimat de management Tn comextul mentinerii conditiilor dificile pe piafa fortei de muncl unde
se fnregistreazd in ultimii ani un deficit de personal calificat Tn multe zone de specializare.

Pentru detalii referitoare la politica de resurse umane, va rugdm s3 consultafi secfiunea “Managemeniul 5i politica de
resurse wmane”
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INDUSTRIA IN CARE OPEREAZA SOCIETATEA

Prezentare penerald
Piaga leasingului operafional

Leasingul operajional ¢sie un instrument de externalizare a flowlor avte, potrivit atdit pentru companiile cu parcuri mari
de awovehicule, cat 5i pentru firmele mici antreprenoriale care exploateazd doar citeva autovehicule. Prin leasing
operalional, companiile beneficiazd de solufii personalizate de mobilitate, design-ul produsului putind si fie adaptal Ia
necesitdfile efective ale compantilor, In plus, leasingul operafional oferdt confortul unei predictibiliaaji a costurilor de
exploatare a fotelor auto, O companie pliteste unui furnizor de leasing operational o contributie {subscripfic sau ratd)
lunard, asemenea unei chirii, care 53 acopere atlit costurile de finanjare si de depreciere ale autavehiculelor, precum si
chelwiclile asociate prestrki unei game de servicn (asigurare, reparafii, mentenan(, inlocuire autovehicul, management
ol anvelopelor ele), la care se adaugd o marjd de profit. Firma de leasing rdimdne proprictar al avtovehiculelor pling o
sfargiwl perioadei contraciuale, ce poate avea o duratd intre 12 si 57 de luni, dupd care acestea sunt revinduate. La finalul
perioadei contractuale, clientul semneazd, de cele mai multe ori, un now cantract, reinnoindu-5t flota de autovehicule, in
acord cu ‘%ﬁ—ﬂ_ﬁ%}:h Procesul de exiernalizare materializat printr-un contract de leasing operational de tip . full
service’ a’i‘c e reverSibil, clientii dezvoltiind astfel o dependentd ridicatd de produsul de leasing operational,

nal, Rirmele de profil oferd gi serviciul de management ol Aotelor de awtovehicule detinute de

* furnizaren unui pacher de servicii similare co cele asoviaie serviciului de leasing operational.
la fapul & lurnizorul de leasing operafional ou esie in acest caz proprictar al autovehiculelor
nu include i costurile de finantare §i depreciere ce sunt incluse in rata de leasing.
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Digitalizarea in ritm exponential a accelerat transformarca leasingului tradifional ciiire un concept ¢e potenjeazd nevisia
de Mexibilitate in cresiere, respectiv Car-as-a-Service (CaaS) sin Mobility-as-a-Service (Muoa8), cure se referd la
furnizarea de servicti diversificate §i personalizate orienlate citre satis(ooceren cerinfelor de mobilitate ale clicafilor. Acesta
practic murchenzd orientarca gradual® o cereni, de la dejinerca in proprictate o unu autoterism, cltre achizifia de servicii
de mobilitate personalizate, Tn baza unei subscriptii lonare pe twrmen Jung,

Repere privind piafja leasingului eperafional in Enropa

O imagine relevanid asupra audien(ei leasingulu operalional pe principalele piefe curopene este furnizaid de un baromeiru
anual realizar de Arval Mobility Observatory g1 Kantar, aflat in 2021 la a 17-a edifie. Acesta se constiie Tntr-un
instrument de monitorizare a sectorului de leasing operational la nivel european, Edifia din 2021 a “Mobility and Fleet
Barometer” include statistici extinse in urma intervievarii managerilor de flote avio din cadrul a 5.197 companii din 17
picle europene (Belgia, Cehin, Maren Britanie, Frenjn, Germania, Tinlia, Tarile de Jos, Polonin, Spania, Elvelia,
Luxemburg, Austria, Danemarca, Pornugabia, Finlanda, Norvegia 58 Suedis), To cace se adaugd Brazilia, Rusia 51 Turcia.

Una dintre cele mai importante observagii ale “Mobility and Fleet Barometer 20217 se referd la faplul ¢d Pandemia
COVID-12 2 accelerat trendurile din industrie ce s«au manifestat in onil anteriori §i care se referd n special lo accesarea
unor solufii alternative de mobilitate, precum § la “clectrificarca” piejei auto care s¢ constituie intr-un trend la nivel
global.

Dintre managerii de fTote care au fost intervievall in cadrul acestui sludiv, 45% au apreciat ¢ vor creste dimensiunea
flotelor lor in urmtordi trei ani, iar principalele motive sunt legate de cresterea previzionad a afacerilor (61% dinire
companii). Cei mai increzdtori ¢ vor miri Aotele sunt companiile foarte mari (59%) i cele mai putin entuziaste sunt cole
mai mici dinire companii (31%). Doar 8% dintre companii au apreciat @ nu vor N in postura de a-5i man fota de
autovehicule Tn urmBtorti trei ani.

Un alt aspect core s-a evidenjiat in editin 2021 a barometrului Arval se referd fa faptul cd 71% dintre companii ou
implementat solufii alteenative de mobilitate pentru ungajafi. ucestea reoferindu-se in principal [ alovarea unor bugete de
mobilitate (29% dintre companii) §i corporale-car-sharing (28% dintre companil).



Potrivit editiei 2021 a  Maobility and Fleet Borometer”, trendul ascendent ce se manilestd pe pio}d curopeand in ceen ce
privesie awdienta serviciului de leasing operafional esie de ugleptat s& fie chiur polenfat in urma crizei genvrata de
Pandemia COVID-19. Astfel, 6195 din companiile care au fost incluse in studiul mengionat iau in calcul s& wiilizeze in
urrmBloril trei gni aceasid metodd de linanfare a MNotelor auto, fafd de un nivet de 39% consemnat in edifia din 2020, Notabil
este (Ard Tndodall fapiol o 23% dintre companiile incluse in studie sy menjionat explicit ¢ vor cregte cu cerlitudine, In
urmAatorii trei ani, ponderea autovehiculelor externolizate prin intermediul [easingului operational. Un aspect importanl se
referd Jo cresterea interesulul peniru adoptarea leasingul operagional ca insirument de operare al flotel pe wate palierele
de companii, respectiv din partea firmelor mici (41% dintre companiile din aceasta categorie), firmelor de dimensiune
mijlozie (62%), lirmelor mari {74%) 5i firmelor foare mari (79%). Swdiul confirmd astfel la nivelul industriei de leasing
operational din Europa, chior i in cazul piefelor muoture, o creglere o interesului pentro adopiio acestui produs de
externalizare g eficlentizare o chelwielilor de cfitre companii, n conditiile unei conjuncturi economice de crizd precum
Pandemin COVID-19, ce se manilestd inclusiv prin reduceren vizibiliid(ii evolutiitor unor variabile majore din economie,
Exphicatia pentry o sudientd In crestere ¢ produsului de leasing operationnl se referd la fnpul cd firmele din mulie sectoare
preferd s3-5i orienieze programele de investifii in mod preponderem in conexiune cu obiectul lor principal de activitate §i
sil utilizeze teasinpul operational in cazul flowelor lor auto pentru 8 controla mai eficient costurile operajionale, permitind
astfel companiilor 52 se bucure de mai mubid Mexibilitate in a-i dimensiona investitiile lor strategice.

Un subiect esential in industrie se referd la procesul de electrificare care are o dinamici tot mai ulemL. aulomobilele
electrice si hibride ocupind dejn pozitii semnificative Tn llotele auto de pe piefele mature. O proporie de 39% dintre
companiile care fac obicctul studiului “Mobility and Fleet Barometer™ menjionat mai sus au deja Tn [lote astlel de
autovehicule (hibride, plug-in hibrid, baterie ¢lectricd), inr procentul urcd la 70%: dach sunt luate in calcul i companiile
care intenfionenzd sA adopte automobilul electric in Notele lor in urmdtorii trei ani. Fad de 2020, se remarcd o intenfie in
erestere o companiilor de o include in (lowle lor astfel de autovehicule. Astfel, potrivit siudinlui “Mobility and Fleet
Baromuter” menfionat mai sus, proporfia companiilor din studiu care au in Moid sau inenjioncazi s& includa in flold in
urmiitorii trei ani un autovehicul hibrid a creseut de fa 40% in 2020, la 60% in 2021, In timp ce Tn cazul autovehiculului
electric ponderen companiilor a crescut de ln 385 in 2020, la 53% in 2021. Doar in Polonia spre =sle clocvenld
inie otz mamilestatd in 202 de a 0 incluse in Mote autovehicule cu baterie electricl de clitre ]EM:}@ il [a[d de
3% in 2020. g ;\41‘"“\. ; .&\
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Catalizatorii procesului de electrificare sunt considerati o [ disponibilitatea unui numir toBmA Ml dela fivehicule
utilizind chnologic neconventionald, politicile de CSR adoptate de companii. upnrmniﬁlfta- redocerii (hor costuri
(chelwieli cu combustibili, stimulente fiscale eie.), precum si adoptares unor politici puvernamenile tertive fn ceea
ce priveste regimul de iralic si poluore al autovehiculelor conventionale. Un detalin important cu prvire la dinamica
procesului de electrificare se referd lu nivelul costului wial al detinerii unui sutovehicul (indicatorul Total Cost of
Ownership =TCQO), care Tn cazul celor cu baterie electric ar urma s& fic similar sau mai mic declt costul electiv asociat
autovihiculelor conventionale. Acesta ar fi un moment de inflexiune critic in ceen ce privegte cresterea audieniei
automobilulul eleciric, care ar i de astepial asifel si inregistreze rate de adopjie ridicate in yrmitorii ani §i, ca atare,
ponderea sa in cadrul flotelor comerciale este previdonal <38 creascd sustinul de-a lungul acestei decade, Astfel, conform
“Mobility and Fleet Barometer 20217, in trei ani de zile, in medie, o treime din fotele aueo ar putea (i reprezemate de
autovehiculele electrice,

Totwsi, rAmfin notabile barierele care limiteazd facd viteza procesului de electrificars, acesten find reprezentate in
principal de prequrile autovehiculelor electrice si de infrastruciurn de inclreare a bateriilor electrice, incd insuficient de
dezvoltad, Astfel, dintre cele 250,000 puncte de incrcare la nivelul EU. Marii Britanii §i Turciei, 75% sunt concentrate
in Franga, Germania, Olanda gl Marea Britanie. De asemenea, un detaliv important se referd la faptul ¢i 90% din punciele
de Tncdircare sunt Jocalizate in cadrul cladirilor de birouri 5i al locuintelor personale.

Un alt instrument recunoscut de monitorizare al industriei de leasing operational din Europa este barometrul Leaseurope
Index, cure meniwrizenza, cu frecven(d rimestriold, evolugia siwagiei finonciare si o dinamicii afocerilor pentru 23 de
companii selectate din tindul celor mai importanti jucitori de pe piatd de leasing operafional din Ewropa, Potrivit acesiuia,
veniturile operationale agregate ale companiilor de leasing operafional ce foc obieciul acestui studiv, au sclizot cu 2,9%
in 2020 faj de 2019, iar provizioanele pentru deprecierca creanielor au crescut cu 66%, rezultanta acestor evolutii fiind
o ajustare a profilului brut cu 28.4%. Din punciul de vedere al valorii noilor contrucle generale de companiile de leasing



operational, acesiea au selizul cu 12% in 2020 fag3 de 2019. In ansamblu. performana companiilor de leasing operational
poate [i astfel considerath drept rezilient? prin raportare la amplitudinea socului generat de Pandemia COVID-19 asupra
mulior sectoare de aclivitaie din cadru] economiilor curopene,

Un element structural important se refecd la faptul e, la nivel european exista pufini operatori de leasing de dimensiuni
relevante care 54 fie independen{i de marile grupuri financiar-bancare sau de prupurile industriale. Totusi, odatd cu
cregteren complexidlii oferielor de mobilitate, cu evolutiile 1ehnologice aceelerae i cu sofisticarea cerinfelor clientilor,
vom asista probabil tot mai mult la aparifia Grmelor independente In piata de mobilitaie, care vor influenta si industria de
leasing operajional.

Piafa leasinguiui operafional in Romdnia

in Rominia adaptia leasingului operafional a crescut gradual, pe m3surd ce companiile mari, din rindul multinationalelor
si ultertor cele de dimensiune mijlocie §i micd au constientizat beneficiile exiernalizirii Notei auto, prin prisma impactului
poziliv asupra eficien{ei operalionale si o creglerii predictibilithtii evolufiel acestei pozifii de chelwieli importante in
siructora cheliwielilor operationale totale. Astfel, potrivit Asociafici Societl{ilor de Leasing Operational (ASLO), numdirul
de autovehicule operate in regim de leasing operalional a crescut de la 9.600 in 2007, la peste 65.000 in 2017, in timp ce
ponderea autovehiculelor i iculaie de companiile de leasing operafional in wialul inmatriculdrilor de autovehicule §i
autovehicule ugoare a Jﬁul dela T;ﬁcﬁz in 2007, la peste 10% incepéind cu 201 1 (un nivel maxim de 17,3% s-a inregistrat
L [ o

in 2013). g f‘ (—-\hli; _'\.
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Menjiondm ci deml%dﬁf?iﬁﬁ&d; di_%:nsiumn pietei care sa fie ultericare anului 2017 nu sunt disponibile la nivelut
ASLO, dar Socicmle‘ﬁ- stimeazd o firul de avtevehicule operate in regim de leasing operafional existente pe piojd a
depigit pragul de '?Sm anului trecut. De asemenea. §i in ceea ce privesie ponderca inmatriculérilor operate
de companiile de leasing operajional Tn totalul inmaricul#rilor de amovehicule noi, Socielalea apreciazii ¢4, probhabil,
nivelul acestora va continua 53 se sitoeze intre 12% 5i 20% si in urmatori ans.

Dinamica picjei de leasing operafional din Romdnia se pseste intr-un pronungat trend ascendent In whimii ani, iar
furnizorii acestui produs activi Ta piata locald considerd ca existd condifiile ca andienja pentru acest produs 53 creased
substanfial Tn urmdtorii ant, Mouvapa se referd Ta Tuptul e@ externalizarca Moteler auto reprezinidd pentry companil un
element esential de cregtere a eficienfei operafionale pe termen lung. Ca stare, o componentll de marketing stralegic a
companiilor de leasing operational se referd la eforturile de a familiariza firmele locale, preponderent mici § mijlocii, cu
caracteristicile privind funclionarea 51 avantajele acestui produs.

Avind in vedere ¢ gradul de penetrare a produsului este incll mic pe piaga localll (in Rominia sunt inmatriculate pesie 7
milivane de amovehicule, din care liemele de leasing operational defin in jur de 1%6) 5i ¢l ritmul de creslere esie susfinu,
Socictates apreciazd o potenjialul pictei este in continuare unul (oane ridical

Asemenca piclelor mature, pe piatd de leasing operafional din Rominia existd mai multe categorii de operatori. Prima
categorie, §i cea mai importantd, este reprezentatd de companiile de leasing cu operatiuni globale, precum Arval, ALD
Automotive sau LeasePlan, ¢are av filiale 5i in Romdnia. De remarcat ¢l o parie dinire acesiea sunt companii de leasing
afiliate unor grupuri bancare: ALD Automotive (Société Géndrale) §i respectiv Arval (BNP Paribas Group}. De asemenea,
intr-o0 a doua categorie pot fi incluse companii de leasing operational aparjindnd unor grupuri bancare regionale sau
najionale ce sunt active 5i pe piafd de leasing operational, cum ar {i Unicredit Leosing Fleet Management si BCR Fleet
Manogement. Din rindul grupurilor bancare locale, compania de leasing operational & Bincii Transilvania (BT
Operajional Leasing) a fost preluad de Societate To junie 2018, acensia dejindnd o pozijie semnificativi pe piafi de profil
la momentul respectiv. A treia categorie este reprezentatd de firmele de leasing afiliate unui productor de awtovehicule,
acestea avind un focus de husiness strategic orienian clitre cregterea volumelor de vAnzari pentru brandurile respectivolui
producditor, asa cum ¢sie cazul Porsche Mobility 51 RCI Finanjare. Cea de-a patra calegorie de operatori pe piata de lensing
eperafional locald se referd la jucdton independenti, neafiliali unui grup bancar saw produciitor aute, Societaten face parte
din categoria lirmelor independente 51 esie in prezent conform estimfrilor interne ale Sociewdifil cel mai reprezentiv §i
mai dinamic juchlor cu capital romdnese din aceasia piata.
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Socictatea gi-a consolidat de-a lungul ultimilor ani pozitia de furnizor strategic de infrastructurd de mobilitale in Rominia,
fiind in top 5 jucltori atit pe piad de leasing operafional, ciit 5§ n cea de inchirieri pe termen seurt. Dute find valenjele
modelului s3u de afaced pulernic integrat §i stnergic intre cele doui linii de afaceri i bazat pe o refea de agentii, Societatea
o ajuns in postura de a fi furnizor de servicii. inclusiv pentrs mai molie companii relevante de pe piad de leasing
operational. Acestia practic "impacheteazd” in produscie lor inclusiv servicii prestate de Societaie sau de alie entitdi din
cadrul Grupului, precum inchirierea de awovehicule pe termen scun {serviciul de Tnlocuire, serviciul de pre-livrare),
servicil de asistentd rutierd §1 servicii , door-to-door”™.

[n tabelul de mai jos, prezentdm comparaliv o sintezd a datelor financiare disponibile pe website-ul Ministerului
Finanjelor, pentru ciiteva dintre cele mai reprezentative companii din sector comparabile co Societaten (in conformitat
cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr, 1802/2014).
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Asa cum se observi Tn tabelul care include principalii juclitori de leasing operational din Romé '; “ﬁﬂﬂiﬂgﬁ?m‘ a
fost mixtd in privinta dinamicii cifrel de afacer in 2020 fad de 2019, cu exceptia Societdtii, d n singur opgftor
{Arval Service Lease Romiinia) inregistrdind o erestere o cifrel de afsceri cu 17,9%. Astlel, Societay
pulinii operatori carc @ inregistrat o eregtere a cifrei de afaceri pentru activitatea de leasing operational in 2020 (respectiv
cu 7,55% fap des anul 2019). In acest fel, Socictatea apreciazl ci a continual si-5i Tmbunfilijeascd cota de piajd 5i la
nivelu] anului trecut, consolidindu-si astfel pozijia Tn cadrul primilor cinei operatori de leasing operational din Rominia,
In acest context este notabila observatia privind diferenfierea substantiald a modelului de afaceri 4l Societayii fagd de cel
al companiilor de leasing multinafionale prezente in Romdinia. Societatea §i-o definit clientela fintd ca fiind constituita din
companii din categoria firmelor mici §i mijlocil (IMM) care yrmiirese Tn general externolizoren unci Note pand la 100 de
autovehicule de pasageri sau comerciale, In schimb, principalii operatori din rndul mullinaionalelor oy vizat dupd criza
financiard din 2008 in mod prepondereént companii mari (cu flote de pina la 3.000 de autovehicule), acest segment fiind
unul foarte competiliv §i cu marje asociate sénsibil mai reduse comparatiy cu cel al lirmelor antreprenoriale locale.

in ceea ce priveste impactul crizei COVID-19 asupra sectorului, se poate considera faptul ¢ s-a confirmat §i pe piaja
locald un element structural esentizl in legdturd cu produsul de leasing operational. Acesta se referd la faptal ¢, spre
deosebire de finanidriie bancare .clasice™ i de Inchirierca de autovehicule pe termen seurt pentru calatorii, leasingul
operational exte mai pujin senzitiv ln o Tneetinire sau deteriorare a condigiilor penerale ale medivlui de afceri. Mai mult,
evenlualele condijii adverse de amplitudine moderatd in cconomic sunt chiar de naturd s8 stimuleze unele companii in a
accelera deciziile in ceea ce priveste ulilizarea leasingului operajional ca modalitate de operare a Rotelor lor. Asifel,
comraclarea unor servicli de externalizare a flotelor auto poate s3 fie preferatd de corporatii §i IMM-uri in detrimentul
vnor investifii majore pentru o define pareuri auto proprii. Aceastd din urmd politicd se poate dovedi ineficientd din punct
de vedere al ehelwielilor de Tntrefinere pe wermen mediu si cu grad de rise mai ridical in perioade cu grad mai mare de
incertitudine In mediul economic,

Una dintre cele mai importante activitd(i, complementare furnizdrii servicitlor de inchiriere de auovehicule, constd in

viinzarea in condifii de preg cit mai favorabile a amovehiculelor rulate, in general dupa o durmid Tntre doi si cinci ani de
utilizare (durata maxima a unui contract de leasing operational de autoturisme fiind, conlorm reglementarilor in vigoare,
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de maxim 57 luni, reprezentind B0% din durata maximd de funcionare normald a autoturismelor, stabilitd in prezent la
sasc ani).

Modalitatea prin care firmele de leasing operational si rent-a-car se pot proteja, intr-o masurd semnificativa, de o seadere
a prejurilor pe piafd second-hand, constd in primul rind fn dezvoltarea unor canale de viinzare directd efitre retail ale
autovehiculelor rulate. Asuiel, prin dezvoliares unor centre proprii de viinzore (aga cum procedenzi §i Societatea), firmele
de leasing operafional si rent-g-car pot s aibd un control mai ridicat asupra acestui proces si s3-5i securizeze un pref
mediu de vinzare sensibil mai ridicat deciit in cazul vanezdrilor prin intermediari.

O evolutie dificil de intuit Inainte de declansarea pandemiei COVID-19 se referd la cregterea la nivel international a
nivelului prejurilor autovehiculelor rulate pe piatd second-hand, fapt care s-u reflectat §i in diminuares riscului de vinzare
de cawre Societate a awovehiculelor rulate la prejuri inferioare nivelului valorilor reziduale inregistrate Tn contabilitate,
Explicatia constd in faptul ¢@ indusiria auto s-a confruntal cu provochn majore precum penuria de semiconductori, fapt
care a avut un impact acgativ direct asupra disponibilitafii de magini noi. Tn acest context, dealerii auto nu au mai oferit
reduceri similare ¢a in anii trecufi pentru achizitiile de Mote, jar teemenele de lvrare au crescul considerabil, cu pand fa
opi luni. Ca atare, si prefurile autovehiculelor rulate Tn stare tehnicd bund, considerate drept un inlocuitor rezonabil al
autovehiculelor noi, s-au Tnscris pe un palicr ridical, wrendul ascendent ol prejurilor find sustinut oricum de endinga de
cregtere de clure pr%i. a prefurilor auntovehiculelor noi cu combustie clasicl, ce s-a manifesiat In whimii ani,
catalizatorul m?&uﬁnluiii Hiﬁd‘f_l_:prezenlal de tranzifia progresivd la automobilul electric,
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Grupurile mulliuhilpnnle de ;E‘Ei[:rczcnw pe piejele mawre din Europa §i Staele Unite, precum Avis, Europear, Sixt,
Heriz §i Enterprise g sctist5i pe piagd serviciilor de inchiricre de autovehicule pe termen scunt (rent-a-car) din
Rominia, unde defin o pozifie importantd, construitd produal incepind co anii *90. Toate aceste gropuri internationale
sunt prezenie in Romdnia printr-un sistem de francize scordae unor Grme focake. Pe de alid parte, entidgile cone
controleazd (rancizele scestor multinationale sunl concurate de operatori independenii, cu aclionarial local, intre care
Societatea s-a dovedil, treptat, a {1 un jucdtor de referingd.

Pe piciele mature, cel maf reprezemativ segment al picgei de inchiricre pe wermen seurt éste cel de retail, acesta fiind in
primul rind conectat la dinamica sectorului de turism (in mod particular polental de traficul de pusageri pe cursele
aeriene). Potrivit Societafii, in Rominia insd, in condifii normale, adicd (3rd o criza sanitard precum cea generald de
pandomin COVID-19, segmentul de piafd reprezentat de scrviciile de inchiriere comtractate de companii (segmentul
corporate ) are o pondere aproximativ egald cu cea a retail-uluwi,

O parte important din business-ul corporate este generatd de serviciul de inlocuire (replacement), ce constd in furnizarea
unui awtoturism de inlocuire, Tn condijiile unei indisponibilit3ii emporare a unui awtoturism din parcul propriu, ca urmare
a unor defeciiuni sau accidente ruticre. Un catalizotor important al serviciului de inlocuire este reprezentat de legislagia
RCA care, in cazul unoi accident rutier, obligh asigurarea in cazul parfii vE3tEmate a unui autovehicu] de inlocuire pe
durata in care ane loc reparalia oulovehiculului ce a ficut obiectul contractului de asigurare. Un alt tip de serviciu corporate
este reprezental de furnizarea de flole de magini pentru projecte specifice, care dureazdl in mod wzual citeva luni §i care
reclamd solufii de mobilitate peatru resursele umane implicake (proiecte de construcii, forta de viinzdr temporard,
merchandising, proiecie sezoniere, pre-livrare pentru maginile noi comandate). De asemenea, in categoria de servicii
pentru companii pot fi incluse §i serviciile d¢ inchiriere pentru calftoriile de afuceri, Tnchirieri de autovehicule cu sofer
ete.,

O structurare relevant a business-ului rent-a-car este in functie de locuia centrului de inchiriere, sdich: i) in proximilaten
unui acroport, ceea ce presupune plata de cltre operstorul rent-u-car a4 unor taxe de acees (segmentul de rewil aeroport)
§i respectiv 1i) intr-o localie urband, unde operatorul nu i5i propune sl capteze, in mod direet, Nuxul de cAlfiori generat
de companiile seriene (segmentul de retail non-geroport).

Companiile multinafionale au vizat in primul riind locafii in cele mai man acroperteri din Romdnia, pentru a-§i asigura
accesul la turigtii striling care sunt familiarizati cu brandurile respective §i standardele asociate serviciilor disponibile in



farile dezvoliate, Societatea apreciazil off or i singurul operstor de rent-g-car prezent cu Jocagii in toste neroporturile
internaionale din Romdnia. Mai mul, dezvoliorea unei infrastructuri de locafii de inchiriere extinsd la nivel national si
in orasele care nu defin acroporturi, a5a cum este cazul Societdfii, permite accesarea unor segmente de clientelf adifionale,
Astlel, operatorul respectiv poute si capte ze intr-u m3surd mai mare cererea in crestere pentru servicii corporate (in special
de Tnlocuire) in special din partea companiilor de asigurdn sou de leasing operational, dor s1 s8 aceeseze oportunitdfile din
segmentul de retail asociat acelei parti din seclorul de turism ce nu este conectatd la traficul de pasageri In principalele
aeraporturi din Rominia (segmeniol de retail non-aeroport).

Piafa Je rent-a-car este una sezonierd, cu intensitafi ridicate ale activititii de inchiriere in pericada concediilor de vard si
u shrbftorilor de iarnd, cfect amplifical substanfial de cererea suplimentard pentru servicii de mobilitate generaid de
romdnii care lucreazd in strilinfiawe §i care revin temporar in tarf. Din ocest punct de vedere. cu ¢t un operator dispune
de o refea de puncte de inchiriere mai extinsd geoprafic si un numir mai mare de autovehicule disponibile In respectivele
locatii, cu adt jucdiorul respectiv dezvolti o dependenid mai redush de numdrul de wrigt strdini via aeroporturi
{segmentul retail acroport), loarte sensibil la conditiile ecconomice din economiile mature §i la evenimente precum eriza
de sindate generarld de pandemia COVID-19. Acest fapt poate $3 contribuie substaniial, aga cum este cazul Societdtii, la
o cregtere a ratei de inchiriere a parcului de autovehicule §i la o dependentd mai redusit de traficul de pasageri din
aeroporturi, care presupune inclusiv asumarea unar costuri de acces cu impact impostant asupra profilabilitdfii activitagii
die inchiriere.

In tabelul de mai jos, prezentim comparaliv o sinlezd a daielor financiare disponibile pe website-ul bui
Finanelor, peatru eiteva dintre cele mai reprezeniative companii din sector comparabile cu Societatea 1‘ Eunlnrmlﬁ'!-lh
cu Ordinul Minsterulun Finanfelor Publice nr. 1802/2014). £|' ¢ = \
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Asa cum se observd in wbel, cele mai importante dinwre companiile care furnizeazd servicii de inchiriere pe iermen scur
in Romiinia au inregisirat scAderi ale cilrei de afaceri substantiale in 2020 fafd de 2019, Tnwre 39,7% si 68,99, 1oale
inregistefind pierderi anul trecul in conditiile restrictiilor de mobilitate generate de pandemia COVID-19 si a reducerii
intensitatii activitiilor de turism, sincronizaid cu volumele de trafic aerian 5i de pasageri in agroporturi, [n schimb, cifra
de afaceri a Societdfii din aetivitatea de rent-a-car a selizot cu 28,9% in 2020 [ de anul anterior. sensibil mai putin
compairativ cu operatorii din sector mentionagi mai sus. Mai mult decat i, Tn cazul Sociedtii cifra de alaceri pe aceasta
linie de afaceri a crescut cu 279 in primul semesiru din 2021, faa de pericada similard a anului trecut, Una peste alia,
scAderea de venituri pe aceastd linie de afaceri in prima jumatate din 2021 a fost de numai 9,4% prin raportare la veniturile
realizate in primul semestru din 2019, ceea ce reprezintdd o performantd notabild in conditiile amplitudinii nidicate a
reduceri volumelor de mobilitate la nivelul economiei, e¢ au fost determinate de eriza COVID-19,

Fapiul ¢ numdrul de¢ autovehicule din [lota de rent-pecar a Socictifii era la nivelul maxim istoric lo jumdtatea anului
2021, este Tn sine sugestiv in ceea ce priveste materializarea modelului s8u distinet de alaceri pe piata de Tnchirieri pe
termen scurt. Explicatia principala se referdl Ia faptul cd perscancle juridice genercaz in cazul Societitii peste 85% din
veniturile asociate acestel linii de alaceri, conectate in mare m3sord la serviciul de inlocuire a avtovehiculelor, oo se
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canstituie intr-un verinbil catalizator de creglere sustenabild pe ermen lung,

in cazul Sociemyii, nivelul gradului de tnchiciere al flotei, un indicaior Tuadamental in industric, o fost de B0,3% la nivelul
anului 2019, pentru ¢a in 2020 53 ajungd la un nivel de 69%, ca urmare a restricfiilor de mobilitaw generate de pandemia
COVID-19. Remarcabild se arard Tnsd dinamica nivelului de inchiriere de 88% in primul semesiru din 2021, raponat la
58,4% in perioada similard din 2020, lapt care demonstreazd atit eficienta misurilor de oplimizare a dimensiunii Motei
luate anul preeur de management, precum §i serviciile orieniate ciire segmentul corporate, Tn condifiile dependeniei reduse
a Societdfii de segmentul de retail, conectal In principal la dinamica sectorului de turism si a traficului serian (inclusiv a
celui de afacerd).

Dy nsemencs, este notobil of. in scest context dificil de piata, o decizie strategicd impornant® 2 constal in fapiul ca, avand
incredere in revenirea cconomiei §i recuperarea sustenabild a cererii, Socielatea a comandat incd din cursul anului trecuwt
magini noi pentru flotele sale de leasing operational si rent-a-cor. Dimensionarea flotei in mod realist raportat la dinamica
cereni, 1= oferit Sociedlil un avantay competitiv falfi de alle companii din sector care ou preferat s3 amdne decizii de
achizitii de magini noi, in condifiile unui scepticism mai mare al acestora legal de relaxarea restrictiifor de chlitore,
Acesle decizii au fnunﬁqmﬁﬁm foarte bund a Societdfii in primul semestru din 2021, reflectatd in dinamica cifrei

de alaceri asochad acesigia I_i_vigg_ti. in condifiile unai nivel loarte ridicat al ratei de inchiriere o flotei care de altfel 4 atins
un nivel maxim istoricffg 3@31'!;113 2031, =

2
. oo APROSAT. S o : : s
Menfiondm ¢ inpri \r'lﬂ@‘:lc;m serviciilpr/de inchiriere a autovehiculelor pe termen scurt din Romdnia, nu om avut acees

la studii gifsau date suuistil&z{ugg&nu i 0 sursy independentd care s8 permitd diseminarea unor elemente relevante cu
privire la aces! sector, imlusi?Tn‘lE’g'ﬂfmﬂ cu cotele de piajd pe anumite categorii de servicti. In acest context, Societatea
estimeazd ¢d in baza informafiilor de care dispune, piajd de inchirieri de auwtovehicule din Romania in 2019 ar i fost de
aproximativ | 1.000 unitdfi, iar dimensiunea valoried a acestei pieje s-a siluat in jur de 80 milioane curo, Pornind de a
acesle date estimale, Societalen considerd ¢l a avul pe piatd serviciilor de rent-a-car, Ja nivelul anului 2019, o coill de
piajd Tnire 15% si 20%. In condijiile in care Societaten §i-a menfinut practic numarul autovehiculelor din flow in 2020,
iar la jumitatea acestui an numarul de autovehicule a ajuns la 2,199, cu pesie 18455 (ath de 31 decembrie 2020, rezulth ci
probabil cota sa de piafd s-a majorat in perioada care o trecot de la incidenta pandemici COVID-19.

Factorii externi care influen{eazd dirccr cererca de inchiriere de awovehicule pe termen scurt sunt reprezentafi de
inlensitatea activitifii economice, masuratd intre aliele de dinamica PIB, de increderea consumatorilor, precum si de
variahile specifice, precum evoluia trafizului de pasageri in aeroporwrile locale, unde o componentd importantd se referd
ln dezvolores segmentului de zborori low cost. Porrivit reprezentatilor Asociafici Aeroporturilor din Rominia,
consemnate in publicagia Ziorul Financiar, traficul serian de pasageri a ajuns Tn ivlic-august 2021 la 70% din traficul de
pasageri dinainie de pandemie 5i se estimeaza c@ va ajunge la nivelul dinainte de crizl cel mai deveeme Tn 2024 (link
htips ffwww zlrofzl-transporturi/iralicul -oerian-de-pasageriesie-in=202 [=incd-sub-nivelul-din-2019-20224723)

Un element eseapal in eeea ce priveste evolupia alscerilor operatorilor rent-a-gar este reprezentat de dinamica wrismului
wincoming”, zoncle cu dinamica potenfiald cca mai ridicaid fiind cele ale wrismuolui cultural 5i ale sejurarilor de scurtd
duratd, unde Rominia are posibilitatea s3 devind un competitor tot mai serios pentru Cehia syu Ungaria, in prezent
principalele destinajii din regiune. De asemenea, ecoturismul, turismul medieal si wrismul balneo sunt sub segmente unde
operatorii de specialitate preconizeazi o8 cxistd potential de expansiune ridical ce ar putca sa contribuie la materializarea
unor rate de crestere ridicate ale numdrufui de wristi sirdini ce viziteaxd Romdnia, Porrivit Tnstitutului Nagional de
Statistica (INSY, numarul de sosiri ale vizitatosilor stedind in Rominia, ce a fost intr-o dinamicl ascendena pind in 2019,
5-il ajustat substan(ial in 2020, in conditiile pandemici COVID-19, cind u sefizutl cu 83,03%. numirul acestora siudndu-
se anul trecut la 453.3 mii de sosir inregistrate pentru nerezidenyi.

Pe de alia parte, dincolo de dinamica wrismului 51 a raffeului aerian, un catalizator important ol eresterii volumelor de
activitale ale operatonlor rent-g-car pe wrmen mediu §1 lung este reprezentat de schimbarea legislngici in domeniul
asigurdrilor civile obligatorii (RCA) Tn 2017, Aceasta este de naturd 53 inducd cresieri subsiangiale ale segmentului de
piafd reprezentat de amovehiculele de inlocuire i poate majora gradul de inchiriere al flotei de autovehicule. Astfel,
pentru perinada in care un conduclior aulo nu-5i poate utiliza autolurismul ca urmare a impliclrii intr-un incident rutier,
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compania de asigurdri este oblipall s deconteze contravaloarea utilizlrii unui autovehicul de inlocuire, acest cost Mind
acoperit fn baza polifei RCA incheiat de partea vinovatd, In acest coptexl, companiile rent-a-car vor aven oportunitatea
de & genera un volum imporant de servicii de Tnlocuire de autovehicule care 8 lie decomate de firmele de asigurlin. Spre
deosebire de alte categorii de servicii de inchiriere, acestea sunt sensibil mai putin afectate de sezonalitate i, de asemenea,
mai putin senzitive |la conditiile generale din economie §i la dinomica industriei turismului, in conditiile in care define cea
mai ¢x1insd refea de centre de inchiriere §i colaboreazd cu toale socictatile de asigurln care oferd produsul RCA pe piafa
localil, precum si cu alte companii cu flote foarte mari, Socieialea apreciazh ci este lider de piald pe acest sub segment de
pinjd reprezentat serviciul de inlocuiri, Acest segment de piaga este de asteptat 58 creased alert in urmatorii ani si 53 coupe
astlel o pondere ot mai semnificativ in codrul picei de rent-a-caor,

Un alt aspeet notabil se referd la fapiul ¢d operatorii imporian{i activi pe piafd rent-a-car au fAcul investijii imporante in
digitalizarea procesului de Inchiriere, ceea ce are o contribufic dircctdd la cresterea competitivitatii 5 pune presiune
suplimentard pe prejurile acestor servicii, prin transparentizarea ofertelor disponibile pe piagd. Piaja de rent-n-car esie de
ulifel o piatd competilivd foarte sensibili la factorul pref, in special pe segmentul de retail, fapt de naturd s3 se reflecte in
profitabilitatea companiilor din sector, igﬁﬁﬁ-';-‘j .
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Odmf cu dezvoltares tehnologiel, cu cresterea urbanizirii §i cu anumite trenduri de consum E'ﬁklrunépgmﬂrur

(renunfarea la moging personali, consum colaborativ, consum ,on-demand”, privilegierea solugii u;\ﬁgn: ecol
asistdm la aparitia unor solufii noi de mobilitate, care sunt construite pe aceste trendurd, §i a mai mulior a6 T

Noi selupii de mobifirate
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Astfel, asistim la dezvoltarea exponentiald a piejelor de ride-sharing (cu actori precum Uber, Lyft, Bolt, Didi Ciuxing.
BluBla Car), de ride-hrailing (aplicajii pentru waxi, precum Hailo gi MyTaxi) si de ear-sharing (Zipear, Drive Now,
Car2Go).

Aceste nol solujii mizeazd pe efectele de refea si de lock-in, pentru a construi comunitdfi de utlizatori foarte valoroase,
chrora li se vor putes vinde repiat $i alte servicii (livrare de mincare la domiciliuw, servicii linanciare) $i ale clror date vor
putea i valorificate. Asistim la o cursd extrem de rapidd gi de costisitoare Tnire actorii principali, pentry a acapara un
numir ciit mat mare de utlizatori intr-un tmp cit mai seurt. Pierderile financiare ale principalelor companii care
actioneasd in cadrul acestor piefe sunt de ordinul milizrdelor de dolari, 51 nu se Tntrevede posibilitates s3 devind profitabile
in viitorul apropiat

Si pe pinta din Romdnia au aparut diverse solutii noi de mobilitate (Uber, Boly, Yango, Freenow, Spark, Pony, Lime), cu
acelen§i caracteristici observate la nivel global {dinamic acceleratd, pierderi mari), $i cu unele obstacole suplimentare in
dezvoliare, precum nivelul foarte selizuc al tarifelor de pe piata taxi-urilor,

Socielalen apreciazd ¢f noile solufii de mobilitute nu sunt neapdrat disruptive pentru piata de rent-o-cor sau de leasing
operational, ci mai degrabl complementare, §i creatoare de piete 5i oportunitdti noi. Companiile de rent-a-car dispun de
atuuri importanie pentru a fine pasul” cu ¢volutia trendurilor {capacitate de finanjare, portofoliu mare de clienti,
compelenfe in gestionarea activelor si a unui numar mare de operatiuni fizice) §i a-gi diversifica oferta pe misurd ce cresle
sradul de adoptie o noilor wehnologii si servicii.

Societatea studiaz2 8§ evalueazd constant schimbirile de pe plata mobilitaii, cButind s3 foloseascs edt mai bipe evoluiile
tehnologice pentra o-5i oresue eficienta (elematicd, outomatizari, canale digitale) si cutdind modete ce pot i scalute in
mod profitubil. Unul din modelele deja testate cu sueces este de a colabora cu noii acton, oferindu-le servicii de leasing
operajional, Inchiriere sau (leel management. [n seest context, merild menjional ¢ Autonom International S.R.L..
compania care defing Societatea, s-a diversificat pe verticald i orizonial? si a investit in companii care dezvoltd noi solutii
sl tehnologil (VMS, CarCentrie, Proasistia, Valeting, E-docti, MIB).
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Contextul macreeconomic al operafiunilor Societd{ii®

Rezuliatele Sociearii depind de sitatia macroeconomicd din Romdnia, aceasta reprezentind principaln piatd in care
Societaten isi desf@soard octivitatea, Focloni macroeconomici, cum ar i cresterea PIB-ului, rofa somajului, eresierca
salariilor (brute si nete), nivelul rarclor dobfinzii, accesibilitmes ereditirti sifsou prognozele cconomice infleenjeaz
nivelul cererli din partea companiilor si persoanclor fizice pentru serviciile de leasing operafional si de inchiriere pe
termen scurt a autovehiculelor (rent o car).

Dinamica economiei Tn anul 2020 a fost mareata de aparitin pandemier COVID-19 si de adoptarea de mosor de
restricfionare a mobilitd(ii necesare prevenini raspindirii virusului, Economia Romdiniel s-a contractul cu 3,9% in anul
2020, in contextul Inregisiearii unor contractii ample ale intensiidjii actividyilor economice ce s-au manifesial sincronizat
la nivel global. Cea mai importanid sciidere in lermeni anuali a fost inregistratd n trimestrul 11 al anului 2020, respectiv
10¥5, pe fondul contraciiel severe a cererii, ca urmare a incertitudinilor privind siguranjs locorilor de munca §i a venitrilor
viitoare, de ingreunarea accesului la unele categorn de bunun $1 servicii Tn perioadi impunerii de restrichi admimistrative,
dar 5i de deficientele din lanturile de productie 5i impaciul masurilor sanitare nsupra activitldii firmelor. Acesti factori s-
au suprapus vulnerabilitdgilor structurale importante existente la nivelul sectorulul companiilor.

Ca urmare a pnndunﬁ{ﬁﬂﬁ&]?. seau amplificat wasiuni specifice la nivelul echilibrelor mocroeconomice imerne.

Necesitatea im?ﬁﬁi msurilm\ecnnnmir:ﬂ de combatere a efectelor pandemiei a determinat o adincire a deficitolui
|

bugetar (9,7% di 3 in anul 2020, respectiv 101,9 miliarde lei), situdnd-se peste nivelul inregistrat Tn 2019 (4,6% din
PIB, respectiv ,E mh -l’I':dL.f lex, in Gnditiile unet inte propuse de 3% pdnd Tn anul 2024,

= ¥
Weniturile hugulmﬁnainrgful Zﬂzﬁ-uu plasat cu 0,4% peste mvelul din 2019, lind sustinute de o absorblie robusta a
fondurilor europene c al.'l:-'ﬂ:i.‘vd'l.’r‘;;hulansut diminuurea veniturilor datoratd Tacilitgilor Niscale oferite companiilor g
populatiei, in timp ce chelwielile bugetare au fost cu 14,8% mai ridicole fad de aceeasi perioads a anului amerior. In
acesto condifii, datoria publicd a crescut cu 12 puncie procentuale in 2020 comparativ cu finalul anului 2019, 5i cu incd
2,6 puncte procentuale in primele patru luni ale anului 2021, reprezentind 49.9% din PIB. inregistrand cea mai abrupta
tendinga ascendentd din ultimii noud ani, situfindu-se in apropierea marjei considerate susienabile (calculma de chire BNR

a se siwa intre 50-35% din PIB).

In aceste condiii, este necesardl asigurarea susienabilitdfii datoriilor scumulaie, widt la mivelul sectorului public cht gi al
celui privat. Tnci.njnn:a de noi investifii i cregterea capacitafilor de productie la nivelul economici sune actor ¢sentiali
in conextul constringerilor bugetare 1ot mai severe, pe fondul adincirii semnificative a deficiwlul hugetar i al majordrii
ditorici puvernamentale,

Ridicarea graduald a restrictiilor sanitare incepidnd cu luna mai 2020 §i inceperea procesului de vaccinare a populatiei la
sfarsitul anului 2020 au dus la o redresare a activitdfii economice. Demersurile pentru sprijinirea economiei ale
autoritifilor din intreaga lume si politicile monetare acomodative au contribuit In reducerea tensiunilor de pe piejele
linanciare, 1ar adaplarea agenfilor economici la noile conditii §i debutul campaniilor de vaccinare la finalul anului 2020
au accelernt procesul de redresare o economiel din o doua pane a anului 2020, pe fondul Tmbunfagirii semimentului
investitorilor $i al consumatorilor.

Criza sanitard o ardtat nevoia unei schimbdri a structurii cconomiilor, cu accent edtre activitdji de protejare o mediului, de
implementare $i sustinere a inovafiilor lehnologice in domeniul digital, de asigurare a sustenabilitd)ii datoriilor scumulate,
atfl la nivelul sectorulur public, cil si al celnn prival, ¢it §1 o definire mal atentd 2 misurilor de sprijin a activitdgi
tconomice, pentri 2 asigura utilizares et mai eficientd o resurselor bugetare, Implementarea de masur economice pentru
@ susfince activilaen curentd a companiilor §i incurajorea de noi investilii sunt esenfinle pentru atenuarea efectelor pe
termen lung ale crizei sanitare asupra capacitifii de productie a economici. In condiiile in care consiringerile bugetare
au devenit 1ol mai severe, pe fondul addncirii semnificative a deficitului bugetar 5i al majordeii datoriei guvernamentale,
este necesord alocorea (intitd o misurilor de gprijin destinate ¢conomier reale, Tmbundilliren guvernanjel privind

® Surser: BNR. Raport asipra inflafied, augasy 2021
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investifitle publice, orientarea cu precidere ciire domenii sirategice, precum §i utilizerea intr-o misurd mai ridicatd a
fondurilor curopene, in vederen directiondrii economiei Romaniei ciire un nou model de cregiere.

Implementarea la nivel european a fondului de redresare economica reprezintd o oportunitate importama pentru Romiinia
de o imbun®ai storen infrastructurii publice, o susfine runzifia clwe economia verde si digisalizarea, contribuind la
imbundtitiren productivitiiii si sprijinirea companiilor inovitoare.

Economia Roméniei a avut o evolufie bund in primul trimestru din anu! 2021 (+2,9% (atd de trimestrul anterior, respectiv
-0,2% [ajd de aceeasi perioadt o anuiui anterior, reprezemind cea mai micl scadere dintre economiile (arilor din regiune).
Cu toue acestea, perspectivele privind conditiile macrocconomice §i linanciare continud =3 fie caracterizate de
incertiudine. Politica monetard ncomodativa o BNR, achizifiile de titluri de st pe piafd secundurd, Mexibllizarea
cerinjelor prudentigle Tn linie cu orientdrile curopene, dar si mentinerca riatingului suveran in clasa recomandatd
investifiilor coroboratd eu imbundititirea apetitntui la rise fad de pieele emergente din Europa, ca umﬁi’ﬁi‘:ﬂdn_pmrii

Planului European de redresare, au susinut capacitatea de finangare a statwdui romdn, ;,}"l[ _
Actiunile bincii centrale, impreund cu politicile economice contribuie la accesul facil si mai icllin(ﬁpiﬂgl_u I'anﬁ_:iar;?

pentru susfinerea nevoilor de finantare ale economiei §i de consolidare post-pandemie, In contextulpersistentei Crige)
sanitare, conduita politicii monetare a BNR a fost prudentd, Tn vederca menlinerii stabililagii pruqmilm'wﬁﬁuﬁlpm i,
in vederea realizirii unei cresieri economice susienabile in contextul procesului de consolidare (iscald, si Tocondiii de
protejare aslabilitagii financiare, BNR a adoptat un mix de masuri proiectate pentru asigurarea stabilitdtii macroeconomice
si buna functionare a sectorului bancar, respectiv a piejelor financiare, in vederea finantdrii in bune conditii a cheltuielilor
bugetare i cconomici reale, in condigii de relativa stabilitate a cursului de schimb lew/euro (inclusiv prin eumplirarca de
titluri de stat emise Tn lei de pe piagd secundard, in vederea consolidirii lichidititii structurale o sectorului bancar),

BNR a redus ratn dobdnzii de politich monetard pénd la 1,25% pe an, fapt ce a condus la o scadere wreptatd a ratei dobéinzii
pentru facilitatea de depozit pind la nivelul de 0,73%. in timp ce rata dobdnzii pentru facilitatea de ereditre a fost redusa
la 1,75%. Torodud, av fost pastrare nivelurile in vigoare ale ratelor rezervelor minime obligatorii aferente pasivelor in lei
si in valutd ale institutiilor de credit (la B9, respectiv 5% ). Ratele scdzute ale dobdnzilor au favorizat acumwularea de
datocie, nivelul indawordrii 1a nivel international sitwdndu-se in prezent la valori istorice,

BNR urmiireste menfinerea stabiliedtii prequrilor pe termen mediu corespunzor fintel stationare de inflatie de 2.5% =1
punct procentual. inir-o manierd care sd contribuie la reslizarca unel creglen coonomice susicnabile In comextul
procesului de consolidare fiscald, si in conditil de protejore a stabilivdjii financiare. Dupd un wend in scldere Inregisirat
in primul trimestrul din 2021, comparativ cu finalul anului 2020, rata anuald a Inflagiei IPC a Tnregistral o cregtere in
trimestrul [ 2021, atinggnd nivelul de 3,945 in iunie 2021, in Gmp ce rata anuald a inflatiei de baza COREZ a cunoscut
o crestere cu pilnd la 2,9% in luna aprilie 2021, situiind-se pesie nivelul prognozat. Trendul ascendent inflationist se
datoreazd majorfirii prefurilor produsclor energetice, In principal ale gazelor nawrale si energici clectrice, volatilitdii
prewrilor materiilor prime pe piejele internagionale, in principal cresterea prejuivi combustibililor pe fondul majordrii
cotatiei petrolului, fapt ce a condus la cresteren costurilor de productie, in condifiile unei atenudiri o presiunilor din parten
costurilor cu forfa de muncd. Intrucit in plan comunitar majorarea prefurilor a avul o amplitudine mai mare, Rominia gi-
a redus marginal decalajul fofd de media europeand. Cea mai recentd prognozl releva perspectiva plasérii ratel anuale a
inflajici pe o traiectoric relativ mal inal@ pe parcursul urm@torilor dot ani, in funcfie de evolutia pundemici §i o masurilor
restrictive nsociate, eficacitatea procesului de vaccinare, conduita paliticii fiscale, absorbtia fondurilor europene, cregierea
cotaliilor materiilor prime pe piefele internationale.

In acelasi timp, cererea agregatd din economic s-a amplificat pe fondul refacerii increderii consumatorilor, facilitind
transmisia varin{iilor de costuri in prequrile finale. Crestensa economic a cunoscut o redresare in rimestrul | 202 1, aceasta
recuperdnd aproape in totalitate pierderea suferitd in trimesteal 11 2020, Astfel, economia §i-a redus declinul fn lermeni
anuali la doar -0.2%, de I -1,4% Tn wrimestrul [V 2020, datorita redresinii consumului prival, sub impactul revigordrii
puternice s cumplririlor de mirfuri §i servicii. Evolojiile curenw relevi insh o aenuare o ritmului de redresare a actividgii
EConommce.,

Accelerarca absorbjiel imerne o alimentat menjineres unei cresteri robuste o importurilor, cu efect de crodare asupra



dinamicii PIB real. Exportul net §i-a majorat aportul negativ la PIB, ca urmare a cresterii mai pronungate a dinamicii
importurilor [ de cea evidengiag in cazul exporwrilor de bunuri si servicii (inclusiv datorita evolujiei cererii externe),
conduciind la un dezechilibru al balanyei comerciale.

Soldul contulur curent a cunoscul © ugoard deteriorare in anul 2020 i primul trimestru din anul 2021, La sGirgitul anului
2020, deficitul contului curent era de 3. 2% din PIB, in crestere de la 4,9% din PIB 12 finalul anului 2019, Comparativ cu
térile din regiune, Rominia define cel mai ridicat sold negativ al contului curent, cunoscind cea mai ampld crestere in
termeni anuali din ultimii 3 ani, Gradul de acoperire a deficitului de cont curent prin elemenie non-generatoare de dalorie
externd s-a situat la un aivel comparabil cu cel de la finalul anulur 2009, sciderea investifitlor stedine directe cu 62% in
anul 2020 fiind contrabalansatd de cresterea absorbfict de londuri curopene, pe fondul implementdinii mAsurilor de
redresare economich adopiate 1 nivel curopean,

Conlorm scenariului de bazd, pe ansamblul anului 2021, dinamica PIB din Romdnis ar urma 58 sus{ind reveninca in ritm
accelerar o activitdgti cconomice a partenerilor externl ncepdnd din wimestrul 11 2021 si perspectiva atragerii de fonduri
curnpene. Estimrile privind cresterea economica la nivel global indica o redresarg imporianta a activitdlii economice in
anul 2021, evolutiile viitoare fiind condifionate in cea mat mare parte dis siunjin epidemiologica §i progresul campaniilor
de vaccinare. Conform estimiirilor Comisiei Europene, ecopomia Romiinict esie asieptatd si creascl cu 5,1% in cursul
anufui 2021, urmata de un avans de 4,9% in 2022,

La sidrgitul primului semestru din 2021, deliciwl bugetar o fnregisirat o valpare de 33,8 miliarde lei (3% din PIB), mai
sclrulh decit cea din perioada similord a analui trecut (45,2 miliarde lei, respectiv 4,3% din PIB), pe fondul diminuifirii
cheliclilor bugetare 1otale, cit i temperinii contracliel veniturilor bugetare totale,

Rata somajului s-a majorat la m Ia}:iri]'lt 2021, Comparativ cu celelalte fAri din regiune, Romidnia Inregistreazs una

dintre cele mai ndicate rate f omajylui.
t
o i

-1 7
Datoria externd brutd a cunsﬁammn_n evolufie a enth, pe fondul majorarii finanfirii externe a administratiei publice,
aceusta inregisirind vnlum:h&c 127 nﬁlislrdi%’ quro in aprilic 2021 (crestere de 15,7 % [@ld de soldul de la fnalul anulu

Consumul populagiei s-o menfinut ridicat la inceputul anului 2021, alimeniat §i de volumul consistent al economiilor
ncumulate. Pe miisura relaxdni restrictillor de mebilitate, implicit 2 refoceril unor oportunitdli de consum Tn sectoarcle
cele mai afectate, dar i pe fondul menginerii atraetiviwtii condijiifor monetare reale, componenta consum este de asteprat
54 aibd aportul dominant la dinamica inala a PIB in 2021, Achizitile de bunuri au crescut, contribufia decisiva revenind
viinzirilor de autovehicule, unde, cel mai probabil, redresarea cconomiei $i perspectivele favorsbile au deteominal
companiile s& reia procesul de reinnoire o Motelor, intrerupt s debutul pandemiel, pe fondul evolutiel favorahile o
veniturtlor populatiel $i de un interes Tn crestere pentry Tmpromuturi bancare. conduclnd la intensificares cererii de
consum. Tn ceea ce priveste piafa auto, pe lingd achizifiile efectuate de comparii, vinziri in cregtere s-au Tnregistrat i in
rindul persoanclor fizice — un rol importani revine Programului de reinnoire a parenlui auto, lansat la fnele lunii aprilie
gi suplimentat in luna iwnie in cazul componentei , Rahla plus”, pe fondul interesului crescut pentru achizigil de vehicule
SNerzl” (electrice sau plug-in hibrid), Totodutd, menuarea restriciiilor in planul distaniiici sociale a stimulal corerea penlru
servicii de plat.

In contextul unui grad ridicat de incertitudine in ceea ce priveste evolufiile economice si finaneiare la nivel intrnational,
Societaiea depune eforturi pentru a reduce influenja unei dinamici nefavorabile a siwatiei macrocconamice asupra
rezuliatelor sale, prin oferirea de servicii competitive §i diversificate, in acelagi timp cu eforturile sistematice ca brandul
sau 54 fie cdt mai puternic.
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INFORMATII FINANCIARE SELECTATE

Fivestitorii trebuie 53 analizeze cu atenfie unindtoarele informatii privind situaria financiard sé rezultatele operationale
ale Emitentudni, coroborat cn Simagiile Financiare §i cu notele la acestea, incluse in alie pirgi ale acesaii Prospect,
Informatiile incluse in capirolul de mai jos yi in alte pdrji din acest Prospect includ afirmatii prospective care implica
riscurt §i incertitucdini. A se vedea sectiinea . Declarafii privind perspectivele” §i capiioln! . Faciori de risc” pentru o
aralizd o factorilor impertanii care ar putea produce diferante semnificative intre rezultatele efective gi reznliatele
descrise sau deduse din afirimnayiile prospective incluse in acest Prospect. Investitorii trebuie sa analizee intregul
Prospect gi sa mit se bazeze exciusiv pe nformayiile sincerizare,

Sitapia pozigiel financiare, simagia contelul de profit si pierdere si a alipr elemente ale rezudtarnlui global, simafio
finxurilor de trezorerie, sitnapia modificdrilor capitalulnd proprin, peliticile comabile §i notele explicative se regdvesc in
Simapitte Famerare Consolidare ale Emitentului in limba romana aferenre exercifillor financiare incheiare
31122019, respeeriv o 31122020, Avesre sitnapil financiare imprennd cu rapoartele de andit corespnnziiteare fieedrui
exercijii yimt publicate pe website-ul Emientului lu adresa wwie auronom. rofinvestitort

Grupnd a publicat informafii financiare consolidare interimare aferente perioadei de 6 luni ce x-a incheiar fu 30 iunie
2020, rexpectiv lu 30 iunie 2021, disponibile pe website-ul Emitentului la adresa wwawautowan, nrr’:

Prospect, nu au fost revizuiie i nici enditie, :

Siruafiile financiare interimare consolidare neaudiare aferente perioadei de 6 luni inchetard la 30 funie 2021, respectiv
situatiile fingneiare interimare consolidate simplificare neauditate aferenie perioadei de 6 luni incleiare la 30 iunie 2620
au fost inrecmire in conformirate en Ordined nr. 2844/ 2016 pentrn aprobarea regudamentelor contabile conforme cu
standardele internafionale de raportare financiard, cu modificarile gi completdrile witerioare. Aceste dispozifii sunt
conforme cu Standardele Inrernagionale de Raportare Financiard uplicabild roportdrii financiare, asifel com au fost
publicare de Consiliul pentru Standarde Internagionale de Comabilitare ( IASB") si adoprate de UE { IFRS"). cu
exceptia prevederilor IAS 21 efectele madificarilor cursurilor de schimb valutar asupra monedei finctionale.

Siruariile financiare interimare conselidate neauditate aferente perivadei de 6 luni incheiara (o 30 funie 2019 au fost
intocmite i conformitre cu Standardele Iniernationale de Raporiare Financiara astfe! cum an fost publicate de Consifiud
pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) 5i adoptate de Uniunea Eurapeana (EU) (IFRS).

Situapille Financiare mterimare 30.06,202 ], Sitvariile Financiare {nterimare 30.06.2020 precum yi Siruagifle Finunciare
Interimare 30.06.2019 ale Emitentulni ar trebui citite impreund cu Situafiile Financiare Consolidate 31.12.2020 precum
si cu Sicnattile Financiare Consolidate 31.12.2019 ale Enutentului.

Emitesinl a decis efectuarea unel ajustdri de reclasificare in Stuapiile Financigre Interimare 30.06.2021 in ceea ce
privegte cifrele aferente perioadei de 6 linf incheiard la 30 innie 2020 in vederea prezentdrii unei sirwapii cdi mai
reprezentaiive pentru investitori, inclusiv prin asigurarea wnei comparabilitdi adecvate intre pericada curentd §i
periouda similard din exercitinl financiar precedent incheial. Aceasta reclasificare aferenta perioadet de 6 hni incheiatd
le 30 innie 2020 se referd la prezeniarea pe o linie separard a vepimrilor din vénzaren awroveliculelor 51 a costnini
autovelicnielor vdndute aferente in simd de 434.176 RON. valori care nu au fost considerate ca fiind materiale la mivelul
sitnafiilor financiare.

Situatia contului de profit i pierdere si a altor elemente ale rezultatului global
Tabelul de mai jos prezinta situatia contului de profit 51 pierdere si a altor elemente ale rezuliatulul global al Emitentului

pentru perioada de 6 loni incheiad la 30 junie 2021, 30 iunie 2020 gi respectiv la 30 iunie 2019, precum si pentru exercifiile
financiare Tncheinte la 31 decembrie 2020 respectiv 31 decembrie 2019,



Purivadis de 6 lnd incheints in 30 linic Penirw excrcifiul Ginancine

incheinl la 31 deceinlivie
RON RON
i 20 e o e
Neamdizie Newudite WNearrefrire : z
Revizitie Nerevizirie Reviziire Audizate Aurdisare
Veniwri din leasing opermfionnl 61,300,397 54,137,455 54.206.968 119.138.956 107.933.439
Venituri din servicii adijionale ABRITAS 25,883,991 13.452.373 33305942 31346106
Venitun din inchineren autovehiculelor 26.458.551 21.233.758 20706876 46.843.245 63 81025
Venilor din vinrarca outovehiculelor 13223162 434176 41 785799 9.884 647 47454242
Vesituri din vinzarea nutovehiculelor din
Mota aute $ o echipamenielor pentru 36.357.042 3600 069 17.658 355 79.387.342 46.053.124
inchirierne
Alte venituri din cxploatare 11,420,000 [ o e ] 1 9940283 19.56%. 181 20.4026.647
Tatal venituri din explontare I78.106.103 147.492,157 178.750.654 327.028.:3 338.713.583
Cheliuleli cp lma suio (37.701 840) 1238544300 (244571163 148,518 26%9) (58.030.728)
Cosul amtovehiculelor vindute (1323780 [434.176) (41318 054 (9,458 347} {46,794 426"
Cosul auicenicelior dabmedis 1o yqq.i0y 1041 (33,784 850) (19.026 668) (83871712 (50397.385)
auto §i echipamenie
Cheltuieli cubenefckile angajaiilor {132054738) (12899 542 (13428 621) (26.076.453} (2B.230.206)
Cheltuiel administrative (1.727.086) (1198841 ) (1 108.826) (2090573} (2. 783.101)
Amenizarea, deprecierea si plerderca de
valoare o Metel auto §i 3 echipamentelor, {$1.075.457) (44.784.361) {39384 789 [ HH.890,775) (85.288 349)
net e
Sl
Amortizanca, deprecierea §i pwnkw:ﬁ""‘ i
vabsine a St Acibve Srink s S . (1.6 4?6] {3.686 994) (2.703.520) {5.894.025) {5.670.375)
Alte cheliuieli de explozinre (£ %7 mY) (74281 18) (6701 103) (11.990,285) {12.037,360)
- i =
Alte (pierderi) / cagiiguri - nen |5 n: (3473765 739 293 (1 658 188) {969 316) (B 469.730)
Totul chelluicli de exploutare '(_?:,ﬁ_ (151073459 (127,332,121 (149.791.885) (293.759.831) (297.703.660)
Profit operajional S -l 20.160.036 28.938.749 33.265.482 41002923
Cheltuiell financlare T 12920637) (15,266,450) {10332 430 (25274151} {21.726 136)
Yenitun Minancinne 1358 771 503491 173,524 [.320.028 307192
Profit inninic de impazitre 15.470.578 5397077 18.799.853 93243259 19. 791406
Chelioiel| eu impaziiu! pe profil (2.952.025) i1.236.238) 13,104 821) (2.117.287) (2225.196)
Profiul net ol exercijiului finomcinr 12.517.653 €4, 150,739 15,695.042 T.206.972 17.566. 180
Alle clemente ale rezulalol global - - - - -
Tatul reaulint glabal 12.517.653 4.150.739 15.605.042 7206972 17.566.180
Rezvltniu] pe aciume de hazn 5i dilent 6.26 108 145 .60 8,78

Surrsa: Sinsapiile Financicre

Venituri din exploarare

Tabelul de mai jos prezinia defalcat veniturile Emitemtului pentru perioads de 6 luni inclieiata la 30 wnie 2021, 30 junie
2020 si respectiv la 30 junie 2019, precum si pentru exercitiile financiare Tncheiate ln 31 decembrie 2020 si respectiv 31
decembrie 2019,

Periouds de 6 luni iocheintl la 30 junie Rentei exereiul i duolar
RO incheiat In 31 decembrie
RON
2621 2020 My 2020 019
MNevudetieie Newudibrre Neguilitene . >
Revismite Nerevizuin Batlsiti Anditeste Aunditune
Wenituri din leasing operaional 61.300.197 S8.137.855 54 206 968 119,134 956 107931439
Venitur din servicii adifionale, din cane: IR RIT 151 35 RR1 GO 25452970 82 215.642 51386 106
Vemtainrs el civtgursini 8i buxe de dmm 10707 30 77 1ot 171699 S1 T 75 16,954 290
Viesuturi dhn menienanfo 51 afte q !
comyriente contnuc e 769440 S.176,798 RAIS674 10441188 14421416
Vemiwr din inchirienda auronehicalelor 6058 551 2233755 19 T00.HTH 46 H41.245 65,800 025
Veniturs din vanzres autovehicalchs 13333162 +H.170 41785799 9 B84 647 A7 454 247



Veniur din vinearci autovehicubelor din

3
flota auto §i a echipamentelor 36357042 600069 I7A58 154 TOIKT 343 46,053,124
Alle venimur din exploatone E1 420000 12230 5941283 19 568 151 20026647
Tatal venituri din explonture 178104, 103 147492157 178.750.654 327028313 J34.713.543

Sursu: Situctpiile Finoncicre Convafidute 34,12 2020, Suueeniilfe Finomcutee Corsolidute 31132009, Sinipele. Financliore Iuerinare 30.06.2021,
Sitwcrtiile Fivanciare Inferimure 30,06, 2009

Rezultatele exercitiului financiar 20019 au fost wnele dimre cele mai bune inregistrate de cdire Societnwe, atit prin prisma
cuantumului venitucilor din exploatare, ciit mai ales din punct de vedere al rezultatului net in valoare absolutd. Astfel, in
2019 z-a Inregistrat o apreciere cu 34,75% o venilrilor din exploatare consolidate compurativ cu anul 2018, care sunt
expresie materializirii unei strategii sustenabile de crestere a afacerilor Tn primul rind pe cele dowd Whﬁcipalm
leasing operajicnal 5i rent-a-car (linie de afacen adresatd ca find “Inchirierea autovehiculelor” in si 5;:1“]_-_: financiare gle
Saciejii). g L\T = ﬂl
i:_] Bl AT 1|I
Anul 2020, a adus o ajustarc nesemnilicativa in sensul scdderii veniturilor din exploatare cu upmxil}f_gle!' 3,45% rupgriat
la 2019, in contextul unei evolufii divergente intre diferiiele categorii de veniwri, in conditiile in care @nqg‘i:g@ auTost
impactate de incidenta Pandemiei COVID-19, ce a afectat dramatic industria serviciilor de mobilitate, dae i'nd'r"t'é'l?icgiile
care au redus substantial intensitatea activildfilor economice in multe sectoare de activitate, Cele mai impertante evolutii
s¢ referd la cregicrea veniturilor aferenie activitdtii de leasing operafional cu 7.55% (impact caleulat inclusiv prin
contorizarea veniturifor din servicii adifionale, ce sunt o componentd a venitwrilor operationale) $i in ajustarea veniturilor
din inchirieren autovehiculelor, in sensul scaderii cu 28,877, acestea fiind cele mai afectale de restrictiile de mobilitate
si reducerea tralicului de turism si a traficului aerian, care impacleaza industria de rent-a-car. De asemenea, Societalea o
derulat activivdjl de comer] cu autovehicule (linie de afaceri adresatd drept “Venitri din vanzarea awovehicalelor”)
sensibil mai reduse ca amplitudine in 2020 (9,88 milicane RON in 2020, comparativ cu 47.45 milioane RON in 2019).
Pe de alul parte, aceste scideri au fost compensate de avansul substangial al venitrilor din vinzarea autovehiculelor rulaie
din flota auto 5i a echipnmentelor pentru inchiriere care ou crescut de la 46,05 milioane RON in 2019, 1a 79,32 milicanc
RON in 2020, in condifiile in care Societatea a accelerat vanzarea masinilor rulate din fotd pentru a-5i optimiza in mod
operativ dimensiunea flotei la contracin rapidd a cererii in 2020, in condifiile impaciului bruial pe care criza declangaid
de Pandemia COVID-1% l-a avul mai ales in prima parie a anolui trecut asupra cererif de servicli de mobiliare,

In primul semestru din 2021 s-a inregistrat o crestere a veniturilor operationale cu 20,76% fata de perionda similard din
anul trecut, ca urmare a avansului pe wate categoriile de venituri, fird exceptie, fapt care reflectd efeciul de recuperare
Tnregistral in acest an fath de prima parte a anului 2020, cand restrictiile de mobilitate generate de Pandemia COVID-19
au afectat substanfial intensitatea setivitdiilor din economie 51 chiar continuitatea activititii in multe sectoare de activitate.

Leasingul operational reprezintd principala aclivitale a Societdfii §i motorul principal de crestere a profitabilitatii
companiei,

La pezifia “Veuituri din leasing operafional” sunt inregistrate veniturile corespunzatoare ratei de leasing operational care
se referd la costrile de [inanjare §i de depreciere aferenie autovehiculelor operate in regim de leasing operational.
Veniturile principale din activitatea de leasing operational au inregistrat o cregtere cu 10,38% in unul 2020 comparativ cu
anul 2019, in timp ce in primul semestri din 2021, acestea au avansal cu 5,44% fald de perioada similar a anului trecut
sl cu 13.09% comparativ cu primul semestru al anului 2019,

La pozifia “Venituri din servicii adifionale™ sunt Tnregistrate veniturile afereme rawei de leasing operagional care includ
asigurdrile autovehiculelor (RCA 51 CASCO), taxe §i impozile, mentenantd, reparafii, schimb de anvelope, precum si
costuri administrative. Asigurarile si taxe de drum au cen mai mare pondere in cadrul acesiei cawegoarii de venituri
(aproximativ BO%), iar restul este reprezental de veniturile din activitatea de mentenan|d §i alie componente contractuale.
Veniturile abinure din servicii aditionale au marcat o crestere nesemnificativa cu 1,60% fn anul 2020 comparativ cu anul
2019. In primul semesiru al anulul 2021, aceastd categorie de venituri a inregistral o apreciere cu 11,45%, comparativ cu
perioada similard a anului 2020, precum §i o cregtere cu 13,34% comparativ cu primul semestru al anului 2019,
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Cu utlu de concluzie cu privire la evolufiile de mai sus, dinamica veniturilor aferente aclivitdfii de leasing operational
(care cumuleazi cele doud pozifii asociale leasingului opernfional prezentate in coatul de profit si pierdere al Socieifyii)
s-n dovedit astfel remarcabild, respectiv creglerea cu 7,55% Tn 2020 Tagd de 2019 51 cu 7,29% in primul semestru al acestul
an comparativ cu perivada similard a anului trecut. De asemenea, in primul semestru din 2021, cresterca consemnatd fafd
de perioada similard din 2019 a fost cu 13,17%, ceea ce este de naturd s3 completeze fotografia performantei solide &
acestei activitati in 2021 si chiar in 2020, in polida incidenfei Pandemiei COVID-19 care a ofectat clienfii din mulie
sectoare de activiiale. Dinamica liniei de afaceri leasing operajional este cu ot mai notabild cu ¢iit un efect semuificaty
negaliv, atdt in 2020, ¢it 5 Tn primul semestru din 2021, cu impact asupra dimensiunii flotei, a fost general de efectul de
inchiders a unui numlr de contracie de leasing operational ale BTOL, ce nu au mai fost reinnoite de Socictate care viveard
un profil comercial cu o componenta semnificativa a serviciilor de mobilitate in rata de leasing. De notat ¢, un alt factor
care @ influentat rezultatul pozitiv al segmentului leasing vperational, dor si al celorlalte activitdli reprezentative, o constat
inceplnd din 2019, Tn dezvoltarea divizici de partencriate a Socictifil si iniicrca colabor@rilor cu jucitori importanti din
sectorul bancar i cu dealeri auto,

Cregterea veniwrilor activitdiii de leasing operafional inclusiv in 2020, cind dimensivnea flote s-a ajustat uor in pofida
cregierii numarului de clienti, se explica inclusiv printr-un efeet de crestere a valorii ratelor de leasing ca urmare a
majoedrii prejurilor medii de achizific o autovehiculelor care se ohserv oricum in ping@ Tn ultimii ani. Una peste alia, atft
evolugia flowei de auovehicule, it mai ales a venitrilor din prestarea serviciilor de leasing operafional demonstreazd
robustelea modelului de afaceri cure pivoicazd pe Note de dimensiunt mici §i mijlocii. contractate in principal de IMM-
uri, De asemenca, dinamica acested linii de afaceri in cazul Societdfii dupd incidenta Pandemiei COVID-19 confirma
valenfele acestui produs in perioade de erizli, pentru care se manifestd o cerere stabil3, locmai deoarece oferd companiilor
solufii de optimizage &istirilor prin externalizarea unei categorii importante de cheliuieli operaionale in condiliile unei
im:elinirim'ctszfﬁqmmicu, ‘

\
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Veniturile aferente o vl tovehiculelor

Veniturile din activituten de rent-a-car derulatldl de Societate (Tnchirierey pe termen scurl, mai pufin de un an, a
autovehiculelor) au fost cele mai afectate de resirfingeren actividjilor economice genermi de Pandemia COVID-19,
inregisirind o scBdere cu 28,87 % in anul 2020 comparativ cu anul 2019, Comparativ cu primul semestru al anului 2020,
in primul semestru al anului 2021 veniturile aferente liniei de afaceri rent-a-car av inregistrat o apreciere cu 27,02%,
consemnindu-se o diminuare cu numai 9.25% comparativ cu primul semusted al anului 2019,

Reziliena deosebitd o veniturilor din activituiea de rent-a-cor esle sirdns legatd de modelul de afacen al Sociclagii,
explicatia principald referindu-se la faptul 3 persoanele juridice genercazil peste 85% din cifra de afaceri a acestei linii
de afaceri, conectate in mare masurd lz serviciul de inlocuire a autovehiculelor, ce se consttuie intr-un veritabil catalizator
de creglere sustenabild pe termen lung, inclusiv prin prisma obligativit{ii implementdrii legislagici RCA. Accasta obligh
ca panea vatamath si dispund de un autovehicul de inlocuire pe durata in care are loc reparatia autovehiculului care face
obiectul unui accident rutier. La nivelul primului sémestru al anului 2021, circa 27% din venilurile aferente activiidin de
rent-o-car au fost reprezentate de servicii de inlocuire de awtovehicule pentru cei mai mari clienti (firme de asigurari,
produciilori aulo, firme de leasing operational etc). Asifel. dependenfn redusl de industria twrismului si de wraficul acrian,
sectoare substanjial afectate de criza gencratd de Pandemia COVID-19Y, reprezinud explicatia cea mai importanid peniru
dinamica foarte bund a veniturilor din activitatea de rent-a-car in cazul Societdfii prin raportare la evolufia in ansamblu a
acestel industrii §i a unor operatori importan}i core s-au conflrumat cu ajustdn abrupte ale Motei 51 ale cifrel de afacen,

De altfel, nivelul ridicat de 838% din primul semestru al anului 2021 al pradului de inchirierne al floei se explicd prinir-o
dinamicd divergentd fird precedent in sectorul de rent-a-car, generatd de reaclia majoritd|ii operatorilor In contexuwl
Pandemiei COVID-19. Astfel, ca urmare a cresterii brugte a cererii §i a imposibiliidjii companitlor de inchirieri de a-si
adapta rapid Notele pentru a lace fafd cererii din cauza imposibiliidtii producliocilor auo de a livra operativ autovehicule
noi pe piald in contextul erizei semiconductorilor, prefurile pe piatd de rent-a-car au inceput sa creasca treptad, atdt la nivel
international. cat §i in Romdnia. In aceste condifii. pentru primele 6 luni ale lui 2021, gradul media de ocupare a Motei



Sociegifii a fost unul similar cu cel din lunile de vard din anii de dinainte de Pandemic, atingdnd un nivel ridicat de 88%.

Pentru mai multe detalii, v8 rugdm citifi capiolul | Descrierea Emtitentalui”, sectiunen . Privire generala asupra
activitdfii”, subsectiunea . Activitatea de inchiriere pe teruien scurt (rent-a-car)”

Ventturile din viinzares autovehiculelor din flota sute (activitale com ferentd octivititii de leasi
i -a-cur

Ventwrile din viinzarea amovehiculelor din flota auw, aferente aetivit@jilor operajionale de leasing operagional §i rent-a-
car, au inregistrat o crestere cu 72,38% in anul 2020 comparativ cu anul 2019, D asemenca, in perioadu de 6 luni incheiatd
fa 30 iunie 2021, aceasia categorie de veniwri a Tnregistral o crestere cu 18,81% raporiat la pericada similard a anului
2020, respectiv cu 105,89% comparaliv cu primul semestru al anului 2019. Cregterea veniturilor a fost delerminata de
ucceleraren procesului de vinzare o autovehiculelor din flota, in scopul optimizini dimensiunii flotei la dingmica cererii
pe termen scurt. In acest fil, Societatea a dorit 52 minimizeze pierderile generate de mentinerea in afara explowdrii efective
a unui numdr important de autovehicule, ceea ce presupune inregistrarea unor cheltuiel de naturd ixd (cu amortizarea,
wsigurdrile, impozite si intreginere). Pe de alid parte, o evolutie dificil de inwit inainte de declungarea Pandemiei COVID-
19 se referd la cresierea la nivel iniernagional a nivelului prefurilor autovehiculelor rulate pe piath second-hapgzinpt.care
s-a reflectat, inclusiv pe piajd locald, Tn diminuarea riscului de vinzare de cfitre Societate a autovehiculeloridlate la prefuri

inferioare nivelului valorilor reziduale inregistrate in contabilitate. ; l.n
e &

Autovehiculele din Mota auto sunt amortizate in mod liniar pind la valorile lor reziduale estimate la da nﬂ'ﬁzuti penlrw
cedare, dupa ce au fost leate in considerare conditiile anticipate pe piatd autovehiculelor wilizate. \:'dhanla rezidu
durata de utilizare 51 metodele de depreciere a lTotei auto, o echipamentelor si o altor imobilizdn i.ur[mra]i'-suly._;_e_gmtu
la finalul fiecarui exercitiu Minanciar say pe parcursul acestuin dacl este necesar, fiind n consecingd ajusiale prospectiv.

Valorile reziduale reflecta valorile previzionate de viinzare, fiind influenjate Tn mare parte de numairul de kilometri
parcursi, producilor, starca vehiculului, precum i de sitatia pietelor second-hand o data cind autovehiculele sum
vandute ete. Socictaea o revizuil valorile reziduale ale flotei sale folositd pentru inchiriete la duta de 3] decembrie 2020,
ludnd in considerare it faciori interni, clit §i externi, inclusiv impactul Pandemici COVID-19 asupra pieqei de second
hand, La 30 iunie 2021, valorile reziduale se situau in inervalul 15% si 57%, acest interval de evaluare find neschimbat
fuga de 31 decembrie 2020.

Pentru mai multe detalii, vA rugdm citifi capitolul ,Descrierea Emitentului”, sectiunca Privire generala asupra
activitdpie”, subsectiunea ,.Vanzarea antevehicidelor rulate (remarketing "

Venituri din vinzarea autovehiculelor

Societatea a derwlat Tn semestral [ al anului 2021 activitdti de comerf cu magini noi, reprezentind stocuri nevindute de
autovehicule importale de dealeri care sunt reviindute de Societate atdt pe piagd internd, cdt 5i pe piejele externe, Vinzirile
de musini not la export reprezint@ o activitate secundard, de naturd oportunisi derulad de Societate §i care nu compona
riscuri operationale, fiind de nawrd 58 contribuie conjunctural semnidicativ la profiturile companiei, In primul semesiru
al anului 2021, veniturile realizate de Societate din comer] cu amovehicule au atins vn nivel de 13,22 milioane RON,
semnificativ fatd de anul amerior, cind aceastd activitate a fost marginald (spre deosebire de 2019 si anii anterior cind
ou fost inregistrate volume importante din aceast® activitate de intermediere de vinzare de autovehicule not).

Alte venituri din exploatare

Alte venituri din exploatare, reprezentate de venituri din penalitdfi, venituri din despigubiri daune auto, alte venituri
reprezentate de sume refacturate clientilor (refacturard de combustibil), precum si alte venitori obtinute din inchirieri, ou
inregistrat o scAdere usoard cu 2,29% 10 anul 2020 comparativ cu anul 2019, In primul semestru al anului 2021, aceasta
categorie de veniweri o Tnregistrat o cresteri cu 1,85% comparativ cu perioada similurd a anului 2020, respectiv o creglere
cu |4.89% raporiat la primul semestru al anului 2019,

Cheltuieli de exploatare

&1



Tabelul de mai jos prezinta defaleat veniturile Emitentului pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 wme 2021, 30 junie
2020 si respectiv 1a 30 iunie 2009, precum §ipentru exercitiile linanciare incheiate 1a 31 decembrie 2020 respeetiv 31
decembrie 2019,
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Odatn cu decloraren Pandemici COVID-19, Socictatea si-a mobilizat wate resursele umane disponibile in vederea

identifichrii unor modalitay de optimizare a costurilor, find analizatd atent redimensionarea unor cheltuieli importante
precum chelwielile cu [Tow amo i chelielile de personal.
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Chelieieli cu Mo puto

Chelwielile cu exploatares flotei dedicate activitdfilor de leasing operafional si rent-a-car, au inregisirat o scidere cu
16,39% in anul 2020 comparativ cu anul 2019, in special datoritd diminudrii intensitdfii activitdfilor economice $i o
restrictillor de mobilitate urmare a Pandemici COVID-19, In primul semestru al anului 2021, aceasid categorie de
cheltuieli a inregistrat o crestere cu 16,13%, comparativ cu primele sase luni ale anului 2020, respectiv cu 13,27% in
comparajie cu primul semestru al anului 2019, Dinamica inregistratd de aceasta categoric de chelwieli in perioada
anolizoth este siedns legatd de intensitatea utilizarii Notei Tn contextul Pandemiei COVID-19 si al deciziilor de optimizare
ale acesteia, implementate de management

In cadrul scestei cateporii de chelwicli, cen mai mare pondere o reprezintd cheltuielile cu reparatiile, intrefinerea §i
reconditionarea awtovehiculelor din flota, wrmate de cheltuielile cu asigurdrile, chelwielile cu piesele de schimb,
cheltuiclile cu combustibilul si cheluielile de explostare a floted auto.

Un indicator eare meritd atenfie se referd la raportul dintre chelivielile cu exploatarea Motei si veniturile corespunzitoare
principalelor servicii (leasing operajional 5i rent-a-car), care s-g deteriorat ugor, de la 22,365 in primul semestru din 2019,
Ta 22,67% in primul semestro din 2020 5i 23,66% in primul semestru din acest an. Relevant in privinfa evolufici acestui
raport este fapiul i la aivelul anului 2020, acesta s-a siwat Ja 22,24%, sensibil mai mic comparativ cu nivelul de 25,77%

la nivelul anului 2019, ceea ce semnaleazd o imbundtitire semnificativd a eficientei operajionale in conte miﬁ??#ﬁtﬁrilor
generate de pandemin COVID-19. T

Chelwielile cu amortizarea, deprecierea 5i pierderca de valoore a flowi suto si cehipamentelor, net ] ::

2, |
Cheltielile cu amortizarea §i deprecierea autovehiculelor din Mot auto au inregistrat o cregiere cu 22,98%,in anul ’..'ﬂiﬂ
comparativ cu anul 2009, dotorita intrdrilor de sutovehicule noi ca urmare s volumelor semnificative de achiZitifind doua
jumatate a anului 2020. In primul semestru al anului 2021, aceastd calegoric de cheliieli u Tnregistrat o apreciere cu
14,05% comparasiv cu aceeasi perioada a anului 2020, respectiv o cregtere cu 29,67% comparativ cu primele sase luni ale
amtlui 2019, mativafia find similard celei menfionate mai sus Tn cazul cresterii aferente anului trecut. Deprecicrea este
caleuknd liniar pe perioada estimatd de viogd o awlovehiculelor plind la valorile lor reziduale estimate la data previzand
pentru cedare, dupd ce au fost luate Tn considerare condifiile anticipate pe piaja autovehiculelor wilizate.

TITAT o~
M

Costul autovehiculelor vindwe din Mota suto se referd valorile reziduale Ya care acesten sunt Inregistrate in contabilitate
si trebuie 58 Mic analizaie in raport cu pozifia Venituri din vanzarea autovehiculelor din flota auro”, acestea referindu-se
la autovehiculele wilizate anierior Tn prestarea serviciilor de leasing operational §i rent-a-car. Diferenta dintre veniturile
din viinziir gi cheltuielile aferente flotei auto rulate se reflectd in pierdere sau profit din aceasid activitate, parte importantd
a activititii operafionale din perspectiva sustenabilitdfii inanciare a furnizorilor de mobilitale precum este cozul Societdtii.
Astfel, din aceastd setivituie s-au inregistrat pierderi contabile de 4.34 milioane RON in 2019 s5i respectiv 4,48 miliowne
RON in 2020, in timp ce in primul semestru din 2021 s-a inregistrat un profit contabil de 2,94 milicans RON, fafd de o
pierdere de 3,18 milioane RON in perioada similard a anului trecut, Una dintre explicatiile pentru profitul inregisirat in
primul semestrn din 2021, se referd la schimbarea regimului de amortizare a autovehiculelor In sensul majordrii
amortizdrilor anuale pe durata de exploatare @ acestora §i in reducerea in consecinid o valorilor reziduale la care acestea
sunt inregistrate in contabilitate, fapt care reduce pentru Socictate riscul de a inregistra pierderi din activilalea de viinzare
a autovehiculelor rulate.

De remarcal Tnsd ¢k nici pand n 2020 activiialea de vinzare a autovehiculelor rulute nu a fost de natord s genereze
pierderi contabile semnificative, riscul valorii reziduale fiind gestionat in mod adecvat de Societate.

Pentru mai mulwe detalii, vd rugdm citifi capitolul Descrierea Emiremului”, sectiunen . Privire generold asupra
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actvipdfit, subsecliunea | Vdrzared anfoveliculelor rulate (remarketing)”

Costl autovehiculelor viindute



Costul autovehiculelor vindule se referd la valoaren de achizific a autovehiculelor nel care fae obiectul activitijii de
comuer] §i trebuie 58 (e analizetd In rapont cu pozitia corespunzdioare de JVenfrari din vinzarea awoveliculelor”,
Diferenia dintre veniturile din imermedierea de vinzir de awovehicule noi pe piaja imernd si la export si respectiv
costurile de achizijie ale acesiora o rezaliar imir-un profit brot din aceastd activitate de 0.9 milioane RON in primul
semestru al anului 2021, fajd de 0,43 milicane RON in 2020 5i 0,66 milicane ROMN Tn 2019, in timp ce in primul semestru
al anului 2020 nu a fost inregistrat un profit brut din aceasta activitae,

Accastd ootiviteles este una de importanii secondard, oo poate rezulla Intr-un profil conjunciural semnificativ §i (@rd
riscuri cconomice semnificative nsociate, Socicwtes intengiondnd s8 deruleze Tn continuare acesstd activitate in functic
de opartunitifile efective din piagh.

heltuigh beneficiil

Chelwielile cu beneficiile angojailor §i costurile conexe, au inregistral o seldere cu 7,639 inanwl 2020 in comparatic cu
anul 2019, Aceastd dinamicd este o consecintd a programelor de optimizare a costurilor implementate de companie,
urmare a Pandemici COVID-19, ee s-au materlizat in suspendaren angujbrilor, atit pentru cele aflae in cors in anul
2020, el 5i peotru angojoiii aflati in perioads de proba, precum si prin inghetarea valorii remuncratiilor angajatilor
existenti. In prima jumtate a anului 2021, chelwielile cu personalul au inregistrat o cresters cu 2,37%: comparativ cu
perioada similard a apului 2020, si o scidere cu 1,66% comparativ cu primul semestro al anulni 2019, remarcindu-se
astlel preocuparea managementuloi pentru wa control riguros al cheltvielilor cu salariile. Acestea s-au menjinut astfel
stubile v condifiile incertitudinilor ridicate generme in mediul de afaceri de Pandemia COVID- 19, Crestersa marginald a
chelielilor cu beneficiile@ngajaiilor, aferentd primului semestru al anului 2021, a fost detcrminaid de reinceperea
proceselor de recrutare, Eﬁ'unwlrc a volumelor de activitate n cregtere semnificativé ale Societdyii

I U ¥
in anul 2020, Socictatea 4 a picrit compensatii peniru personalul cheie de conducere in cregiere cu B,61% comparaiiv cu

anul 2019, in primul scmg_stru al anulm_@[lZI aceste compensalii au Ineegisiral o creslere cu 8,44% comparativ cu primul
semestro al anulul ) 57 1 R Py

-

Numirul de angajati ai Societdtii la data de 31 decembrie 2020 a fost de 313, comparativ cu 358 angajati inrcgistrati lo
31 decembrie 2019, La data de 30 junie 2021, numdrul de angajoti al Societdtii u fost de 345, comparativ cu 336 ungajuli
inregisirag o data de 30 junie 2020,

Pentru s mulle detalii, vi rughm oititi capitolul | Descrierea Emitentdud”, sectiuncy JPrivire generald asupra
activirgpi”, subsectiunen  JManagementul yi polivica de resurse umane”

Alle cheliwiell de exploatare

Alte cheltuieli de exploatare includ, printre aliele, servicii efectuate de terft, transport de bunuri i personal, cheltuieli cu
deplasinle, alte taxe 51 chelturel similare. donatii 5 subvengi acordate,

Acesten ou inregistrat o scidere nesemnificativa cu 0,39% in anul 2020 comparativ cu anul 2019. In primul semestru al
anului 2021, aceasto caegorie de chelwicli inregistrat o scidere cu 8 49% comparativ cu primele gase luni ale anului 2020
(determinaid in special de sclderea anumitor categorii de chehuieli, cum ar i donafii i subventii acordate, comisioanc
hancare 5i asimilale respectiv alie servicii efectuate de tergi).

Cheluicli administrative

Chelivielile administrative ou inregistrat o selidere cu 24.88% Tn anul 2020 comparativ cu anul 2019, pe fondul diminuirii
activitdfii Sociendjii generata de efectele Pandemici COVID-19, in primul semestru al anului 2021, aceasia categorie de
cheltuiell a Tnregisiral o apreciere cu 44.05% comparativ cu perioada similard o anului 2020, respectiv o apreciere cu
55,76% comparativ cu primul semestru al anului 2019, Aprecierea o [ost datorala creglecii poziiel ,chiriile sediilor
administrative™ cu aproximativ 5616,25% comparativ cu primul semestru al anului 2020,

Alle pierderi / cistiguri - nel
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Unut dintre factorii principuli eare av afeetar dinamica profitabilitdgii din exploatare se referd la valorile consemnate in
cadrul pozifici ,Alre pierderi/cégtiguri ne” care include provizicancle pentru deprecierea creantelor comerciale. Astfel,
in primul semestru din 2021 s-a inregistrat un ¢fect de depreciere a creanjelor in cuantum de 2,4 milioune RON, fafd de
o contribujie pozitivl de 0.8 milivane RON printr-un efeet de reversare in perioada similard a anului precedent, dupd ee
in primul semestru din 2019 s-a inregistrat o chelwisld cu deprecierea de 1,6 milioane RON. La nivelul anului 2020, s-au
Tnregistral provizioane pentru deprecierea creantelor de [,64 milioane RON, fuja de 6,97 milioane RON in 2019.
Fluctuatiile se datoreazd, in cea mai mare parte, unor situalii specifice (de ¢exemplu incasfiri improbabile peatru creante
anterior identificale cu risc de neincasare sau clienfi pentru care s-nu idemtificat in perioada analizasd aspecte care au
condus la inregistrarea de ajustin suplimentare) §i cans au atectat diferitele calegonii de creante, Cresierea accelerata a
provizioanelor pentru depreciarea creantelor, incepand cu finalul anului 2018, a fost generata de achizitia BTOL. Fiind o
companie noua, Societalen a decis sa aiha o abordare prudenta in ceea ce priveste portofoliul de creante cat si a celui de
clienii, iar odata cu translatarea contractelor pe modelul de afaceni ol Societdfii. s-a putut observa o tendinia de scadere a
volumului de noi provizicane pentru deprecicrea creantelor,

in condiiile volatilitii pozifiei de depreciere & creanfelor ce a fost descrisd mai sus, este important de menfionat pentru
o infelegere adeevatd fapiul ¢, in conformitate cu politica sa de risc comercial, Socicimiea dejine bilewe la ordin cu titlu
de garantie pentru o parte dintre acesti clienti, iar pentru ceilalli, vechimea relagiilor comerciale §i reputatia foarte bund in
piatd, esigura intregul confort in ceea ee priveste plaia serviciilor prestate.

Riscul de credit al elientilor este gestionat conform peliticilor, procedurilor §i controlului stabilit de Socieiate cu privire
la gestionarea riscului de credit al cliengilor. Bonitatea unui client se bazeaza pe istoricul de colectare al clientul respeativ.
Creanfele restante ale clienlilor i activele contractuale sunt monitorizate constant §i planurile de colectare suu recuperure
sunt discutate cu clientii imedial ce devin restante sumele de fncasat, Pentru mai muhe detalii, v3 ruglm citifi capitolul
Descrierea Emitentului”, secliunen  Alte elemente esenfiale privind afacerea Societdfii”, suhsectiuneagiPelitica de
credir comercial” o’ '

TaT,
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Socictatea nu (ace raportare pe segmentele de afaceri, astfel incat intre activitdtile de leasing npem;':onﬂ-f'il inchiriere pe
termen Scurl nu se poate diseerne cu acuratefe Tn privinga contribufiei fiecireia dintre activiiagi la dinamica profitabilitagii
operafionale de-a lungul impuluoi.

Profitul operational a Tnregistral o scBdere cu 18.88% Tn anul 2020, schderea fiind determinatd in special de reduceren de
aetivitate si de diminoarsa veniturilor aferente serivithtii de remt-o-car, puternic lovith de criza generatd de Pandemio
COVID-19. In primul semestru al anuloi 2021, profitul eperagional a inregistrat o cregtere cu 34,09% comparaliv cu
uceragi pericad? a anvlui 2020 §i o scidere cu doar 6,65% in comparafie cu primele §ase luni ale anului 2019, ceea ce esie
de naturdl 58 semnaleze o performantd operafionald solida care pune in eviden{d robusteiea modelului de afuceri al
Socieuii. Contribujia activitatii de vinzare a autovehiculelor din flota rulald, precum i activitatea de intermediere de
vinzare de autovehicule noi au avet o contribujic marginald la dinamica profitului operajional. comparauv cu
profitbilitates principalelor activitfi operationale, adic serviciile de leasing operational §i rent-a-car, care se constituie
in obiectul de activitaie de bazi.

Cheltuieli 5i venituri financiare

Cheltuielile financiare se refera la cheltielile cu dobinzile, precum i la picederile din variagiile cursulut de schimb
vilulur. Accastd categorie de chellwieli a inregistral 0 cregtere cu 16,33% in anul 2020, in principal datoratd cregterii
nivelului Tmprumuturifor contractate pentry finanguren expansivnii flowi, inclusiv eferente emisiunii de obligajiuni.
Pierderile din diferente de curs valur s-au diminual cu 7,90% in 2020 comparativ cu anul 2019. Aceste fluctualii reflecta
cheltuielile nemonctare (nerealizale) din diferenje neflovorabile ale cursului valutar in EURY RON, Majoritatea datoriilor
Societitii sunt denominate in EUR (84,489 din totalul datoriilor financiare fa 30 iunie 2021), acestea fiind reevaluate in
RON lu sfirgitul feclrei perioade de raportare si rezultind pierderi saw castiguri nerealizate,

in primul semestru ol anului 2021, cheltuiclile financiare au Inregistral o scldere cu 15.37% comparativ cu primul



semestro ol anului 2020 ca urmare o selderii cheltuielilor cu dobdnzile Lo imprumuturi cu 13,56% precum i de diminuarea
cu 30,73% a pierderilor din diferenjele de curs valutar, Variapia chelwiclilor cu dobanzile din primele 6 luni in 2021
comparaliv cu primu! semestru al anului 2020 se referd la fapia] ¢ Societatea o obfinut finoniari in condifii mai
avaniajoass,

Veniturile financiare sunt asociate in principal dobinzilor aferente depozitelor in RON si EUR. Tn 2020, veniwrile
financiare au inregistral o cregtere cu 162,21%: comparativ cu onul 2019, aceasty dmordndu-se audit nivelulol mal mare de
lichiditd}i urmare a cmisiunii de obligatiuni din 2019, precum si efeclui de apreciere al cursului de schimb valutar.
Variafia veniturilor din dobinzi din primele 6 luni n 2021 comparativ cu pericada similari din 2020 are in vedere ealeulul
eiectiv al dobinzilor pentry imprumuiturile restituite, acordate pargilor afiliate. Societtea o fnregistrat Tn anul 2021
rambursarea anticipati o xc"Mf—hEulnuluri. Peniru mar multe detalin vA cuglim <3 cilifi Mo 26 din Siwatiile Financiare

Interimare la 30 junie 20227 5
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Rezultatul globael /
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In anul 2020, profuldetl o ir;mgisugrjn sefidere eu 38,97%, fufd de anul anterior, determinud de sciderca profitnlui
operational in condijiiletmpactului-fiegativ, cu precldere in ceca ce priveste activitatea de rent-a-car, ca urmare
impaciulul Pandemici COVID-19. De osemenea, ajustarca profitahilitdfii a fost si consecina rezultawlul financiar
nefavarabil aferent perivadei analizate (23,94 milicane RON in 2020, fa)4 de 21,22 milivanc ROM in 2019),

Cuantumul profitului net objinut n primul semestru din 2021 a fost de 12,5 milivane RON, in creglere cu 200,585 Tafa
de aceeasi perioadd a anului trecut §i cu 20,24% mai redus decdt in primul semeseru din 2019, Un efect negativ asupra
rezuliatului net raportat in primul semestru din 2021, & fost generat de cuantumul ridicat la nivelul de 2,8 milioane RON
al impozitului pe profit amanal, (A de 0.9 milicane RON in prima jumiltaie a anului trecut,

Dinamica profitului Societdiii reflectd evolutia favorabild o companiei pe ambele linii de afoceri, at@t in ceen ce privesic
dinamica activildfilor din punciul de vedere al factorului de volum, cii §i in ceea ce privesie magjele de profitabilitate pe
activitdli operationale. sustinute de modelul de afacen dedicat firmelor mict 5 mijlocii (Hnia de aficeri leusing
operafional) $i de avansul prefurilor practicate in piotd §i cresteren majord a gradului de inchiricre (linia de afaceri rent-a-
car).

Bilang

Tabelul de mai jos prezinta situagia rezoltatului global al Emitentului pentru perionda de 6 luni incheiatd la 30 junic 2021,
precum si pentru exercifiile financiore incheiate Ia 31 decembrie 2020 respectiv 31 decembric 2019,

Perinids de & Luni PPemtru exercijinl Minancinr incheint In 31
Tncheistd ln 3} hunis decembrie
RN RON
w2 200 2019
Nam:d!f.ﬂu Audititte Adualirere

Revizmite
Artive imobilzate 609 .376.861 537.440,128 531544153
lmwsbilizfir nocorporale 114817 275,716 1442166
Flota aute gi cehipamenie penino Tachinere 25).796. 559 02 146 510 195664 513
Dreptul de uiiliznne o soeycdor 2622999 3231970 352 I2TERIALS
Al imabihzdn corpomle 1105519 1047 470 681598
Invesiljii imosilian 3084783 1.591.527 1.651.396
Investijdi #n instrumente de capitalod proprii 420,595 42169 421 694
Creani = comeTvinle 596.507 172554 IR 713
imprumutun scordate parilor afiliate 10:532.07] B.013.243 §.411,556
Aciive cireulante TL154.573 103522.538 121525967
Stcuern | 1368 539 17907440 12.56] 590
Creante comerciale 23001451 2425 K93 15,961,853
Alte creanfe §1 active irculamic 4521 838 44971276 T.230.612
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Cheliwiclt inregistrote in avins T.1449 LOMZAGT 321778

Numerar §i echiivalene de imerar 37318606 74613162 RY.378. 134
Total uclive 6R1SILEM 1L A062.666 656.070.120
Capital subscris 200060 D) 20.000.004) 20 000000
Al pezerve de capital 21.018.593 14.811.431 11485527
Rezultat reponat T7.380.297 T2097.807 65 780117
Total capital propriu 119.4iy6.8) 16 880,238 99,684.553
Dotoril pe termen lung 373615017 379,353,020 3B0379.524
Credite § imprumubun purtitoars de dobanzi 6885 879 51.508.411 90.007.861
Oblipagiuni 97.854.077 96622374 95341617
Dutorii din leasing 192,697,764 212.758.B55 | RO 8RO 116
Diatorii cemurciale s alie datoni 3047811 1.897.578 332737
Venituri inregistirale o ovans £.228.053 6475814 3 80009
Dosarii privind impaziel amdna 10902333 B.OB9 088 T34
Datorii cureite 188509027 155220.408 176.0046.043
Credite 5i imprumotun puntoare de dobrdnel 61,116,056 73432309 76.863.979
Dagerl din beasing 101019318 66.055.712 R 4R7.710
Dinkorii comerciale §i alie dotonl 18, 428.843 12592511 5 134040
Provizioans 014,643 71,400 T1.400
Vendtur Tnregistrate Tn avans 5.030.167 1068475 428815
Total dalorii SAL124.944 SM5TAAIR 556.385.567
S pEepe—
Tolal copital propriv §i datoril 681.531.834 641.462.666 (564070120
s
Sursen: Sivafitde Finoreture Coyiolicdids F112. 2020, Srfereagii Fineniciure Conmselidute 31 12.3049. Sfﬂmﬁi Finaricicere Lieterinuere 30 06 2021
AT
Active L :
) ® )
Flota auto asociald aclivitiiii operationale 5 s %

=
Majoritatea imobilizdrilor corporale sunt reprezentate de autovehiculele asociale principalelor .éqiaitﬁii de serbicii
prestate de Societate (97%), restul activelor imobilizate fiind reprezentale de werenurd, eladird, mobilief o nn:esmj‘;.}

Principalele active ale Societd(ii, reprezentate de {lota operaid, sunt grupate in doud pozijii bilangiere care contorizeazd
dinamica acestor active utilizate in activithfile de leasing operational si rent-a-car. Acestea sunt " Flota auto §i echipamente
pentri inchiriere” si "Drepiuri de wilizare a activelor®, prima pozifie refectand autovehiculele achizitionate Tn numerar
(finanjate din cash-flow-ul operagional, credit bancar, emisiuni de obligatiuni), iar cea de-a doua reflectdnd autovehiculele
achizifionate in leasing finsnciar,

Astlel, valoarea cumulaid a celor doun pozifii o avansat la 30 junie 2021 cu 12.79%, faid de 31 decembrie 2020 si cu
14,445 FatA de sfarsitul anului 2019, ceca ce pune inevidentd dinamica de cresiere a fowi operate de Socieinle pe ambele
linii de afsceri. De remarcat ci, in anul 2020, valoarea flotei auto asociate activiidiii operationale a crescul cu numai
1,46% comparativ cu sfargitul anului 2019, Acest fapt reflectd volumele de achizigii mal reduse i vinzdrile de
gutovehicule sensibil mai accelerate anul trecut, ca urmare o deciziei Socictatii de a-si optimiza dimensiunea flotel aute
in acord cu contruciia cererii de servicii de mobililate pe termen scurt.

Imgrumumri acordate partilor afiliae

La data de 3] decembrie 2020, era inregistral un imprumut portitor de dobdndd acordat de Societate ¢itre Autonom
International S.R.L. Tn valoare de 8.0 milivane RON, in scidere cu 4,75% comparativ cu valoarea inregistratd la 31
decembric 2019, La 30 junie 2021, valoarea imprumutului puridtor de dobindd acordat de Socierate efitre Autonom
Intermational 5.R.L. a fost de 10,5 milioanc RON, In crestere cu 31,45%,

Stocuri
Stocurile cuprind autovehiculele oferite spre revianzare, consumabile, piese de schimb, alte materiale de natura stocurilor

gi sumt inregistrate la valoarcs minimd o costwului sau la valoarea reziduald, in cuzul sutovehiculelor disponibile spre
vinzare. Dupd luarea deciziei de vinzare a unui autovehicol uiilizat Tn prestarca serviciilor afereme liniei de afaceri leasing
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operajional si rent—a-car (asa-numita activitate de remarkering™), acesta esie reclasificar din cawegoria | Jmobilizdri
cerporale asociate activitdii operafionale” in calegoria (Srocuri” 1a valoarea lor reziduald, Valoarea reziduald a unui
autovehicul rezulid din ajustarea coswlui de achizifie cu chelwiclile de amortizare §i depreciere Inregistrate de la
momentul achizifiei, pénd Ta cel ol vinzfdrii. Un detaliv important se referd la faptul cff in cotegorin “Swocun’” se reglsesc
gi autovehiculele aferente componentel de comerf a alscedii Socieudtii.

Atunci eiind stoeurile sunt vindute, valosren contabill a acestor stocuri este recunoscutd drept chelinld si raporiad drept
componentl a costului vinzirilor in situatia rezultatului globa! pentru perioada pentru care se recuncagte venitul aferent.
Valoarea oricdror reduceri ale stocurilor la valoarea realizabilll netd si toate pierderile de stocurt sunt recunoscute drept
cheltuiala in aceeagi companentd a situatiel rezultatului global drept consum al respectivolui stoc In perioada In care apare
reducerea sau pierderea.

Tabelul de mai jos prezintd principalele emegorii de stocuri pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 junie 2021 precum
§i pentru exercifiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 respectiv 31 decembrie 2019,

Pedosda de 6

s : Peotru exercifivl Ninanciar incheing o 31
lunt incheitd fn 3
30 iunie i
RON
02 2020 2019
',,"_"féu?l' AEEING . h;f‘:ﬂ::f Asdftic Auddirane
Autovehicule pferite spre vinzsne /= 15 1653201 1.799.740 11.229 716
Ajustari penin stocuri = : (384.277) . (668.175)
= A
Total stocuri W% A / 11.368.929 1799.740 10.561.5%

Surser Sitvifitle Financiore C'wm-'ﬁ'u&.r}r-.{{ 12 2020, ELmllfn Finwrecare Consolidure 3112 2009, Sineapitle Fincmciare Interinure $0.06.2021

La 3§ decembrie 2020, stocurile au inregistral o ajustare majord in sensul sciderii cu 82,96% (0fd de 31 decembrie 2019,
Aceusia s-u datorat scideni numrului de sutovehicule oferite spre vinzare in prima parte 2 perioadei de referingdl, urmatd
apoi de o oceelerare semnificativa a vinzdrilor de autovehicule in a doua jumatate a anului 2020. In acest fel, dimensiunea
flotei a fost optimizaid, in acord cu cererea pe termen scurt, 1ar valoarea stocului de masini oferite spre vanzace a ajuns
practic la sfirgitul anului 2020 la un minim istoric.

Craante comerciale

Tabelul de mai jos prezinid principalele categorii de creanfe pentry perioada de 6 luni incheiaed la 30 iunie 2021 precum
§1 pentru exercifiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 respectiv 31 decembrie 2019,

Pﬂjm ded Pentru exercifiul Mnuncisr incheiot lu 31
Luni incheiti In 5
s decembiric
M iunde RON
RON
il e} | b | 1] 2019
ﬂ;‘"_':d".'m Aurlitute AuselTtosie
evizhite
Creanie comurciake 43146530 16835211 0930505
Creanje comercinhe de I pAri afiliae 501384 1 538 729 943 706
Ajustdsl de deprecicre pentru creanfele comerciule 119.758.825) [17.547.857) [15.910 358
Creanje nefaciurmte 102,352 S EI0 -
Crean|e comercinle, net 213.901.a51 2], 425893 15,951,853
Garaniii pe wermen lung 596.507 172554 384713
Total 34,497,954 2598447 16. 1R 566

Suirsa: Sitwafiile Financiore Cmeelidite 30,4 2, 2020, Sirnvafil Finemciore Covsolidare 21022009, Sinvapii Findacidre Tteriveare 30,06 202F

Creantele comerciale nu sunt purtdtoare de dobingi i 70 - 80% dintre acestea au un termen de 10- 40 de zile ior diferenia
de 20 = 3% au scadente mai man de 40 de zile.



Pozitia “Ajusrdri de depreciere pentrn creanfele comerciale™ a Tnregistrat o eregtlere cu 10,29% In anul 2020 comparativ
cu sfirsitul anul 2019. fn primul semesiru al anului 2021, aceasta a inregistrat o crestere de 12,60%. Creanjele comercinle
nete au crescut cu 34,22% in anul 2020 comparativ cu anul 2019 §i cu 11,55% in primul semestre al anului 2021
comparaliv cu exercijiul linanciar incheiat la 3| decembrie 2020.

De remarcat sciderea pozifici de numerar si de echivalente de numerar fa 27,3 milioane RON la 30 junie 2021, fafdl de
74.6 milioans RON la 31 decembrie 2020 si 89,4 milioane RON la sfirgitul anului 2019, Explicagia constd In Taptul ¢,
in condifiile in care vizibililea potenialelor evolugii in mediul economic s-a Tmbun2iagit substantial, percepiiile generale
de risc din economie s-au amelioral substangial spre sfrgitul anului recut. Astlel, managementul Societdtii a debloca
procesele de achizifii de autovehicule Tn numerar, pentru a capitaliza oportunitlfile gencrate de creglerca Tn 2021 a cererii
sustenabile de servicii de Inchiriere pe termen scurt §i lung pe nisele de piajd vizate prin medelul de afaceri ralinat
sistematic de echipa Autonom de-a lungul anilor,

Capitalnri proprii

Capitalurile proprii ale Societalii au crescul de fa 99,68 milioane RON la sfargitul anului 2019, 1a 106,89 milicane RON

la sfirsitul anului 2020 si la 119.4 milioane RON la 30 unie 202 1. Cresteren reflectd dinamica pml'lgln»rn.t.l_undm cea

fost incorporat, politica Socictatii fiind de a nu distribui dividende cltre actionari. /J
F

Elemente privind structura yi dinamica datoriilor financiare g “ :

pUTO

In ceea ce priveste modalitaten de finangare a flotei prin instrumente de datorie, la 30 iunie 2021, ;;:n mai mare

in datoriile financiare pe lermen scurt §i lung era reprezentatd de leasingul finunciar (57% ), credit bancar ( %) §i
obligatiuni corporative (19%). Din punciul de vedere al dinamicii, cuantumul datoriilor financiare ale Societdyii la 30
iunie 2021 era de 515,6 milioane RON, fala de 5004 milioane RON la sfargitul anului trecut 5i 524,6 milicane RON la
sfargitul anului 2009,

Un obieetiv important al Societdii se referd Ia majoraren pe termen medio si lung o ponderii instrumentelor de datorie
reprezentate de emisiunile de obligajium, accasid modalitaie de finunjare permitind un management ol fotel mai
optimizat raportal la urilizaren preponderemid o crediwlui bancar §i leasingului flinanciar, core implich procese mai
formalizate $i restrictii in a dispune operativ de activele achizifionate care fac obicectul garanjiilor stabilite prin contraciele
de linantore semnate. De altfel, in acesl sens, managementul Societdii intenlioneard $8 urmeze recomandarea agentiei de
rating Fitch care conditioneazd pentru viitor o eventuald imbunfidfire a ratingului acordat, de eresterea finangdrilor
negarantate, iar fn acest sens principalul instrument este reprezental de obligajiunile corporative. Pe de alill purte, cregierea
ponderii Obligagiunilor in struciura de finangare a Societdfii are drept impact cresierca maturitdfii medii o finan{firiloc
astfel Tncdt acestea s3 devind consistente cu maturitatea medie de pesie patru ani, la 30 junie 2021, a contractelor de
leasing operajional, principala sa linie de afoceri,

Mentionam ca in 12 noiembrie 2019, Emitentul o realizat prima sa emisiune de oblipatiuni negarantote fn valoare totala

de 20 milioane EUR, cu o scadenta de 5 ani i o dobiinda fixa de 4,45%. Primul cupon de dobiinda a fost platit in data de
5 noiembrie 2020,

Tabelele de mai jos prezinid detalierea pe scadente a datoriilor purtatoare de dobénzi si a datoriilor de leasing financiar,
precum i a datoriilor comerciale la 30 [unie 2021, 31 decembrie 2020, respectiv la 31 decembrie 2019;
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Fluxuri de nmmerar

Lichiditdtile si resursele de capital descriu capacitatea unei companii e a genera suficiente fluxuri de numerar peniru a
satisface cerinele de numerar ale speratiunilor sale de afaceri, inclusiv nevoile de capital circulant, eheltielile de capital
{mati pufin achiziiile importante), obligatiibe privind serviciul datoriei, alw angajamenie, obligatii contractuale §i achizigii.
Societatea Tgi gestioneazd riscul de lichidilate prin monitorizarea permanentdd a {luxurilor sale de numersr. Aceasia
bugeteazd st monitorizeazd sdecvar fluxurile de numerar §i gestioneazd depozilele de numerar disponibile §
imprumunurile,

Cerinfele de lichiditate ale Societtii provin in principal din necesitaten de finanfare a capitalului cireulant si a programului
s de cheltuiell de copital, Societatea gi-u Minangal in principal operatiunile si investifiile prin intermediul unei combinaii
de Muxuri de lmzun:rie disponibile, eredite pe termen scurl §i lung de 1o blinei, contracte de leasing financiar precum gi
prin emisivne de ob afuni-negarantate. Socictalea inlentioncazi sh fnanjeze achizifiile §i operatiunile viitoare prin
intermediul Nuxuri ;’w e trezorerie generate de operafiuni, credite, leasing financiar §i emisione de obligatiuni.
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n 3 M decembirie
a M RON .
2 & RON
e 2021 2020 2020 0y
N;ulﬂfml'f b Armliferte Anedilinte
FriTnile Merevizite

Profit inginte de impozitare 15470578 EA97.077 0.324.259 19.791 406
Amurtizernca alter mobil izl corpumale 1346466 1686.404 5894 025 367075
Amonizores sulovehiculetor dio Mota roio 5o . giok
cchipamentelor pentry inchiricre 51075457 44 TR4 363 ixf BO0.775 85 28R 349
Difranje nete din schimb valowar 009547 SROSOM9 6477435 5782874
Perden din cedurea imobilizBe lor corpomle 24EY . 124 B56 1076710
Plenderi f {clstig) din codiren fotei auto-nesurse propni 12937 5340 3184781 4 1155 066 4 310 361
Wemitar fnsrecine (LASE 2T (303.491) (1L.323.916) (307.1%3)
Cheltuieli cu dobiinxile RO R D4Rl 437 |B243 | u 14,747 668
miscA In provizicone. net 243243 25003 - =
Migedni in ajusidribe de valoan: penin active i " ; ;
Gircalamic, et 1630521 {764, 306) 969 416 T A 422
A justiri in copitalul eirculant:
Creglins crennfelor comeriile 5i de alll natur 5ia
piitar (3.244 955) (11 38.369) (5.500 659) (3548 428)
efecinmie in ovans
Cregremen (sefden ) stocurilor 19 8534613 4 057 (4 5567433 17.511.532
Cresienea aliar creanje (Y ES0.562) Tla0did 2.340 336 1 230006
E::E-:m:# (ilescresterea) venitunilor innegistrate in RIELT 163757 1314986 5 044,397
it o e S o (1838.627) 698 342 (5.672042) (10.363.397)
Ahizarla de vutovehicuale pentre fom auo 5i
echipamenie (AR 516.519) (32 659 1 36) 1911 55.650) (46 | 33w
pentry inchirfen:



Sume priny i peniry codanea Nowed awio 51 echipamente

cign il 333506047 MR8 83632668 45191411
penti inchiricre
Diohing incasaie 240,141 503,49| TI1.260 57.251
Dobing pliie (6.701 570) {7.314.276) [1B.843.199) (E1A53.748)
Impozit pe profit plait - (37.217) (1020710 (3.387.603)
Fluxuri nele de trezorerie din setivitiji de %
e | 237856 51851272 122,114 506 | RLE2H.060
Activith{i de investifii
Achizifia de imobilizin secorparzhe - (241.332) {243862) [10.75%
Achizigia nhor lmobilizdn corpornle {2.0345.194) {1.583.657) (1. 383.089) {1.247.789)
Troprusri tur acordae pan ilorafitiae {1A3HE 493} . - (3077.192)
Tncusts din imprumuter acordate parjilor afiliate H.HESTYS G702 U5 200 442,950
fhmri_de trezoreric nele felosite in activicd]i de (4.340.802) (187827 (G395 (5.983.794)
nwesti [ii
Activiudyi de finaojure
Plma daworiilor din leasing Ananciar 52946 413) {43, 209.58K) (91.320,225) (36,33 5.908)
incastri din impromuius 46046012 31.597.128 55.946.950 26,662,271
Rambursares impramu wrilor (43.319.217) {47.648,681) (10E.193.107) (75.635.180)
Emisiunens de ubligajium - - - B3 IR5057
Il:'Immri de trezoreric nete Tolosite In aclivitlii de (51.461.940) (59.341.143) (145.566.382) (41.622.760)
Hiowjore
R ) R TR (53,461 875) (2671798} (24,086.827) §7.821.509
Mumerur gi echivalenie de numerar lu | iznuaric 56.080.044 76.83.212 BTT4.870 (7.046.640)
Numerur §i echivalenic de numerar lu 31 decembrie - - 56,688,044 ,gneﬁmn
Wumernr §i echivalente de numerar ln M lunie 3.2%.56Y 74.166.414 . 3 :

Srirvce: Siveciplite Fisaneiare Comyolicdore 310,02,2020, Simagitle Finonciure Conselidage 3102, 2019, Sirapii Finangiere [nle riruare --'."_Q-’-‘
|~ "
% 2

Fluxul net de trezorerie generat de setivitalea de exploatare in primul semestru din 2021 a fost de 2.4 milicang RON, fagd
de 57,9 milioane RON in pericada similard a anului tecut. Explicatia constd in cresterea substantiold a ie$irilo\1"-d& numerar -
peniry achizitia de aulovehiculs in prima jumtate a acesiul an, la un nivel de 88,5 milicane RON, fard de 34,7 milioane
RON in primele sase luni din 2020. lesirile de numerar pentrn achizitia de autovehicule peniru flotd din primul semestru
sual comparabile cu cele din 2020 5i de aproape deud ori mal marni (w3 de esirile de numerar pentru achiziiile pentry
mdministrarea flotei necesare in 2019

In schimb. intchrile de numerar afercnie ceddrii autovehiculelor rulate Tn Aot au fost Tn semwestrul 1ol anului 2021 de 33,4
milicane ROM, comparabile cu cele din pericada similarl din 2020 de 31,3 milicane RON. Suma de 3,63 milioans RON,
obtinuid din cedarea amovehiculelor rulate in 2020, ciind a fost accelera procesul de vinzare in vederca acomodirii
dimensiunii Motel la contractia cererii pe termen scurt, reprezentd o crestere cu 85,06% fafa de intrarile de numerar din
2019 de 45.2 milioane RON.

Masuri alternative ale pecformaniei. Indicatori nedefiniti de [IFRS

Desi Societaten finanjeazd marea mojoritate o cheltwielilor sale de capital prin intermediul instrumentelor de datorie,
nivelul de capital i profilul sau robust de profitabilitate i-au permis s8 mentind in mod sustenabil un nivel mediu de
indatorare, mdsural prin indicatori precum Rata de scoperire a cheltuiclilor cu dobinzile (EBITDA normalizat@/Cheltuieli

cu dohiinzile) sou Datoric netd HinanciarEBITDA normalizals,

Tabelul de mai jos prezimd indicatoni prezentafi mai sus.

Pentru perinnda de 6 luni Tnchelatil la 30 Peatru exercijiul financiar inchelni ln
jumie Al decembicic
RON RON
021 Hzi 2019 2020 2014
Mewudiioid Mearaiind Mevuding r ;
Rovizuitd Marevizmid Revizuind Ao Auidfuiid
Prufitol net 12.517.653 4.150.739 15.685.0:42 6.1 46637 17.566. 180
Ajustiiri pentru reconcilicren profitului
el cu EBITDA:



Costun o finonfore minus venitan financiare 11,562 366 I4.762 959 [0.158.906 3o4 2 21.219.043

Cheliieh cu imposiul pe profin 1053005 1246338 A 104831 211747 23359
SIS ae e Pl 32421920 4BATIZST 42093300 110,784 800 50958 724
EBITDA 79454 867 68.631.393 TLOSLOTH 1053383 131.969.172
Cisngun dim achizipi lu pre) nedus - - - . .
EBRITIA normolizata TRASLBET 68.631.393 71052078 144.053.282 131.969.172
Maorjli EBITDA J4,61 G 16,53% NTE% 44.05% 896 %
Chehuieli cu dobdnzile B 900 890 9461432 6.084.575 IB.BL6.614 14.747 207
Ralw de aenperire o dobidmi 893 125 1.63 144 983
Credite s imprumasion purifooan: the

dobingi, inelusly deihadt pesara ohligiical 3 : ; 1 A0 HeEIR
Ohligatiuni - = - 5612374 95 341617
Datorii aferonte leasingului Minanciar - - - 178814 568 262 367 816
MNuomcrar ¢ echivalente i numermr - . - 74613.162 H9.378.134
Dhutnrii finaneinre nete - - - 425764500 435.123.139
Datorii Bnamciare nele | EBITDA - - - 298 330
Capital propriv - - - 13, BED 238 00 624 5§51
halori fnanciare noie § Copital propria 358 437

Sivrsal Situcifiile Financiore Consolidate 31,12 20260 i'mm,'ldr Fimuncigre Consalidute 31122019, S-mm,u.l' Finemeture fnterimare 30.08. 2021, Siroagi
Financtare Interimare 20,06.2019

Acordurile de imprumut cu bancile precum si termenii i condifiile Obligatiunilor emise Tn anul 2019 confin mai multwe
angajamente financiare, tn principal de raturd cantitativi, printre care $¢ numard indicatori precum Datorie financiard
neta/EBITDA, Datoria lnanciard netd/cupilaiunt propril, ruta de scoperine a serviciului datoriei, rata de solvahilisae, care
nu ar trebui 58 deplseascd anumite valori. Neindeplinires acestor angajamente poate permite bancilor sa solicite
rambursarea anticipat a creditelor §1 imprumutorilor,

in anul 2020, EBITDA agregeut.cu 9,16% comparativ cu valoarea inregistratd in anul 2019, in condifiile scaderii
veniturilor npera!mn L0 3,45%%. In primul semestru al anului 2021, EBITDA a inregistral o cregiere cu 15,77%
comparativ cu primele 6 Itm: ule -mulm 2020, respectiv v eregiere cu | 1,83% Tn comparagie cu primul semesicu al anului
2019, p.|

\& Al

Marja EBITDA amins 44,{]5‘% pentra e:u.rcmu] linancior incheiat fa 31 decembrie 2020, in comparatic cu 38,96% pentru
exercifiul financiar incheiat la 31-decembric 2019, Dinamica marjei EBITDA in 2020, comparativ cu anul anterior este
misura rezilienfei profitabilitafii celor doud linii de afaceri, cu precadere a uctivindyi de leasing operaional, precum $i o
eficieniei misurilor Juale de management in vederea optimizarii cheluislilor 5i a dimensiunii (otel Ta contexiul incideniei
Pandemici COVID-19. Du asemenea, un efect notabil in ceea ce priveste cresterea EBITDA in 2020 figd de 2019 (spre
deosebire de sciiderea profilnlui operational Tn 2020 fafd de 2019) se referd 1o cresierea cheltuiclilor cu amortizarea §i
deprecicrea flotei rulate, cu 22.98% in 2020 fafd de anul wecut. Aceasia reflecta un procent de amortizare mai ridicat pe
durata de exploatare a antovehiculelor, core a avur drept consecingd inclusiv o seidere a valorii reziduale a sutovehiculelor
din fota.

NP
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in primul semestru al anului 2021, marjd EBITDA a atins 44,6 % comparativ cu nivelul de 46,536 inregisiral in primele
6 luni ale anului 2020, respectiv valoarca de 39.75% din primul semestru al anului 2019, ceea ce pune in eviden}d un
trend de imbunitdfire u profilului de profitabilitate susfinut de efectul de economie de scard §i de clistigare sistematicsi de
cotll de piajd in mod profiabil.

Dinarmica favorahild a profitabilitdfii a permis Societdii s3 se inscrie in conditionalitdtile asumate cu bancile §i delindtorii
de obligafium in cadrul emisiunii din 2019, in privinja valorilor indicatorului EBITDA normalizai@/Chelivieli cu
dobfinzile care se situeazd la un nivel foarte confortabil, precum si a indicatorutui Datorii financiare nete/EBITDA, care
si-a redus valoarea de la 3.3 la nivelul anului 2019 1a 2,98 la nivelul anului 2020,

g



ORGANE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE SI SUPRAVEGHERE
Aspecte generale

Societaten este adminisirad de un Consiliv de Administragie alcwit din 3 (trei) administratori nomig de AGOA penuu
un mandat de 4 (patru) ani. Conform Actului Constitutiv al Societdtii, la orice moment, majoritatea administratorilor
Societdfil vor {1 administratori necxecutivi,

Conducerea Sociedijii este delegard de care Consiliul de Administragic unui director gencral. in prezent, direetorul general
al Societdni este doamna Mihazla-Angela Irimia (. Directorul General™), care a fost numitd in aceas1d calitate la data de
| noiembric 2014, pentru o durstd nedeterminatd. Sociciaten este reprezentatd in raport cu tergii §i in justifie de Directorul
General. De asemenca, in procesul decizional, domnii Marius Stefan §i Dan-George Stefan, fiecare aviand calitalea de
salariat al Socieadtii pe pozitia de Manager general (cod COR 112028), uu un rol decizional §i o contributic delerminantd
cu privire la strategia 5i directiile de dezvoltare ale Societifii.

Componenta Consilinlui de Administratie

Nume 5i prenume Calitate Data numirii Data expirdrii
mandatului
Mihagla-Angela [rimia Pregedinte al Consiliului de Adminisirafie 13 martie 2013 I noiembric 2022

Elena-Gianina Gherman Membru in Consiliul de Administratic 7 noiembric 2014 | noicmbric 2022

Dan lacob Membru in Consiliul de Administragie 7 noiembrie 2014 | notembric 2022

Sediuvl profesional al Niecdrui membru al Copsilivlul de Administeatie, precum §i ab Directorylis “General este in

Municipiul Piztra-Neamt, str. Fermelor nr. 4, judeul Meamy. (_,;." \
Atribu(iile Direclorului General '._?ﬂ ! Y. ."-JJ

\ 'y,
Conducerea operativi o Socictdii este Tncredinatd Directorului General, acesta find mspnnsahiljp-lua;eu}lulunx
masurilor aferente conduceril Socieddtii, cu respeciaren competentelor rezervare Consiliului de Adminisiragie si AGA.

Directorul General are drept atributii (i) angajarea 51 concedierea personalului Societai, (it) aprobarea operatiunilor de
Tncasari si plagi pind la nivelul sumei siabilite In acest sens de Consiliul de Administrafie 51 (iii) aducerea la indeplinire o
deciziilor Consiliuful de Administrafie.

Direciorul General are obligufin de¢ a informa Consiliul de Administratic n mod regulatl cu privire la operafiunile
intreprinse §i orice alte aspecte avute in vedere, inclusiv eventuale nereguli constawate cu ocazia indeplinirii ntributiilor
sale.

Atributiile si deciziile Consiliului de Administratie

Consiliul de Administragle supravegheazd activitatea Directorului General, far orice membru ol Consilivlui de
Administratic are dreptul de a solicita de la Directorul General informatii privind conducerea operativa a Societdfii.

Membrii Consiliviui de Administragic sumt rispunzitori de (i) indeplinirea wiuror obligagiilor privind realitatea
varsimintelor efectuate de actionarii Socieardi, (1i) existenta reald a dividendelor plitite, (iii) existena registrelor cerum
de lege si corectn or {inere. (iv) exacta indeplinire a hot3rdrilor adundrilor generale ale actionarilor si (v) indeplinirea
orichror altor Tndatorir impuse de lege ori de Actul Constitutiy.

Pregediniele Consiliului de Administrafie coordoneazd activitatea Consiliului de Adminisirajie $i raporteazi in fagd
adunfirii generale a setionarilor cu privire 1o activitaten Consiliului die Administrofie.
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Consiliul de Administratie poate decide valubil in prezenfa majoridfii membrilor sii, cu majoritate de voturi, In caz de
paritate, vouul Presedintelul Consiliului de Administratie va fi decisiv,

Echipa de Conducere

Marius Stefun

co-fondater Autenom, membrit neexecuiiv in consilii de administrayie

DI. Marius Stefan a absolvit programul MBA al Robert H. Smith School of Business al Universitatii din Maryland. El
crede in dezvoltarea continud si participd cu repularitate o progrome de pregdtire executiva lo universititi precum Harvard
Business School, London Business School, Stanford, INSEAD i IMD,

Marius este un pulernic susfindior al educaiei si al antreprenoriatului, in urmd cu 9 ani, impreund cu fratele s3u, Dan
Stefan, u dezvoliar Fundajin Autonom - o inifiative unicl cu un sistem descentralizat de luare a deciziilor. In ficcare an,
peste 100 de proiccle cducationale sunt initiate 5i sustinute de Fundape,

In prezent, Murius este presedinie al board-ului Endeavor Rominia (www.endesvor.org), vice-presedinte al board-ului
Romunian Business Leaders Wh]s.m) si membry in board-ul Teach for Romania (www.teachforromaniz.org). In
aprilie 2021 a fost ales m in Consiliol de Supraveghere al OMV Pewrom si este prezent in boerd-ul unor companii
precum Secom (www.se u‘rn o), Clinicile Dr. Leaho (www cliniciledrleahu.ro) st mulie ahele.

P 4

Dan-George Stefan

- L |
- A sl ;3 u
co-fondator Autonony, membiry rlee.l;eru_ln-‘";‘.u consilii de administrafie, profesor de management

Dan Siefan esic un antreprenor pasional de dezvoltarea oamenilor si a organizajiilor sustenabile, axate pe invajare. Dupa
studii de management la Bucuresti, Orleans si Sorbona. a fost consultant in management la en cabinet de consullangd din
Paris, unde a jnstrumentat programe de eficientizare in mari grupuri industriale globale. Din 2006 a ales calea
antreprenoriatului: a fondat st conduce, aldturi de frotele sdu, Grupul Autonom, leaderul piefei de mobilitate din Romania.
Autonom este una dintre cele mai , premiate” companii antreprenoriale romdnesti, Mind considerata Best Employer cinci
ani b2 rind, in studiul global realizat de Aon Hewin.

Esie membru independent al board-urilor mai mulior organizatii: companii, asociafii de business si ONGeuri. Esie
profesor de management la MBA-ul Romano-Canadian din cadrul Bucharest Business School si la BISM (ex Maoastricht
School of Management Romania). Crede intr-un management incluziv, bazai pe autonomie si pe vatori.

Mihaela-Angela Irintia

Dna, Mihuela-Angela Irimia este Presediniele Consiliului de Administragie al Soctetdiii si aciual Direcior General, S-i
aldmrat Societdfii Tn anul 2006. A absolvit Universitatea Alexandru loan Cuza in anul 2006, cu diplom3 in Statistica si
Previziuni Economice. In prezent, coordoneaza departamentul operalional, gestiondnd activitatea de achizifie a maginilor,
relatiile cu linanjatorii, efectuarea plagilor si depaniamentul de HR.

Elena-Gianing Gherman

Dina. Elena-Gianina Gherman este unul dintre administratorii Socieidfii si Diceetor Financiar in cadrul Grupului, S-a
aldturat Socieidlii incd de la infiintare. A absolvit Universitatea Petre Andrei Tn anul 20035, cu diplom3 Tn Finane -
Contbilitate, jar in anul 2011 a devenit expert contabil autorizal de chitre Corpul Expertilor Comabili 5i Contabililor
Autorizali. Anterior aldturdrii Societdfii a lucrat ca dicector economic la multiple companii. In prezent coordoncara
depariamentul de contabilitate §i intocmeste raportdrile pentru managementul superior,

Dan lacob

DI, Dan lacob este unul dintre administratorii Socictdfii 51 s-a allwrar acesteia Tncd de la Tnfiinjare. aviind functia de
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Director Operagional. A absolvit Universitatea Politlehnica din Bucuresti in anul 1994, cu diplomd in Automaticd si
Calculatoure. Dupll absolvire a locrat ca §i consuliant pentru o editurd, ulierior ajungind s3 conducd §i si defind doud
companii in domeniul comerfului. in prezent, coordoncazl activitaiea operationuld pentru societdtile in care Socictaten
detine participafii minoritare i, impreund cu Dan Sielan i Marius $tefan, definegie direcqitle strmegice de dezvoliare a
Sacielaii.

Conflicte de inferese In nivelul organelor de ndministrare, conducere 5i supraveghere

La data prezentului Prospect nu existd vreo informatie privind orice potential conflict de interese intre obligapile fad de
Socielate ale oriclruia dintre membrii organelor de condocere §i administrare a Societdii 5i ineresele private 5if sau ahe
obligatii ale oricdrui asemenen membro.,

De ssemenca, I momentul Tntogmirii prezentulul Prospect nu existd vreo informafie privind infelegeri sau acorduri cu
actionati principali, clienti, furnizori sav alwe persoane, Tn temeiul efirora oricare dintre membrii organelor de conducere
st administrare ai Societdyii ar fi fost ales ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau ca
membru al conducerii superioard,

Nu existd nicio restrictic asumatl de membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere privind cesionarea,
intr-o anumitd perioadd de wimp, a paricipajiilor la copitalul social ol Sociedtii. LRI

s

T
CONTRACTE IMPORTANTE é .

= &

L
Societates nu o incheial. in mod direct sau indirect, vreun contract semnificativ (altele deedt cele inchgidte in cursul

obisnuit al activitatii) care ar putea da nastere vreunui drept sau vreunei obligafii u Socicidfii sau o miu‘hrgi entiafi din,

srupul din care face parte Socielatea cu consecinfe semnificative asupra capacitdlii Socictdfii de a-gi indeplini obligagpiile
care §i revin in legfel cu Obligatiunile fagd de Degindtorii de Obligatiuni.

LITIGII

Socielaien nu este implicald in prezent si nu o fost implicadl Tn ultimele 12 luni in vreo procedurd guvernamentald,
judiciard sou de arbitraj care ar pulea avea sau care a avul efece semnificative asupra pozifiei financiare sau a
profiabilidfii Sociewdlii. Managementul Societafii nu are cunogtingd de vreo psemenea procedurd in derulare sau
potenfiald de nawrd s3 producd efecte sempificative asupra pozifiei financiare saw a profitabilitd{ii Societdfii. Socielalea
gste in prezent implicatd doar in litigli care au loc Tn cursul obignuit al activitdyi, care ou In principal ca obiect recuperaren
de ereante si in care Societatea are calitatea de creditor.
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TERMENII SI CONDITIILE OBLIGATIUNILOR

1. STRUCTURA

Termenii $i conditiile aplicabile fieclrei Transe de Obligatiuai sunt formate din:

{a) aserie de lermeni §i conditii aplicabile oriciror Obligatiuni emise in conformitate cu prezentul Prospect,
astfel cum sunt detaliate mai jos in sectiunca Termenii 5i Condifiile aplicabite tuarar Trangelar emise
in cadrul Programuluf,
5i

i{b) o serie de rermeni §i condifii specifice, aplicabile in functie de Optiunca indicaid in Condifille Finaly
relevante ’}r)ﬁ__r t de caractenisticile Trangel de Obligatiuni avute in vedere, potrivit celor detaliale
in secqi uiJ_ui'.I?pf."uﬂi“ desecrisd in cele ce urmeazl,

5 4 '
2 OPTIUNI g e
i i ! ;
Termenii 5i condilijle specifice Q!;-Jguliuuilur sunt previzule mal jos pentru trel opfiuni de emisiune;
() Optiunea 1 cﬁn;iné ;etui du termeni 5i condigii ce se vor aplica Transelor de Ohligatiuni emise cu o ratd
a dobiinzii fixii;
(b) Optiunea IT confine setul de wermeni i condifii ce se vor aplica Trangelor de Obligagiuni emise cu o

ratd a dohinzii vanabild:

{c) Opfiunen I confine selul de wemeni $i condifii ce se vor aplica Trangelor de Obligajiuni emise ca
Obligatiuni corelate cu Obiective de Sustenabilitae.

Fiecare dintre cele trei Oppivni de mai sus confing, la rindul sy, anumile sub-optiuni, care sunl prezentate intre paranteze
drepie care cuprind caracteristicile lor specifice. [iind insopite, dupi caz, de instrucjivni §i note explicative.

Societatea va stabili, in cadrul Condifiilor Finale, care Opfiune va fi aplicabila peniru respectiva Trangd de Obligatiuni
(inclusiv prin determinarea optiunilor suplimentare disponibile pentre fiecare dintre cele trei Optiunca), fie prin
reproducerea dispozifiilor relevante ale opfiunii pentru care s-o optat, fie fHcind wrimitere la dispozitiile relevanie ale
optiunii penteu care s-a oplal precum si, duph caz, prin completarea locurilor rezervate relevanie,

In masura in care, la data aprobdirii prezenlui Prospect, Socictaten nu avea cunogiingd de snumite elemenie care sum
aplicabile unei Trange de Obligatiuni, acest Prospect confine locuri rezervale marcate prin simbelul ® inclus intre
paranicze parrate, iar elememele relevante vor fi incluge in Conditiite Finale

Locurile vezervate marcate prin simbolul * inclus intre paranteze pirate care sum aplicabile Obligagiunifor vor fi
considerate a fi completate de informafin inclusd in Conditiile Finale ca §i cum respectiva informatie ar fi inclusd in locul
simbolului ® din cadrul locului rezervat relevant. Prevederile allernative sau opfionale din aceastd sectiune care nu sunl
completate in Condifiile Finale sau nu figureazi in Conditiile Finale vor Ii considerate a i fost climinate din Termenii §i
Condiiile aplicabile Trangei respective §i loale prevederile din prezenta secjiune care nu sunt aplicabile Obligatiunilor
(inclusiv instreetiuni, note explicative 5i text inclus intre paranteze plrrate) vor i considerate a i fost eliminate din acesti
Termeni §i Condifii, dupd cum este necesar pentru 2 da efect prevederilor din Conditiile Finale, Copii Tn format fizic ale
Condifiilor Finale pot Ii obtinute in mod grawit de la sediul Societdjii, asemenea copii flind disponibile doar Definatorilor
de Obligatiuni.
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TERMENII SI CONDITIILE APLICABILE TUTUROR TRANSELOR EMISE IN CADRUL
PROGRAMULUI

REGIMUL OBLIGATIUNILOR

Obligatiunile reprezin obligaii neconditionate, neconvertibile §i negaruniw ale Societdfii, au §i vor avea
acelasi rang (pari passu) intre ele, f3rk a exista vreun drept de preferingd intre Obligatiuni. Sub rezerva exceptiilor
previzute la momentul relevant de legislotia romind (inclusiv, dar fard a se limila la, ordinca de preferingi a
creantelor fajd de Societate in caz de insolvenid), Obligatiunile vor aven acelasi rang de preferinga cu oricare alle
obligatii negarantate si nesubordonate ale Secietdfii, fic cle obligatii prezente ori viitoare {inclusiv, dar I3 a se
Jimita la, orice alie Transe emise in cadrul Prosramului sau orice alie emisiuni de obligatiuni negarantate viitoare
ale Societlijii). In ceea ce priveste rangul Obligativnilor in caz de insolvenfd, a se vedea [aciand]™de risc

LObligagiunile sune snbordonae mafortiarii pasivelor Societdyii”. ,r;:" _
CARACTERUL LIBER TRANSFERABIL 5 4 |

k" _Jf'
Sub rezerva oricltror restrictii previzute in sectivnen , Notificare adresatd investitorilor §i Re.;rrmm de VﬂLulf‘l"
din prezentu! Prospect, Obligatiunile suni liber transferabile. Obligatiunile vor fi transferate in confOormitate cu
regulile uplicabile ale Depozitarului Central §i BVB. Toate costrile in legdiurd cu transferul vor (i suportate de

respectivul Defindtor de Obligatiuni,

Nicio perscantt nu poate solicita transferul unei Obligatiuni in perioada cuprinsd intre (§i incluzind) Ziua
Lucritoare imediat anterionrd Datei de [nregistrare care survine imediat Tnaimea Darei de Rascumplrare pdnd la
(si incluzind)y Dara Riscumplrdrii,

TITLUL DE PROPRIETATE ASUPRA OBLIGATIUNILOR

Evidenta Obligafiunilor emise in cadrul Programului va (i {inutd in cadrul registruiui Detindtorilor de Obligatium
{Registrul De{initorilor de Obliga{iuni™) d¢ citre Depozitarul Central S A, o socielale pe actiuni constituila
si functiondnd poirivit legislatici din Rominia, cu sediul in Bld. Carol I, nr.34-36, eiajele 3.8, §i 9, Bucuresi,
Rominiu (., Depozitarul Central™) in baza contractului incheial de Societate cu Depozitarul Central.

Drepuul de propriewate asupra Obligatiunilor este evideniat prin inscricrea in conturi in Registrul Detindtonlor
de Obligatiuni. Transferul Obligatiunilor se va realiza doar prin inregistrarea unui asemenea transfer Tn Registrul
Defindtorilor de Obligatiuni si cu respectarea regulilor aplicabile emise de BVB §i de Depozitarul Central.
Tntrucit sunt emise in form2 dematerializatd prin Tnscriere in cont, nu va fi eliberat niciun document Tn forma
fizic pentru Obligativai,

LEGEA APLICABILA SI JURISDICTIA

Obligatienile vor fi create si emise in baza legislatici din Roméania, lar orice aspecte referitoare la Obligatiuni,
inclusiv termenii §i conditiile Obligatiunilor mentionate in prezemul Prospect precum §i in Conditiile Finale
relevamte vor fi governate de legislatia din Romania, Orice dispute privitoare fa Obligatiuni sau la orice aspecie
referitonre la Obligatiuni vor fi solufionate de instantele judechtoresii competente din Romdnia.

IMPOZITARE

Toate platile in legawrd cu Obligafiunile. fie aferente Valorii Nominake Unitare ori valorii Dobinzii vor i
efectuate de calre Socielale sau in numele acesieia cu refinere la sursa sau deducere in scop fiscal, Tn masura fn
care o astfe] de refinere la sursd san deducere este cerutd de lege, Societatea nu va avea obligatia de a suporta
orice sume de bani retinute la sursil sau deduse in scop {iseal si va plan Degindtorilor de Obligagiuni doar sumele
nete rimase dupd realizarca acestor operatiuni,
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Niciun Detindtor de Obligajiuni nu va avea drepl s pretindd de la Societae, Coordonatorul Unic sau
Manager(i) vreo despAgubire sau vreo suma de bani in legiturd cu orice consecinte fiscale peatru Definditorii de
Obligatiuni in mod individual, Tn limirele mentionate mai sus,

RASCUMPARAREA OBLIGATIUNIEOR

Obligatiunile vor putea @i rfiscumplrate de cltre Societie exclusiv in conformitate cu prevederile din prezenia
sectiune, fie (i) fa scadenidl, fie (ii} anticipal, urmare a survenirii unui Coz de Neexecutare ori o unei Schimbri
a Conirolului asupra Socicidfii, dacd Obligatiunile au fost declarate scadente §i exigibile in conformitate cu
prevederile din secfiunea . Cazuri de neexecurare ™ sifsau Schimbarea controlului asupra Societafii” de mai jos,
fie (iit) anticipat, la inifiativa discrefionnrd a Societd)ii, in condifiile prevzute in cadrul sectivnii ~Cumpdrarca
Obligatinnilor de cdire Societate. Rdscunipdrarea lu inifiativa Socierdgii™ $i numai in miisura fn care alegerca in
Jgestzsens a Emitentului va i indicatd in Condifiile Finale relevante, Oricare §i toate Obligagiunile astiel

/" rascumpiicate de edtre Societate vor fi anulate de Tndatd dupd data relevant a riscumparirii.

Data la care Dhliga]iunile sunt rAscumpdrate in conformitate cu prevederile din prezenta sectivne, fie aceasta (i)

. Data Scaden 1y (i) data ridscumpdrdrii pentru un Caz de Neexceutare ori pentru Schimbarea controlului asupra

Socicldtii sau (iii) data ritscumpérarii aplicabila in cazul Fscumparirii anticipate la inifiativa Socieigii reprezinia
n pﬂ:‘zﬁnﬁﬁlmpiml Termenii 5i Condifitle Oblizatinnitor (, Data RAscumparirnii”),

CUMPARAREA OBLIGATIUNILOR DE CATRE SOCIETATE. RASCUMPARAREA ANTICIPATA
LA INITIATIVA SOCIETATII

Cumpdrarea Obligapinnilor de cdire Societate, Socielalea poale in orice moment cumpira Obligafiuni, impreund
cu drepturile la dobinda aferente acestora, de pe piajdl pe care se tranzacioneazd Obligatiunile sau in orice alt
mod permis de lege (inclusiv prin intermediul oferielor de cumpdrare) la orice pref. cu respeclarea Wluror
prevederilor legale aplicabile. Toate Obligatiunite cumpirate de Socierate pot i definuie, anulate sau revindute,
la alegerea Societdiii, conform prevederilor legale aplicabile.

Obligatiunile cumpdrate st dejinute de Societate nu v vor conferi acesteia dreptul de a vota in cadrul Adundrii
Generale §i nu vor fi luate in considerare la calculul cerintelor privind cvorumul §i majoritaiea in cadrul scestor
Adunri Generale,

Rascumpdrarea ld inifiativa Societdtii, Societatea igi rezerva dreptul de a riscumpdca anticipat totalitatea (5 nu
mai putin decit totalitalea) Obligafiunilor emise in cadrul unei Trange emise in baza prezeniului Prospect cu un
preaviz de cel pufin 30 de zite §i nu mai mult de 60 de zile notificat Deginftorilor de Cbligatiuni relevanti in
conformitate cu prevederile legii 5i ale prezentului Prospect, Tn misura in care alegerea Tn acest sens a Socielafii
a fost indicath Tn Conditiile Finale relevante pentru Transa respectiva. Intr-o asemenea situafie, notificarea
privind riscumplirarea la inifiativa Socieidtii va indica procedurs de rascumplrare in detaliv, precum §i Data
Rascumparlrii. Riscumpdranea la inifiativa Societdfii se va putea realiza numai dupd trecerea unui termen de cel
pufin 24 de luni de Ja Daa Emisiunii relevanie si necondifionat de indeplinirea oriciror altor condifii
suplimentare, in afara celor prevazute n prezenia secliune, Prewl de riscumparare va i egal cu 102% din
Valourea Nominald Unitard a Ohligatiunilor din Transa respectivd plus dobdnda acumulma, dacd este cazul,
pentru perioada, in zile calendaristice, core incepe fa, inclusiv, ultima Datd de Plaid a Dobdnzti i se incheie la,
dar excluzdnd, Data Riscumpdcdrii notilicald potrivit prezentei sectiuni.

Riscumpdrarea la inifiativa Societdjii, efectuatd cu respectaren condififlor de mai sus 3i, dacd este cazul, a
oricaror conditii suplimentare incluse Tn Conditiile Finale relévante, se va putea realiza frd a B necesard in acest
sens lineres unel Adundn Generale gifsuu exprimarea in orice mod a consimimintului sifsau a pozifie
Definftorilor de Obligatiuni (indiferent de Tranga de Obligafiuni subscrisd de respectivii Defindtori de
Obligatiuni).
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ANGAJAMENTE FINANCIARE

In masura in care Condijiile Finale indicl Tn mod expres ¢ oricare asemenea angajament [inanciar a fost asumal
de catre Societate in legfturd cu o anumitd Transd de Obligagiuni, Socictatea se va asigera ci, la data de 31
decembrie o fiecfrui an (“Data Calenl3rii™), pe durata existen{ei Obligatiunilor din Trangd relevantd care nu au
fost riscumpdrate sau anulate, sunt indeplinite oricare dintre urmatoarele angajamente financiare:

{a) Rata de acoperire 2 Dobiinzii este cel putin egald cu sau mai mare decit Rata de ..u,npm

- #:Dobinzii
indicatd in Condigiile Finale relevame,

{h) Ruportul Datoric Financiard Ne@t®WEBITDA esle cel mult egala suu mai mica dec 'rRapm'luI Dutorie:
Financiard Na&EBITDA indicat in Condigiile Finale relevanie, ‘l’_ ¢ -

Angajamentele financiare de mai sus vor (i lestate $i caleulate anual, cu ocazia aprobdrii §i pn\ foporigre la
situagiile financiare consolidate aferente exercitivlui financiar incheiat la 31 decembrie al anuldi respectiv,
incepiind cu aprobarea de citre adunarea generald a acfionarilor Societd{ii a situatiilor inanciare aferente celui
mui recent an financiar fncheial anterior emiter)i Conditiilor Finale relevante.

Pentru scopul angajamentelor financiare din prezenm sub-seciiune, urmilorii wrmeni vor avea urmitoarele
injelesun:

“Rata de acoperire a Raponul dintre EBITDA, asifel cum a flost definita in capitolul ,Juformatii

Dobdnzii importante  privitoare  fa  prezemal  Prospect”.  sectivnea  JPrecentarea
informatiilor financiare si a altor informarii”, sub-sectiunca Judicatori
nedefinifi de ITFRS 51 chelwielife totale cu dobiinzile ale Sociedti incluse in
situatiile financiate consolidate ale Societitii la data relevantd de referingd.

Raportul Datorie Raportul dinire Datoria Financiard Netd si EBITDA, astfel cum au fost definite
Financiard Netd/ in capitolul JInformatii importante privitoare la prezentul Prospeet”. sectiunea
EBITDA <Prezentarea informatiilor financiare si a altor informatii”, sub- sectiunea

JIndicatori nedefinifi de TFRS™ ale Soeiewdtli incluse in siwwajiile financiare
consolidaie ale Sociewdiii la dota relevantd de referingd.

— e ———— —

Societatea Tsi va putea asuma in mod diserefionar, prin rapertare la fiecare Trangd, angajamente linanciare diferile
faja de cele descrise in prezenta seetiune ce vor [i detalime corespunzitor in cadrul Condifiilor Finale,

CAZURI DE NEEXECUTARE

Urmittearele evenimente constituie cazuri de neexecutare a obligatiilor Socieidfii Tn legBturdl cu Obligajiunile
(fiecare, un ,Caz de Neexecutnre”™):

(1) Neplati¥: Societatea nu efectueazd o plald a Dobinzii sau a Valorii Nominale Unitare, dup caz, alerente
oriefrei Obligatiuni Tn termen de cel mult sapie (7) Zile Lucrdtoare de la data la care respectiva platd ar
fi fost scadenid conform Condifiilor Finale aplicabile;

{b) Incdlcarra Angajamentelor Financigre: Socielaten isi incalcd obligatille prevAzute in secfiunea
Angajamente Financiare” din prezentul capitol Termenii §5i Conditiile Obligaginnilor” (inclusiv in
ceea ce priveste obligatiile previzule in sectiunca Angajamente de informare”, dar numai in ceea ce
priveste 5i limitat la acele Angajamente de informare specific §i direct legate de obligatiile asumaie in
secliunen Angajamente Financiare™), iar o asemenea inclcare nu este remediatd sou nu se renunid la
invocarea Cazului de Neexecutare respectiv in termen de 30 de zile calendaristice de la data apariici
respectivulul Caz de Neexecutare de clire persoanele relevanie menfionate in sub-sectiunea , Seadenfa
Anticipara” de mai jos. Cu toate acestea, dacd dupd recalcularea realizatd 1a finalul sau oriciind in cursul
perioadei de remediere de 30 de zile calendaristice, angajamentul financiar in cauzd esie respeciat, se
va considera off Societaten a indeplinit respectivul angajaoment financiar la Data Calenl@rii relevante ca

o



()

(d)

(

(g)

th)

i cum nu ar 1 avuol loc nicio neindeplinire o angajamentului Anenciar relevant, iar inc@ilcarea se va
considera remediat in conformitate cu prezentul paragraf;

frcalearea altor obligapii: Socictatea sl incaled oricare alth obligaie in legiiura cu Obligatiunile
asumald prin prezentul capitol Termenii si Condifiile Obligafiunilor precum i prin Conditiile Finale
relevante, iar o asemenea inclleore/ neexecutore nu este remediald sau nu se renunid i consecinjele &
de c@itre persouncle relevante menfionate in sub-sectiunea . Scadenfa Anticipard”’ de mai jos, In (ermen
de 30 de zile calendaristice de la data primirii de clire Sociciate a unei netificlri scrise, din partea
persoanei(elor) relevante mentionate in sub-sectiunea ,Scadenta Anticipata” de mai jos, transmisa cu
respectarea cerinfelor de notilicare descrise in prezentul Prospect;

Accelerarea anticipati a ebligagiilor: orice Dmorie Financiard o Sociedfii in valoare 101018 mai mare
de 5 milivane EUR sau cchivalent (i) este declaraid scadentd anticipal in urma unui caz de neindeplinire
o obligatiilor relevanie i nouficarea privind declararea scadenjei anticipate nu este retrasi in lermen de

__sape {7} zile calendaristice de la declararea scadented anticipate sau (ii) nu este achitaid la data scadentei

acestela sau in orice perioadd de gratie aplicabild, dacd este cazul (cu exceptia perioadelor de grafie
instituite penru caz de reorganizare, fuziune, absorbjie. dacd entitatea succesoare il asumi 1o0ai¢
obligafiile Societd{ii in leghturd cu Obligatiunile):

Acfiuni ale' creditorilor: (1) o mstan(@ judechioreascl sau arbitrald emile o hodriire definitivil prin care
instituie un sechestru, o poprire asiguratoric saw orice altd procedurd similard in orice jurisdictie
relevantd este instiwitd Tn emeiul unei howdrin judeciroresti definitive a instanielor competente si
asemenea procedurd priveste orice activ sau proprigtate a Societafii sau vemiturile Socictdfii pentru o
valoare reprezentind cel putin 10 milicane EUR sau echivalent §i respectivele active, propriedfi ori
veniturt nu sunt liberate in termen de 90 de zile ealendaristice de la daea instiwirdi respeetivel proceduri;
(i} sunt incuviintaie, si nu sunt suspendate in ermen de 90 de zile calendanistice de 1o data incuviingarii
(fiind investite cu formul2 executorie titlurile executorii aferente), procedun de exccutare silita
impotriva Societafii, cu condifia ca suma totald de plad aferentd respectivel obligalii 58 depiiseasca 10
milicane EUR sau echivalent; (iii) o instand judecitoreascd suu wrbitrala emite o hotirdre definitiva
prin cure Societates esiv obligatd 1 pluta unei sume reprezenidnd cel putin 10 milicane EUR sau
echivalent far respectiva plna nu este eleciuatd in 1ermen de 90 de zile calendaristice de la data care
intervine cel mai tarziu dintre: (a) data comunicdtii respectived hotlcin sau (h) orice alta dala scadenta
ca urmare @ aplicrii oriclroi termen de gratie sau oricarel reesalonfni sav reseadeniari aplicabile;

Exécniarea unor garangi: o ipolecd sau o alta garantie reald ¢misd de Societate, care privegte active
cu o valvare cumulatl mai mase de [0 milioane EUR sau echivalent devine exceutorie si sunt demaraie
actiuni in vederca executdrii acestora, inclusiv prin preluarea respectivelor active de ctre un custode,
administrator, lichidator sau orice ulid persoand cu stributii similare;

Expropriere: activele Societifii avind o valoare cumulatdt de mare de 10 milivane EUR sau echivaiem
sunl expropriale, nalionalizate sau supuse unci rechizifiiz

Insolvengd: (1) Societatea este in stare de insolventd iminentd; (i) se ia o hotdrire de clitre un organ
societar al Sociedtii prin care se decide s se inijieze san se inifioza de ¢Atre Societale orice proceduri
judiciare sav extrajudiciare sau alifel de masuri in leghturd co deschiderea procedurii insolveniei, a
falimentului sau a reorganizarii judiciare cu privire la Societate; (iii) initicrea procedurii de insolvenyd
impotriva Sacietafii, in baza hotariril unei instanfe competente (cu excepiia cazului in care respectiva
procedurd este vidit frivoll. sicanatoare sau reprezintd un abuz de proceduri judiciare); (iv) este numit
un lichidator sou un ndministrator judicior cu privire la Societate, in baza unei hotfirdri irevocabile o
unei instanje competente; sau {v) Societatea este lichidatid sau dizolvald sau este imifiaid hehidarea
voluntard de citre Societate, altfel decit in scopul reorganizirii, fuziunii sau absorbiiei 51 in cadrul unui
proces in care entilalea succesoare isi asumd tonte obligagiile Sociedi in legliurd cu Obligagiunile.

102
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[n cadrul prezentei secfiuni, termenul Datorie Financiard are urmatoarcea semnificatie:

Datorie Financiard o datorie reprezemata de soldul cumulat al (i) ereditelor §i imprumuturilor
purtdtoare de dobinzi pe termen lung st pe lermen seurt, (i) datoriilor din leasing
pe termen lung si pe termen scurt precum $i (i) al datorilor aferente
Obligajivnilor emise de Socicwate conform suuajitlor linanciare consolidate
auditate pentro exercitiul finunciar relevant

- ———

Scadenta Anlicipati

In situafia aparifici oricrui Cuz de Neexecutare, (i) Reprezentantul (astfel cum este definit mai jos in prezentul
capitol) sau (ii) Adunarea Generald (astlel cum este definith mai jos in prezentul capitol) sau (i) Detinditorii de
Obligatiuni care reprezintd cel putin 25% din valoarea in circulatic a Yalorii Nominale Totale a Obligatiunilor
emise in cadrul Transei relevante, si care nu au (ost riscumpdrate sau anulate sunt Indrepétiti. In baza unci
notificdri transmise Societdtii, s declare Obligaiunile din Trangd relevanta ca fiind exigibile §i scadente la
Valoarca Nominald Unitardl, impreund cu dobiinzile aferente acumulate pind la data primirii respectivei notifican
de caiire Sacietate, care la rindul lor vor deveni imediat exigibile si scadente, In acest caz, Socieinten va proceda
la riscumpfirarea Obligatiunilor intr-un termen ce nu va depdsi cincisprezece (15) Zile Lucrtoare de la data
primirii notificdrii, iar plata Obligafiunilor astfel rascumpdrate impreund cu dobinda aferentd va fi Ricud in

conformitate cu seciiunca JPIG din prezentul capitol, .r-_-gE'-' 7
- &
SCHIMBAREA CONTROLULUI ASUPRA SOCIETATIE (;‘ b : ‘]
E -

Pe toald durata pdnd la Data Rascumpdrdrii tuturor Obligajiunilor, in mésura in care inlcff-_\gliﬁn':' o Schimh.nn;"n
Controlului asupra Societd{ii, oricare dintre Defindiorii de Obligajiuni este Tndreptllfit, in baza unei notifican
transmice Societifil intr-un termen ce va fi stabilit de Societate conform celor de mai jos, si ceurh Sodietafii s
riscumpere Obligatiunile la Valoarea Nominala Unitard, impreund cu dobinzile aferente acumulate pind lo, dor
excluzind dawa riscumpdririi de citre Societate a respectivelor Obligatiuni,

Pentru scopul prezentei sectiuni, Schimbare a Controlulul asupra Societatii este reprezentatd de sitagia in care
domnii Dan-George Stefan si Marius Stelun Tnceteazd s3 mai defind, impreund, direct ori indirect, prin una sau
mai multe entitdfi controlate de acestia impreund (inclusiv prin entitatea Autonom International S.R.L., dur f&rd
a se limita la aceasta), individual sau impreund:

(i)  cel putin 50% plus o acjiune din capitalul social al Societitii, in cazul in care struciura actionariatului
se schimba ca parte a wnui oferte publice initiale de actiuni  u de tip pl | ment priv f;

(i) cel pugin 70% plus o acjiune din capitalul social al Societdjii in cazul in care structura actionariatului sc
schimba ca parte a unel tranzactii de tip M&A (merger and acquisition)

Fard a aduce atingere prevederilor de mai sus, in msura in care controlul asuprs Societdlii este exercilal de
domnii Dan-George Stefan §i Marius Stefan prin intermediul unei entitdi controlate de acegtia care define cel
pujin 50% plus o acliune, respectiv cel pufin 70% plus o actiune din capitalul social al Socieilii. va fi consideraid
Schimbare a Controlului asupra Socictdfii situatia in care domnii Dan-George Stefan §i Marius $tefan detin,
impreuni, mai putin de 50% plus o actiune/ parte socialll, respectiv mai putin de T0% plus o acfiune/ parte sociald
din capitalul social al acestei entitdfi.

Cit mai curind posibil de la momentul la care Socictatea ia la cunogtintd despre o Schimbare a controlulur asupra
Societdfii, dar nu mai trzio de treizeci (30) de Zile Lucritoare de la acest moment, Sociewatea va notifica
Detinatorii de Obhgafiuni, in conformitate cu sub-sectiunea Netificdri din prezenta secfiune (Termenii §i
Condifiile aplicabile taturor Trangelor emise in cadrul Programulud), mentiondnd faptul ¢3 (i) a avut loc o
Schimbare a Controluiui asupra Socictdfii, (ii) indichnd natura §i circumsiangele in care o asifiel de Schimbaore a
Controlului  'upr  oclewdfii  intervenit; (iii) indicdnd procedur de tr n fer pentru copul rd cumprdrii
Obligatiunilor §i (iv) perioada (care nu va i mai scurmd de wreizeci (30) de zile calendaristice) in care Defindtorii

1
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che Obligatiuni pot solicna rascumplrarea Obligatiwnilor in conformitate cu aceastd sectiune (,Perioadn de
Optiuae™).

In acest cuz, Socictatea va proceda la rscumpararca Gbligajiunilor faueun lermen ce nu va depdsi cincisprezece
{15} Zile Lucrdtoare de la duta expirfirii Perioadei de Opjiune, jar plata Valorii Nominale Unitare a Obligativnilor
astfel rascumplrate impreund cu dobinda alerenta va fi facutd in conformitite cu sechunen P din prezentul
capitol,

Pentru evitarea oricarui dubiu, Schimbasea controlului asupra Socictdtii nu reprezia@ un Caz de Neexceutare,
PLATI
Beneficiari

Plawa oricaror sume in leghuord cu Obligativaile emise in cadrul Programelui {inclusiv, dar f3rd a se limita la,
Valoarea Mominald Unitord 5i Dobindd) va {i realizatd catee Defindtorii de Obligajiuni faregistrul in Registrul
Detindtarilor de Obligagiuni 1a Data de Inregistrare mentionatd in Condifiile Finale relevante.

Ramburssren Valorii Nominale Unitare

Rambursarea Valorii Nominale Unitare o Obligatiunilor se va efeciua lo Dava Scadenyed, (astfe] cum esie stabiliia
pein Conditiile Finale ml:%g}_sgu_lﬂ Data Rascumpiirdicii, dacd va fi cazul, conform prevederilor din prezenta
secliune. B o

Plata valorii Duhﬁné ‘ |

I F ]
Valoarer Dobiéinzii se v.r];!.tu Ja ficcarg Dol de Platd a Dobanzii, care va i o Zi Lucrdtoare sau o Zi Lucrdioare
Pentru Plata Dobingii, confarm prevederilor din prezenta secfiune completate cu prevederile Condiiilor Finale
relevanie,

Data de Inregistrare

Plajile aferente valorii Dobinzii g Valorti Nominale Unitare se vor face cltre Definiorii de Obligagiuni
inregistragi in Registrul Dejindtorilor la Data de fnregistrare. Data de anugi.qlmn: v 1 determinald de Socielate
cu respectaren wiucor prevederilor legale aplicabile 5i va [ menjionatd in Condifiile Finale relevanie,

Efectuaraa plifilor

Orice pladd valabil cleciuad clime persouncle mentionate in Registrul Defindiorilor de Obligationi la Data de
inregistrare relevani2 va constitui o descircare efictiva de obligatii a Societatii cu privire la respectivele plisg.
In consezing. orice persoand care achizifioneazd o Obligajiune intre Data de inlcgislruru relevanid sau, dupd
caz. fard a fi detindtor inregistrat de Obligatiuni in Registrul Deginftorilor de Obligagiuni I Data de [nregistrare
relevanid, gi Dain PiAGT Dobinzii corespunzioare nu va avea dreptul de a primi o astfel de plai, chiar daca
persoana respectiva este Tnregistiratd fa Daia PIgii Dobiinzii in Registrul Defin®orilor de Obligatiuni, ca dejinitior
inregistrat al Obligatiunii.

Nu se pot realiza iransteruri de Obligagioni in Registrul Defindtorilor incepind cu, si incluzind, Ziva Luerioare
imedial ant¢rioara Datei de Inregistrare care preceda Daltei Scadenjei (sau datei Scadenei Anticipate) 5i piind ln
Data Scadentei (sau duta Scadentei Anticipate).

Plata Valorii Nominale Unitare §i a Dobanzii aferente Obligafiuailor va i supusd, in toate cazurile, oricirer legi

si regulamente fiscale san de alta natura aplicabile la locul platii 5i se va efectus Tn conformitate cu prevederile
din sectivnea , Aspecte Fiscale™ de mai jos.

[
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11.5.2

Nicio platd a valorii Dobfnzii §i /sau a Valorii Nominale Unitare nu va [ efectuatd in numerar, prin cec sau
mandat postal.

Efectuaren plijilor in cazul Obligagiunilor denominate in EUR

Plata Valorii Nominale Unitare gi'sau a valorii Dobiinzii aferenie Obligajiunilor sc va face in EUR, in contul
Coordonatorului Unic, Managerului(ilor), participantilor la sistemul Depozitarului Central, autorizali in vederea
accesarii TARGET2 - Securities (. Platformei T25") (,Participant(i)"”) sau agentului custode al carui client
este Detindtorul de Obligatiuni la Daa de Inregistrare, in sume corespunzlivare definerilor de Obligatiuni
evidenfiate 1a Data de Inregistrare in conturile deschise de Coordonatorul Unic, Manager(i), Participani(i) sau
agent custode, acegtia svind obligatia de a inregistra sumele aferente valorii Dobanzii datorate gifsau Valorii
Nominale Unitare in contul Definttorului de Obligagiuni din evidengele proprii.

Detindtorii de Obligajium denominate in EUR au obligafin s3 se asigure o3 Obligatiunile denominate in EUR
sunt inregistraie in conturile de instrumente [inenciare ale Managerului(rilor) sau Porticipantilor deschise pe
Platforma T2S in vederea efectudrii platii sumelor aferente Dobdnzit datorate 5i/ sau Valorii Nominale Unitare,
dupii caz.

Potrivit Codului Depozitarului Central, Platforma T2S este solufia tehnicd prin intermediul clireia Eurosistemul
{format din Banca Centrald Europeandl si biincile centrabe ale statelor membre UE a cdror moned3 este EUR)
furnizeard servicii depozitarilor centrali si care permiie decomarea tranzaciiilor pe principiul livrare contra plaid
{in limba englezl, delivery versus pavmenr) in banii Bancii Centrale Europene.

Societates, Coordonatorul Unie si Managerul{ii) nu au vreo obligotie de platd chire vreun Detindtor de
Obligativni in cazul in care, ca urmare a aclivnii/ inactiunii Dejinatorului de Obligatiun sau din orice alie motive
independente de Societate, Coordonator Unic sou Manager(i), Obligatiunile nu sunt inregistrate Tn conturile de
instrumente financiare ale Coordonatorului Unic, Managerului{iler) sau Participantilor deschis “Blatforma
T25. 1 :

Efectunren plitilor in cazal Obligatiunilor denominate in RON

4

Plata Valorii Nominake Unitare sif sau a valorii Dobanzii aferente Obligatiunilor va fi pra‘i'qcr;jla in nu‘m'e'le
Emitentului de cire un Agent de Plaid numit de ciitre Societate 51 mentionat in cadrul ﬁhndi;iilor Finale
relevante, in conformitate cu legea aplicabila si in temeiul procedurilor stabilite in cadrul contraetelor incheiate
intre Depozitarul Central 3i Societaie, Depozitarul Central §i intermediarii participanyi la sistemul Depozitarului
Central, precum §i inwre Depoziterul Central 51 Agenul de Plma relevant (. Proceduri de Plati™),

in cazul in care Obligajiunile vor i evidentiate la Data de frregistrare in conturile individuale ale Deginditorilor
de Obligatiuni administrate de Depozitarul Central. plata Valorii Nominale Unitare sif sau a valorii Dobinzii
aferente Obligatiunilor definute de DeginBorii de Obligatiuni prezenti in Regisirul Defindtorilor de Obligatiuni
la Data de Tnregistrare se va realiza de ciire Depozitarul Central prin imermediul Agentului de Plats relevant, in
conformitate cu prevederile lepale in vigoare,

I0 cazul Tn care Obligatiunile vor fi evideniate la Data de Inregistrare in conturile administrate de un intermediar
participant la sistemud Depozitarului Central, plata Valorii Nominale Unitare g/ sav a valorii Dobanzii aferente
Obligatiunilor dejinuie de Detfinatorii de Obligagiuni prezeni in Regisirul Degindtorilor de Obligagiuni la Daia
de Inregistrare se va realiza de cie Depozitarul Central prin intermediul Depozitarului Central §i al
inermediarilor participani la sistemul Depozitarului Central al cliror client esie Detindtorul de Obligatiuni la
Data de [nregistrare.

Procedurile de Platd vor [ detaliate in cadrul Condigitlor Finale relevante.

Societaten 3i Agentul de Plata nu sumt rispunzdtori pentru vreo intdrziere Ja platd a valorii Dobdnzii sifsau a
Valorii Nominale Unitare sau a oriclror sume restante cauzate de (i) omisiunes Detindtorului de Obligatiuni de

5



11.6

11.7

11.8

1.9

12,

13

13.1

atransmite ks timp informafiile adeevate sau alwe documente §i informatii conform Procedurilor de Plata, precum
§i a celor mengionate in acest Prospecet §i in Condifiile Finale relevante, (ii) caracterul incomplet, incoerent sau
neverasimil al oricdror documente saw informatii sau (iii) foptul ea intirzierea a fost cavzaty de circumstanie n
afra controlului Societdyii 5i o Agentului de Plate. In aceste cazuri. Detindiorii de Obligaiunt nu vor avea drepiul
la nici o plata suplimentara sau dohindd suplimentara pentru intirzierea respectivei platk,

Moneda emisiunii

Obligativnile emise in cadrul Programului vor (1 denominate fn EUR sau RON in conformitate cu cele
menficnate n cadrul Condigiilor Finale relevante. Ulerior admiterii la ranzactionare a Obligatiunilor emise in
cadrul Programului, acestea vor fi tranzactionate in EUR sau RON in conformitate cu prevederite Condijiitor
Finale relevante,

Aspeete fiscale

Plata Valorii Nominale §i a dobdnzii aferente Obligatiunilor va 13 supusd, Tn toate cozurile, oriclror legi si
regulamente fiscale sau de ahd nawya aplicabile Ia locul platit §i se va efectua in conformitare cu prevederile din
sectiunen | Jmpozitare” de nmjég

":I.-J-'

e

Penalitifi 5i comisionne (j-__
Detindtorii de Ohligaiuni n:l-'g}n.drufﬂui s pretindd Socieldfii, Coordonatorului Unic sau Manageruluitiilor) vreo
penalilate peniru intdrzierea pl2fii, Orice comisioune percepuie de bincile care asigurdl intermedierea cu privire
la pldjile efeciuate in baza prezenului Prospect si a Conditiilor Finale relevante vor fi suportate de cllre
Defindtorii de Obligatiuni.

Proregarea termenului de plati

In cazul in care o daw scadenta pentru plata Valorii Nominale Unitare $if sau a valorii Dobanzii aferente oricarei
Obligatiuni nu este o Zi Lucrdtoare sau o Zi Lucrtoare Pentru Plata Dobiinzii (astfel cum ou fost defingte fn
prezentul Prospect), awnei Defindtorul de Obligagiuni relevant nu esie indreptatit [a plaiz sumei datorate pina in
urmlitoarea i care este 0 Zi Lucrdtoare sau o Zi Lucrdtoare Pentru Plata Dobinzii (astlel cum a fost definia Tn
prezeniul Prospect) §i nu are dreptul la vreo dobidndd sau la alie sume in raport cu respectiva platd aminaia.

CAZ DE INTRERUPERE A RATEI DE REFERINTA

Daci (i) Societatea stabileste in mod rezonabil in buza puterii sale de apreciere ca devine nelegal din perspectiva
Societdtii sau a Agentului de Calenl st wilizere Row de Referingd, (i) administratorul Rawei de Referinga
Tncetenzd s& mai calculeze $i sA publice acesia rata in mod definitiv sau pentru o perioada de timp nedeterminata,
(i) administratorul Ratei de Referingd devine insolvent sau o procedura a insolventei, faliment, restructurare sau
o procedura similard (care il afecteazd pe administratorul Ratei de Referingd) esle initiata de clitre acesta sau de
catre o autoritate de supraveghere sau de reglementare relevantd, (iv) Rata de Referingd este fatrerupdd in alt mod
sau inceteazd si mai fie furnizald, Necare dintre aceste cazuri mentionate de a (i) la {iv) fiind considerate cazuri
de intrerupere o Ratei de Referingd (., Caz de intrempere"}‘ Rata de Referingd va 01 inlocuitd, la fiecare Data de
Determinare a Dobanzii relevantd, astfel cum este definita in prezentul Prospect, cu o rata stabilita sau obfinuts,
dupl caz, de citre Societaie, dupd o procedura specifica ce va (i mentionitd in Condifiile Finale rebevinte (,,Rata
Succesoare de Referinga”)

ADUNAREA GENERALA A DETINATORILOR DE OBLIGATIUNI
Informagii generale

Dejintorii de Obligatiuni emise in cadrul aceleiasi Transe se pot intruni in cadrul adundrilor generale ale
Defindtorilor de Obligatiuni (fiecare, o .Adunare General#™) in scopul de o delibera cu privire la interesele lor,




13.2

13.3

Organizarca §i atribugiile Adundrii Generale sunt guvernate de dispozitiile Legii Socierdgilor, ale Legii privind
Emitentii si Operagiunile de Piagd si ale Regulamentului nr, 5/2018. Orice modilicare a prevederilor legale ale
actelor normative menfionate poate avea drept efect modificari ale regulilor privind Adundrile Generale.

Convocaren Adundirii Generale

Adunarea Generald poate i convocatd (i) la cererea unuia sau o mai multor Degindlori de Obligatiuni emise in
cadrul aceleiagi Trange reprezentind cel pulin o pitrime din valosrea nominold a Obligatiunilor emise in cadrul
Trangei relevanie §i care nu au fost riiscumplirate sau anulate sau (i) dupd sumirea reprezentantilor Defindtorilor
de Obligatiuni emise in cadrul aceleiagi Trange (. Reprezentantii”), la cercrea Reprezentanfilor.

Convocatorul Adunfirii Generale va i (i) publical Tn Monitorul Oficial §i intr-un ziar de Jargd circulatic din
Piatra-Neamt sao (ii) transmis prin scrisoare recomandma Detinorilor de Obligatiuni relevangi, la adresele care
figureazd in Registrul Detindiorilor de Obligatiuni gi, In fecare caz, va fi publicat pe website-ul Socielagii, la
adresa www nutonom.ro si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro. Convocatorul Adundrii Generale va [
publicat cu cel pufin 30 de zile calendaristice inaimie de data finerii Adundrii Generale §i va indica data de
referingd, locafia i data finerii Adunarii Generale si ordinea de zi. Convocatorul Adundrii Generale poate include
si locatia §i data finerii celei de-a doua Adundni Generale pentru cozul in care prima Adunare Generald astfel
convocatd nu poate i Intrunitd in mod valabil.

Unul sau mai mulfi Detindtori de Obligatiuni emise in cadrul aceletasi Trange reprezenuind, individual sau
impreund, ce! putin 5% din valoarea nominald a Obligatiunilor emise in cadrui accleiagi Transe 5i carc nu au fost
riscumpdrate sou anulate au drepiul de o adiuga puncie noi pe ordinea de zi a Adundirii Generale, in termen de
15 zile calendaristice de la publicarca convocatorului in modalitalile prevazute in paragraful anterior, Ordinea
de zi revizuitd va (i publicatlf in conformitate cu prevederile legale privitoare lo convecarea Adunfirii Generale,
cu cel pufin 10 zile calendaristice anterior datci finerii Adundrii Generale.

Detindtorii de Obligatiuni vor putea (1 reprezentali prin mandatan, altii deciit administratorii, directorii, respectiv
membrii directormtului ori ai consilivlui de supraveghere, cenzorii sau functionarii Socictdyii. Procurile vor i
depuse la sediul Societdfii in original cu cel pufin 48 de ore inainte de Adunarea Genesald relevantd sau in orice
aht termen previzue de actul constitutiv al Societdtii la momeniul relevant. Omisiunca depunerii acestor procuri
n original §i Tn termenul mentionat va avea drept consecingd pierderea dreptului de vor al Degindtorului de
Obligatiuni relevant in respectiva Adunare Generald

Hotrdrile Adundrii Generale se adopill prin vot deschis, Onice chelieli rezonabile ocazionate de conyecarea §i

desfsurarea Adundril Geneeale sunt in sarcina Societatli.

) r,'_._':' .

Reprezentantii i atribugiile acestora !
Adunarea Generald a Definftorilor de Obligatiuni emise Tn cadrul aceleiugi Trange poate I'Il:.l‘l]‘i‘ll un n:pr::zu nt
al Defindtorilor de Oblipatiuni emise in cadrul accleiagi Trange si unul sau mai mulh RLpn.n.nlugu :_:’_plcant:
Reprezemtantii nu pot fi implicaji in conducerea Societdiii, dar pot asista la adundrile generale ale Societdfii.
Functia de Reprezentant poate fi oleritd oricdrei persoane, indiferent de nationalitalea acesiein. In caz de
incompatibilitate, demisie sau revocare & Reprezentantului, va fi ales in cadrul Adundris Generale un reprezentant
inlocuitor, cu exceptia cazului in care un Reprezentant supleant 151 va asuma rolul de Reprezeniant,

Orice parte interesatd va avea dreptul de a obline oricand informatii privind numele 5i adresa Reprezentantului
ori Reprezemantilor Supleanii la sediul social al Societdfii.

Reprezentantul sau, dupd caz, Reprezentantii (i) vor avea dreprul de a reprezentn Deindtorii de Obligatiuni emise
in cadrul Trangei Tn a cdrei Adunare General au {ost numiti in raporturile cu Socictatea gi in [0ld instim|elor de
judecatd si {ii) vor putea [ insreinagi de clitre Adunarca Generald cu efectuarea actiumlor de supraveghere si
protejarea intereselor comune ale Defindlorilor de Obligatiuni ¢mise in cadrul Trangei Tn a clrei Adunare
Generall au fost numigi.

a7


http://www.autonom.ro
http://www.bvb.ro

13.5

13.6

14,

15.

Atributiile Adunfrii Generale

Adunaren Generalll are puterca de a delibera cu privire Lo aspecicle pe care legea sau prezentul Prospeet |e prevad
ca fiind Tn sarcina sa.

Hotdrdrile Aduniicii Generale

Hotirdrile Adundri Generale pot fi adoptate in mod valabil (i) in prezenja Deginftorilor de Obligajivni
reprezentdnd cel putin doud reimi din valoarca nominald o Obligajiunilor emise in cadrul Traasei relevante si
care nu au lost tiscumpdrate sau anulate si (ii) cu o majoritate care reprezintd cel pulin patru cincimi din valoares
nominald a Obligatiunilor emise Tn codrul Transer relevanic siocare nu s fost rseumpdraie sau anolae
reprezentate in cudrul Adundrii Generale relevanie, cu exceplia cazului in care legea prevede alifel,

Dreptul fiecdrui Defindtor de Obligatiuni de a parucipa la o Adunare Generalll va (i evidenfiot prin inscrierea
respectivului Defindior de Obligagiuni in Registrol Detinfitorilor de Obligajiunl la daa de refering mengionais
in convocatorul Adundrii Generale relevante.

Holrdrile Adunfirii Generale sunt obligatorii pentru togi Detindtorii de Obligagiuni emise in cadral Transei
relevanie, inclusiv pentru acei Defindiori de Obligatiuni care nu au participat la Adumarea Generald relevantd sau
an votal contra in cadrul respectivei adundri.

n termer de cel mult 3 (trei) zile calendaristice de la adoptare, howdriirile Adunarii Generale vor §i aduse la
cuncstinls Socieldli. Drept consecinid, Societatea va respecta toate obligatiibe de raporsare care Ti revin in

luﬂ!l.‘.il.ll-f:‘l evederilor din legislajia aplicabild in leglturd co asemenea hotdrdri.

‘Haidrdrile Adupdrii Generale pot li atacate n justifie, in termenul, cu electele §i cu respectarea condifiilor

previzuwe de Jege, de cltre acei Detinduari de Obligatiuni emise Tn cadrul Transei refevante care fie nu ao luat
parte la Adunarca Generald relevamid, fie au luat pane la Adunarea Generald relevanta, au votat contra hotdriri
adoplate de Adunares Generald si an cerut 53 s¢ insereze acest aspect in procesul-verbul el sedingei,

Informarea Definfitorilor de Obligatiuni

La convocarea Adundrii Generale, fecare Defindtor de Obligationi emise n cadrol Transei relevanie sau
reprezentant al acestuia va avea drepiul de a consulla sau de a face o copie a lextului hot3rdrilor care vor fi
propuse, precom §i, docd este cazul, a rapoantelor core vor i prezentate Tn cudrol Adun@nii Generale, documente
care vor i depuse spre consultare fa sediol social al Socictlii i, doca esie cazul, in orice alt loc menjional in
seest Sens 1 convocalor,

EMISIUNI SUPLIMENTARE

Sacistatea poate emire, Ja orice intervale de timp, obligatiuni sau alte tiluri de datorie suplimentare cu termeni
st conditii dentice. simifare sau diferite de Termenii 51 Condifiile Obligatiunilor, (8rd 8 11 necesard in acest sens
pinerea unei Adundri Generale sifsau exprimarea in orice mod a consimi@mantului gifsau a pozifici Defindtocilor
de Obligafiuni (indiferent de Transa de Obligatiuni subscrisd de respectivii Defindtor de Obligatiuni) cu privire
la emisiunea suplimentard respectivi. Orice asemenen obligatiuni sau titleri de datorie vor putea fi viindute prin
orice mijloace §i la orice pre| pe care Socictatea. in mod discretionar, le considerd de cuviingd.

MODIFICAREA TERMENILOR SI CONDITIILOR OBLIGATIUNILOR

Acesti Termeni 5 Condifii ale Obligatienilor pot i modificati Rird consimp@miéntul prealabil al Dejinttorilor de
Obligatiuni, ins2 numai in masuca in care (i) o ssemenea modificore nu afecteazl interesele Defindorilor de
Obligatiuni §i (1) este necesard pentru corectarea orichrei eron evidente. Orice asemenea modificare va fi adus3
la cunogtinta Defindtorilor de Obligatiuni prin publicarca unci notificAri pe website-ul Socletdfii, la adresa
W WL oL to 51 pe website-ul BVB, la adresa www . bvboro.
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INTERESELE PERSOANELOR FIZICE $1 JURIDICE IMPLICATE IN PROGRAM

Coordonatorul Unic sif sau afiliafit acestuia au furnizat §i pol furniza in viitor servicii financiare, de investitii,
de marketing san orice alte tipuri de servicii Socieidjii, acfionarilor sau adminisiratorilor acestora, servicii in
sehimbul ciroca au primil sau vor primi o remunerafic, frd ca aceasid situatie s3 fie de naturd a genera conllicle
de interese cu privire la Program sau orice emisiune realizaid ¢ parie a Programului. Nu exista interese {inclusiv
conflicte de interese) care ar putea influenta semnificativ admiterea la trangactionare a Obligatiunilor emise in
cadrul Programului pe piago reglementatdl administratd de BVB.

PRESCRIPTIA EXTINCTIVA

Orice drept la acfiune impotriva Societdfii aviind ca obivel plata Valorii Nominale o Obligatiunilor sau plata
dobiinzilor la care Degindtorii de Obligagiuni sunt indreptagifi in legfturd cu Obligatiunile se prescrie in wermen
de 3 (trei) ani de la data la care a devenil scadentd obligatia de platd relevanta a Societdtii.

ANGAJAMENTE DE INFORMARE

ALl timp cdt existd Obligatiuni emise §i care nu au fost rascumpdrate sau anulate, Socictatea va 1 supusa unor
obligatii continue de transparenid si nedivulgare, astfel cum sunt acestea previizule in Directiva privind
Transparenta, astfel cum a fost aceasta transpus in legislagia romin prin Leges privind Emitentii §i Operagiunile
de Piata i prin Regulameniul nr. 52018, inclusiv, dar fark a se limita la, urmitoarele obligafii:

(i) publicarea unui raport anual, inclusiv a siatiilor financiare anvale consolidate ale Sociedifii, impreund
cu raportul si o declarafic a Consiliulei de Administratie, precum §i raportul auditorilor independenti,
in termen de patru luni de lo incheierea fieclrui an financiar;

(it} publicaren unui raport semestrial, inclusiv o situniilor financiure semestriale consolidate ale Societdii,
impreund cu raportul i 0 declaragie a Consilivlui de Adminisiralie, precum §i raportul auditorilor
independengi, In misura in care siagiile financiare semestriale au fost auditate sau revizuile, inermen
de trei luni de la incheierea primelor sase luni ale fiecdrui an financiar,

Atdl limp cit existd Obligagiuni Corelme cu Obiectivele de Sustenabilitute care nu aw fost riscumpdrate sau
anulate, Societaten va publica un raport de evaluare intoemit de un Consultant Independent in termen de maxim
4 luni de la do limita de observare relevantd, in conformitate cu cele mentionate in Conditiile E_iphl-:-re%c vanie,
NOTIFICARI ij.':'

Notificdri citre Defindtorii de Obligafiuni

Cu exceptia oricarui convocator al unei Adunari Generale §i @ cazului in care orice act normativ; aplicabil sau
prezentul capitol impun publicarea prin alte mijloace, orice notificare adresatl Detindtorilor de Obligafiuni va i
transmis Tn mod valabil (1) prin trimilerea unei scrisori recomandate fecdrui Defindtor de Obligafiuni relevant,
fa adresa care figureazd in Registrul Degindtorilor de Obligatiuni sau (i) prin publicarea unei notifichd pe
wehsite-ul Societdfii, la adresa www . autonom.ro st pe website-ul BYB, la adresa www bvb.ro. Orice notificare
se¢ va considera transmisd la prima datd dintre i) data publicdni (saw, dupd caz, a primei publicdci) 5i (ii) data la
care scrisorile recomandate au (ost expediate de citre Societate wiuror Detindtorilor de Obligagiuni la adresele
cure (igurenzdi la momentul respectiv in Registrul Detindorilor de Obligatiuni.

Naotificari citre Societate
Toate notificarile citre Societate vor 1T considerare valabile daca vor i trimise Tn seris i depuse la registratura
Societdlii sau iransmise prin scrisoare recomandata la urmdtoarea adresa; str, Fermilor nr.4, loc. Piatrs Neami,

jud. Neam(, Romiinia sau 1a orice alia adresa notificata de Emitemt Deginatorilor de Obligatiuni, conform secfiunii
Norificdri cdtre Dejindrorii de Obligafivni de mai sus, in cozul in care Socictalea i$1 schimbi sediul. Orice

¥


http://www.autonom.ro
http://www.bvb.ro

zl.

asemenes notifreare va (i considerntd wransmisa la data primiril scrisorii recomandate de catre Socielate,
DECLARATIA SOCIETATII

Societalea declard Hecdirai Degindior de Obligatiuni o8 oricare i 1oate informajiile cuprinse in prezentul capitol
Termenii gi Condifitle aplicabile nituror Transelor entise in codral Programnlui sunt corecte si complete.

RATINGUL OBLIGATIUNILOR

fn eazul in care Obligatiunile emise fn cadrul unei Trange emise in cadrul Programului vor Face ubicclul unei
evaludci g veeunci agentii de rating, acest lucru va fi menfionat explicit Tn cadrul Condifiilsr Finale relevanie
Socielatea intenfioneazd ohfinerea unei osemenea evalulin din pariea Fitch cu privire lo prima Trangd de

Obligatiuni siire vidr fi emise in cadrul Programului,

De af¢manea, Fitch a atribuit Programului, un rating de eredit negarantat de rang prioriar asteptat de B (EXP)"
/ .RR5",

1o



TERMENII SI CONDITHLE SPECIFICE FIECAREI OPTIUNI

OPTIUNEA 1. OBLIGATIUNI CU DOBANDA FIXA

Orice termeni co majuscule inclusi in prezemta sectiune care nu sunt definifi in prezenta secjiune vor avea Injelesul atribuit
lor prin Condifiile Finale relevante, Cu privice la ficcare Trangt de Obligatiuni, cu exceptia cazulvi Tn care se indica in
mad expres alife] in Condigiile Finale relevanie, termenii eu majuscule vor avea intelesul atribuit lor in capitolul Termenii
5i Condipiile Obligapiunilordin prezentul Prospect.

<3

5!

T

Moneda

Societaten emite prezenia Trang? de Obligajiuni (denumite in continuare Obligatiunile) in Moneda Specifica.
Obligajiunile sunt parte a Seriet Obligajiunilor 5i a Trangei Obligatiunilor.

Valoare nominald

Obligafiunile sunl emise in valoare aominald individuald egald cu Valoarea Nomi: aga Ll:marﬂ si in valoare
nominald tolald de pind lo Voloorea Neminalad Totald

Preful de emisiune

Preful de emisiune al ficcarel Obligatiuni este de egal cu Preful de Emisiune, Rind stabilit ca procént raportat la
Valoarea Nominald Uniwrd.

Tipul si clasa Obligatiunilor

Obligatiunile sunt nominative, neconvertibile, negaramtate, emise de Societate Tn forma dematerializatd prin
inscriere fnocont 5i fac parne din acecasi clusd de valori mobiliare.

Aprobiri
Emisiunea Obligatiunilor a fost aprobata prin Docomeniul de Aprobare sau, dupé cae, Documentele de Aprobare.
Maluritate 5si riiscumpiirore lo scndentdl

Obligaiunile sunt emise cu o maturitate egald cu Maturitatea, devenind scadente la Data Scadentei. In cazul in
care Obligatiunile nu su fost riscumpirate sas anulate anterior conform prevederilor din capitolul Terntenii i
condifiile aplicabile taturor Trangelor emise in cadrid Programulii, Obligatiunile vor 1 riscumplrate de cire
Snciete, la Valoarca Nominald Unitard, 1a Do Scadeniei.

Admiterea la tranzactionare

Se inlentioneazd ca Obligagiunile din prezenta Trangh s3 fie admise la tranzaclionare pe Piatd Reglementatd a
Bursci de Valori Bucuresii la sau in jurul Datei Estimate de Admitere Ia Tranzactienare, Socigtatea a aprobat prin
Documentele de Aprobare Admiterea la Tranzactionare, Ulierior Admiterii la Tranzac{ionare, Chligafiunile vor
fi trapzoctionate sub Codul ISIN, simbolul atribuit acestora fiind Simbolul. Obligatiunile vor [i identificate prin
Codul CFL

Nu exista nicio garanfie cii Obligativnile vor i admise la tranzactionare pe piad reglementaid administrad de
BV lu daty estimaid sau la o datd ulierioard, Totodatd, ne existd nicio garantie ¢, Tn cozul Tn care condifiile de
admitere pentru aprobarea de ofre BVB se modificd. wate aceste conditii privind admiterea la iranzactionare
sifsau condifii de ranzactionare vor fi indeplinite.

B}



8.1

83

84

1

=
-

Dobanda
Rata dobéanzii
Obligatiunile sunt purtdtoare de dobdand? la o ratd fixd anuald egald cu Rata Dobiinzi.

Raia Dobinzii daiornid de Societate pentru o Obligatiune va fi calculatd dupd urmiloarea formul:

RDx2xVN
h ZE

iar termenii din formula de mai sus vor aven urmdtorul infeles:

reprezintd valoarca doblnzii platibils la fiecare Datd de Pl o Dobdnzii peatru fiecare

i Obligatiune;

«RD" reprezintd Rata Dobiinzii;

e reprezintdt numdrul electiv de zile calendanistice din Perioada de Dobinda, care incepe la i
incluzind Data Emisiunii, respectiv Data de Plaia a Dobdnzii imediat anterioard si se incheic
la, dar excluzind, prima Datd de Pl a Dobanzii, respectiv Data de Plaid a Dobinzii pentru

o care se calculeazd dobinda dotorni,

SN reprezind valoarea nominald a unei Obligativni;
fl o

[..

B c2intd numirul efectiv de zile din anul calendaristic in core se alld Data de Plaid a Dobdnzii
pentru care se face caleulul dobinzii.

Vo
o\’gimren Daobinzii calculate in baza formulei de mai sus va fi rotunjita in minus pana Ia cea mai apropiala valoare

de ebrocent {respectiv 1/100 dintr-un EUR) sau, dupa caz, de ban (respectiv 1100 dintr-un RON), iar suma astfc]
obfinuta va reprezenta suma bruta a valorii Dobanzii pentru Perioada de Dobfindd pentru care a fost realizat
ealculul, pentru fiecare Obligatiune (.. Veloarea Dobfinzii").

Cu exceptia erorilor vidite, calculares Valorii Dobénzii aferente Obligagiunilor in conlormitate cu prevederile
acestui Prospect §i 2 Cendifiilor Finale relevanie de clre Agentul de Caleul va fi finala §i oblizatorie pentru tofi
Detinditorii de Obligatiuni, iar acestia din urma nu vor avea dreptul 53 contesie sau 53 se opund acestui caleul.

Conventia privind caleularea dobinzii

In scopul calcularii dobdnzii se va wiiliza Convenia de Caleul,

Randamentul

Randamentul brut mu 1| momentul emi funii ferent unei Oblig (iuni e teeg 1 ecu R nd meniul,

Dald de Plal@ a Dobiinzii i Perioada de Dobinda

Dobiinda datorat va fi piltitd de chire Socictate anual, la Data de Plaid a Dobdnzii, incepind cu Data Inceperii
Acumulficii Dob&nzii §i pind lu Duta Scadeniei, cu condifia ca Data de Plata a Doblinzii 53 fie o Zi Luerfitoare
sau Zi Lucrdtoare Pentru Plaia Dobidnzii, astfel cum au fost definite in prezentul Prospect. Perioada exprimatd in
numér de zile calendaristice care (i) incepe la Data Inceperii Acumuldrii Dobinzii, inclusiv aceasit dud §i se
incheie la prima Dath de Pintd a Dobiinzii, exclusiv aceasid daid, respectiv (1i) incepe la o Datd de Plad a
Dobiinzii, inclusiv aceastd datd i se Tneheie o urmiitogrea Datd de Pla a Dobdnzii, exclusiv aceastd data,
reprezinill Perioada de Dobindi,

Data inceperii Acumularii Dobanzii inscamna data de la care Obligajiunile sunt puridtoare de Dobindd, care
coincide cu Datp Decontarii emisiunii respective, astfel cum esie menjionatd in Conditiile Finale aplicabile.

Detaliile referitoare la plata dobdnzii sunt cele indicate in Tabelul privind Plata Dobinzii din Conditiile Finale
relevante.
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Incetares acumulidrii dobdnzii

Obligatiunile vor inceta s mai fie purdtoare de dobanda de la Data Scadenjei respectiv Data Riscumpdrdrii
inclusiv, dach vo fi cazel, cu excepiia coazului in care Socielatea refuzd fn mod nejustificat 88 electueze
rascumpdrarea la data relevanid, caz In care dobiinda datoratd va continua s se acumuleze la Valoarea Nominala
Unitard a respectivelor Obligafiuni, la Rata Dobanzii, pind la dawa la care sumele datorale in leglturd cu
Obligafiunile pind lu acel moment sunt primite de citre sau in numele Detindtorului de Obligatiuni relevant in
conformitte cu prevederile Prospectului si ale Condifiilor Finale aplicabile.

Calcul fractionat

in situagia in care se impune ca valoarea Dobinzii sA fie calculail peatry o perioads mai scunta decit o Pericada
de Dobanda, accasta va [i calculat in baza numirului efectiv de zile din cadrul unei Perioade de Dobdnda prin
implirtirea numdrului de zile din perioada relevantd, de la (51 incluzind) dita la care dobinda incepe s3 se
peumuleze pina la (dar excluzind) data la care aceasta devine scadenta, la numirul de zile din Pericada de
Dubénda Tn care cade pericada relevantd (incluzind prima zi, dar excluzdnd ultima zi),

Agentul de Calcul

Agentul de Caleal inifial in legiurd cu Obligatiunile esie Socieiatea, insl Socielaiea poate nun;_i’ul._i_u;alm entitate
in aceasi calitate (Societutea §i orice altd asemenca entitate fiind denumite in mod colectiy/ Sintul de Caleul).

fodf _
Data Tranzactici |||
Diata tranzactiei esie data Ja care tranzactiile aferente plusamentului privat/ oferiei publicé.al(a) unei Trange de
Obligatiuni sunt inregistrate in sistemul de tranzactionare al BVB. pe Piafd POF, aceasia flind reprezentatd de
Data Tranzactien. -

Data Decontiirii

Data decontérii ¢ste data la care tranzactiile incheiate in cadrul plasamentului priva ofertei publice al(a) unei
Trange de Obligagiuni sunt decontate prin intermediul Sistemului RoClear, respectiv la doua (2) Zile Lucritoare
de la Data Tranzactici, aceasta fiind reprezentatd de Dala Decontdrii.

Data Emisiunii

Dala emisiunii este aceeagi zi cu Data Decontdrii, cind Obligafiunile sunt inregistrote in proprietatea
Dejindtorilor de Obligagiuni, aceasta fiind reprezentatd de Data Emisiunin

Datn Scaden(ei

Data seadenjei inseamnd daia la care Obligagiunile vor [i rambursate integral de Socictate la Valoarea Nominala
Unitara, daca nu auv fost anterior rdscumpdrate sau achizitionate §i anulate, oceasta find reprezentatd de Data
Scadengei.

Data de Inregistrare

Data de Tnregistrare inscamnd data calendaristicd ce serveste la identificarea Detindtorilor de Obligatiuni care au
drepiul de a primi valoarea Dobilnzii gi/sau a Valorii Nominale Unitare pentru fiecare Obligagiune, fiind stabilita
ca fiind Ziua Lucritoare care preceda cu 15 Zile Lucritoare (i) Data de Piaa o Dobinzii sau Daa Scadenjei,
dupd caz sau (i), Tn legiwrd cu plafile realizate in conlormitue cu sectiunca Scadenfa Anticipard din prezentul
Prospect, data In care Obligatiunile sunt declarate scadenie anticipat.

Agentul de platd

Ageniul de plad in leghurd cu Obligatienile esie Agenl de Plad,

3
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OPTIUNEA 11 - OBLIGATIUNI CU DOBANDA VARIABILA

Orice termeni cu majuscule inclusi in prezenta seefiune care nu sunt definifi in prezenta sectiune vor avea Injelesul atribuit
lor prin Condiiile Finale relevante. Cu privire la fiecare Trangd de Obligatiuni, cu exceptia cazului in care se indicd in
niod expres altfel in Condiiile Finale relevante, lermenii cu majuseule vor avea infelesul atribuit lor in capitolul Termenii
51 Condigiile Obfigapiunilor din prezeniul Prospect,

L Moneda

Societatea emite prezenta Transd de Cbligagiuni (denumite in continuare Obligatiunile) in Moneda Specificaid.
Obligatiunile sunt pare a Seriei Obligatiunilor si a Transei Obligationilor.

2. Valoare nominald

Obligajiunile sum emize in valoare nominald individuala egald cu Valoarea Nominall Unitard §i o valoare
nominald totald de pind la Valoarea Nominala Totala,

i Prejul de emisiune

Prejul de emisiune al ficcArei Obligafiuni este de egal cu Preful de Emisiune, fiind stabilit ca procent raporial la
Valoarea Nominald Unitard,

4. Tipul gi clasa Obligatiunilor

Obligaiunile sunt nominative, neconvertibile, negarantate. emise de Societate Tn forma dematerializatd prin
inseriere in cont §i fac parte din aceensi clusd de valori mobiliure, -

g
i

-

10T

| L
& Aprobiri 1

AL i f
Emisiunea Obligatiunilor a fost uprobata prin Documentul de Aprobare sau, dupd caz, Documentele dp Aprobare.

[

b, Maturitate 5i riscompfirare la scaden{s

Obligagiunile sunt emise cu o maturitate egald cu Maturitates, devenind scadente ln Data Scadengei. In cazul in
care Obligatiunile nu au fost rAscumplrate sau anulale anterior conform prevederilor din capitolul Termenii i
condipiile aplicabile winrar Transelor emise in cadral Programulii, Obligaivnile vor i rdscumplrate de catre
Societate, la Valoarea Mominald Unitard, la Daw Scadeniei.

7. Admiterea la tranzactionare

Se inienponeazd ca Obligaiunile din prezentn Transd sa fic admise la ranzactionare pe Piatd Reglementatd a
Bursei de Valori Bucuresti la sau Tn juru] Datei Estimate de Admitere In Tranzactionare, Socictaten o aprobal prin
Documeniele de Aprobare Admiterea la Tranzacjionare. Ulerior Admiterii la Tranzac(ionare, Obligatiunile vor
I ranzactionate sub Codul 1SIN, simhaolul atribuit acesiora fiind Simbolul. Obligagiunile vor i identilicate prin
Codul CFL

Nu existd nicio garanfie ¢d Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe piotd reglementad administrald de
BVE lu data estimatd sau la o datld ulierioach. Totodald, nu existd nicio garan(ic ¢d, in cazul in care condijiile de
admitere pentru aprobarea de clire BVB sc modificd, toate aceste condifii privind admiterea la tranzactionare
sifsau conditii de Iranzactionare vor [i indeplinite.

8. Dobénda
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8.5

Rata dobanzii

Obligatiunile sum purtitoare de dobinda la o ratd variabila onuatd egald cu Rawa de Referingt plus Marja (. Rata
Dobiinzii"), pe buza clreia se calculeazd Valoarea Dobdnzii.

Ratn de Referintd penru fiecare Perioadd de Dobdnda va fi determinata dupd cum urmeaza:

(a) inifial, Rata de Refurintd pentru prima Perioadd de Dobdndd va i Raia de Referingd Inijiald, care va fi
determinatd conform celor menfionale mai jos:

7§ incazul in care Rata de Referinga (Rata de Referinga Inifial3) nu este publicatd pe Pagina de Referingy

siau gintervenit vreun Caz de Intrerupere, Rata de Referintd (Rata de Referingd Inifiala) va fi epalll cu
Rata d¢ Referingd publicaia in ultima Zi Lucrtoore in care Rata de Referingd a fost publicaid care
precedd Dater de Determinare a Dobinzii;

(c) ~ inTazul in care g intervenit un Cuz de Intrerupere, Rata de Referingd pentru fiecare Perioads de Dobanda
care ineepe la sau dupd Data de Determinare @ Dobdnaii relevantd va 0 inlocuitd cu Rata de Refeninga
Succesoare determinaild potrivit secfiunii B.2 de mai jos.

Rutn de Referin{d Initialdl inseamnd, in orice Zi Lucr@toare, Rata de Referingd publicata pe Pagina de Referinga
relevamd, la Data pentru Stabilirea Ratei de Referinta Inifiale. Data pentru Stabilirea Ratei de Referingi Inijiale
va i mentionatd in Condifiile Finale relevanie. Data de Determinare 8 Dobanzii inscamna (i) pentru prima
Pericada de Dobinda, Do Tranzactier si (it) pentru flecare Perioadd de Dobindi subsecventd, a dosa Zi
Lucriitoare anlerioard datel Ja care Tncepe Periouda de Dobinda relevantd,

Rata Dobinzii va fi acwalizail awomat Ja Aecare Datd de Determinare a Dobiinzii relevantd, in conlormitate cu
Rata de Refering aplicabila.

Pogion de Referintd inseamnd pagina pe care sunt afiguie ratele oferite de asociafiile sau autoritgile relevante
pentru depozitele electuate in Moneda Specificard, respectiv Pagina de Referinga,

Dobiinda variabild aferentd Obligafivnilor cu dobinda variabil ar putea i caleulatd avind ba baza Euro Interbunk
Offered Rate ( EURIBOR"), in cazul denomindrii Tn EUR. sau Romanion Interbank Offer Rate { ROBOR™) in
cazul denomingrii in RON. EURIBOR este administrat §i calculat de citre European Money Markets Instiiuse
(.EMMI"), in timp c¢ ROBOR este administrat si publicat de cfitre Bunca Nationuld a Rominici (,BNR™)
Determinaren Ratei de Refevingd Succesoure

Raota de Referingd Succesoare va fi determinatd potrivit proceduni detaliate in Condijnle Finale relevanie.

Convenfia privind calcolaren dobiinzii

In scopul calculdrii dobiinzii se va utiliza Conventin de Caleul,

Randamentul

Rondamenwl brut znual la momentul emisiunii aferent unei Obligatiuni este egal cu Randamentul,

Datn de Platd a Dob&nzii 5i Perioadn de Dobandd

Dobdnda datoratd va fi platitd de clire Societate anual, la Date de Plad o Dobinzii, incepind cu Data Tnceperii
Acumuldrii Dobdinzii 51 pdnd la Dawa Scadengei, cu conditia ca Data de Plata 2 Dobfinzii 53 fie o Zi Luerdioare

sau 0 Zi LuerBtoare Pentru Plata Dobdnzii, astiel cum a fost definita in prezentul Prospect. Perioada exprimatd
in numdr de zile calendaristice care (i) incepe la Data lnceperii Acumuldsii Dobdinzii, inclusiv aceastd dud §i se

Ia




B.6

87

[18

1L

12.

13

fncheie la prima Dind de Plmd o Dobiinzii, exclusiv aceasid datd, respectiv (i) incepe kb oo Datd de Plaid o
Dobinzil, inclusiv aceastd datd §i s¢ incheie lo urmitoarea Datd de Plud o Dobdnzii, exclusiv seeasts dag,
reprezimd Perioada de Dob&nda.

Drata 1nucpcrii Acumuldrii Dobinzii inseamnd data de la care Obligagiunile sunt puriitoare de Dobiindd, care
coincite cu Data Decontfrii emisiunii respective, astlel cum este menfionatd in Condigiile Finale aplicabile.

Detaliile referitoare la plata dobinzii sunt eele indicate in Tabelul privind Plata Dobdinzii din Condigiile Finale
rilevante.

Incetarea acumulirii dobfinzii

Obligativpile vor nceta s mai fie purtdtoare de dobfinda de la Data Scadenei respectiv Data RAscumpirarii
inclusiv, dacd va b cazul, cu excepfia cazului in care Sociciatea reluzd Tn mod nejustificnt 58 efectueze
riscumplirarea la dara relevamd, caz in care dobdnda datoratd va continua 33 se acumuleze la Valoarea Nominald
Unitard o respectivelor Obligatiuni, la Rata Dobdnzii. pand la data la care sumele datorate in legdturd cu
Obligatiunile péni la acel moment sunt primite de cdtre sav in numele Defindtorului de Obligotiuni relevant in
conformitaie cu prevederile Prospectului §i ale Condifitlor Finale aplicabile. In acest caz. Raa Dobinzii va fi
calculmd luindu-se in considerare Raiz de Referingd calculard cenform punctului 8.1 (Rara Dobdnzil) din
prezentz Optiune,

Calcul fraciionot

in situatia in care se impune ea valoares Dobfinzii s2 fie calculatd pentry o pericada mai seurta deedt o Perioada
de Doband4, accasta va fi calculat® in baza numdrelui efectiv de zile din cadrul unei Perioade de Dobinda prin
impdirfiren numirului de zile din pericada relevanid, de o (8 incluzind) data la care dobindd incepe s se
acumuleze pind la (dar excluzind) data la care sceasta devine scadenta, la aumirul de zide din Perioada de
Dobdndd in care cade perioada relevamtd (incluzdnd prima zi, dar excluzind ultima 21 720

Agentul de Caleul &

Ageniul de Caleul inifial in legfiwuce cu Obligatiunile esie Socictatea, insd Snciclalu{hmﬁé‘ numi orice a't@ entitate
in nceasid calitate (Socieiatea si orice alti asemenca entiiate {iind denumite Tn mod f_i_:]ucliv ﬁgur@ﬂl de Coleul).
Data Tranzactiei

Data tranzaciic este duta la cure trunzaeliile alerente plusamentului privay ofertei publice sl(a) unei Trange de
Obligagiuni sunt inregistrate in sistemul de tranzactionare al BYB, pe Piai POF, acensto find reprezentati de
Data Tranzaclie:.

Data Decontiirii

Diata decontrii este data la care tranzacgiile incheiate in cadrul plasamentului privay ofertei publice al(a) unei
Trange de Obligatiuni sunt decontate prin intermediul Sistemulul RoClear. respectiv la doua (2) Zile Lucritoare
de ln Datn Tranzoetiei, aceasta Nind reprezentatd de Data DecontArii.

Data Emisiunii

Data emisivnii este acecasi zi cu Data Decondrii, cind Obligatiunilc sunt inrcgistraie in proprictatea
Detindtorilor de Obligativni, aceasta fiind reprezentatd de Data Emisiunii,

Data Scadenfei

Drata scadente] Tnseamnd data la care Obligagiunile vor i rambursate integral de Societate Iy Valourea Nominald
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14.

15.

16.

Unitard, dacd nu au fosl anterior rAscumpdrate sou achizifionate §i anulate, aceasta fiind reprezentald de Data
Scadenter.

Data de Inregistrare

Data de inregistrare inseamndl data calendaristicl ce serveste lu identificarea Detinditorilor de Obligafiuni care au
dreplol de a primi valoarea Dobiinzil si/sau o Valorii Nominale Unitare pentru fiecare Obligatiune, filnd stabilitg
ca fiind Ziva Lucrdioare care preceda cu 15 Zile Lucrdioare (i) Daa de Plaa a Dobinzii sau Data Scadented,
dupa caz sau (ii), in legdierd cu piitile realizate in conformitate cu sectiunen Scadenfa Anricipard din prezentul
Prospect, data la care Obligagiunile sunt declarnte scodente anticipat,

Agentul de plati

Agentul de plata in legatard cu Obligatiunile cste Agentul de Plata~ ,
& \

Angajamenicle Financiare (= L I

Ve
Vo P =/
Angajamentele financiare in legatura cu Obligatiunile vor fi Angajamentele Financiare.
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OPTIUNEA 111 - OBLIGATIUNI CORELATE CU OBIECTIVE DE SUSTENABILITATE

Orice terme ni cu majuscule inclusi in prezenta sectiune care nu sunt definifi in prezenta sectiune vor avea intelesul atribuit
lor prin Conditiile Finale relevante. Cu privire lu liecare Transd de Obligatiuni, cu exceptio cuzului in care se indicd in
mod expres altfel in Conditiile Finale relevante, termenii cu majuscule vor avea infelesul atribuit lor in capitolul Termenii
gi Condipitle Obiigaginnifor din prezeniul Prospect.

8.1

Monedd

Sogietalen emife prezentn Trung de Obligatiuni (denumile in continuare Obligafiunile) in Moneda Specificati.
Obligatiunile sunt parie a Seriei Obligatiunilor §i a Trangel Obligagtunilor.

Yaloare neminali

Obligajiunile sunt emise In valoare nominald individuald egald co Valoarea Nominold Unitard §i in valome
nominalf totald de pand |2 Valoarea Nominald Towald,

Pretul de emisiune

Prequl de emisiune al Niecirei Obligafiuni este de egal cu Prejul de Emisiune, (ind stabilil ca procest raportat la
Valoarsa Nominald Unitard,

Tipul si elasa Obligatiunilor

Obligajiunile sunt nominative, neconvertibile, negarantate, emise de Societate in formd .ﬂgnmlcria!izata prin
inscriere in cont 5i fac parte din aceeasi clusa de valori mobiliore.

Aprobiri

Emisiunga Obligatiunilor a fos1 aprobata prin Documentul de Aprobare sau, dupl cag, Ijiqcuml:ntcl-.: deA robare.

Maturitate si riscumpiirare la seaden{d

Obligatiunile sunt emise cu o maluritate egall cu Maturitatea, devenind scadente la Data Scadenjei. In cazul in
care Dbligatiunile ou au fost riscumpfirae sau anulate anterior conform prevederilor din capitolul Termenii si
candititle aplicabile tuturar Trangselor entise in cadru! Programilud, Obligativnile vor i rascumpdrate de céiire
Societate, la Valoarea Nominald Unitard, la Data Scadenfei.

Admiteres lo tranzacticnare

Se intenfioncazd ca Obligatiunile din prezenta Trans8 s3 fie admise la vanzactionare pe Piafd Reglementald o
Bursei de Valor Bucuresti Ta sud in jura) Datei Estimate de Admitere o Tranzaclionate, Societatea a aprobat prin
Documentele de Aprobare Admiterea la Tranzactionare, Ulterior Admiterii la Tranzactionare, Obligatiunile vor
fi tranzuctionate sub Codul ISIN, simbolul atribuit acestora fiind Simbolul. Obligatiunile vor i identificate prin
Codul CFI.

Nu exisid nicio garanfie ¢ Obligativnile vor i admise la tranzoctionare pe pind reglemeniod administratd de
BVB la da estimatd sau ka o dad ultcrioard. Totodmd, nu existd nicio garanjic ¢, in cazul Tn care conditiile de
admitere pentru aprobarca de cliire BVB se modificd, toate acesie condifii privind admiterea la tranzactionare
sifsau condipi de rranzoctionare vor fi indepliniie.

Daobsinda

Rata Dohdnzii fixe
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Noti cire investitori: Prevederile prezentel sectiuni vor fi aplicabile exclusiv in cazul In care in Condiyiile
Finale refevante se specifica faprul ¢d Obligayinnile sunr emise en o ratd a dobdn;ii fixa,

Obligafiunile sunt purtftoare de dobdnda la o ratd fixa anuall cgald co Rata Dobénzii.

Ruta Dobiinzii datormid de Societate pentru o Obligatiune va i caleulats dups urmBioarca formula:

5 RD»x Z x VN
£ ZE

i) 1B 1

VE

iar termenii din formula de mai sus vor avea urmitorul injeles:

reprezintd valoarca dobinzin platibila la ficcare Datd de Plata a Dobanzii pentru liecare

W Obligafiune;
~RO™ reprezintd Rata Dobdnaii:
WwZ" reprezintd numdrul efectiv de zile calendaristice din Pericada de Dobind3, care incepe

In 5i incluzind Data Emisiunii, respectiv Data de Plud o Dobénzii imedial anterioard
51 s¢ incheie 1o, dar excluzind, prima Dad de Plud a Dobdnzil, respectiv Data de Plawd
a Dobiinzii pentru care se caleuleazi dobidnda datoraid;

+¥NT reprezintd valoarea nominali a unei Obligatiuni;

wEE " reprezinth numdrul efectiv de zile din anul colendaristic in care se aila Data de Pla@ a
Dobdanzii pentru care se face caleulul dobinzii.

Valoarea Dobinzii calculate in baza formulei de mai sus va (1 rotunjitd in minues plnd la cea mai apropiata valoare
de eurocent (respectiv 1/100 dintr-un EUR) sou. dupd caz, de bun (respectiv 1/100 dintr-un RON), ior suma asulel
obfinuwd va reprezenia suma brutd o Valorii Dobinzii pentru Perioada de Dobinds pentru care a (ost realizal
calculul, pentru fiecare Obligatiune {,,Valoarea Dobanzii™),

Cu exceplin erorilor vadite, caleularea Valorii Dobinzii aferente Obligatiunilor in conformitate cu prevederile
acestui Prospect §i a Conditiilor Finale relevante de citre Agentul de Caloul va £ finald gi obligatorie pentru tofi
Defindtorii de Obligatiuni, tar acestia din urma nu vor avea dreptul sd conteste sau s8 s opund acestui calcul.

Rata Dohanzii vartahile

Netd cdtre investitori; Prevederile precentei sectiuni vor fi aplicabile exclusiv in cuzul in care in Condifiile
Finale relevanie se specificd c@ Oblizatiunile sunt emise ci o raid a dobdnzii variatnla,

Obligagiunile sum purtdtoare de dobinda la o ratd variubila anuald egald cu Rata de Referingd plus Marja (,,Rota
Dobanzii"), pe baza clirein se calculeard Valoanea Dobiinzii.

Rata de Referini@ pentru ficcare Perioadd de Dobidnda va A determinatd dupa cum urmenzi:

{a) inifial, Rala de Referint pentru prima Perioadd de Dobinda va fi Rata de Referinia Initiala, care va (i
determinal@ conform celor menfionale mal jos;

(b} in cazul in care Rata de Referingd (Rata de Referingd Inigialit) nu este publicati pe Pagina de Referinga
si nu a intervenit vieun Caz de Tntrerupere, Ruta de Referintd (Rata de Releringd Inifiald) va fi egald cu
Rata de Relerin{d publicatd in ubtima Zi lucriloare in care Rata de Referingfi o fost publicad care precedi
Datei de Determinare a Dobinzii:
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{c) in cazul in core a intervenit un Caz de Intrerupere, Rata de Referingli pentru ficeare Perioadd de Dobanda
care fncepe Ia sou dupd Data de Determinare a Dobinzii relevantd va {1 Tnlocuitd cu Rata de Referinga
Succesnare determinatd porivit secfiunii 8.2.1 de mad jos,

Rata de Referintil [nitinld inscamnd, in orice Zi Lucratoare, Rata de Referinta publicatd pe Pagina de Referinia
relevanid, lo Daia pentru Stabilirea Ratei de Referingd Inifiole. Data pentru Stabilires Rotei de Referinta Initiale
va 11 mentionata in Conditiile Finale relevante,

Data de Determinare a Dobinzii inseamnd (i) pentru prima Pericada de Dobiind®l, Data Tranzactiei gi (i) pentru
fiecare Perioadd de Debindd subsceventa, a doua Zi Lucrdtoare anterioard datei la care incepe Perioada de
Dobdnda relevama.

Rata Dobdnzii va i aciealizard automat la fecare Daa de Determinare a Dobdnzii relevanid, in conformitate cu
Rata de Referintd aplicabili.

Pagina de Referintd insearmnd pagino pe care sunt ahisme ratele oferite de asociatile sau autoritafile relevante
pentru depozitele efecwate Tn Moneda Specificatdl, respectiv Paging de Referingi,

Duobinda variabild aferenia Obligatiunilor cu dobind variabild ur putea hi caleulaid avind la baza Eure Interbunk
Offered Rawe ( EURIBOR"}, in cazul denomindrii in EUR, sau Romanian [nterbank Offer Rate (,ROBOR") 1n
cazul denomingrii in RON, EURIBOR este administrat §i calculat de ciire Eurapean Money Markets Institule
( .EMMTI™), in timp ce ROBOR este administrat si publicat de céitre Banca Naotionald a Rominiei (, BNR™)

Determinarea Ratei de Referin|i Succesoare
Rata de Referingd Succesoare va fi determinatdl potrivit procedurii detaliate in Condijiile Finale relevanie.

Mecanism de ajustare de tip step iwp

fa
Notd cdtre investitori: Prevederile prezentei sectiuni vor fi aplicabile exclusiv in cazul in care. in Condijii
Finale relevante se specificd cd Qbligaginmilor li se poate aplica un mecanism de ajustare a dobdnzii de rip siep

Hp.
in cazul in care Societatea:

{a) nu indeplinesie Indicatorul Cheie de Performand in raport cu Obiectivele de Performantd in
Sustenabilitate prestabilite, pind la Data(ele} Limita de Observare; sau

(b} nu pune la dispozifia investitorilor raportul(ele) de verificare anual(e) aferent{e) Anului de Referingd ce
or trebui 58 fie emis in Termenul Tndicotiv de fo Data Limila de Observare, dar nu mai tirzia de
Termenul Limitd (. Raport(e) de Verificare™), emis de ciire Consultantul Independent, s¢ va
declanga un mecanismul de tip srep up (. Eveniment Declansator”), care presupune ajustarca Raei
Dobinzii cu Rata de Ajustare Pozitiva conform caleulului evidenfiut mai jos:

Ruata Dobdnzii Ajustara Poziriv = Rara Dobdncil + Rara de Ajustare Pozitiva

Rata de Ajusiore Pozitivit Tnseamnd o marju de ajustare fix exprimati procentunl care va (i mentionad in
Conditlile Finale relevanie,

Pentru evitarea oricdra dubiu, va exista un numdr de Eveniment(e) Declangator(e) Tnregistrar ca urmare a
neindeplinirii Indicatorului Cheie de Performangd, conform Raponului(elor) de Verificare emis de eltre un
Consultant Independent, pentru Datatele) Limita de Observare mentionatd(e) mai sus potrivil celor stabilite Tn
Condifiile Finale relevame.
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8.6

4.7

LD,

Rata Dobinzii Ajustaifl Pozitiv se va aplica Tneepind cu Data de Platd a Dobdnzii anterioard Evenimentuluifelor)
Declansator(e) i pind la Dota Seadenei.

incepand cu Ziva Lucrftoare imediat urmatoare Zilei Lucr3toare in care a fost diseminaid public Notificarea
Evenimentului(elor) Declansatlor{e) de clire Secietate, Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitae
obiect al Conditiilor Fipole relevante se vor tranzaciiona aviod aplicat Rotn Dobinzil Ajustald Pozitiv,

Conventia privind calcularen dobiinzii

in scoput calcularii déﬂ'ﬂinaii se va uliliza Conventia de Calcul,

Rondamentul % sk ]
Randamentul brut J};M la momentn emisionii afsrent uaei Obligatiuni este egal cu Randamentul.
Data de Plati a Dobinzii 5i Pericada de Dobandd

Ciobinda datoratd va i platitd de edtre Socielate anoal, la Data de Platd a Dobénzii, incepind cu Data Tnceperii
Acumuldrii Dobfnzii si pand Ia Data Scadentel, cu condilia ca Data de Platd a Dobanuii 3 fie o Zi Lucriloare
sau o Zi Lueriitoare Pentru Plata Dobdnzii, astfel cum a fost definite in prezenul Prospeei. Perioods exprimad
in numdr de zile calendaristice care (i) incepe 1o Data Inceperii Acumularii Dobfinzii, inclusiv aceasta dai i se
incheie la prima Daid de Plaid a Dobldnzii, exclusiv uceastd dmd, respectiv (i) incepe la o Dasd de Pla@ a
Dobénzii, mwclusiv aceastd data si se incheie la wrmdtonren Datd de Platd o Dobanzii, exclusiv accasia dola,
reprezintd Perioadn de Dobands.

Duta Inceperii Acumularii Dobfinzii fnseamnd data de la care Obligajiunile sunt puriiioare de Debinda, care
coincide cu Date Decontdrii emistiumi respeetive, astlel cum este mentionatd Tn Conditiile Finake aplicabile.

Detaliile referitonre lu plata dobinzii sunt cele indicuie in Tubelul privind Plata Dobanzii din Condifiile Finale
relevante.

incetarea acumulirii dobinzii

Ohbligajiunile vor inceta 53 mai fie purtitoare de dobind3 de la Data Scadenfei respectiv Data Riscumpdiririi
inclusiv, daci va [T cazol, cu excepila cuenlul Tn care Soctetea refuzd in mod nejustifent s8 eleclueze
riscumpdrarea 1a data relevantd, caz in care doblinda datorad va continud 53 se acumuleze la Valodarca Nominala
Unitarg o respectivelor Oblizasiuni, la Rata Dobfinzii respectiv Rom Doblnzii Ajustatd Pozitiv pind la data [a
care sumale datorare in lepdtrd co Obligatiunile pind la aceél moment sunt primite de cltre sau in numele
Detindrorufu de Obhigapum relevant in conformiate cu prevederile Prospectulm 51 ale Condititlor Finale
aplicabile,

Agentul de Caleul

Apentul de caleul initial Tn legaturd cu Obligagiunile este Societaea, insd Sovietatea poate numi orice alt entitate
n aceastdl calilate (Societmen si orice alid asemenca entitale find denumite in mod colectiv Ageniu! de Calcul).

Bata Tranzactiei
Data tranzaciiei este data la care trapzacfiile aferente plasamentului privat! oferiei publice al(a) unei Transe de

Obligafiuni sunl inregistrate in sistemul de tranzactionare al BVB, pe Piafd POF, aceasta find reprezentad de
Data Tranzactiei.

)
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15.

16.

Data Decontirii

Dawn decontdrii este data la care tranzactiile incheiate in cadrul plasamentului privay! ofertei publice al(a) unei
Trange de Obligajiuni sunt decontate prin intermediul Sistemului RoClear, respectiv la doua (2) Zile Lucriitoare
de la Daia Tranzactiei, aceasia flind reprezentatd de Data Decontlrii.

Data Emisinnii

Duta emisiunii este aceeasi zi cv Dotn Decontdrii, cind Obligativnile sunt Tnregistrale in proprictatea
Detindtorilor de Obligatiuni, aceasta find reprezentatd de Data Emisiunii,

Data Scadenfei
Data scadentei inseamnd data la care Obligatiunile vor i rambursate integral de Sociewnte la Valoarea Nominald
Unitard, dacd nu aw fost anterior riscumplrale sau achizifionate 5i anulate, aceasta fiind reprezentatd de Data

Scadeniel. :

Data de Inregistrare fif

Data de inregistrare inseamnd dotn calendaristica ce serveste la identificarea Detindtoritor de Obligationi care
dreptul de a primi valoarea Dobinzii gissau a Valorii Nominale Unitare pentru ficcare Cbligatiune, liind Elnhilila
ca fiind Ziua Lucritoare care precedd cu 15 Zile LuerBtoare (1) Data de Plata a Dobdinzii sau Data Scadentei,
dupd caz sau (i), in leghiturd cu platile realizate in conformitate cu sectiunca Scadenta Anticipara din prezentul
Prospect, data la care Obligafonile sunt declarate scadente anticipal.

Agentul de plati
Agentul de platd in legitord cu Obligatiunile este Agentul de Plat,
Angajamentele Financiare

Angajamentele linanciare in legliurd cu Obligagiunile vor i Angajamentele Financiare.



FORMATUL CONDITIILOR FINALE
CONDITIILE FINALE AUTONOM SERVICES 5.A
Cihligajivni cu Ratd a Dobanzii [lixd /variabild/ajustabila potrivit unui mecanism de 1p srep up)
in Valoare Mominala Uniwrd de (o] EUR 5i Valoare Nominald Towla de pina la [e], scodente in {e] (,Obligagionile”)

Seria [e], Transh [«]

ISIN: [#]

Obligatiuni emise in cadrl programolui de ofertd in valoare de pand ln 250 milicane EUR obiect al Prospectului
de baza aprobat de Autoritnten de Supraveghere Firanciara in data de [#]

Prospeetul de bozi este valnbil pind a[=].
Prospectul de baza ulterior va (1 publicat in format electronic pe website-ul Societifi (www.outonam. )

Pret de emisiune: [#] din Valoarea Nominald Totald a Transei
Daa Emisiunii; o)

Codul LEL: 3157007TZVHICAGSO4 183
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http://www.autonom.ro

Aceste Condilit Finale au fost redactate avind in vedere art. 8 alin, (5) raportat la art. 25 alin. (4) din Regulomenul (EU)
2007/1129 al Porlamentulul European s5i al Consiliului din 14 junie 20017, asifel cum a fost acesta modilical
{.Regulamentul privind Prospectul”) §i trebuic citite impreuna co Prospeciul de bazi din data de [#] 2021 privind
programul de ofertd de obligatiuni corporative (. Prospectul”), inclusiv documentele incorporate in Prespect prin
referingi.

La aceste Conditii Finale se va anexa un rezumat al emisiunii individuale de Obligajiuni.

Prospectul poate fi vizealizat in format electronic pe websile-ul Societdjii (www autonam.ro) precum si pe cel ol Borsei
de Valori Bucuregli (www bvh.ro), iar copii ale acestuia pot fi objinute de la sediul Societdii, sir. Fermelgrnr 4, loc,
Piatra-Neam. jud. Neam{, Rominia. sau de la sediul Coordonatorului Unic, b-dul lon Mihalache nr I<7, sectar |,
Bucuresti, Romidnia. f'(‘ :“-“f

Investitorii trebuie s3 aibd Tn vedere faptul ¢ este posibild publicarea unui supliment lo Prospect, Ade_,il supliment va [i
publicut in format electronic pe website-ul Socierdgii (www autonom ro) precum si pe cel al Bursei de Yalori Bucuregti

{www. bvh.ro).
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PARTEA 1: CONDITIILE OBLIGATIUNILOR

Prezentele Condifii Finale trebuie citite impreund cu seiul de termeni §i candijii care se aplicd wiuror ranselor emise in
cadrul programului de ofertd de obligatiuni corporative stabilite in Prospeet ea , Termenii si conditiile aplicabile tuturor
transelor emise in cadrul Programului”, precum i cu termenii §i condifiile specilice fieclirei opliuni relevante, $i anume
Opiiunea I - Obligngioni cu dobiinddl fixd/ Optiunea II - Obligatiuni cu dobandd variabild/ Opfiunca IT1 -
Obligatiuni corelate cu Obiective de Sustenabilitate,

Condifiile Finale sunt disponibile Tn format clectronic pe pagina web a Societfifii la adresa www.autonom.ro precum si
pe pagina web a BVE la adresa www . bvb.ro.

Toate prevederile din Condifiile Obligatiunilor aferente [Optiunii 1 - Obligatiuni cu dobindd fixa] / [Opliuaii 11 -
Ohligajiuni cu da?dﬁ'ru_ﬁuhilﬂ] £ [Optiunii 111 - Obligajiuni corelate co Obicctival de Sustenabilitate] care nu au fost
selectale sau comp tate sau cire au fost eliminate vor I considerate u fi climinate din prezentele Conditii Finale aférente
Obligativnilor, (

L

Opjiunca _ [®]

Aspéete privind Emisiunea

Maneda Specificard [EUR/RON]

Prepud de Emisiune | #]%: din Valoarea Nominala Unitara
Valoarea Nominala Totald pana I [[e] EUR/RON]

Valoarea Nominala Unitard [#]

Maturitatea [w]

Angajamente Financiare

Rata de acoperire a Dobdinzii | [®]

Rapariul Datorie Financiara

o (o]
et ERITDA

Alte angajamente fimanciare | [e]

Motivele ofertei si modul de urilizare
a veniturilor obpimue din  oferd,
costufl rotal estimae al emisiunii §i | [@]
coanmmul ner estimat al venitirilor

abyinre
Rffx‘cufnparar‘m_ ) anticipard la (DA/ NUJ
inifiariva Societdfii
Documentul de Aprobare, respeciiv | (o]
Docimentele de Aprobare
Date refevante
Dara Emisinpii (=)
Data Decontarii [*]
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Pata Tranzacfiei

Data Estimata de Advnitere fa (=]
Tranzacpionare
Dara de Inregistrare (=]
Data Scadenpet [»]
Aspecte privind dobdnda
Tipul dobangii it::;; t:i;;l::':::r':i::' ;{ﬁ‘::i .T,,u:;:, :::,T anismului di step upl variabild
Rata Dobanzii [#]%: pe an [ajustabild potrivit mecanismului de step up)/ [Marja plus I{m.n de

PR

Madul de platd o Dobduzi

Refering3] pe an [ajustabild poirivil mecanismului de step up)
P

[o] /’ |

Data Inceperii Acunulinii Dobdngii

[e] H

Data de Platd a Dobdnzii [®]
Ulrima Datd de Plard o Dobdnzii [e]
Randamenru! =]
Rascumpdrarea/ baza de plard |
Marfa (@]
=2 ;
3 Rara de Referingd [*] |
2 |
2 | Pagina de Referingéi )|
e
b
i? Procedura de determingre a (o]
& | Rarei de Referingd Succesoare i
Dava pentru Stabilicea Datel (o]
de Referinga Inifiale
3. | Rata de Ajustare Pozitivd | o]
=N
E | Rata Dobancii Ajustatd [o]
Pozinv

Tabeld privind Plata Dobdnziy

Data de Platd s Dobanzit : Data de Plata a Dobancii
Daia de Inregisirare : Miumar zile
{anteripard) {curenrd)

n/a [=] [®] L1

WRRROR | . S " o] [¢] [#]
[®] (o] (=] R . SR
is] [o] [¢] (=]
Le] (o] le] Je]




Aspecte specifice Obligagiunilor Corelate cu Obiective de Sustenabilitate (Opfinnea I1)

o]

Consultantd Independent
Data Limitd de Observare, respechiv (o]
Darele Liniid de Observare
tadicarornl Clieie de Performania =]
Obiectivele de Pedformanyd in [o]
Sustenabilitaie .
Rapaort de Verificare, respectiv o]
Rapoarte de Verificare
WY ety

Termenul Indicariv de-_fg Data Lintitd,, | (o]
de Observare (i \'*

= =
Termenul Limird \7. | [=]

Aspecle telinice
Agenul de Calen! [=]
Agentul de Plaig [*]
Convenfio de caleul [}
Pizfa pe care e va derula tranzacpia | [#]
Sistemul de decanrare E [#]
Detalii de ideatificare
Codul CF! fe]
Codul ISTN [®]
Seria Obligajiuniior (o]
Simboiul [#]
Tranga Obligagiunilor (]
Jurisdiciii

Jurisdictia/ jurisdicfiile in care are o]
loc oferta publicd:
Jurisdicfio jurisdiciile in care 52
inieafioneard udmiterea lu (2]
tranzacionare pe piatd reglementard:
Turisdictial jurisdictiile in care (o]
Progpecnd a fost notificar:

Alte informaltii relevante privind Obligatiunile: [=)




PARTEA II: ALTE INFORMATII

Prezenta Parte a ko a acestor Condifii Finale trebuie cititd impreund cu prevederile Prospectului, in spcunl cele ale
sectiuni . Subscriere yi vadnzare” din Prospect. .

1. Informatii generale privind emisiuncn
[*]

2. [¥atn ofertei
[®]

3 Calendarul estimativ al ofertei
[e]

4. Procedura de subscriere
[o]

5. Documentele necesare subscrierii
(=]

6. Madificuren subsericrilor
fel

7. Subscriere minim3 $i maximi
[}

4. Alocarea si decontaren
{¢]

9. Tranzaciin

[e]
10. Ratingul Obligativnilor
[e]

11. Alte informalii relevante

[*]



UTILIZAREA FONDURILOR

Fondurile nete obfinute din emisiunea ficcirel Trange de Obligationi vor i wiilizawe de Sociewte, in principiv, in scopuri
generale de Nnanfare a acuvitdfii 5i a proiectelor acesteia (inclusiv in ceca ce priveste proieciele de achizitii viitoase de
societdif pertofolii, daca va fi cazul). In cazul in care, cu privire la o anumitd Trangd, va fi avut in vedere un mod specific
de utilizare a veniwrilor obfinute din ofertdi, altul decdt cel mentionat anterior, acest lucru va fi mentional expres in
Condititle Finale relevante. l@gﬁjﬁ@é’i"&ﬁ “Socictaten are libertate deplind in alocarca fondurilor obfinute din fiecare
emisiune de Ohligatiuni, iar/aceastd libertate se aplicd inclusiv cu privire la Obligatiunile Corelate cu Obicetive de
Sustenabilitate (E «

-~
(R
T
1



AVERTIZARE PRIVIND REGIMUL FISCAL

Legislaria fiscala a statwloi membru din care provine investitorul, precum 5i legislaia fscali din Romdnia ar pulea avea
un impact asupra veniurilor oblinue din Obligafiuni. Astfel, potentialii investitori §i vinzitori ai Obligajiunilor trebuie
53 in cunostn{d de Faprul off este posibil si i se nascd obligatia de o pldti taxe sau impozite Tn temeiul legilor si al practicilor
fiscale din jurisdicgiile Tn care Obligatiunile vor [ transforate sau din alie jurisdictii relevanie, inclusiv Rominiu. Fiecare
potenial investitor ar trebui s3 consulte propriul consuliant fiscal din fiecare stat Tn parte in legdwrd cu implicatiile fiscale
rezullate din achizifionarca, detinerea sau vanzaren de Obligatiuni. Numai un asemenea consultant pogge realiza o analizd
completd i corectd a situajici speeifice 2 polenjialului investitor, :
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SUBSCRIERE S1 VANZARE
Informatii gencrale privind Oferta

Ofierta se adreseazd doar investitorilor din Rominia cane sunt Jfnvestitorf califfcari™ in sensul articolului 2 litera
{«) din Regulamentul (UE) 2007/1 129 privind prospeciul care wrebuie publicat In cazul unei oferie publice de
valori mahiliare sau al admiterii de valori mohiliare la rranzacfionare pe 0 pia reglementatd i de abrogare o
Directivei 20037 1/CE (denumit . Regulamentul privind Prospectul”), (.Investitori Calificati”) 5i/ sau
persoanelor fizice sau juridice, ahele decit Investitori Calificafi. §i numai cu condijia co. investifia Tn Obligagiuni
i nu constituie o incBleare a orichred legi oplicabile de chtre acest] investitori {(impreuna , Investitori Eligibili’™).
Investitorii Elgibili care inlenfioneazd s3 investieasca in Dh'ligaiiuru' trehuie 52 fie congtien(i 5i 58 respecte legile,
restricjiile si limit@rile aplicabile Ofertel in ﬁfisd‘.{:ﬁu lor si restricgiile si limitarile prevazute in capitolul
Snformagii Generale™ al seestui Prospect | i !

Acest Prospect nu reprezintd o ofend sau o invitafie ficutd de citre Emitent. Coordonatorul Unic sau Man ager(i),
sau in numele vreunuia dintre acegtia, pentru a subseric Obligatiunile Tntr-o jurisdictie unde o astfe] de ofert sau
invitadie esie neautorizatd sau restricfionaid In orice fel §1 nu reprezintd nicio oferi@d sau o invitagie Rcutl unor
imvestitori potengiali care nu pot subscrie in conditiile legii. Orice investitor care decide s3 subscrie Ohlizafiuni
in cadrul dcesici Oferte este obligar 53 cunnasch si 83 respecte restrictiile si limildrile aplicabile acestei Oferte,
asa cum sunt ele specificate in acest dogument si Tn legislafia aplicabila.

In luarea deciziei de a investi in Obligajiuni, Investitorilor Eligibili i se recomandi & se buzeze pe propriu
evaluare a termenilor i condifiilor Ofertel, inclusiv o orickror benelichi §i rseuri alerente acesteia, Fiecare
subscriitor al Obligagiunilor trebuie s respecte wate normele juridice in vigoare precum si dispozifile acestui
Prospect. Emitentul, Coordonatorul Unic $i Managerul{ii) nu vor [1 respansabill in nici un fel, pentro Incilearea
de cdire investitori a normelor juridice aplicabile sifsau a prevederilor acesiui Prospect.

Fiecrui Investitor Eligibil i so rccomands <8 se consulie cu consultantii s3i juridics, financiari, fiscali sau orice
alt fel de consultanti, contabili si alji experti Tn chestinni legale, Mscale, de administrare a alacerilor san Ainanciare
sau in orice chestiune referitoare 1 subserierea, cumpdrores, deginerea sou transterul Obligapiunitor, Emitentul,
Coordonatorul Unic gi Managerul(ii) refuzind oriee responsabilimie in legiwrd cu astlel de aspecte.

Daia Ofertei

Investitorii Eligibili pot subserie in cadrul Oferiei, in cadrul programuluif calendaruloi indicat de Coordanatorul
Unic in timp wil (“Pericads de Ofertd™). In cazul in care in Perivada de Oferd vor (i subserise toate
Obhgapunile, Emitentul va aven posibilitatea 52 inchidf anucipat (Heria

Calendarul estimativ al Ofertei

Infarmatii cu privire Ja calendarul propus al Ofertei vor (1 puse [ dispozifia investitorilor de cire Coordonatorul
Linic in timp wtil, Datele din cadrul calendarubui indicaiy at Ofertei vor i exclusiv In scop de informare $i nu or
trebui interpretate ca filnd obligatorii de respectat de e Emitent, Coordonatorul Unic sau Manager(i),
calendarul Oferiel putind fi modificat. Anumite evenimente/ date mentionate fa calendar sunt in afara contrefului
Emitentului, Coordonatorului Unic 5if sou al Manageruloi{ilor). Emitentul, de comun acord eu Coordenatorul
Unic, 35 rezervil dreptol de a modificd calendarel Ofgriei inclusiv Perioadn de Ofernid. Informatii despre
madificares calendarulw Ofertei vor [ notiticate Investitorilor Eligibili in conformite cu metodebe de informare
agreate in coniraciul de servicii de investifii financiare incheiat cu Coordonatorul Unic, Managerul(ii} relevanifi).
Pentru evitarea oricire] neinfelegeri, orice modificare a oricirel dare, nu trebuie, nu necasitd §i nu ar trebui s fie
interpretata ca o modificare a termenilor si conditiilor Prospeciului.

Stabilirea principalului, o Ratei Dobanzii 5i o maturitdfii Oblipatiunilor
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in scopul evaludrii interesului Investitorilor Eligibili pentru Obligatiuni, Coordenatorul Unic si Managerul(ii)
var derula un proces de bookbuilding, in Perioads de Ofertd. Pe durata procesului de bookbuilding,
Coordonatorul Unic si Managerul{ii) vor solicita Investitorilor Eligibili 52 i5i expeime interesul privind achizigia
OChligatiunilor,

fn acest scap, potengiatilor Investitori Eligibili 1i se va soliciia si precizeze numirul de Obligatiuni pe care ar fi
dispusi 53 ke achiziioneze, rata dobdnzii Obligativailor, care ar trebui 53 s¢ incadreze intr-un interval indicativ
specificat in prealubil de catre Coordonatorul Unic si Managerul(i). precum §i maturitatea Obligafiunilor pe care
intenjioncuzd si le subscric.

Valoarea Nominald Towld a principalulul, maturitates, Rata Dobdnzii, precum si moneda in care vor fi
denominate Obligajionile, vor fi siabilite de chire Emiteny, In consultare cu Coordonatorul Unie, pe seama
Managerului(ilor) dupa finalizarea procesului de bookbuilding si vor fi notificate Investitorilor Eligibili prin
intermediul unei potificari privind Rain Dobinzil,

Investitorii Eligibili vor [ notificati verbal, prin ¢-mail sau prin alte mijloace convenite cu Coordonatorul Unic,
Manageral(ii) sau Participantii Eligibili (conform (ecrmenilor contractului relevant de servicii de investifii sau in
aitd manierd) cu privire 12 numérul Obligajiunilor alocete, de indatd ce este posibil dupd stabilirea Ratei Dobdnzii
si finalizarea procesului de alocare, Fiecare potential Investigr Eligibil se va angaja conwactual sd achizifioncze
numdrul de Obligatiuni alocate §i, in mdsura maxima permisa de kege. se va considera ¢l a fost de acord cil nu
va putea exercila niciun drept de a anula sau de a inceld sau, sub rezervi oriciror drepluriZisrliragere statutare,
de ase retrage in alt mod din, acest angajament,

Procedura de subscriere

Prin subscrierea Obligafiunilor, fiecare Invesiitor Eligibil confirmd ¢d a citit ueest Pruspect, cda Gecepfal in
mod recondifional termenii §i condifiile prevaznte in acest Prospect §i od a efeciuat subscrierea peniru
Obligaginniie oferite in conformifate cu termenii incluyi in gcest document precam §i ale legii aplivabile §i
raranteazd fetd de Emitens, Coordonatornl Unic yi Manager(i) ca este an Devestiior Eligitil (in sensul
definifiei inclusd in Prospect) care pogte subscrie in mod legal Obligagiunile oferite (fard a fi supus niciuner
resirictif sau limitdri) In jurisdicfia sa de regedingd. Nicie subscriere efeciuatd cn fncdlearea prezentulii
Praspect sen a legislapiei aplicabile nu va fi considerati valahild 5i va fi anulani.

Dala §i ora limitd pentru exprimarca interesului de achizitionare a Obligatiunilor va fi anunjaid de clre
Coordonatorul Unic in timp wtil.

Conrdanatorul Unie, pe seama Managerului(ilor), in consubtare cu Emitemul, va determina Investitorii Eligibili
caror e vor 1 transmise invitapi de a subserie in cadrul Ofertel, Fiecare Investitor Eligibil poate subscrie unul
sau mai mulic ording de compdvare, in conformitate cu procedurile prezentate in acest Prospect.

Numarul de Obligatiuni, Rata Dobanzii, moneda precum $i maturitatea la care Investitorii Eligibili respectivi i5i
exprimi interesul s achizifioneze Obligofiunile vor [ inregistrate intr-un negistru administrat de Coordonatorul
Unic (,.Registrul™), Coordonatorul Unic nu intenjioneaza sé facd public confinutul Registrului, nici ovice alte
informatii referitoare la subscricrile pentru Obligatiunile oferite (inclusiv, Tnsd (Brd a se limita la, nivelul de
subscricre),

La momentul efecturii subserierii, fiecare Investitor Eligibil va avea, de asemenea, obligajia de o declura §i de
a garania, printre alisle, c3 nu se afld in Staele Unite si cff nu aclioncazl pentru nicio persoand aflail in Stawle
Uniie.

Se va considera ci fiecare Investitor Elizibil care subserie pentru Obligaiiuni. prin transmiterea unui ordin de
subscriere, o conliemal §i a fost de acord ¢8 respectivul investitor nu se poate baza pe informatii saw declaraiii,
altele deciit eele continute in acest Prospect, ea, in cazul Tn care lepile oricdrei jurisdictii in afara Rominiei sunt
aplicabile contractului respectivalui investitor cu Coordonatorul Unic, Managerul(ii) sau Participantul Eligibil
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prin care s-a ficut subscrierea pentru Obligatiuni, respectivul Investitor Eligibil a respectat toate acele legi 5i
Emitentul, Coordomatorul Unic si Managerol(i1) nu vor incilea nicio lege din nicio junsdictie tn afare Romaniei
ca urmare a drepturlor si obligatiilor respectivolui investitor care rezolid din respectival contract al
investitorului, si ¢d informagiile personale ale respectivului investitor pol i deginute sau wnilizage de
Coordonatorul Unic, Managerul(ii) si Participantul Eligibil prin care se face subscrierea sau de Emitent in
scopuri legate de Ofertd, care pot include lurnizarea datelor sale efiire terfe pari pentru a efectua verificin ale
refecinjelor privind creditele anterioare, verificdri in materie de spilare a banilor 5i pentru depunerea unor
declaragii fiscale, precum i pentru plstrarea unei evidenje a subscrierilor Tn buza Oferiei pemru o perioads de
Limp rezonabild,

[nvestilorii Eligibili pot 3uh;ngkgﬂhiiga[iuni prin intermediul Coordonaoruiui Unic si al Muanagerului(ilor) fa
sediile lor, ce vor fi notificate™in timp util prin metodele agreate in baza contraciului de servieii de investifii
financiare incheiate cu aceglin, precum si prin intermediul Participantilor Eligibili (astfel cum sunt definiti mai
jos). £

Participanti Eligibili insecamn@ orice intermediari (alfii deciit Managerul(ii)), care sunt societdti de investiii sau
instituii de credit calificate ciparficipanti la sistemul de tranzacgionare al Bursei de Valori Bueuresti §i care (i)
ou semnal un angajament irevocabil §i necondifionat privind respectarea dispozitiilor din prezentul Prospect §i a
legii aplicabile, in forma pusd la dispozitic de BRD (,.Scrisoarea de Angajament™) si (1) au depus Serisoarea
de Angajament ciwre Coordonatorul Unic in forma convenitd cu noesta.

Participantii Eligibili nu pol accepta, inregistra, procesa §i valida subscrienle pentru Obligatiuni Teainie de
semnaren §i depunerea catre Coordonatorul Unic a Scrisorii de Angajament. Fiecare Participant Eligibil webuic
sé se conformeze §i s se asigure of sistemele sale interne ii permil 5 sc conformeze cerinfelor prevzute in acest
Prospect inclusiv, frd a se limita la, cerintele privind disponibilitatea fondurilor si decontarea ranzacyitlor
derulate in urmd accepudrii subscrierilor de catre respectivul Participant Eligibil. Coordonatorul Unic si
Managerul(it) nu vor i rispunzatori in cazul nerespectdrii oricireia dintre cerinfele prezentului Prospeci de clre
oricare dintre Participantii Eligibili.

Orice subscrierefordin de cumpirare cu participanyi cure nu sunt Participanti Eligibili ne va i1 luad in considerare
51 Societalen, Coordonatorul Unic sau Manager(ii) nu vor fi rispunzBion pentrd nicio astfel de subscriere/ordin
de cumpirare.

Subscrierile de Obligatiuni nu vor [i validoie daci:

. suma transferatd in contul de client deschis la Coordonatorul Unic, Managerul(rii), Participantul Eligibil
relevant sau indicatd in angujumentul de decontare saw Tn seriscarea de garanjie bancard este mai mic3
decit numdn| de Ohligajiun subscrise de respectivul Tnvestitor Eligibil inmulic cu Valoarea Nominala
Unitaro a unei Obligagiuni; o

+ procedurile de subseriere nu au fost respectate.

Subscrizrile efectuate de Investitorii Eligibili vor i inregistrate, pe parcursul Perioadei de Ofertd, de cltre
Coordonatorul Unic in Registru, doar dupd ce Coordonmorul Unie, Mangerul(ii} si Participanui Eligibili au
validat respectiva subscriere, cu conditia ca, cel 1drziu Ja o ors presiabilita si anungatd in timp il de cdtre
Manageri. Tn ultima Zi Lucrdtoure din Perivada de Ofert, subscrierea s3 fie Tnsofitd de unul dinre documentele
urmitoare (fecare reprezentind o . Dovada Plaghi™)y:

1 Dovada platii sumei egale cu Valoarea Nominald a Obligagiunilor inmulfitd cu numirual de Obligaioni
indicat in subscrierea efeciuai de Investitorul Eligibil prin transfer bancar, in contul de client deschis
la Managerul/ Participantul Eligibil prin care se face subscrierea pentru Obligafiuni, in cazul in core
respectival Investitor Eligibil o incheist un contract de servieil de invesifii [inanciare valabil cu
respectivul Manager/ Participant Eligibil, cu condigia ca respectivul cont de client 8 fie ereditat cel

1



térziu la ora Iimud indicaie in prealabil de Manageri, in ultima Zi Lucrftoare din Pertoada de Oferdd:

[~

Dectaratic privind angajumentul de decontare emisd de agentul custode care 751 asumd rspunderca
pentru decontare;

3 Scrisoare de garantic bancard emis de o institugie de credit din Univnea Europeand sau de o institutie
financiara nebancara inscrisd in registrul special finue de BNR, pentru acoperirea riscului de decontare
asumal de Coordanmorul Unie, Managerul(ii) sifsnuPurticipantul Eligibil relevant; sau

4. Declarajie privind angajameniul de decontare emisd de Coordonmorul Unie, Managerul (i) si/sau
Participantul Eligibil relevamt sau de oricare dintre afiliafii Coordonatorului Unie, Managerului(ilor)
care igl asumi rispunderea pentru decontare Tn conformitate cu limitdrile siabilite de ASE,

Garangin sau angajomentul trebuie 8 includi si orice comisioane aplicabile.

= P
Sumcle transferate de Investitorul Eligibil Tn contul de client nu vor A purtdtoare de dobinda in favoarca
respectivulul investitor. ;

Numetarul existent in contul de client deschis la Coordonaorul Unie. Manager(i)/ Participant Eligibil care tste
destinat plagii Obligagiunilor nu poate 0 wtilizal de Investitorel Eligibil pentru alle lranzocin,

Pretul pentru Obligationile cumpdrate nu include comisinanele bancare sau alte taxe aplicabile, inclusiv orice
comisioane sau taxi aplicabile ale instituliilor relevante ale pietei de capital. Investitorii Eligibili webuie s nibd
in vedere taxele aplicabile transferurilor bancare 51 durala scestora,

Coordonatorul Unic si Managerul(it) nu vor fi tinufl rdspunziiton dacd, din motive independente de acestia,
conturile de client nu sunt efectiv creditate cu sumele reprezentind valoarea subscrierilor pAnd la ora limita
indicate de Coordonatorul Unic sau Manager(i) Tn timp util in ultima Zi Lucriitoare din Perioada de Ofertd, sau
nu Ay primit prin mijleace de comynicare specifice:

() o declaragie privind ongojamentul de decontare emisa de agenwwl custode care 151 asumd rAspunderea
pentey decontare; suu
(h) 0 serisoare de garantie bancard emisa de o instilutie de credil din Uniunea Europeand sav de o institutie

linanciar: nehancara inserisa in registrul special tinui de BWNR in seopul acoperirii riscului de decontare
asumal de Coordonmorul Unic, Managerul(ii) sau Participantul Eligibil prin care s-a fcul subscrierea:
sau

(el declarugic scrisd din parien Coordonatorului Unic, Managerului(ilor) sau Participantului Eligibil prin
care s-a Ricut subscrierea, care 751 asumi rispunderea penirv decontarea sumei reprezentiind valoarea
subscrierii, Tn conformitate cu limithrile prevazute de ASF.

Subscrierile pentru achizijia Obligagiunilor vor fi luate in considerare numai pentru suma efectiv transferat in
contul (conturile) de client respective sau menfionatd in mod valabil in angajamentele menfionate la punciele
{2)-(2) de mui sus.

Daca suma iransferatd de un Investitor Eligibil in contul {conturile) de client respective sag mengfionatd in
angajnmeniele prevazole la punciele {2)-(4) de mai sus este mai mare dect produsul dintre Valoarea NMominald
Individual® si numdrel de Obligajiuni menjionat de eftre Investitorul Eligibil in ordinul de subseriere, subscrierea
va [i validat numai pentru numérul de Obligatiuni menjionat in respectivul ordin,

Dack suma transfersd de un Investitor Eligibil in contul {conturile) de client respective say menfionatd in

angajamentele previzute 1a punciele (2)-(4) de mad sus este mai micl decdt produsul dintre Valoarea Nominald
Unitara 5i nomdrul de Obligationi mentiopat de clrre Investitorul Eligibil in ordinul de subseriere, sou dacll
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procedurile de subseriere din prezenwwl document ou au fost respecime, subscrierea respectivalui Investitor
Eligibil va i invalidam pentru numérul total de Obligationi subscrise, iar Investitorului Eligibil respectiv i se va
restitul suma transferatd conform termenilor contractului relevant de servicii de investifis sau, in cozul in care no
existo un gstfel de contract, in teemen de 3 (eince) Zile LuerBtoare de la inchidersn Perioaden de Ofertd

Subscrierile care nu sunt vabhidate nu vor £ Tuate in considerars in procesul de plogare.

Comisioanele bancere sou orice alte tuxe, inclusiv orice alle comisioane aplicabile de cltre institugiile pietei
relevante (e, comisionul BVB pentre derulures Olerici, respectiv comisionul Depozitaruloi Central de
compensare §i decontare ), referitoare (o plata Obligatiunilor vor [ suportate seporat de investitori, Astlel de
comisioans sau laxe nu pot {1 cuantificate de Emitent, Coordonatorul Unic sau de Manager(l). Iavestitorii nu vor
suporta niciun fel de eosturi sau taxe suplimentare in legilurd cu depunerea subsericrilor pentru Obligaliuni, cu
excepfia coswrilor (daell existd) de deschidere si administrare o unei cont de valon mobiliare (ducd respeetival
investitor mu define deja un cont) 51 a oricﬂ:"(_j;_:lpg:qnisiuune ale Coordonutorului Unic, Managerului(ilor) sau
Participangilor Eligibili datorate i baza ariclivor contracie relevante sau potrivic aricliror regulamente emise de
entitatea care seceprd astfiel de subscrieri _

|
[ & 1
[ = ¥

Documentele necesare subscrierii '-..‘." ;

Dizca un Investitor Eligibil a incheiat un cintract de servicii de investifii inanciare cu Coordonatorul Unic,
Managerul(ii) sou Participanfii Eligibili prin care pol fi efectuale subscrieri in conformitate cu acest Prospecl,
seest investitor poate subserie Tn mod valabil Obligatiuni in baza ordinelor dute potrivil respectivului contract §i
prin price mijloace de comunicare prevazule in acesta, insogite de Dovada Plagi, frd o §i necesar s& depund
vreun formular de subscriere sau alle documente, cu exceptia cazului n care au survenit orice modificari in
legiturd cu datele sale de identificare de la data wlimei actualizari tansmise Coordonatorului Unic/
Maunageruluifilor) Participantului Eligibil relevunt.

In cazul in care Investitorii Eligibili nu au incherst un contract de servicii de investilii financiare cu
Coardonatorul Unic, Manageruliii) saw/ Participanjii Eligibili, acegtia vor subseric in baza unei proceduri de
subscricre ce va i detaliaid in Condifitle Finale relevanice,

Coordonatorut Unic, Mapagerul(ii) si Participanfu Ehgibih vor accepta sobscrierile in conformitate cu
reglementdrile interne referitoare la acceptare, validare 5t transmitere spre executare a ordinelor de subscriere,
precum si cu normele referitoare in managementul riscului de decomtare si cu ceringele incluse inacest Prospect,
Madificarea subscrierilor

Metodzle de modificare o subscrierilor Investitorilor Eligibili vor (i menjionate in Conditiile Finale relevante,

Rambursiri

Fiecruia dintre Tnvestitonii Eligibili care au subscris Obligatiuni in cadrul Oferden i va [i restituitd suma platia
in uvans, dacii;

{al [Merta oo se inchide cn sucees conform prevederilor din Condisiile Finale relevante si, prin
urmare, loate subscrierile sunt respinse

{b) Obligaliunile au fost subscrise, dar nealocate; sif sau
©) subserieren unui Investitor Eligibil nu este validata,

fn orice caz, sumele vor fi rambursate fard dobinda 5i nete de orice comisioane de transfer bancar si orice
comisinane ale institufiilor relevante ale piefei. Respectiva suma rezoliantd va 0 restituitd in contul bancar indicat
de fiecare Investitor Eligibil Tn cadrul contractului de servicii de investifii financiare incheiot (sau fn alt mod
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convenit) cu Coordonatorul Unie, Managerul(ii)/ Participantul Eligitnl prin care a subscris, dupd caz, §i va i
fculd in termen de S (einci) Zile LuerRioare de la expirarca Perioadei Ofertei sau de la dot ls cure toawe
subscrierile au (ost respinse {ca urmare a faptului ¢ Oferia nu a fost inchisd cu sucees, dupd cuz). Nu se va pliti
nicio dobinda Investitorilor Eligibili cu privire lo sumels respective,

Subscriere minim# si maximd

Subscrierea minimi si maxima admisd va 0 mentionma in cadrul Conditiilor Finale relevante. Subsericrea unei
fractiuni dintr-0 Obligajiune nu este acceplatd §i orice subscriere a unei fractivni dintr-o Dhliga;iqnc va i
consideratd invalidi >

Alocarea §i decontaren

Obligatiunile vor fi alocase Investitorilor Eligibili pe baza criteriilor stabilite de Emitent, in consulture cu
Coordonatorul Unic (pe seama Managerului(ii)), la Daa Aloedrii, dupd inchiderea procesului de bookbuilding,

Mai multi factori vor {1 luafi in considerare la stabilirca m3rimii Oferwei 51 a criteriilor de alocare, inclusiv mvelul
si natura cereril de Ohligatiuni in impud procesului de bookbuilding, condigiile de piad existente si obiectivul
privind dezvoliurea unei pieje secundare ordonate pentru Obligationi,

Decizia de a emite sau nu Obligatiuni va fi luatd de Emitent, Tn consultare cu Coordenatorului Unic (Tn numele
Managerului(ilor)), luind Tn considerare §i rezultatul procesului de bookbuilding,

Prin subserierea in cadrul Ofertei, Investitorii Eligibili infeleg i sunt de acord €@ 1i s¢ poate aloca un nwemdr mai
mic de Obligagiuni deciit numrul pentru core au subseris sau off este posibil 4 nu primeasef nicio Gbligagiume.
Tnvestitorii Eligibili inteleg si sumt de acord ¢ nu pot refuza Obligatiunile care le-au [ost alocate §i nu vor avea
niciun drept de a contesia ori de a'se opane acestei alocri,

Investitorii Elizibili infelep si sunt de acord, de asermenea, ¢ nu vor aven dreptul de acere s afle, jar Emitentul
sau Coordonaterul Unie/ Managerul(ii) nu vor avea obligatia de a divulga, motivebe privind alocarea si deciziile
privind Rata Dobdinzii 5i nu ¥5i vor asuma nicio rspundere in legftord cu respectiva alocarne,

Factori independenti de controlul Emutentului, al Coordonatorului Unic sau al Managerului{ilor) pot determina
intdrzieri in prelucrarca datelor i in elaborarea §i transmiterea notficdni privind Rata Dobdnzii, Pe cale de
consecinjd, Emitentul, Coordonatorul Unic si Managerul(il) nu vor fi finufi rispunzitor] pentru restituirea cu
intiirziere a sumelor datorate Investitorilor Eligibili in asefel de situatii.

Ordinele corespunzitoare Obligajiunilor alocate Investitorilor Eligibili, in bazn subscricrilor volidate de
Ceordonatorul Unic si de Manageri, vor i inregistrate In sistemul de tranzactionare al BVB, exclusiv conlorm
alocirilor efeciuae de Emitent imprecnd cu Coordonatorul Unic.

Tranzac|in

La Dafa Tranzaclici. Coordonatorul Unic, Managerul(ii) §i Participantii Eligibili vor inregistra tranzactia
corespunzitor cu Obligajiunile atocate in sistemul de ranzacjionare al BVE.,

in termen de o Zi Lucrftoare de la Data Tranzactiei, Coordonatorul Unic, Managerui(ii) si Participantii Eligibili
vor transmite chtre tofi Investitorii Eligibili san, dupd caz, citre agentii custode oi acestora, confirmirile de
tranzactie incluzind numarul de Obligatiuni slocaie,

Decontarea

Decontaren runzactilor din cadrul Ofenel se va realiza prin imermedinl RoClear (Sistemul de Decontare §i

Compunsare. Custodie, Depozit 5i Registru), administrat de Depozitarul Central, in termen de dowd (2) Zile
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13.

14.

Lueritoare de ln Data Tranzactien.

Toate clasele de valori mobiliare (cu exceptia instrumentelor derivate) tranzactionate pe o piatd reglementatd din
Romiinta saw in cadrul unui sistem multilateral de wranzaclionare, inclusiy Obligatiunile, sunt depozitate, in mod
obligatoriu, la Depozitarul Central in vederea efectudrii in mod centralizat a operajiunilor cu valori mobiliare si
asigurlrii unei evidente unitare a acestor operafiuni. Toate valorile mobiliare admise in sistemul Depozitarului
Central, inclusiv Obligatiunile, sunt dematerializate 5i evidenjiate prin Tnseriere Tn cont,

Depovitarul Central esie o socictate pe acliuni orgunizatd §i care Tunclioneuzd Tn conformitate cu legea roming,
avind sediul social siteat in Bd. Carol [ nr. 34-36, vty 3, clajele 8 si 9, Bucuresti, 020922, Sector 1, Rominia,
cod unic de Inregistrare RO 9638020, fnregistraid la Regisirul Comerqului sub ne, J40/5890/1997, care este
autorizad §i supravegheatd:de ASF si furnizeazd servicii de depozitare, regisiru, compensare §i decontare si alie
servicii conexe in leglturd cu valorile mobiliare (cu exceplia instrumentelor derivate) tranzacfionate pe Bursa de
Valori Bucuresti, J.{'-_."'

Dreptul de pruprilé'lal'c asupra valorilor mobilisre listate pe Bursa de Valori Bucuresii este tansferal
cumplritorului  la ﬁnm deconddrii. Decontarea este, in general, efectuad la momenul T+2, prin
debitareafereditarca conturitor relevante, in baza mecanismului fiveare contra platd (i.e., valorile mobiliare find
livrate doar dac prejul de cumplrare corespunzitor este pléin),

[n mod excepfional, existd anumite cazuri in care Depozitaru] Central poate apera Iransferuri directe ale drepiului
de proprictale asupra valorilor mobiliare lisiale pe Bursa die Valori Bucuresti, sub rezerva conditiilor previizute
in regulamentele Depozitarului Central, ca efiect, printre alieke, al; (1) uned hotdrdri judecftoresti definitive emisc
de o instanld, (i1) succesiunil, (i) lesini din indiviziune, (iv) fuziunii, divizirii sau lichidarii sau (v) alor
transferuri, in conformitate cu legile 5i reglemenidrile aplicabile.

In anumite cazuri, Depozitarul Central isi rezervd drepwl (i) de a suspenda sau anula fnregistraren unei
insirucfiuni, daca existd dubii cu privire ka continutul acesteia ori cu privire ln sutonitatea persoane care & iniftat
aceastd instruciune sau in siluagia in care constzid cd prevederile regulamentelor sale sau ale contraciclor
aferente au fost incalcaie $i (i) de a ignorm instructiun care confin ¢rori sau alte vicii sau care nu suni efectuate
corespunzator de persoane guierizaie. Societtea, Coordonaworul Unie, Managerii sav agentii acestora nu vor fi
rispunziitori pentry indeplinirea sau neindeplinirea de clitre Depozitarul Cenral sau de catre alfi participanti a
obligatiilor lor conform normelor, procedurilor 5i contructelor care guverneazd aperafivnile acestora fa data la
care respectivele obligatii sunt sau ar fi trebuit 53 fie indeplinite.

Societatea nu va impune niciun comision in kepdturd cu dejinerile Obligatiunilor; cuto te ce te |, detinatorii de
Obligafioni pot suporta comisioane care se plitese in mod normal pentru menjinerea §i operarea conturilor in
sistemul Depozitarului Central,

Numele 5i adresa Agentului de Calcul

Agenwl de Caleul pentru plata dobdnzii si a valorii nominale este: Autonom Services S.A., cu sediul in strada
Fermelor, ar. 4, municipiul Piatra-Neamy, judetul Neamy, Roménia.

Metoda de intermediere

Metoda de intermediere esie metoda celei mal bune execufii. ceen ee implicd lvarea masurilor pe care
Coordonatorul Unic si Munagerul(ii) le consider® necesare §i oportune pentru obfinerea celor mai bune rezultate
cu privire la plasarea Obligafiumior, frd Tnsd a insemna ¢ Coordonatorul Unic si Managerulti) T5i asumi sou
garanicazd in vreun (el fapwol ¢l vor plasa oricare sau toate Obligajiunile sau c8 oferd orice declaratie sau garangie
eu privire [a succesul Ofertei,

15. Admiterea Obligatiunilor In tranzacjionare §i procedurile aferente tranzaciioniirii



16.

Se intenfioneazd ca Obligafiunile sa fic admise la tranzaclionare pe piofd reglementatd ln vedere (calegoria
obligatiuni corporative) a Bursei de Valori Bucuresti,

Admiterea la tranzaciionare $i listarea Obligatiunilor la BVE presupune, iner alia: (i) incheierea unui conlrict
intre Emitent §i Depozitarul Central cu privire la inregistrarca Obligatiuniler in sistemul operat de Bepozitaru]
Central, precum §i n unui contract privind procesarea [ondurilor binegti aferente evenimentelor corporative prin
conturi de distributie (ii) semnarea unei cereri de admitere 5i menfinere fa tranzactionare pe piatd reglementa®
administraid de Bursa de Valori Bucuresti de citre Emitent precum §i o unui angajument de admitere §i menfinere
la tranzactionare a Obligajiunilor la BVB si (iii) aproborea consiliului de conducere al Bursei de Valori Bucuresti,
pe baza opiniei emise in acest sens de eltre comisia de admitere la tranzactionare a Bursei de Valori Bucuresti.

MNu se imenfionenzd admiteren la ranzactionore a Obligagivnilor pe alte piege.

Data inceperii tranzactionarii Obligatiunilor va fi facutd publica intr-un comunicat publicat de-Bursa de Valori
Bucuregti. s,

Alte informatii

Coordonatorul Unic sifsau Monagerul(ii} si ulilin{ii acestora sunt angajati §i se pot angaju i pe viitor in trynzactii
specifice unei biinei de investijii sifsau bimei comerciale co Emitentul si aliliafii acesiuin gi pot presta servicii
pentru Emitent i afiliatii acestuia in derularea normald a activitdgii.

Cu exceptia situatiei deserise mai sus, in misura in care Emitentul degine informafii cu privire la aceste aspecie,
nicio persoand implicatd fn emisiunca de Obligafiuni nu are niciun conflict de interese in lepfurd cu aceasid
emisiune.

Societtea intenjioneozi oblineres unui rating din partea Ficch cu privire la prima Transd de Obligatiuni care vor
i1 emise in cadrul Programului.

De asemenea, Fitch a atribuit Programului un rating de credit negarantat de rang prioritar asteptat de ..B (EXP)"
~RRS™



AUDITORI INDEPENDENTI

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., o societate de audit independent?, a audital Situatiile Financiare Individuale
si Consolidate ale Socieiitii §i 2 emis rapoane de audil B rezerve in legfurd cu acesie situalii Mnancinre, asa cum este
menjional In mpoariele emise de accasia. —

A8

Emnst & Young Assurance Services S.R.L., o societate/de audil independentdl, a revizuit dar nu a audital Sitwatiile
1] 4 1 ] Ly . . F.- . » ® % "

Financiare Interimare ale Socicttii §i a emis rapoarte :IIL-_ret'umn: Brd reze ve in legliued cu aceste situafii financiare,

aga cum este menfional in rapoaricle emise de aceasta, 2

Ernst & Young Assurance Services §.R.L., cu sediul social in Bd. Ton Mihalache 15-17, sector |, Bucharest Tower Center
Building, etaj 21, Bucuresti, Ramdnia, este inregistratd la Registrul Comerfului cu nr. J40/10259/1992, avind cod unic de
inregistrare 1 1909783, find Tnregistratd in Registrul Publie Electronic cu numarul FA77

Auditorul Emitentului nu are niciun interes semnificativ in lepfiturd cu Emitentu) sau cu Procedurn de Admitere la
Tranzacjionare.

In cadrul raportului auditorului independent asupra Sitagiilor Financiare Consolidate ule Emitentului, aferente
exercifiului financiar incheiar la 31 decembrie 2019, a fost inclus paragralul | Evidenficrea wior aspecte in legdtrd cu
evelujia Corona virns", ustfel;

~Evalufie situafief legatd de vicusul Corona (Covid-189) are nn impact profimd asupra sandiafii camenilor 5i asupra
soctetdfii noastre in ansamblu. precam §i asupra performangei operafionale 3 fingneiare @ organizafiilor i In ceea co
priveste evalwarea capacidii de a continug pe baza principiniui continiedrii acrivitdpii. Situatia se modificd zilnic, ceea
ce dce I o incertitudine inerentd. Impactul acestei evolujii asupra Companiei este prezentat in neta 30 la siruajiile
Sfinanciare. Opinia noastrd ni exte emisd cu rezerve in legdturd cn acest aspect.”

in cadrul raportului de revizuire asupra Siwatiilor Financiare Consolidate Interimare afecent perioadei de 6 luni incheiata
lu data de 30 unie 2021, a fost inclus paragraful “Alte aspecte” cu privire la faptul ca informaliile comparative privind
performania financiard consolidatz si Muxurile de rezorerie consolidate pentru perioada de sase luni Tncheiad la 30 junije
2020 nu sunt revizuite sau avditate,
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INFORMATII INCLUSE PRIN TRIMITERE

Informatiile incluse in urmatoarele documente publicate anterior pe site-ul web al Socieddiii vor Ii considerate a (i incluse
in prezentul Prospect prin tnimitere i fac parte din Prospect:

(a)

(h)

(c)

{d)

(e)

Raportul administratorilor consolidm §i individual aferent anului 2020, cuprinzénd raporiul non-financiar al
Sociewdiii, precum si rapoariele auditorului independent §i situatiile financiare consohidate 51 individuale
incheiate la 31 decembrie 2020,  Aceste informatii por. i consultate
hutps:Awww autonom rofasselsfuploadsfinvestitori Raporiul 5 20 Ad mi nisteatori lor% 200020 pdf;

Raportul administratorilor consolidat aferent semestrului T al anului 2020, care poate 0 accesar la:
hitps:/www.autonom rofassels/uploadshnvestiloriRaportul S 20Admi aistratorilor & 20Consel idut % 20Se mestri
ul®208 152020

Raportul administratorilor consolidat i individual aferent anului 2019, ecuprinzind raportul non-finunciar al
Socieidfii, precum si rapoariele auditorului independent §i siwagiile financiare consolidale §i individuale

incheinle  la 31 decembrie 2019.  Aceste informatii  pot fi consulate la:
https:/www.autonom.rofassetsuplogds/investitori/Raport- Administratorilor-Consolidat-si- IndivifGils .
2019.pdf /5

Sitwatiile financiore interimare consolidate aferente semestrului | al anului 2019, cuprinzind §i raporiul d}‘.:
revizuire al ouditarilor poate fi accesal la hups./f'www auiono assetstuploads/ | nvesinorn/Auonom-Serviggs-
situatii-financiare-interimare-3 9 .

Raporul administratorilor aferent semestrulei 1 al anului 2021, precum §i siwatiile financiare interimare
consolidate interimare cuprinznd s raporul de revizuire al auditorilor care pot i occesate la
htips:/Awww.aulonom. refassetsiuploads/investitorifRaportul % 20AdministratorilorS 208 1920202 | .pd{

Nicio informatie care este inclusa prin trimiteri in informatiile sus-mentionate incluse prin trimiteri in prezentul Prospect
nu va face parte din prezenul Prospect.

Orice informatie inclusd in prezentul Prospect este actuald numai la data documentului care o contine, far includerea prin
trimiteri & acestor informatii nu va erea nicio implicaic ed nu a intervenil nicio modificare de la acea dutd referitor la
aspeciele fegate de Societate sau ca informatiile confinute in documentele sus-menfionate sunt actuate in orice moment
ulterior datelor documentelor.
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INFORMATILI CENERALE
Listare si Tramzactionare

Se intentioneaza admilerea Obligativnilor la tranzachonare pe piatd reglementald administratd de BYB, avind in vedere
o admitere Tnir-un un arizont de aproximaniv 4 sdp@Emani. e In emisiunea individuald a fiectirei Trange de Obligativni.
Soeietawn a obfinut acordul de principiv al BY, ?xnlru mm:gul Program, in vederea admiterii la transactionan: a
Obligatiunilor care vor fi emise Tn cadrul acestul i -

Aprohari
Societatea a aprobat programul de ofertd de obligafitni l:unwrﬁi‘.ive prin hotdrirea AGEA din data de 11 oclombrie 2021.

Societatea a aprobar Prospectul prin hotdrirea AGEA din dota de 11 octombrie 2021 si prin hotarirea Consiliului de
Administragie din daa de 25 octombrie 2021,

Tn cadrul Programului, Obligatiunile vor fi emise conform aprobirilor inteme succesive de la nivelul Secietagii, jar aceste
aproblri vor fi reflectale in cadrul Conditiilor Finale ale fiecarei Trange.

Declara(ie privind absenfa schimbiriler serawificalive ale pozifiel inuncinre a Societiifii

Nu au exisiat deteriorfiri semnificative ale perspectivelor Societatii si de la data de 30 funie 2021 (care marcheazd linalul
perioadei pentru care au (ost publicale Sitvatiile Financiare Interimare 30.06.2021). Mu au existal madificari semnilicalive
ale performantelor Nnanciare ole Grupului de la dota de 31 decembrie 2020 {care marcheazd ulimal exercitiv financiar

pentru care au fost publicate Siwagiile Financiare Consolidate 31.12.2020) §i pand la data prezentului Prospect.

Societatea nu are cunogtingd de vreo wendingd, incertituding, cerinl, angajament sau eveniment care sl prezinie o
probabilitie rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele sale, cel putin pentru exercitivl financiar fn curs,

Declaratin experfilor

Prospectul nw confine declaralii spu rapoarte atribuite wnei persvane care sclioneazd in calitate de expert,

Documente disponibile pentru consuliare

Copiile vrmtoarelor documente vor 1 disponibile pentru consultare, cu tithu gratit, Tn cursul programului ebignuit de

lucru, in orice zi lucritoare, la sediul social al Socketdii si pe website-ul Societdil, disponibil la adresa www autonom o,
de la dta publiclrii acestui Prospect 5i pana la data la care expird valabilitatea Prospectului:

. Prospeciul i, dupd caz, erice suplimenic la acesta intocmite conform cerinjelor legale;

. Actul Constitutiv al Societatii:

* Situafiile Financiare;

s Opinia Extérnd Independemi referitoare la Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiccuve de

Sustenabilitate; 51

® Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabiliate.
Sediul social ol Socielfii s¢ afld pe strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamy, jude; Neami. Rominia.
Informafii cure nu se aplicd Prospectului conform Anexei 6 5i Anexei 14 la Regulamentul Delegat 980/2019

Urmitoarcle secfiuni din Anexele 6 51 14 la Regulumentul Delegut 98072019 pe buza clrora o [ost intocmil acest Prospect
nu s¢ aplicd Socictdni 5if sav Obligajiunilor:
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http://www.autonom.ro

e Anexa b 1.3, 2.2, 4.1.5, 4.1.7, 6.2, sectiunca 8 (Previziund san estimdri privind profituf), 102, 1112, 11.1.4,
LTS, 3 L, 10232, 11 4.0, 13,0

+  Ancxa l4: 1.3, 4.16, sectiunea 5 (Termenii gi condijiile ofertei publice de valori mobiliare), ﬁ.l,.ﬁﬁﬁ secliunea 7
{Informaii suplimentare)
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DEFINITII

DEFINITII $1 GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Urmatoarele definifii se aplicl in imregul document, cu exceplia cazului in care conlextul presupune acordarea unvi alt

injeles;
Act Constitutiv

Adunare Generalil

Apent de Structurare a
Obligatiunilor Corelale cu

Obiective de
Sustenabilitute

AGEA
AGOA

AST
BNR
BTOL

BVB

Caz de Intrerupere

Caz de Neexecutare

Coordonater Unic
Conditiile Finale

Consiliu de Administratie

Consultant Independent

actul constitubiv al Societdifin, in vigoure la data Prospeciului

adundrilor gencrale ale Defindtorilor de Obligatiuni in cadrul chrora se pot intdlni
Detindtorii de Obligatiuni emise in cadrul aceleiasi Trange

BRD - Groupe Société Générale S.A.
[

adunarea gencralll extraordinard a actionarilor Societagii
adunares generald ordinard a actionarilor Sccictalii
Autorilatea de Supraveghere Financiard din Romdénia
Banca Nalionald a Rominici

BT Operational Leasing 8§.A., o societate pe actiunt fondatd Tn anul 2001, avind ea
obiect de activitate activitdfi de inchirtere 5i leasing cu avtovehicule si care a fost
absorbitll de Socictae

Bursa de Valoni Bucuregti S.A., operatorul piejei reglementate. aviind sediul soctal in
Bulevardul Carol I nr. 34-36, e1aj 14, seetor 2, Bucuresti, Romdnia

oricare dintre urmaioarele: (i) Socictatea stabilesie n mod rezonabil Tn baza puterii
sale de aprecicre ca devine nelegal din perspectiva Societdtii sau a Apentului de Calcul
sd utilizeze Raa de Referingd, (ii) administratorul Retel de Referinga inceleaza 58 mai
calculeze i 54 publice acesta rata in mod definiliv sau pentru o pericada de timp
nedelerminatd, (i) administrotorul Ratei de Referingd devine insolvem san o
procedurd o insolvenjel. faliment, restructurare san o procedura similard {eare il
afecteard pe administratorul Ratei de Referingd) este inifiald de ciire acesta sau de clire
o autoritate de supraveghere sau de reglementare relevanid, (iv) Rata de Referingd este
intreruptd in alt mod sou inceteazd 3 mai fe [urnizatl

cazurile de neexecutare a obligatiilor Societdii in legdtord cu Obligationile, astfel cum
sunt dehinite in Prospect

BRD - Groupe Société Géndrale 5.A,

cendifiile specifice fieclrei Trange, core vor fi determinate la momentu! oferirii spre
subseriere o Transei, forma acestora find prestabilitd In cadrul Prospeciului

consilivl de Administratie al Societditii, indiferent de alcHMuirea acestuia de-a lungul
timpulul

censultant extern independent specializal solicitat de citre Societate pentru emileren
unei opinii cu privire la Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obicctive
de Sustenabilitate si ulterior, pe toata durata de viald a acestui tip de obligatiuni si
emiterea unor rapoarte anugle de verificare prin care se va evalua gradul de indeplinire
a Obiectivelor de Performanid in Sustenabilitate asumate prin Documentul Cadru
privind Obligaiunile Corelate cu Obicctive de Sustenabilitate



CRM

Data Calculiivii

Data Limita de Observare

Data Rascumpdirdcii
Depozitarul Central

Directiva privind Piefele de

Instrumente Financiare

Directiva UE 1161/2019

Directerul General

Document Cadru privind
Obligatiunile Corelnte cu
Ohbiective de
Sustenabilitate

Dovada Pla|ii

EMMI

ESMA

EURIBOR

Eveniment Declansator

Fitch
IASD
IFRS

Indicator Cheie de

Performan(i

Indice{i} de Referin{a

Investitori Calificati

sistem informatic de tip Customer Refationship Masagement implementat in 2021 cu
gjutorul unui grant obtinu de la BERD

data de 31 decembrie a anului respectiv ce corespunde incheierti exercitiului Ainanciar
ln care s¢ raporteazi situaliile linanciore consohidate si in funchie de care sunt testate si
celeulute anval angajamentele Ninanciare

duta de 31 decembrie 2025 de lo core incepe sa curgh termenul limild de 4 luni Tn
interiorul ¢Aruia ar trebui sa fie emis Raportul de Verificare anual aferent anului 2026

data aplicabild in cazul rAscumpdrlnii anticipate la inifiativa Sociciaji

Depozitarul Central S.A., o societsie pe acfiuni constituitd si funcfiondnd in
conflormitate cu legislagia din Rominia, aviind sediul social in Bucuresii Sectorul 2,
Bd. Carol I, Nr. 34-36. cladirea IBC Modern, etaj 3.8 si 9, inregistrat? la Registrul
Comerfului sub numarul J40/5890/1997 si aviind codul unic de inregistrare (CUI)
0638020 -

Directiva 2014/65/UE privind pietele de instrumente f'lr;_l':'ina.:im'ulr care modilicd
Directiva 2002/92/CE si Direeriva 201 1/6 1/UE :

Directiva (UE) 201971161 a Parlamentului European i a Consiltului din 20 iunic 2019
de modilicare a Directivei 2009/33/CE privind promovarea vehiculelor de transport
rutier nepoluante §i eficiente din punct de vedere energetic

directorul general al Societdtii, in prezem doamna Mihaela-Angela Irimia

documentul care stabileste parameirii aferenti unei emisiuni de Obligativni Corelate
cu Obiective de Sustenabilitate, cum ar 6, dar B a se limita la acestia, Indicatori
Cheie de Performanga, Obiective de Performantd in Sustenabilitate, corelarea sicalegiei
de sustenabilitate cu conditiile obligatiunilor, modalidtiie de verificare si raportare
privind puramelrii asumati

decumentele care insofesc Subscrienile efectuate de Investitorii Eligibili, astfel cum
sunt enumerate in prospect

European Money Markets Institute
Autoritated Europeand peniru Valori Mobiliare §i Piefe
Euro Interbank Offered Tarif

neindeplinirea de cltre Socieate a Obiectivelor de Performanti in Sustenobilitate
asumate §i menfionate in Conditiile Finale relevante pind la data limitd de observare
indicatd in Conditiile Finale relevanie, declanglndu-se astfel un mecanism de Llip step
e

Fitch Ratings Ireland Limited, agentie de rating
Consiliul pentru Standarde Internojionale de Contabilitae

standardele internagionale de raportare financiard aplicabile raportiritor finonciare,
astfel cum au fost publicate de TASB si adoptate de Uniunca Europeand

Indicatorul cheie de performanta. selectat de Socieiate peatru monilorizarea emisiilor
de carbon, prin care sunt atinse Obiectivele de Performanid in Sustenabilitae

indici considerafi etaloane de referintd de care poate 01 legatd calculul unci dobiinz
variabile, precum Eure I[nterbank Offered Tanf ( EURIBOR™ suu Romanion
Interbank Offer Raw ( ROBOR™)

investitorii din Romania definigi in sensul articolului 2 litera (¢) din Regulamental (UE)
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[nvestitori Eligibili

Legea privind Emitentii §i
Operatiunile de Piagd~
ol

Manager(i)
[

Obiective de Performantd
in Sustenabilitate

Obligatiuni

Ohligatiuni Erd cupon

Opinia Externil
Independentii

Optiunen

Participant(i)

Participanti Eligibili

Peripada de Ofertd

Perioada de Opjiune

Platforma T25

201771129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al sdmiterii de valort mobiliore la tranzacfionare pe o piald
reglementatd crora | se adreseazd Oferia

investitorii, persoane Nzice sau juridice, inclusiv [nvestitoni Calificafi, clrora i se
adreseaza Oferta sub condifia ca investifia Tn Obligatiuni 58 nu constituie o incdlcare a
oricéirei legi aplicabile de céitre acesti investitori

Lepea nr. 24/2017 privind emitengii de instrumenie (ingnciare si operatiuni de piatd

intermediar(i) participant(i) la sistemnul de tranzacjionare al Bursei de Valori Bucuresti
precum si la sistemul Depozitarului Central, selectat de ctre Societate s imermedicze
plasamentul/  oferta Obligajunilor enmise conform Programului impreund cu
Cotrdonatorul Unic, mentionat in Conditiile Finale relevante

obicctivile ssumae prin Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu
Obiective de Susicnabilitate in ce pnvegle Tndeplinirea Indicatorului Cheie de
Performanid asumat, cu orzont de timp termen lung (2030) si intermediar (2025)

Obligatiunile care vor i emise de Sociciate in wrange suecesive, in cadrul programului
de ofertd

Obligatiunile emise cu reducere (discount} suu cu primd fajd de Valoarca Nominald
Unitara, care nu presupun plata unei dobinzi, venitul lor fiind reprezentan de diferena
intre preful de emisiune §i prejul de riscumpirare ia maturitate

opime din partea Sustainalytics sau a oriclrei altui consullant extern ales de Societale
prin care indica alinierea Documentului Cadrului privind Obligativnile Corelate cu
Obicctive de Sustenabilitate la principiile de piald acceplate $i foptul 8 veniturile
obtinute din Obligatiuni, astfel cum sunt stabilite in Documentu] Cadry, sunt aliniute
la practicile pietei §i la asteptirile comunudiin de investitii

oricare dintre opfiunile exprimate Tn cadrul Conditiilor Finale

pasticipanii la sistemul Depozitarului Central, aworizati in vederea necesdnii
Plaiformei T2S in contul cirora s¢ va electua in EUR Plaia Valorii Nominale Unitare
5if sau o valorii Dobinzii aferente Obligagiunilor

inseamnd orice intermediari (alyii decdr Managerul(ii)), care sunt socieedyi de investifii
sau institugii de credit calificate ca participanti la sistemul de tranzacjionare al Bursci
de Valori Bucuresti 5i care (i) au semnat un angajament irevocabil si recondifionat
privind respecturea dispozitiilor din prezentsl Prospeet si a legii aplicabile, in forma
pusl la dispozilic de BRD s5i (ii) au depus Scrisoarca de Angajament ciue
Coardonatorul Unie in forma convenitdl cu acesta

perioada in care Investtorii Eligibili pot subscrie Tn eadrul Ofenei, in cadrul
programului/ calendarului indicat de Coordonatorul Unic

perioada in care Defindtorii de Obligatiuni pot solicita Fiscumpdirarea Obligatiunilor in
eventualitaen unci Schimbdri o controlului asupra Sociedtii

placforma TARGET2 - Securitics. deschisi fn vederea efectudirii pliii sumelor
alerente Dobdnzii datorate sif sau Valori Nominale Unitare, este solulia 1ehnica prin
intermediul creia Burosistemul (format din Banca Centrald Euwropeand §i bincile
centrale ale sinlelor membre UE a cror monedd este EUR) furniveazd servicii
depozitarilor centrali si care permite decontaren tranzaciitlor pe principiul liviare
contra platd in banii Biincii Centrale Europene
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PRIIP
Proceduri de Platd

Prospect
Program

Rapoarte de Verificare

Raport de Verificare 2026

Rata Dobanzii

Rata Dobiinzii A justati

Rata Suceespare de
Referingi

Registrul

Registrul Detindtorilor de
Obligatiuni

Repulamentul CRA

Regulomentul Delepat
DBO/2019

Regulamentul Indicilor de
Relerinti

Repulamentul nr. 5/2018

Regulamentul privind
Praspeetul
Reprezentantii

ROBOR

Produsele de Investifli Individuale Structurate si Bazate pe Asigurarn

procedurile stabilite in cadrul contractelor incheiale imre Depozitarul Centrul §i
Societate, Depozitarul Cemtral si intermediarii participanti la sistemul Depozitarului
Central precum si intre Depozitarul Central §i Agentul de Platd relevant in temeiul
clirora vor fi prelucrate de cfitre un Agent de Plasd in numele Emitentului Plata Valorii
Nominale Unitare sifsau a valorii Dobhnzii aferente Obligativnilor

acest prospect de bazl, asifel cum a fost aprobat de ASF

programul de olertd deseris in prezeniul prospect

rapoarte anuale de verificare emise de clire consultantul extern independent spec iuiiir:aﬁl
solicttar de Societate prin care s¢ va evalua gradul de indeplinire a Obiectivelorde
Performantd in Sustenabilitate asumate prin Documentul Cadru privind Obligatiunile
Corelae eu Obicctive de Sustenabilitme

raportul de Verificare anual aferent anului 2026 ce ar irebyi sd fie emis in termen de
maxim 4 funi de la Data Limitd de Observare, respeetiv 3| decembrie 20235, dar nu mai
tirziu de 30 aprilic 2026

ratd fixd sau variabild anuald aferemd Obligatiunilor purtitonre de dobiindd pe baza
cdreia se calculeazd Valoarea Dobiinzii.

rata dobdinzii Obligatiunilor Corelate cu Obicetive de Sustenabilitate ajusiad in mod
pozitiv, cu un anumit procent stabilit prin Conditiile Finale relevane

rata ce¢ va inlocui Rata de Referind, la fiecare Datn de Determinare a Dobinzii
relevantd, astfel cum este definitd In prezentul Prospect, cu o ratd stabilita sup obfinuid,
dupdl caz, de clre Societate, dupd o procedurd specificd ce va i menfionatd n
Condijiile Finale relevante

registrul administrat de Coordonatorul Unic in care vor 01 inregistrate Numinul de
Obligatiuni, Rata Dobénzit, moneda precum si maturitaten la core Investiorii Eligibili
respectivi 15t exprima interesul 53 achizitioneze Qbligatiunile

registrul o care va [i finuld evidenta Obligatiunilor emise in cadrul Programului de
chitre Depozitarul Central 5.A.

Regulamenwl (CE) nr. 1060/2009 al Parlamentului European i al Consiliului privind
ageniiile de rating de credit din 16 sepiembrie 2009, asifel cum a fost modificat

Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului privind
Praspectul

Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamenwlui Evropean si al Consiliului din 8 tunie
2006 privind indicii wtilizag ca indici de referint in cadrul instrumentelor financiare
si al contractelor Minanciore sau pentru a masura pecformaniele fondurilor de investifi
si de modificare a Directivelor 2008/48/CE §i 2014/17/UE 5t a Regulamentului (UE)
nr. 59672014, carc a intrat n vigoare Ja data de | onuane 2018

Regulamentul ar. 5/2018 priviod emiten(ii de instrumente financiare §i operafivni de
pinth emis de ASF

Regulamentul (UE) 2017/1129 privind prospectul

reprezentantii Defindlorilor de Obligatiuni emise in cadrul aceleiasi Trange

Romanian Interbank Ofer Rawe
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Scrisoaren de Angajament

Serie

Situatiile Financinre

Situatiile Fimminrf _
Consolidate 31432020
JI.‘-:-f
i

Situatjile Financiare
Consolidote 31.12.2019

Situatiile Financiure
Interimare 30.06.2021

Situatiile Financiare
Interimare 30.06.2020

Situatiile Firanciare
Interimare 30.06.2019

Socictaten sau Emitentul

Transa

Zi Lucritoare

Zi Lucritoare Pentru Plain
Dobanzii

Valoarea Dobifinzii

angajament irevocabil §i necondifionst privind respectares dispozitiilor din prezentul
Prospect i a legii aplicabile; in forma pusd lo dispozitic de BRD, semnm de ctre
Participaniii Eligibili

unas sun mai mulle Trange, care se deoscbese prin detalii limitale, precum data
emisiunii, rata §i/ saw tipul dobnzii §i/ sau primele date de plaid a dobiinzii

Sitwapiile Financiare Consolidate 30.12.2020, Siwapiile Financiare Consolidaue
3.12.2019, Siwatile Financiare Interimare 30.06.2021, Siwatiile Financiare
Interimare 30.06.2020 si Siwatiile Financiare Interimare 30.06.2019

situafiile Nnanciore consolidate auditaie ale Socied@tii pentru anul incheia la 31
decembrie 2020, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finanjelor Publice
nr. 284472016 pentru aprobarea regulumentelor conisbile i conformime cu
standardele internajionale de raportare financiarll, cu modificiirile §i compledarile
uligrioare si 2020

situafinle linanciare consolidawe auditate ale Sociedfii pentru anul incheiat la 31

decembrie 2019, intoemite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finanjelor Publice
nr. 2B44/2016 pentru aprobarea regulamenteler contabile in conformitate cu
standardele internafionabe de raportare Ananciardl, cu modiliedrile gi complelfrile
uherioare si 2020

situafiile financiare interimare, consolidate, neauditate, revizuile peatru perioada de 6
leni Trcheimd ta 30 junie 2021, Intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 2B44/2016 pentru aprobarca regulamentelor contabile in
conformitate cu standardele internagionale de raportare financiard, cu modifichirile si
comglewdrile ulierioare

sitwafiile financiare interimare, consplidate, simplificate, neauditate; nerevizuite pentry
peroada de 6 luni incheiatd la 30 junie 2020, intocmite in conformitate cu Ordinul
Ministerului Finanjelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobares regulamentelor
comabile in conformitate cu standardele internajionale de raportare financiarl, cu
modificdrile 5i completarile ulierioars

sitwatiile financiare interimare conselidate, neauditate, revizvite pentru pericada de 6
luni Tncheian fa 30 junie 2019, intocmile in conformitate cu Standardele Internafionale
de Raportare Financiard, astfel cum au fost publicate Je Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitaie (,.JASB"™) 5i adoptate de Uniunea Europeand

Auonom Services 5.A., o socictate pe actiuni constiluitd si funciiondnd in
conformitate cu fegislajia din Rominia, aviad sedivl social in struda Fermelor, nr. 4,
munigipiul Pratra-Neamf, judef Neam|. Romidnia, inregistrotd la Registrul Comerfului
sub numirul J27/280/2006 si aviind codul unic de tnregisware (CUD 18433260

modalitatea de emisiune a Obligatiunilor care sunt identice Tn privinta caracieristicilor

orice zi in care atal piata romineascd inlerbancard cil 51 sistemul de tranzaclionan!
sistemul de compensare-decontare ale Bursei de Valori Bucuresty/ Depozitarului
Central sunt deschise pentru desfisurarea activitagii

inseamnd o zi de operare {bysiness day), respectiv onice zi Tn care Platforma T2S este
deschish peniru decontares operaliunilor Tn moneda EUR

suma brutd o volorii Dobinzii pentro Perioada de Dobindd pentru core a fost realizan
caleulul, pentru fiecare Obligatiune
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TATEA

Autonoem Services S.A.

Sirada Fermelot, nr, 4, municipiul Piatra-Neamt, jude{ Neam{, Romdnia

OORDONATOR UNIC
BRD - Groupe Société Générale 5.A.

BRD Tower, Blvd. Ton Mihalache nr. 1-7, Sector 1, cod postal 011171, Bucuresti

AGENT DE STRUCTURARE OBLIGATIUNI CORELATE CU OBIECTIVE DE SUSTENABILITATE

BRD - Groupe Société Générale 5. A,
BRD Tower, Blvd, lon Mihalache nr. 1-7, Sector 1, cod postal 011171, Bucu/ oot

CONSULTAN

Radu Trdcild Padurari Retevoescu SCA
Charles de Gaulle Plaza, etajul 5, piaja Charles de Gaulle nr. 15, sectorul 1, cod postal 011857 Bucuresti, Romdnia

AUDITORI INDEPENDENTI
Ernst & Young Assurance Services S.R.L.
Bucharest Tower Center Building, Bd. fon Mihalache 15-17, sector |, etaj 21, Bucuresti, Romania
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