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ONE UNITED PROPERTIES S.A.

{societate pe acfiuni infiinfatd in conformitate cu legile din Romania, cu sedinl social situat in Sitr.
Maxim Gorki nr. 20, Sector 1, Bucuresti, Romdnia, in rafd fa Oficinl Repistrului Comerfulad
de pe lingd Tribunalul Bucuresti sub nr. J40:21 7052007, (EUID): ROONRC. J40:21705/2007,
cod unic de inrégistrare 127678612)

Prospect privind emisiunea de pini la 330.017.986 de acliuni ordinare oferite cw o valoare
nominald de 0,20 ron fiecare (,,Actiunile Noi™)

Preful de exercitare a drepturilor de preferinga este de maximum ‘ij'-'_rr.;H{}N per Actiune Noud
{»Pretol Maxim de Subscriere™)

Perivada de exercitare a drepturilor de preferingi: .77 junie 2022 - 25 iulie 2022

Aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiard (,,ASF” decizia nr. A0 din
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CITITI PROSPECTUL DE OFERTA CU ATENTIE INAINTE DE A SUBSCRIE!

%,:* APROBIAT

APROBAREA PROSPECTULUI DE OFERTA PUBLICA NU ARE VALOARE DE GARANTIE $I NICI WU
REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE A ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA, AVANTAJELE
SAL DEZAVANTAJELE, PROFITUL ORI RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE
DE INCHEIAT PRIN ACCEPTAREA OFERTE! PURLICE OBIECT AL DECIZIE] DE APROBARE; DECIZIA DE
APROBARE CERTIFICA NUMAI REGULARITATEA PROSPECTULUT IN PRIVINTA EXIGENTELOR LEGI 51
ALE NORMELOR ADOPTATE [N APLICAREA ACESTEIA.



NOTA CATRE INVESTITORI

in conformitate cu prevederile art. 258 12, cornborate cu prevedenle conginute in Anexele 1 51 10 din Bepulameni
Delegat (LUE) 20190980 al Comigiei din 14 martic 2019 de completare 3 Bepulamentulus (LIE) 201771129 al
Pariamentulul European 4 sl Consilivhsi in ceea ce priveste foematul, corfinutul, verificansa 51 sprobanea prospectuli
care et publical in ool el oferte publice de valom mobiliare sau al admiterii dé valon mobiliare [a
tranzachonare pe o piag reglementatd @ de abrogare 2 Bepulamentubian (CE} nr. S0902004 al Comisee
(. Regulamental Dielegat 20190980 ), Ematenbul deckard urmSloarels
(a)  Prezeatul prospect {SFrospeciul™) & fos aprobat de clire Awtoritates de Supraveghere Financiard din Bomdnia
1. ASF"), care exle audoritaben romdnd competentd in sensul Regulamenmubu (LIE) 200771128 al Parlamentulus
Evropean 3 &l Consilielur din 14 10nie 2087 privind prospectul care trebaie publicat in cazul unei ofertz publice
de valon mohiliane sau al sdmitern de valon mobiliare la tmazactionare pe o piajd reglementatd, si de sbrogare
a Directivel 2003/7 L/CE ( Regulzmentul privind Prospectul™);

(b}  ASF » aprobat prezentul Prospect doar din punciul de vedere sl indeplinim standardelor prvind caracienil
cxbausty, intcligibil 3 cocrent impuse de Regulamentul privind Prospectul;

(e} 0 astfel de aprobace nu ar webui 53 fic considerata deept o aprobare a Emitentulun care fuce obicciul acestu:
Frospeci;

(d} O astfel de aprobare nu ar trebui 53 fie consderad drept o aprobare @ calitijel valonbor mobabiare care fag
obiectul scestui Prospect; i

(e} Iwvestitor ar trebor s evalucse e nsist In ce misurd investitia in valborile mobiliare cane et
Prospect este adecvati

Prospectul va §i pus 1s dispozifia publicubui in conformitate co leges romdnd.

Acest Prospect priveste o oferth | Oferta”™) inijiath de Ome United Propertics 5.4, ¢ secictate pd wpid !
nnni"unnim:cu b:gil: din F‘.-:-nlru'l. o sedial Em:li.ai 5i‘tuat in Slr Maxim Crork ar. M, Secror |, B i, I?I;nml.:_ﬂa,

ROONRC. HO2I7T05/2007, cod unic de inregistrase 22767862 (denumitd in continuare , Emitentul”) cu privire ls
subserieres unil numir de pdnd ks 330007926 actioni noi ordinare, nominative si dematerializate avind o valoare de
0.2 RO fiecare { Aciiunile Woi™) [,0ferta’™), precum 5 admiterca Acfiunilor Moi la franzaciionare pe Fiaja
Reglementath la Vedere adminisiratl de Bursa de Valon Bucurejin ASF nu ig va ssuma niced rimpunders ou privire
T soliditates econemicd § linanciurd 8 ranzactici sas cu privice tn calitztes sau solvabilitates Emitentalui. Ofsrin este
corsspungitoare unel majerdni de capital socenl prin apon In mumerar, aprobati de Adunaica Generuli Extraordinard
a Actisnanior Emitenfului ce a avull loc la data de 26 aprilie 2072 = prin decizia consiliului de administragic al
Emitentului {,,Consilinl de Administratie™) din dals de § mai 2022 [ Majorarea Capliabubhal Sockal™).

Aciunile Moi vor Ti ofenite In cadrul etapei de exercilare a drepturilor de preforinil cire acjionani Inregistragi in
Pegistrul Actionanior jinal de clize iarul Ceptral 3.4, {, Defindtordi de Drepiuri de Preferinfa™), cu data de
inregisirare de 20 mad 2022 {; Data de Inregistrare”). Numfinad total ol drepterilor de prefeningd cmise in kegiturd cu
Majorarca Capitalului Social va fi egal cu mum@rul de actiuni emise de Emuent, inregistrate in Registirul Actionarilor
Emitentului jinut de eiitre Depositaral Contral 5.4, 1a Data de inregistrase, i.c., 2.574.140.294 drepturi de preferinga
Un Dictindtor de Drepaan de Preferind poate a.nhrzlpmn i pumdr maxim r_h: Acfiuni Noi calculat ca raport dintre
numirul de Drepturi de Preferingd definute s numdrul de Drepeuri de Preferinti necesare pentru subserierss unei
Actiung Mol Tn consecintd, pentro subscrieren unel singure Activni Moi, este necesar un numdr de 7,8 Drepluri de
Prefeninth (. Rata de Subscriere™). In cazul in care nuemdral maxim de Actiuni Noi care pot fi subscrise in cursol
Perioadei de Subscriere (axtfel cum rezulid din calculul de mai sus) nu exte un numis intreg, numin maxim de Acfiuni
Mo cane vor putcs fi subscrise de fapl, va 0 obinot pein rotunjircs la oumdrul intrcg infirior. Peatre evitaren oricing
neimpelegen, uldisanes ermenalu de JOfertd™ in precemiul Prospect se face tnmod exclusiv prim referice lo Acjivnile
Moi vor fi ofenie in cadnal etnpei de exercitare & drepturilor de preferingl clitre Dejinbtorii de Dvepturi de Preferingi.

Ativnile Mai rdimase nesubserise dupld perioads de exercitane & dreptaribor de prefering vor fi oferite spre subsciere
in eadral upn plasamend prival adresss chire anummite pecsoanc din Unianca Europcand {n baza exceplilor permise de
la publicares unui prospect, inchusiy cole prevazge la aricole] Dalimeat (4), Titerele () - (d) din Regulamentul privind
Prospeciul slsau inwestor] clrora le pot A adresate i direcfionate ssemence plasuments private Tnomist legal, in



conformitale cu exceptiile de ln Regulamentul S ( Regulamentul 87) din Legea Privind Valorile Mobiliare din 1933
din Staele Unite ale Amerscii [, Legen privind Valorile Mobillare') 5i fira 53 existe o obligajic de conformare cu
orice alte formalivagi conform vrewnet legi oplicabile, in misure in care 5 doar dack o investitie in Acfiunile Noi nu
constitiie o incilcare a oricdrei legi aplicabile de cltre un asemenca nvestitor | JFlazamentul Privat™). Plasamentul
Privot mu face obicctal prezenmulul Prospest. Plasamental Privat se va desfizurs ulterior finalizing etape de exercitare
a drepluribor de preferingd, pind la data de | naembree 2002, Corsiliul de Administrajie va pulca decude inchidersa
anticipati a Plasamentul Privat sau, du]ﬂ. caz, v pules prelungi perioads aferentd Plasamentuloi Privat, In '¢ﬂﬂﬂl1|i|l!
begidhatici aplicabile, finind cont de conditiile de piath aplicabile:

Actiunile Moi care rimin nesubscrise dupl Ofiertd ¢ dupd Plasamenitul Priviat vor §i anulste prin decizia Consiliulal
de Admunistrajie prin care se constatd remuliniele finale ale Magordri Capilalobui Socizl {Consaliul de Administrafis
¥a putea inijia o noud majorare wlierior Majorarii de Capital Social, in temeivl defeging acordate de AGEA, aviind
drept obicet un naerir de acqnznd cgal cu numEnul de actiuni astie] apulate),

Prequl de subscricre 2l Actiunilor Mo oferite in cadrul etapei de exercitare a drepturilor de preferngd va fi egal cu
maximuml et ROM per Actione Moul (Preful Magim de Subscriere™). La momentul finalizini Plassmentslu
Privat va fi comunical pretul fimal de subscreere aferent Acgiunilor Mod oferite in cadrul etapei de exercitire a
dreptunlor de preferind (. Prequl Final de Subscriere”). Prepul de subscrere per Acfiune Noud in cadnil
Plasamentulil Privat va i cgal ©u sau mai mare docdt Prepul Final de Subscriere. In wpodeza in care Prefull Final do

Subscriere va fi mai mic decit Prejul Maxim de Subscriere, Defingtorilor de Dreptur de-fpeferinii care gi-au exercilal

drepuurile de preferingl Ie vor fi reshwite sumele reprezentdnd difsrenta dintre Pl Maxlfn de Subscriere 5 Prequl

Firal de Subscriere, ¥ e B

Subscriesile pentru Acfiunile Moi in cadmul penoadel de exercitare a drep 21 sreferintd pot fi ficute de la
JF  iunic 2022 pind la 2% julie 2022, C L |

Acfiunile Emitenmlul sunt admise la ranzactionare pe Piata Reglementati lo el de Walon Bucurests

[ BVE"} sub simbolul JONES, cod 15N ROIBYZFDHWWE,

Dup inchideres Ofertei 5 inrcgstrares Majorini de Capital Social la Oficiul Registrul Comerpului de pe lingh
Tribusalel Bucuregti, ASF 5i Depozitarul Cenral, Acfiunile Mod, emise in cadrul Majoririi Capitalului Social, vor fi
tranzaclicnate pe Piaja Reglementath In Vedere a BVHE, care este o piajs reglementatd in sensul Directived 2014/65UE
o Parfamentulzi Furopean si 8 Consiliulul din 15 mai 2004 privied piciele instrumentelor financiare 51 de maodificars
a Directivel 200292°CE 5 a Directivei 200 IGLUVE, oo modificlinile uherioane, Drepunle de preferind nu vor 0
admiss In mnzaclionare S5, respectiv, ay vor fi manzaciionate,

Intermediansd actioneazd in mod exclusiv peniru Emitent 51 nimens slicineva in begiturd cu Ofenta, Intermedianl m
va considera nicio altd persoand {destinatar sau nu al socstui Prospect) drept clientull siu in leglturd cu Oferta § o va
i respornsabil fagd de nicio persoand, cu excepia Emitentului, de 3 ofer protectia ce be este conferild clienpilor acestuia
sau de a ofer consullangll cu privire la Ofertd Sau once ranzacie sau aranjament |a canc ¢ face referire in acest
Prospect. Cu excepfia responsabilitifilor si a obligatitbor, in misura fn carc sunl aplicabile, cc ar putea [ impuss
Intermedianslui in virtutea Legii 242007, Regutamentului 372018 sau oncires alie preveder din beges romdnd sau in
virtutea oncirui ah regim de reglementare in onice jurisdiciic, unde excloderea rispundern potrivit acelui regim de
reglemnentare este ilegal, nuld sau nu poate fi push in executare, Intermediarul su persoancle afiliasle acestuia nu
accept nicio responsabilitate pertru continutul acestul Prospect {eu exceptis responsabilitd]ii scceplate conform Pirtii
1, Seciiunea | din acest Prospect, respectiv  Persoane Resporsabile, feformapi provind Terfll, Rapoarte ale Expergilar
# Aprobared Autorindfit Competente ” -, Persoane Responsabile *), inclusiv cu privire la coreclinadines, caracienul
complet §i verificares scesiuia, sau pentru orice declarajic Beutd sau care se considerd a fi ficutd de acesta, s pe
seama acestuin, in legiturd cu Emitentul, Acfiunile Mod sau Ofcrta. Intermedianul g fiecan: dintre persoancie afilite
acestuia by recunoagte nicio rhspundere, delictuald, contracnsald san de alt fel, in cel mai exting mod permis de lege
{cu excepfiile aritae mai sus) pe cars ar pules =8 o aibd altfel in legliurd cu Prospectul sau orice asemenca declarajie
Wicio declarafic sau garanfic expresi sau implicitd nis este flcutd de Intermediar sau oricare dintre persnanele afilinte
ncestuin in ce privele corectitudines, carscterul compler, verificarea sau carecterul suficient al informafiei din acest
Prospect §i nimio din acest Prospect nu va eonstitui temeinl unei promisiuni sau declarsjii in acest sens, fie cu privire
la trecut sna bs wiitor

Acect Prospect mo constifuie gi nich nu este pare & wsei oferte sau invitafii de a vinde sae de s cmibe saw orce solecibare
de oferd de cumplrare, orice valon mobiliare cu exceptia valorilor mobifiare a care face referire sad once oferta sau



iitaiie de & vinde sau de 2 epuite S8 once progunem saun ofend de a cumplia asemenes valon mabeHare de clare
O persodnd in orice circumsian|g in cire o asemenca ofiertd sau propasiere ar fi ilegala.

Moid adresatd investitorilor strini

Aciunile Mod ny au fost gi o vor [ innegistrate poioivit Legli privinsd Valorile Mohaliare. Actiunife Noi nu pat i
oferite s vindute in $aicle Unite ale Amencii, alifel decill in temveiul wnei seutin de la, s8w in cadnal unei traneacii
care nu face obiechul, ceninfelor de Inregistrare din Legea poivind Valorile Mobiliare cennjelor de inrégistrage din
Legea privind Valorle Mobiliare i din onice alth reglementare privind valkorile mobilisre al oricdni stat al Suatelor
Linite ale Amencii. Nichh acpiune noea oSt intrepmnss pentru a permile o Ofertd publick aviind dreps ohicct Actionile
Mo in conformatate cu Jegislajia privind valonle mobitiare din once jurisdiciie (alts deci Romdnoa), inclusiv, dar fird
&5 limia la, Austrabia, Canada sau Japonia. Acest Prospect nu constituie o ofertd sau propencre de-ofend de o
cumpdra orice Actiun: Moi citre orice persoand in orice jurisdichie in care o psemenea ofend sau propuncre ar N ilegalid

Acjimmnibe Mov no s Fost 51 nici nu vor B Inregistrate In confommitate cu legile privind vaborile mobiliare den Australia,
Canada sae faponia, Cu ameme exceplii, Acjiunile Mot nu pod i ofente s vindube o omce jurisdefie sau ciine sau
i searna gau ip beneficiul oriclrel personne rezidenie sz avind cotapenia Australiel, Canadei sau Japonizi. Actiuntle
Mol nu au fost recomandate de clire nicio comisie federali sau siatald din Statele Unite ale Americii sau o alid
sutoritate de reghementare. fn plus, awaritijide sus-menfionate nu au confirmat corectinadines sau caracterul conform
al acestui Prospect: Once declamiic In scns contrar reprezintd o infractiune in Statele Unite alc Americii

Distribuirca acesiui Prospeet 5i ofcrta st vinzarca de Acgiuni Mo in anumite funisdiclii poate fi restrictionand de kege
Micke sciiune na & fost £ nu vafi intrepringd de cfitre Emilent sae de cdire Infermediar peening a permite o oferid publicd
& Acjiunibor Mok in conformiate cu legile privind vatorle mobiliare din alte junsdicjin, Exceptingd in Rombnia, nscio
acjiene nu a fost §i Ao va i intrepringd pentru a permite defmerea sau digtribuirea acestu Prospect (sau a oricling alt
material de oferth sau comunical cu cameter publicitar ¢u privies o Agpiuntle Moi) in once junsdictie unde esie
neecesark intrepiinderen uned &ehuni in aeest sens sau unde este pestriciomath de lege o asemencs acpune. Prin usmsan:,
mich acest Prospect i ndciun comunical i caracter publicitar 51 niciun alt mafenal de ofertd mu poate fi distrfban sau
publicat in onice junisdictie decd in circamsiante care ar duce bn conlormarea co orice kegi 53
Persoancle in posesia cirora mird acest Prospect trebuie 58 se informeze oo priviee ba s
Oice pemspectans 4 acewlor restrichin powle gves drept rezelat incklczrea legiber aplic

Motd adresatd investitorilor din Regatul Unit

Apest Prospect 55 once alt material referibor la Actiunile Mod deserize in prezentul nt distribuite in Regatul
Linat mumnad clitre £i sunt destinate aumas persoanelor cae sunt investibon calificaji €. invest qq_ﬂﬁt'yn i) In sensul
articalului Xe) din Regulamentul privind Prospectul care, de ascmeneat (1) au experientd p in chestiue:
legate de mvesiifii care mird sub incidenta articolulu 19 abinestl (5% din Financial Services and Markets Act 2000
(Fironcial Prometion) Order 2005, cou-modificiinie ulterioare {.Ondinul "), =au (i) care intrd sub incidenta articolulai
49 alincand (2} litersle {ad-(d) din Oedin; sau {iiE) clrora ke poate §i comunical Tn mod legal in alt mod {toate accsie
persoane flind demsmite impreund , persoane relevame”). Acirunile Mol sunt disponibile in Regansl Unit numai penin,
Forice mvitafie, oferd @o scord de cumpirare 2au de schizipionare in sl mod & Acunilos Nai va 7 inchewst nunmsa;
cu persoancle relevanie, Acest Prospect 30 conpmuotul shis sunt confideniinbe 51 nu incbuie distribaite, publicate su
reproduse [integral sap partiol} ssu divelgete de citre destinatan citre orwe aith persoand din Regatul Unit, Orice
persoani din Regatul Unit care og este o persoand relevanid na ar rebii =2 aclioneaze sau 53 56 bapere pe acest Prospect
330 pe oncare paste din conginumal i

Moid adrezatd investitorilor din Romidnia

Acest Progpect poste i distribuit citre public g1 Acpunile Nod pot i oferile spre vineare gau cumnpdnane in Romdnia
doar in conformitate cu Legea nr, 2473007 privind emitenfii de mstrumente linanciare 5 operajiun de piajd, Leges
2977204 privind piats de capital fou modificinle ultericars), Begelamentul ASF ar. 5018 privind emitentis de
instrumente firanciare @ operagiuni de pingd (co modificsrile uliericare), Regulamennd privind Prospectul giocu
Regpaiamentil Detegar 2019980,

Motd adresacd invesiiiorilor din Emiratele Arabe Unite

Cierta v & fost aprobati sau licengmth de Bancn Centraldi a Emaratelor Arabe Unite {JUAE™), Aulorittea pentra
Yalon Mabilare i Micfur din UAE 3150 once alih sulontate relevantd de acordase a lHeenjelar tn UAE, (nelusiy
OFice aubpriate emitentd constiouith fn conformitate cu legile i reglementinle oriciree dintre zogicle libere ssabikie



4 care funclioneazd pe teritoriul UAE, Tn special Autoritatca pentru Servicii Financiare Dubai ( DFSA”), o autoritle
de reglementare & Centrului Financior Interationsl Dubai {,DIFCT). Oferts nu constituie o ofertd publics de unitfi
in UAE, DIFC @ / sau oice altd zopd 1iberd b conformitate ou Legea societitilor comerciale, Legea federali nr & din
L9R4 (aetfel cuim a fost modificatd) asu Regulile piejelor DFSA, in consacinid san in alt mod, Actiunile Mod nu pot fi
oferine publicului din UAE yi‘saw din oricare dintre zonele libere.

Activnile Mai pot fi oferibe 5i emise numai unul numdr limital de investitori din UAE sau din oricaere dintre zonele sale
libere care se califich drept investitori sofisticali in conformitate cu legile i reglementinile relevante ale UAE sau ale
zonelor libere in couzh. Emitenial garanteazd cd Acfiunile Moi nu vor fi oferite, vindute, trunsferate sau livrate
publicului in UAE sau fn oricare dintre zoncle sale libere.

Miciunul dintre Emitent sau [ntermediar e este un broker Imt-lm deaker, consilier de investpii sau ficanciar conslicr
in temneiul legislafied din UAE gi‘'sau din zonele libere stabslite 5i care opereazd in UAE, in sprgial T FEAﬂmﬂulHiIHI:
de reglementare a DIFC 51 i dintns Emitent saw [ntermediar nu furnizeazi in DAE 08

libere care opereazd in UAE. once servicit de brokeraj, consultangd In investifii sau consuftintd financiari.

Retrageres subscrieribor

Subscrieribe din cadnl Ofenei sunt revocabile, cu exceplia previzuth prin art. 23 abin. {2a)fa Regulament] priviod
Prospectul. In scest ¢z, Inveititonii case au acoeptat deja =3 achizifioneze sa sk subscrieAgthanile

publiciru suplimenmului nu dreptul &8 igi retragd sccephul, in termen de wei Zile Lucritoare de In publicares
suplimentului, cu condijia ca noul factor semaificativ, emarea materiald sau incxactitalea matersalh cane au dus la
publicarca suplimentului 53 i apirut sou o £ fost constatat(d) inainie 5% expire pericada de oferd relevantd. [n cazul
in care Investitorii au deeptul de retragere menfionat mai sus, Intermediarul’ Participantul prin care au subscns §i
contacteazi pe Investitoni respectivi pink ka sfirgitul primei Zile Lucritoare care unmeuzd zilel in care este publicat
suplimentul. Retrmgerea subscrierii se realizeard prin intermediul Formularulu de Retragere o Acceptului de
Subscriers, trensmis conform procedunlor deserise in Paries & 16-a din acest Prospect, respectiv JInformafil priving
valorile mobiliare care wrmeazd o fi ofevite/admise la irarcaciionare, iformiayii cu privive o Oferd 5 Admitere”
clire Intermediar’ Panicipantul, astfel incir aceasth notificare =i fie primud ne mai Wrem de ces de-a treia Zi
Lucratoare dupd dams la care a fost publical suplimentul de prospect (swu orice ali data alieroard speaficad in
suplimentul 1a prospect]. Retmgenes subscrierii transmisfi prin orice alte mijloace sau care este ransmisd sau primitd
dupd cxpirares scesiel pericade nu i Constitug o retsagere valabild




INFORMATIH IMPORTANTE DESPFRE ACEST PROSPECT

Mcest document confine un prospect ( Proepectal”’) in-sensul articolului 3 din Regulameniul (UEY 200771129 al
Partameniilui European i al Consilialui din 14 e 200 T privied prospectul cone rebute puldscat in cazul uner alerte
publice de valon mobiliane sau al admitenii de valori mobiliare la irncactionare pe o piajd reglementats, 5 de abrogare
& Dhirectoveai EWJ"J'E WCE, inclusiv fpate mdsurile de implementarg relevanie { Regulzmental privind Prospectul™)
&, respectiv, in gonformitase cu prevedenle din Regulamentul Dielepat (LB 200 9980 al Comisies din 14 martic 2019
de completare & Regulamentului (UE) 2007/1129 af Paslamentului Furopedn s af Consiliului in ccea ce priveste
formatul, confinutul, werificarea §i aprofbarea prospeciubul care nebuie publicat in cazul uper aferte pubdace de valor
miobiane = al admitenii de valor mobdliare a iranzacfionare pe o matd reglementati §i de abrogare a Regulamentului
(CE} or. B02004 al Comdsiei {Regulamentul Delegat 200199507},

Prospeetul & fost publicat 3 cate pus b dispozina publiculsi la sediul Emitentubui, pe pagina web a Emiteniulon 1s
WWWL.DR D, Pe piging web 3 Bursei de Valon Bu:urqli pe www bvburg sipe paginl. wilh a Tnicrmedianalui la
waw bk ro. Se are In vedere ca informafitle co privire la Prejul Final de Subscriere 2 alte informati de acest tip 52
fie publicate pe sceste pagini web Investiton patentiali sunt :I‘a:un: #f acceseze aceste wnformali inaimte & 4 lud o
decizie de a invesn,

- (hins-R
Informajiile din acest Prospect sunt exacie sumad la daia menjionati- pe prima paging - ), repectiv [
data aprobdril prezentul Prospect. Este posibil cm ullenior acestei daie i (5 in modifEcirni in Activitaica 5
situafia financiars a Emicentului de b acea dash i vk 1

Informatii financiare j ,I

Cu exceplia cazilui n care este indicat shifel, informatiile financiare din-acest Prospect lm.n: El.ﬁrhu:nl au fos
extmase din siheafiile financiare copsolidate auditate indocmile in conformilale cu Ordif rului Funanpebor

publice ar. 284472018, cu modifickrile ulencase, pentra aprobarca Reglemendnlor contubale confosme. cu
Sandardeie Iniernafionaie de Raponare Financizrd adoptate da Uniunea Curopeand, cu modifielinile ulterionre, 1a data
de % pentry exercifile Ainancare inchesate a3 decembrie 2009, 2020 58 2021, care au fost iniocmite in confonmitate
cu Standardele Intermafionabs de Ruporiare Financizrd |, IFRS™) adoptale de Uniunea Europeand (emise de Comiteil
pentne Standarde Intemationsle de Contabilitzie) insogate de ragariul audsorulus independent {denimile in continuarne
irnpreund  Sttuatille Finantlare Anvale™), cin g din sneapile financiare consolidate intenimare simplificate pentru
pericads incheiatd la 31 marie 2022 (, Sihaaflile Finangiare [aterimare), intocmite in conformitate cu Standandal
Intemational de Contabilitate 34 | Raportarea financiard interimard”™ sdopiat de citre Uniunea Europeand. Auditorl
independent iy & audital sau reviouil Sinesfiile Financiare Interimare din Prospeet 3i, drepl ormace, nu $i-a exprimat o
Opimie sau o conchizie iaxipra acestora.

Anul financiar al Emitemntului se Incheie la 31 decembrie, 1ar trimiberile 1a onee pn din acest Prospect sunt tromaternt |a
pericada de |2 kin: incheiatd Is data de 31 decembre a scelui an

Moncda de prerentare §i funclionald a Emitentului este ROM. In consecimji, Situatife Financiare sunt prezcntale in
ROM, ducit nu exte indicat alifi],

Prezentares monedii

Cu exceptia cazului in care 2 indicl alifel, toate rimaterile din acest document b JRON", _ Lea romdnesc™, Len™
{singulary sau . Lei™ (plural) reprezingdl orimiteri in moneda legakd aflad in circulafiz In Romdnmia. Toase timiterile |a
curo, gum” JEUR™  evrocenii™ sau K reprezinth tnmiteri Ia moseda introdicd 1 incepunl celet de a treis etape &
Uniunii Ecvonomice si Monetace Europene, fin conformitade cu Teatatul privied infiinjasea Comuniddin Europene, cu
mardificirile witerivare. Toate trimatenile la dedan americant™ sau U587, dolan” reprezingi traniien la moneda legald
oflati in circulafie in Statebe Linite ale Amsericii,

Mu cxistl vreo garantie co privire Ia Baphal o vreo sumid exprimatd Intr-o anumith moredl in prezentol Prospect ar £i
pubut sau nu 58 fie convertith In oricare dintre celelalic monede prexentate In prerentul Profpect, Ia orice curs de
wchimb, Existd picle limitate pentru Leul rominese in afsra Romdniei. Disponibilitates linvitatd a Leului romineic
poale duce ls volntihitates cursarilor de schimb,

Tubelul ce wrmiecozd ndicd cursu] de schimb de I sfarsitol perioadei de referingll, cursul de sehimb cel mi ridical, ool
meat sclzug 51 mediu, pentmu penoadele 51 datele indicate, al Leuhd somdnesc fagd de EUR 5 dolamul amencan, in
ﬁl:-l:.tl'l.‘ caz conform cursilut de schimt publicar de chre Banca Mapionald a Romdnie peninu pericadels relevanie pe



Cursul mediu de schimb prin raporiars la RO

Al Eura
: La sfrghtul
I Cel mai ridicat Cel mal sehral Media periosdei
b 1] £ LA FRErrrs el 2l 4, TR0E 4. TIE2 4, T452 4. 7793
STERIN ot o s i 4 8T50 4. 7642 4.83171 4 5604
3 § R R D e 4 04405 4 Bagl 4 9108 4 K]
Swrga: Benca Majnmaki o Romdaten
Anal Dalaral american
i La sffirgioul
C:lll_:-l ridical z El[ﬁ#_ij!_lrlt ; Media perioadel
G 43605 40573 423 4 2608
DOt s e 45316 1,566 4,449 G 3, 9660
L RN 44127 3,463 4,1604 H3707

Taria: Fanca Noponald g Romdaey

Rotunjird

Anumite imformafii care apar in prezentul Prospect, inclusiv de naturd financiasd,
rotunjite. in consecind, ca urmare a rotunjirilor, este posibil ca tomlurile prezentae in
de suma aritmeticd a respectivelor numere. Procentele reflectate Tn tabele au fost rotunyite #, prin armare, este posibil
ca adunares acestora 54 ducd Ba un rezuliat de 1005, Calelele, variatiile 5i alte procentaie pot i wgor diferte Faga
de caleulele efective din cauzs rotangeri informagiel financiare, staliztios s8a operajionabs care s L4 baza acestora

Informatii econemice, privind piafa § industria

Informajiibe cu privire la tendinjele macroeconomice, pozitta de pe piafd §i alie date din industrie refentoare la
selivitasea Emirentabui 51 a fillialelor acestuia ("Grupul™), cupringe in preeentul Prospect, au fost extrase din surse
oficiale 5i din publicajis din industrie, date compilase de organizagile profesionale 5 analigti, informatii provenind din
alte surse externe s din cunoglinfele Emitentalui privind piata. Sursele scestor informagu, date g statissici inchud
publicatii independente din industrie, studii de piaj, sondaje interne, rapoarte 5i cstimiin g aite informalii disponibile
publicului. Aceste informatii pot tufen modificln gi nu pot fi verificate cu certitudine completh din couga limitinlor
privind disponibilitaten i certitudinea informajitlor brute @ & altor lisitii § incertituding inerente oricdnui stciu
slatstic.

Cu toate b Emitentul conziderd ol informagia provenitd de la terfe pRmi g inchisd in acest document este corccll,
informagiile respective nu au fost werificate Tn mod independent 51 nici Emitentul, nici Inteomediarul; oo Fac niceo
declaragie 5i nici nu garantearh corcctitudinea sau caracterul complet al informagied respective, astfel cum este incluesh
in acess Prospect, Emitentul confirmd cd informafiile din acest Prospeet provenite de la terfe pirji au fost reproduse
£u scuratefe g, in misurs in care are cunoglin}d §i poate evalus acest aspect din datele publicate de clitre aceste terge
pai, nu @i fool omise fople care ar detemming ca informapithe reproduse 23 fie ircarecte sau =3 indwcl in eroare,

Acolo unde informaiea provenith din surse externe este inclush in acest Prospect, surss acesteia a Tost ideatificatd,
Comunicarea actelor de procedurd si executares obligafiilor civile

Emmentul este infiin(zl in conformitie cu g se supune legitor din Romana, Majonitssea Membrilor Consilrulu de
Adminsstrafic ai Emisentului sunt rezidenyi in Roménia, iar entitdjile la care s¢ face refenire in prezentd Prospect sunt
organizate conform legilor din Romdnia Toate sau o pante substanfiald din sctivele respectivelor persoane §1 entitafi
sunl sitaate in Fomdnda.

Legea romanfi permite introchacerea unei scfiuni in fala unei inclan]e competente din Rominia in vedere recungagteri
si exerutdrii unei hotirin definitive in persowam pronungatd de o instan(h dintr-un stat membru al UE, dacd condipile
relevante stabilite In Regulamentul CE ns. 12152012 privind competenta judiciard, recunoagicrea §i execularea
hotErarilor in materie civild 5i comerciald, sunt indeplinite. Cu toate scestes, exiEid posibilitates ca alte comrdifii 34 hie
aplicabile cu privire la probleme panticulans impuse de legislatin roming specili sou de conventiile internafionale.
Homme similare refentoare I recunoasterca 3 executarca hotiririlor judechioresti pronuniase de instante sirdine 32



aplich hathrdnlor udecatorest pronungate In s3ate non-membre UE care gunt parte fa Comeenpie de T Lugeno din 2007
refemtoars b compelenja judiciard, recuncagicrca ¢ executarea hoticdnbor in materie civill i comenciald,

Hotéririle pronemfate de mnstanjele altor state membre din afara UE care no sunt parte la Convengia de fa Lugann din
T sunt supuse unor cennje diferis 31 astfel puncrea in aplicare o weestor etlizan or potea i mai dificili. Sub rezerva
legizfagiel inteme speciale [(inchugiv comveniaile intérnajionale tatificate) care regbementeazl recunoagterea si
executares hotdrinbor striling cu privire s anumite aspecte, legea rombnd permite introducerss une acriuai in f&a
unci instanje competents din Romdnia pentne secuncasteren unei e i persooam prarenatl de cire o mslan3
n unai stal din afaro UE, dach sunl indeplinate condipiibe relevante i cees ce priveste recunoagierea hotirinlor striine
siabilite in temeiul Codului de procedurd civild romdn. In plus, recunoasteres 5i executarcs hotérdrilor striine in
cheatind kegate de decpt administrativ, vamal, penal sau alte ramun ale drepoului public sunt supuse legislagici speciale
i este posibal 53 Bie necesard indeplinires anumitor condifii suplimentare,

Deefinifii gi glosar

Arumifi feemeni folosifi in 2oest documens, inclusiv ofl lenmenil cu majusculh s anumafi lesmens tehicl 5 de ah3
neaturki, sunt definifi 5i explicarn o Parteaa 18-a din acest Prospect, |, Dl 5i Gloear™.

Informatl care na au fort Incluse n scest decument

Micio persoand nu a fost sutorizatd =4 dea vreo informatse sau 3 fach vreo declaralie cu exceplia cebor care sunt
conjinute in acest document §i, daca au fost date asemenca informafin st ficute asemenea declarati, acestea no trehuie
considerate cn fiind autorizate de clire Emitent, Intermedinr san orcare dintre afiliafii acestora. In niciun fel de
circumstan|e, nici Irandmitered acestui document st nici vroo vinzare infemeiati pe jnscmna emplicit cd
3 enistat nices modificars in activitnzea Emitentubul can & Grapalob de e data ! cB mformapa
din acest document e corectd 1a orsee morment bblenor dagsd acesiuia,

Informatii referitoare In declarstii anticipative III

Acest documsent confine anumile progroee, previoun § declaran anticipative - sumt -:ia:lmuj referiioare 1n
evenimente viitoare §i nu la evenimente wecwte (in injelesul geoeral ol termenuluryi in intelesul leglor splicabile
valarilor mobiliare) - cu privire la performanta financiard, rezultatele operafiunilor si Skt Emitemului i al
anurmator scopan # obiective ale Emilentului In oo privests acestc aspecte. Anamite declaratii, incluzing acelea care
privese: planwnle de cregiere a performaniei financiare a Emitendului, nivelunle agleptate de investifil, perspectivele
pentru crearen de plus valoare in villor care 38 rezulle. din poile investg de lo pivelul Emdtentulan, perspectivele
Emitentului, inchszdnd imenfiile de crestere (organic sau de alt tip), planurile de o cxplora cponunitifile witsare de
creytere, agleptinile privind impactut anumisor reglementiin asupra activithii Emitentulud, asupra viroarelor cheltuieli
e capitnl, asupra G, ssupra grachbn de indatorare i asupra infentici Emitenmlyi de g mentine stabilitates
fenanciari, sunt in mod natursl anticipative.

Aceste declamiii anficipaiive presupun necury, incerliludini, cunoscule seu pecunckcute, multe dintre acestea fimd
independente de controlul Emitentulul 51 joate fiind intemeiste pe ipoteesls curente 5t estimiini cu privice Ea wiitor,
Dreclarafiile antcipative sunt unepn idennificate prn folotirea expresitbor anticipative, cum ar i crede”, | se
preconizenzl”, poate”, v i, ar pades™, v trebut”, riscd”, | sc intentioneard”, e eatimeazd, ge urenlresie” e
pliinuicse™, , 56 prozice™, cantinud”, | presupunc”, , povijionat” sau se anncipeard’ s formele negstive ale scesor
expresii, alte vaniahi ale acestora sau expresii similare. Aceste declamjil anticipasive includ aspecie care nu tepresinid
fapte isiorice. Acestea apar in mar madee locur din ncest document s mebud declarafii privind intentitke, considersiile
3 agteptarile Emiteniului cu privire la, printre altele, rezultnicle operajionale, situatia financiard, lichiditarea, planuarike,
dezvollarea, strategiile i politica de dividende ale Emitentului 5i ale industriei in care isi desfisoard activiatea. in
mixd partrcutor, declarsjitle cuprinse in secfiande intitelate , Fezpmar™,  Factor de Biec”, | Dercngren Smitmatlod
siriclivg prgoniralorfod” i "Deseridrea activiialicr ou phvire la strategia Emitentulil s evemmentele sau
perspoectivele viitoare reprenntd declaragin anticipathive

Aceste declarati anhicipative 30 alte declarspii conjinete in acest docament cu priviee la aspecie ce tu represntd fapse
istorice imphca prediclii. Nicio asiperare mi poste i dath o asemenes rezullzie vor 0 aninse; evenimenbele sau
rezuliatels ulterioare ar putea fi diferite in mod semnificativ, ca urmarne a riscurilor $ mcenitudinilor b care este expus
Emiteniul. Rezuligicle ulterionne pot diferi in mod semnificativ fagh de cele exprimate in ast el de declarag, depinzind
de o seric de facton, cem ar 0T primirea aprobdinlor din pariea terjelor persouns si‘sau a aprobanlor din partea
atoritdplon, aspecte de ordin operajional; condifii de piagl economice 5 financiare; stabilitate politicd 5i cresiere
economicd; modificin legistative; dezvoltarea 81 folosirea noilor Ichnologi); succesul pareneratelor; acfiunile



concurenjilor, partenerifor comerciall, creditoribor §1 & aluom; dezastre naturale; rizboaic gi acte de terorism; atacuri
cibernetice sau sabotai. In afard de factorii menfionat ormnde in sl parte in prezenul document, ces menfionali mai
sus sunt facton importanti, desi nu sunt exhaustivi, care pot canza ca rexnuliatele ultericare gi evolufiile 53 difere in
mod substantial fayd de cebe care sunt exprirmate In sau reies implicit din aceste declarafii anticipative. Moi riscur pot
apdrea in mod periodic 5i Emitentul nu poate prezice nate asemenca riscun. Astfel de riscun i incentimudini ar putea
determing ca rezubatele cfective s vrkens scmaificativ de rezultatele vilicare indicate, exprimate sau implicite in
astfel de declaralii anticipative. Astfel de afinmaofii anticipative conjinute in acest document sunt ficute doar a data
prezeniubui document. Emileniul declind in mod expres orice obligafie s angajament cu privire ks actualizarea
declarpilor antickpative continute in acest document, pentru a reflects orice modificare in oc privesie agteptinle
aeestuin sau orce modificare a evenimentelor, condipilor sau circumstanjelor pe w ALEMHETIED
declarafii, cu excephin canulei in care o asemchca aclualizare este cenutd rile lcghia aplicabile,

de legistagia l'l:lll“_hlllﬁ sau de

Regulameniului privind Prospectul sau vegulilor &2 informase 5i mransparengd i
reglensciitarthe Bursei de Valor Buouresh.

O

O
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REZUMAT

Agest rezumal confing toale informafitle necesare a fi inchee inr-un rezumat pentrs acest tip de valon mobiliare g
pentru acest tip de emitent, Acest rezumat trebuie citit ca o introducers la Prospect. Orice decizie de a subserie Acjiuni
Moi ar trebui 58 se bazeze pe o examinare exhairstivi 3 Prospeciulul ca intreg.

Bezurmatele sunt intocmite din ceninfele de prezentare cunpsowle drept _Elemenie”, Aceste Elemente sint numerotile

in Secfiunile A=Tk.
Degi or putes i necesar ca un Element <& G inclus in rezumat din couza tipului de valan mobili .II:'I:!]N-IJng'E
describie s

emitent, este posibil < nu ge poath fumiza informafii relevante privind scel Element. in acest ca
Elementulai esfe inclusi in rezumat cu menjienea  oe e lphﬂbll'

SR P PO S S ik

Sectiunta Ahlmm;imnﬂmm y |

_ Flement —— 4
Al Acest rerumat webuie sh e it co introducere la

Ovice decizie de & subscmie Acfiunile Noi, ebuie =i m: pe o
examinare & intregulul Prospect de clitre inveslitor,
Date fiind camctenslicite acjiunilor ca valori mabiliare, o investiie in
actiuni, indiferent de emitent, implicd riscul picrderis intregulua capital
invest in situapia falimentulonl sau ineolvenjel socictdfil, respectiv @ unei
prli din acesta in condifiile unei evolutil negative a prefalul Actiunibor Med
pe plafa de capital din couze interne sau exteme Emdtcatului, In carul in care
ze intemienzd o ncjiene in faa unei instanje privind informalitle cuprinse in
Prospect, se poate ca investitorul reclamant, in conformitete ¢ drepiul |
injern, =4 frebuinscd =3 suporte chelluielile de waducere a Prospectulul |
ainiea incepenii proceduni pediciane.
Rispunderea civild revine doar perscanclor care au prezental rezumanl,
inclusiv once traducere a acestuia, dar dowr plunci cind acesta e4ie Tngelinor,
imeanct saw contradictoriu in rapon cu celelabie part ale prezentulon Prospect,
gau mtunci cind scesta nu furnireard, in rapost oo cclelalte piing abe
prezentuilui Prospect, informapiibe escofiale pentru a ajuts investitorii &
decidd daca 53 investeasch in astfel de valort mobalisre.

A Actiumile Mai sunt actiun m‘dmm risminalive 51 demakerializate.

Denumirea valonlor mobiliare 5i | La daia admitenii s tmneactionere pe Bursa de Valon Bucuresh, Actiunile |

pumdnt international e | Mod wor i inregistrate cu numdnol TSI ROJSY ZPDHWWE 5 iranzaciionale |
identificare & walorilor mobiliare | dub simbolul “ONE™.

| (I5TN) i — e

| A3 Emilentul este o socictate pe acjum infiiniatd in conformitate cu legile din

| Identisten i datele de contact ale
| emitenmbui. inclusiv identificatonl
enditd{in juridice [ LEI™)

| A4

Identitaten gi datcle de contact ale
sutoritifil compefente carg aprobd
prospectul 54, doch sunt diferiee, ale
autorieifl  competente care A
aprobat documentul de inregistrare
gap  docomeniul de  Snregistrare
L wniversel,

Fomdnia, cu sediul social situat in St Maxim Gorki nr, 20, Scctor 1,
Bucarest, Romdinia, inregistrath fa Oficiul Registrului Comerfului de pe |
lingd Tribunmiul Bucuregti sub nr. MO21705/2007, (EUID): ROONRLE.
JO0CE TS 2007, cod unie de insegistrare 22 THTEGD,

Codil LEI al Ermitentului este: 2549000 LAOUEFANMA DR

Wehguruul Enul:mﬂm SELE WA O IO

Autoritatca de Humwghm Financiark din Romania ("ASF™), cu sediul in |
Splaiul Tndependentsi nr. 15, sector 3, cod pogtal 050092, Bucuresti, |
Bowrdinia.

Fax: (216596051
Telefon: (21.659.64 36

.LS
|_m_,n-r_¢1ﬂr|l Prospectalui

e wrie 2022
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Elemaent

Cine esiv emutentul valorilor mobiliare?

| — e

B.1
| Sedivl social i foema 58 jurdics,

codul LEL, dreptul in temelisl cireda
isi desfizoard activitaten 1 tara in
core 2 Fost constinatt

Ome United Properties 5.A. o socictate pe aciuni infingatd in conformirate |

cu legile din Romiinia, oo sediul social siuat Ta Str. Maxim Gorki nr. 30,
Sector |, Bucuresti, Rominia, inregisorard la Oficiul Regbstrubui Comerpului
de pe lingl Tribunalul Bucoregni sub o JAZER0S2007, (BLHD):
ROONRC, M"EITW? wd unic de fnregisirane ?Hﬁ?ﬁﬁi

B.2 Confom .."Lr.m.lu: Emm:lutm Emup:mul -n:-:- nh
| Activitifile sale principale activitti ale holdmgurilor (vod CAEN 64200
B3

Acpionanii $81 majoritari, anglusiv
dacli emitentul este definut sau
contrelat, direct saw indirect, 51 de
chire cind

B.a
Icbentitates  adminisiratoridor =40
principali

o R T G =

Le dasta Prospectului, I"m:m dintre OA Liviu HMding _Invess ﬁi.L
societate controdosl de sclicnorul fondator DL Andrei-L iBcrnesci, §i
Vinei Ver lodding S.R.L., socictate controlatd de actionarel fondator DI
Victor Capitanu, dejine 766 012 422 Acfiuni, reprezentdnd 29,7578 din
capitalul social al Emitendubu {reprecentind o participare de 29,757%%% la
profiful sau penderie Emmtentudur 51 29,7579% din lotahd drepdunlor de
vot). Acedis defin inpreund un memds de 1532024 244 acfiuni ordinare,
reprerentind 39,51 59% din capitalul social al Emitentubud (reprezentisd o
| participare de 39,51 59% la profital sau plerdenle Emdtenmulal 1 59,51 59%
din tolslul dreptunbor de voe) exercitind in comun controdul asupra
Emiteatului.

Consilil de nd.rurru-il;mlu: al Emitentulul este formal din aremdtord membri
Victor Chpitenu. Andrei-Liviu Digconesew, Claudio Cisullo, Dragos-Horia
Manda, Augusa Valerio Drogic, Magdalena Soudkovd si Marsus-Mihail
Diaconu. Conducersa executivii a Emitentului este formatd din: Victor
Cpitan, Andred-Liviu Diaconescu 5 Cosmin Samoild.

B.5
ldemiiiatca auditorilos s8i stanuan

Deloinie Audit 5.R.1_ are sediul st in Calea Gnﬂ]:r. nr, §4-98, Cldiren
The Mark, ctapl 9, secior |, Becuresti, Rominia, cste inrcgistratd la
Begistrul Comerulul cu nr, JHNETTS1 995, avind codul unic e fnregistrare
TT56924, =i este membru al Camerel Auditorilor Financian din Boménia,
inregisiratd in F‘.t'Ei!m.l'l Plllﬂ:'r.‘ il:ﬁud-ih:h":lar Finmiuiwm_,u-n.iml et 1] |

Care sunt infvmafiile fnanciare esenyiale refervoane fa Fpurmﬂ

ﬂ-."_!_ML ﬁrlun:lm selectate

Siluafia consoliduti = rerlttului glohal
Situapia comgodikata a rezaltatilus global pentnu exercijiile Ananciare inchemte I 31 decembrie 2021, 31 decembric
20 g 3 decembre 2019, respectsy, astfel cum au fiost exn fosi eximse dLn Sﬂmplh Finnnmr, Anuale:

L e

" Pentru tuﬂ:l‘[kl financiar incheiat Is data de

3 decembrie M decembrie 31 decembrie
2021 2020 2019
funditati fndizat) fanditat)
Total venlturl 1.132.155.192 541.967 973 400,971 419
Rezultat din activitates de exploatare 612,655,241 217.325.786 252.776.611
Rezultstul net atribuibil:
proprictanilar Grupulus 391.330:530 168,679,112 180,467,600
intereselor flicd comrol 118,356,623 E257.231 16.939.076
Rezultnt net al periondei 500.687.153 176,936,243 197.406.676

Sursar: Siruapiile Financigre Anuale fauditaie)

Situagia consolicktd interimar® simplificath a profitului 5i pierderii 3o alior chemente ale renultstulu global pentre
perioads de frei luni incheiath la 31 mamie 2022 (neanditntd 5 nerevizuiii), prezentati comparativ cu situalia
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consolidats & rezuitatulul ghobal pentru peroada de trei hun incheiath a 11 martic 2021 (nesuditald §i nerevizuith}: |
Peniru perioada de 3 (tre) huni inchetat In data de

31 martie 2022 M martic 2021
__ {meawdifal, merevizeil) {necudiial, rerevizuil)

Total venituri 330295919 195 G485 408
Rezaltat din activitatea de exploatare 217 666,564 50030 565
Reealiatnl met afribvakbil: . _ — =

proprietarilor Grupului B[ THIES FRATE S a0 303

intereaclor firk control 20187361 T alquA
Rezultat net al perioadei 166381 576 202

Sz Siruapiile Financiars Interimare (acouditaie. aerevizuite).
Siuatia consolidath a pozitlel financiare

Situapia poziliei finapciare la 31 devambrie 2021, 31 decembne 2020 & 31 decembrie
extrase din Situsjile Finsncidre Ansale:

= |
& F
i i
19, astfel cum o fost

Crn L

M decembric 2021 31 decembrle 2020 31 decembrie 2019

Jewdites} fawditat) faditai)
Total active 1.797.159 488 1.703.754,599 1.314.915.973
Total capitaluri proprii 1.646.957.216 §24.031.402 553628441
Total datoril 1L 130.202.272 879.723.197 761287532

Sursa; Sapiite Finpnciare Anvale fawdirare),

Situngia consolidatd imterimard simplificatd a pozitics financiare la 31 manic 2022 (neauditatd §@ nerevizuid),
prezentatd comparativ cu sinentia consolidaid interimard simplificatd & pozitici financiare la 31 martic 2021
(neasditath 5 nerevimid)

3 martie 2023 30 martie 2021
fapauditas, Merevizais) (Hemnlital, perevizaitl
Tatal active 1333419089 1833 454.420
Total capitaluri praprii 1543 455 518 00181265
Totel deierii 1380055571 G933, M5, 155

Swrsa:r Bieeridle Financiare fnfgrimare fmeowditaie, Rerevizufie)

Dic Ia datz de 31 decembrie 2021 pdnd la data aprobarii Prospectlui, nu su existal modificiri adverse semnificanve
psupra perspectivelor Grupulu, poritiel financiare sau comerciale @ scesiuia, cu exceplia modifichrilor de nahrd
begitlativa ¢ de reglementare relevanie pentru sctivitiple Grupului, prezentate in Prospect, inflajia, precum g de
instabilimtes politicd 5i militard din regiune, determinath de tnvazia Ucrainei de citre Federafia Rusd in februasie
022, o ceush determinantd pepmy cresterea substantiali a cosuribor materiabelor de constructie §i a inflapel din
Borrmdnin.

Situagis conselidatd a Nuxanler de trezorerie

~ Pentru exercijin] financlar inchebat In data de

31 decembrie 31 decembrie 11 decembrie

021 20 e

(audita) faudicat) ____(aud
Fluiun de nuenerar din activitates de exploatang 215494391 9.952.234 TLTEG518
Fluxuri de numerar net utihizat in activitiji de (272.123.887)  (153.760.458) (104.775933)
i EETafid
Flux de numerar net generat din setivitdgi de 393.005.011 223001 914 29255 428
finaniare
Cresterea/{descregteran) neid o numerarubui gi 337375515 TOEI6M (3.T7IFET)
echivalentelor de nomerar P
Mumerar 5t echivalente de numerar la | isnuaric 170.571.646 PL.747.956 95475943
MNumerar §l echivalente de namerar ls 31 BT 161 170871 e 91747956
decembirie

Sursa: Siruapile Finamciore Annale (andifate].

Situatia consolidatd interimarh simplificati a Auxunior de trezoreric fa 31 martie 2022 {nesuditati 5 nerevizuita), |
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prezentatd comparativ cu situapie consolidstd inerimard simplificatd a Auxunior de trezorenic ba 31 manie 2021

[neauditath i nerevizuith):
P'ﬂuﬂ perioada de 3 (trei) huni i‘n.ﬂurlni Indatade
31 meartie 2022 31 martle 2000

_ {weandital, nerevizuiy) freaudiral, nerevizuit]
Fluxun de mumerar din activitnics de exploatane |66.381.576 39650201
Fluxun de numerse net utilizal in scovitdfi de [SI-H !lﬁ-’i‘ A8T) (42 493,631
inveslifii _
Flux de numerar nict generat din activiadji de 114.244.179 61298855
finsnpare
YVaristia netd 8 numeramului §i echivalenielor ST R4 a0 E7.773. 000
de nurmerar -
Mumerar 5 cchivalente de numerar ia incoputul 08347161 [ 709716486
penoade
Mumerar §i echivalente de pumerar la Sl 197 481
sfirsitol perioaded

Swrsa! Sieapiile Fingnciare Inferimare (neowditate, merevizuiie).

B.7 Care suni principalele riscwr :pml,ri':'a Emitentlii?

Girupul ar putea si intilneasch duﬁm‘lﬁ;p in -:hmpurmud-: proprictap imobiliare lndnplinm feriike
sale strategice de investifi; e o
Venitunle objime de Grup din proiectele imobibiere rezidentizle in curs de dezsvoltarne sau p ficate ar puica
i mai mici decit valonle bnute de devoltare (GDV) estimate;

Capacitatea Giruputui de a obline fondun pentru achizifia imobilelor i dezvoliarea proiectelor imobilisre ar
puates (1 afectath, ceea co ar putca afecta In mod semnificativ negativ actvitatea Grapului;

Cirupuil ar pdca s intimpine dificultifi in implementares strategies sale, precum §i-Tn ceea oo privegie
fimalizarca prodecels imabilisre;

Costurile 3 durata deavoltinii proicctelor imobshiare pot dephsi agtepidnle inifisle ale Grupului;

Trlurtle de proprictate asupre snumiior propricidl imobiliane dejinute sau care ar patea fi schirjionate in
wiitor de clitre entitifile Cirupului ar putea fi incerie sau comlestan;

Cerupul iy poate intemets decizitle de a cumplea anumite proprictlji imobiliare pe informalii incoenplete,
ingarecte saw inadecvate; evaluarea acestor proprictdii s¢ poate dovedi, de asemenes, ncoeecti;

Criza generath de pandemia de coronsvinis ar putea Teizbucni, ceea ce ar puten aves consecinje negative
semnificative asupes activithin Grupulus;

Exte possbil ca Grupul 53 s¢ confrunte cu lipsa forfei de mancs, cees cear putea impiedica buna desfgurare a
activithiii;

Activitaten Grupului ar putes §i afeciots de eroni ale autoritifilos in emiterca unor docummenie de avizare si
autonzare & projecielor dezvaleane,

Este posibil ca Grupaul sh suporie cosfun pentnu a asigura respectares legilor cu privire la proiectele sale
imbiliare;

Crrupul poate fi supis risculut de neplati a datoriilor sau de neindeplinire o obligatislor contractuale de ciitre
parberEn contrasuali;

Termenii i condifiile avote in veders in activitaies de pre-vinzane ar putcs 54 nai se materializere san s§ sufere
modifichs,

Existd riscul ¢a Grupul 53 nu poatd atragd sau i refini personabul chede, sdminkstratorii, directorii, angajaiii
g alte persoane fird de care nu ar putes gestiona in mod eficient activitasea sa;

Draed Grapul nu if menfine reputaia in eeea ce peivegte calitales produselor i serviciilor, capacitates Orupulul
de g atrage noi cliengi 5t de o pisira clienfii existen]i poate 17 afectasd;

Activitates Grupulds poatc fi afectath de instabilitatea politich si militard din regivne, determinatd de jnvazia
Ucrnines de clitine Federatia Rush in fehroarie 2022, care  determind o crestere semnificativ a costunlor
materialelor de construclic §1 scideres cererii pe piaf imiobiliari; g

]



Crrupului

s Tendint ascendentd a rabei mﬂaqm-; pstes pmdmc consecinfe negative semmicative ssupra performange

i i - —

C.1 Tepud lor, clasa 31 codul 151N

C.2 Moneda lor, valoares nominald |
unithrd 8 acestora, nuendral de
valori mobiliare emise i scaden(a
ﬂlmﬂnrmhllm‘: ______

Care Mj?‘i'ﬂl:w.fﬁ'ﬂ mmn’-pumﬁﬁ varlonrilar moshili mu-!llfiurﬂ

EH:IIII:IH C Valari rmhu-u

Acjiunile Moi sunt acfiuni ordinare, nominative 5 dematerializate.

| Cadul 18IN pentri Actiuni: ROJEYZPDHWWE

Moneda Ac;mml-u; Mod este ROM, moneda najionali & Bomdnic Valoarea
nominald uniterd 8 Actiunibor Mod exte 0,20 RON, iar numdrul Actiunilor Nos
cafe de pdind la 330,01 7 986,

Cc3 Du-pn.lnlt aferente valoritor
mobiliare

mobiliare In struchara capitalulua
emitenmube n caz de insohenia,
inclusiv -
C5 Eventuale restricthn  impuse
{gsupra libergi  fransforabilitife o
. wvalorlor I.'Iiﬁ-ll'lﬂ'l.‘

C.6 Politica pn'nnd dividendele sau |
distribuires acestomn

RS =
C4 Rangul relauv al valombor

| »  mevoile 3i, mai ales, ppormunadpile investijionale ale Emitentuha;

- Dmplul dr L p.||||.v:-|'|;|.;| 3 oo a vora la sdenares gencralii :a-:mrunl-ut
[fiecare Aciiune Noud confernd un (1) drept de Wl]I
#  Dreplul Ia dividende, 33 anuie de a padicipa la d
net al Emdtenmului;
Dreptul de preferina,
Dreptul de infrmare;
Drepiul de a alege 52 de a fi ales in organele de cond
Dreptul de retragere In anumibe cazur 5i cordiji prevd : ;
Deepiul de a panicipa la distnibwirea sctivelor in cax de lichidarne;
Dreptul de & contesta hothrarile adundrii generale;
Dheptul la mécanisme sigure de inregistrare §i confimnare a proprieldfis
asupra actiunibor emiss de Emitent;
Alie drepiuri ale acjionaribor;
Oibligasia de a raporia o participagie impooanti;
Oibligasia de a derula o oferth de preluare obligatorie; §i
Dispozipii privind retragerea acjionarnlor din Emitent.
i"-lu s aplich

i@ & B ®

Acpunile Moi vor fi liber transferabile in conformitate cu Pegile gi
regheneentirtle romdnesti - aplicabile. Anumite restrichi de eransier pot i
_ mplicabile in funcjie de juricdicisa Investitorului, ]
Politica de distribugic & dividendelor pe care Consiliul de hdmnl'llsﬂ‘il;ltﬂ va |
| uves in vedere in formmelarcs propuncrir cdtre AGOA Emitenhile va fi de
pani la 35% dm profitul net consolidat la nivelul Grapului, dar in erice caz
4 respectarea orichror preveden privind distribugia de dividende incluse in
contractele de finanjare ke care Ermitentul sau orcere membra al Grepulu
csic parte. Emitentul intenfioncazi 58 reinvesteacd restul profitului net
cansolidat inregistrat 1a nivel de Grup in vederea finangini sctivitiii sale |
vestiionale st de dervoltare, astfel cum accastoa sunt prezentate in Portea
4 - Descrierea Acrivitdfii ™ din acess Prozpect.
In cazul in care exind deviapi in efara acestul interval, aceswea vor fi
justificate 5i explicate achionanlor in perioadels in care vor avea loc.
Emiteniul va pulca pliti dividendsle 5i sub formd de actiun:,
in selectarea umei anumite mte de distribuire 3 dividendelor in conformitaie
cu politica Emitenbulul privind dividendele, Consiliul de Adminisirapie va
gine cond de ormbloarele:
s reducensa Muctuapiloc rondamentulud dividendelor de 12 o perioadd la
alta, precum 51 valoares absobutd a dividendului pe actiare;
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FARTEA i
PERSOANE RESPONSABILE, INFORMATII PRIVIND TERTIH, RAPOARTE ALE EXPERTILOR 51
APROBAREA AUTORITATII COMPETENTE

I. Persoane responsabile

Emitentul, One United Properties 5.A., declard ¢i este o socictate pe acliuni infimjatd in mod corespunzitor i
funciicndnd In mod valabil in conformate o legile din Rominia, cu sedial socinl sstuat in St Maxim Gorks nr- 20,
Sector |, Bucuregi, Romdnia, inregistratd b Oficiul Begistrulu: Comerulua de pe lingd Trivanaiul Bucaresti sub nr,
M2 17052007, (EUID): ROONRC, JA0:21 70572007, cod unic de inregistrare 22767862 5 sccepts responsabilitaten
o privire la informagia confimetd In acest Prospect

Percoancle responsabile din pares Emilennubui penini informapils cupringe i
Consilivlu de Administrapie 51 Dirccloni socistdfii, respectiv:
(a) Clawdio Cisulba;

{b) Victor Clpitana;

{c} Andréi-Liviu Discoosscu;

{d} Drspos Hona Mands;

(e} Magdalena Souckova;

(f) Aupusia Valena Dregic;

(] Margs-Mihail Diacony; 5

k] Valentin-Casmin Sarmaild

Intermediarul Oferiei esie SSIF BRK FINANCIAL GROUP 5.A,, o wocictate pe activni organizatd ¢ functionand
conform kegilor din Rominia, inregistraty in Registrul ASF cu nr. PTROLSSIF/1 20072, inregreiraid lo Registrul
Comerfului cu nr, J123038/ 1994, avind codul unic de inregistrare 6738423, cu sediul social situat in Colea Mofilor
nr. 119, Cluj-Napoca, judejul Chiy [ Iotermediaral™), Intermediarul na T3 asumd rsponderea pentre exaciitatea,
realitalea §i acuratepea informafiilor cuprinse in Prospect ssu pentru alte declaragii fioule sau pretinse a fi ficete prin
intermediol acestuia sau in pumele acestuin ja beglturd co Emitentul sau Acjiunile Mod, cu excepfia informapisher
incluse in secfiunile incluse/venficate de cisre Intenmediar i Prospect. respectiv Parlea o |6-a din acest Prospect,
vespectiv JInformafii privind valorile mobiliare care wweazd o ff oferieadmise la ransacpivaare. Informafil cu
privire la Cferki i Acdmifere”, giin formularele de subsericre gi revocare, 81 cu excephis rispunderii nsumate cu privire
la procesul de subscriere prin agenjiile Imermediarubui, asifel cum se menfioneazd in Partea 2 16-a din scest Prospect,
respectiv. Jnformailil privind wrlonle mobiliare care wrmeasd o ¥ oferite adinize o rancacfionare. Tnformeafit cn
privire o Certd 5 Adwritere” din Prospect

Persoanele responsabile din pariea Intenmediamibui pentru informaliile cuprinsg In prezeniul Prospect: Monica fvan,
Dhrector Creneml,

1. Declarajii ale persozaclor responsabile

Pe baza miuror cunoglinfclor de care dispune Emitenal (ludnd misunle reronabile péntns o 3¢ asigura de accasta),
informafia confinutd in scest Prospect este in conformitate cu realimaten 5inu conpine omisiuni care pot afects in mod
seonnificaiy aceastd inlonmaie.

Pe bazs nuturor cunagtingelor de care dizpune Tndermedianil (lodnd misurile rexonabibe pentig a s& ssigura de aceasta),
informalin confinutd in edest Frospect. pentnu cane ig asumis responsabililatea conform Szctiundi 1 de mai sus, 2ste Tn
confonmiaie cu realiiates 52 nu CONJine cmtHun care pok afects in mod seannificativ aceastd inTormatic.

3. Declaratil f rapoarte ale experjibor
Nu este cazul, cu excepiia rapoartelor de audit prezentate In Prospect.

Anedutoru] Ermtentulut cate Delaitte Audit 5.0.1-, o socistate independentd deandin, care a auditn stiuagiile Ananceare
corscldate ale Ematentulon pentru exercijitle financiare incheiate fa 31 decembrie 2000, 31 decembrie 2020 53 31
decembrae 2021

Deloitte Awdit 5.8.L., are sediul suuat in Calea Grvige nr, B4-08 ¢ 100-102, clidirea The Mark, clagul %, sector 1,

entul Prospect sunk membrii




Bucurest, Romanis, este Tnregistrath la Registrol Comerjului cu nr. HOGTTS/1995, avind codul unic de inregistrare
T756524, este membru al Camerei Acdionlor Financian din Bomdnda, inregisirath in Registrul Public al Auditorilos
Financiari cu nurrdrul 252001 si este Inregistratd in Registrul Public Electronic al Autonithjii pentru Supravegherea
Public o Activithpi de Audiy Scarctar (L ASPAAS") cunr, FA2S, in baza vizet or. 236017 2010,

Deloitte Audit S.RL. gi-o dat consiovmbinnd in scris gi no §i [ retras, pentrs includeres rapoartelor sale de audin,
astfiel cum zunt incluse In prezentul Prospect g1 pentrs trimiteribe 13 acesten In forma §i in contexrul in care apar gi &
aprobat confinumul acelor plrji din acest Prospect care conlin rapoartele sale in scopul Repulamentulul priving
Progpeciul.

Micio persoand nu a fost avtorizats si dea nicio informagic sae 5@ facd vreo declharatie in beglturd cu O
subscrierea Acpiuailor Moi, cu exceptin celor care sunt conjimate in acest Prospect iar, dach au fost
informayii s Meute asemenea declarafii, acestea nu ar trebui privise drept sutorizete de citre Emitenlciniermediar
gau afilmtil acestorn, Dach cineva furnizeazd orichrai investitor informajn diferite ssu mcinsecvente | ?pn&:u cele
conjinute in Prospect, acesta nu ar frebui 55 s bazere pe azemencza informeatii.

Acest Prospect este pus In disporitie de clire Emitent pentra a permité potentialilor subscris
oportunitatea de a subscrie Actiunile Moi. Acest Prospect nu exte menit =i constituie baza niciunei eval
g de altd natrd si nu ar webui =8 fie considerat drepi o recomandsre din partea Emitentului sau a Intermedianului
privind fapiul ci orice destinatar al acestui Prospect ar rebui 53 subscric sau 38 achizifioncze Actiunile Nod. Nici
Invermedizrul 5i niciusul dintre afiliafii sau consuhantii aceshuia mu dau vroo declarafie sau garanfic, explicisd sau
implicitd, cu privire la cxactitates sou caracterul compler al oriciror informalii confinute in scest Prospect sau a
sifuaia corporativi, financiari ssu comerciall 8 Emitentului i nicio informatic nclusd in acest Prospect nu este §
nici na va i consideratd o promiziane sau o declaratic a Intermediarului cu privire b cvenimente frecute sse viitoare.
Se imterzice orice reproducere sau distribuire, inMegrali sau partiald, a acestui Prospect sau once derviluire a
corqinutului acestuia, cu exceplia siuajici in care conjinuul Prospectului este disponibil in alt mod publicului Larg,
precum si arice ulilizare & informatitlor din scest document in alt scop decdt in vederea ciruia a fost Intocmit. Punerca
la dispozifie a acestui Prospect nu frebuic, In nicio situalie, 5@ creeze riciun fel de presupuncre care 53 conducd la
ideea ¢l nu a existat vreo schimbare in activitates Emitentului de ln data prezentului Prospect, sau ¢l informatitle
continute in ecesta sunl corecte by ofice dach ultcrioard Prospectului, Avcesarea acestui Prospect de clitre fiecane
potential subscriblon in Actiunile Noi constituie acordul acestuba cu prvire la cele menfionate mai sus.

Intermedianul nu face mcio declarapie, nici eaplicith, nici implicitd, cu privire la exactitatea zan caracienul complet al
ortclror informarii din prezentul Prospect. Fiecare potenfial subseriitor in Actiunile Moi ar trebui s8 aprecieze in mod
individual refevanta informatiibor confinute fn acest Progpect, far orice subscriers o Acjiundlor Nod ar trebui i se
bazcze pe o astfel de verificare independents, dupd cum consideri necesar, inclusiv pe evaluarea riscurilor implicats
3t pe propria analizd & caracterului adecvat al oricirel asemenea investifii, lufind in caleul In mod special propriile
obsective privind investifiile 5i experienta, precum 4 orice alji factori care ot prezenta rekevan(i pentru un astie] de
investitor in leghturd cu subscrigrea Aciiunilor Fod.

Fird a aduce atingere vrcunci obfigalii & Emitentului (cu privire ka care Intermediorul mu i asumd nicio
responsabililate) de a publica rapoarte curente i persodice in conformitale cu prevederibe Legin 2472017, ale
Regulumentului 572018, ale Regulamentului {UE) nr. 586/2014 al Padamentului Euwropean §i al Consilinhui privind
abuzul pe piajd §i de abrogare a Directivei 20036/CE a Parlamentubui Buropean 5i a Consilivlui §i a Directivelor
2003/ 124°CE, 2003/ 125/CE & 2004 72CE ale Comigiei, precum §i cu orice afte legi §i regulemenie aplicabile, nici
predarea prezentubui Prospect §i nici orice subscriere realizatd in legdtura cu acesta nu vor crea, in nicio situalie, vreo
imphicatie care & conducd la ideea cd nu @ existal vreo schambare in activitatea Emitentului de la dats prezentului
Prospect ssu cd informaliile conjinute in scesta sunt corecte la orice datd uherioard prezentufn Prospect.

Potentinlul subscriitor nn webue =& trateze informatiile din prezentul Prospect ca reprezentind consultan(i de
investifin, juridicd sau fscald. Fiecare poteniial subscriitor trebuie 53 igi consulte propeiul consultant juridic, consuliant
financiar, contabil 5i alji consilieri pentra consultand uridica, fiscald, comerciald, financiard §i pentru alie servicii de
consultandd conexe referitoare la investijia in Acionile Noi. Nici Emitentul, nici Intermedianil nu fac nicio declarse
cu privire la legalitatea unci investifii in Actiunile Noi realizate de un poteniial investitor in baza kegislajies relevanic
sau & unei legislatii similare privind investitiile. Orice potential subscriitor care se hatfickgie $3 subscric Acfiunile Noi
are obligatia de a cunoagte §i de a se conforma restrictiilor 5i limatdrilor aferente unel investifii in Activnile Noi,
previzute in prezentul Prospect. Prin realizarcs unes subscrieni in Actiunile Moi, potenfialii subscriitori igi asumi orice
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rispundere atrash in cazul in care respectiva subscriere saw ochizific este considerath ilegald in jars lor de resedingd.

Cu excepfin celor expres previzute in prezentul Prospect, informafiile care se regisese pe websile-ul Emitentului, pe
once webste o care se face relferne in acest Prospect saw pe orice website care confine legSturi directe sau indirecte
catre website-ul Emitentulul nu sunt incomarnte prn réfennyd la acestea in prezentul Prospect §i orice decizie de a
subsorie Acjiunile Mol mu ar rebab ok o= barere pe aceste nformalil.

Acest Prospect nu congtitwie sau nu fave parte ch maceo ofentd sou owatatis privid wilnzarca sau emasiunea si ne
constituic &0 nu face parte din micio solicitare a vreuned ofene de achizifie do orice titluri de valoare, ahele decit
titurile de waloane b care s¢ referl gi'sau nu consfitie 5t sdci s face parte din nicio ofertl sau invitae de o vinde sau
erpite acele tidurt de valoare 5i nu constituic sau na Tace parte din nicio aolicitans a vreuncl oferte de achizpie a acelor
fithiri de valoare de clife vico persaand, In eswee cocumstanie fn care respeciive ofiertl sau soliciure este ilegald
[Mistribaires acesiui Prospect poate fi restricgionatd pein lege (mclusry in bazo unsi suloriza)it, aprobin sau nodificdn
ohligatorii sau necesare) in snumite jurisdiciin Mofentialul subscriitor are obligalia de a se infosme cu peivire la
existentn oriciror astfel de restrictii g de o respecta onice astiel de resrietii. Nici Intermedizrul 5i nied Emitennal au aw
intrepring nicio scliune de naturd 58 permitd, slifel decdt in Romdnia in baza Ofertei, lansarea uned oferse avind drep
obiect Acfiunile Noi sau posesia on distnbuirea acestul Prodpect sau @ oncEre alt material de ofertd san formualarin
leghmss cu Aciimile Noi, in veeo jurisdiciie v cans ar fi necesacd o astfel de ncjisne, Acest e poate i wlilizat
peitru sau in lepdiurd cu nicw ofertd oiifre, sau soliciare adresatd de clire nicio persoani e farkadiciie sau in
oriee ciroumstaonke in care o astfel de ofertd sau solicitare nu este sutorizaid san esbe lepgdS

}Mkﬂ-mm n legiturd

Intermediarul sctionzazi exclusiv pentru Emdtent gi, drep? ormare, au aciameazs penim i
cu Oferts, 51 nu va 1§ jinul rdspunzitor fnfd de nicio altd persoand pentru faptul de a-58 0 t'__ aﬂ clienhal £as i cid
a furnizat senvich de consultanid in ceea ce priveste Ofierta,

e
4, Declarajic .
Persoancle responsabile declar o accst Prospect a fost sprobat de Autonitasen de Supraveghere Financiard, in calilare
de sutoritate romdnd competentd in sensul Regulamentului privind Prospectul, prin decizia nr.g=9 (7 dindatade 73
funie 2022, Avtontaten de Supraveghere Financiand aprobd sccst Prospect doar din panciul de vedere al mdeplinini
standardelor privind camactend exhaustv, inteligibil §i coerent impuse de Regulamentul privingd Prospectul, r o asticl
de aprobare nu ir ircbui 53 Oe consideratd drept o apmhm a Bmwitcandlui sai a valonkor mobiliace care face/Fac
abiectul scestul Prospect. [nvestnoril ar trebul 58 evalueze ef Ingigl in ce mdsurd mvestifia in valorike mobiliare care
fac obdectul acesrul Praspect esie adegvatd

5, Iwteresele persoanelor fizice 5i juridice implicate in emisione’olcres
Mu existh niciun conflict de interese care ar putes influcnia semmificativ cmsisneaOferta
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FARTEA A 2-A
FACTORI DE RISC

Ovice fnvestifie in Acginnile Noi implicd riscur. fnainte de' @ investi in Acjinnile Noi, porengialli tm -:-.-* !
analizeze cu atenfie foctarti de risc asociofi oricdrel imvestifii in Acgiunile Noi, acthinifii Grupolid
endrul edruia Grugul gi-o desfiyoard, precum i toate celelolre trformagil conpimte ir aoest Progy
particwlar, faetoril de rlse deschisl mai for,
Potenfialii investitari ar irebul 53 aibd in vedere £d riscurile cu privive la Grup, la domeninl in caX
ip desfiyoard aciivitatea §i cele cu priviee la dofiunile Noi, astfel cum $un precentate in sech
Resumar” din prezentul Progpect sunar riscarile pe core Emitemiul le considerd drept cele inal de imporT2mme pe
analiza efeciiald de un potenjial imvestitor in comtextul dectziel de imestifle o acestuia cu privire fo .-'Itf-l'l-lﬂ'n"l'-! Nai. Cu
Fovnie acested, mtruedl riscurile fa care ente expis Grupid sunf in legdied on evenimenie 5i deping de clrcumsianie
ciare s vor slaterializg sau ma in vidtor, potenfialii investitord ar trebui 5 ja fn caleu! v doar informaria cu priviee
b riseurile chete descrise fn seciivnea dermamitd . Rezumat ' din prezentul Prospect dar, printre altele, § riscnrile §
imgertitudinnile deserize mail fos.
Aparifia oricdruia dimtre wrmdtogrele eventmente ar pulea avea un gfect nepativ semmificativ asupra aolividapl, a
perspectivelor Emitencului, o rezulteiélor opevationilor gf o situagiel finoncigre o Grupalui. Foctorn de risc deseriyl
miai jos mu reprozimd o liskd exhouwstivd sav o explicafie @ hturor rizcurilor fa care ar pwdea fi expagi frvesnitorit
atinet cdnd foc o investifie fn Acfinnile Mot 38 trebuie folosipi doar fn seop de Indrumare. Riscurile g0 incertitudinile
suplimentare cu privive fa Grig care m sunt cunascids in prezent it sera pe cave Grupal fe considend in prezem
cu find Lpsite de importand, por avea de asememed, in mod individual san cumlativ, un gfect negativ semnificaliv
asupra aciivindyii Grupulid, a rezuliatelor aperatfutilor gi o siteajiel financiare o Grapuln §i, in siuafia maleriafizri
iwi asemeneq rise, prejul Aefiunilor Nod ar putea seddea gi investitorii ar pindea pierde investifta faewnd, In rotalitate
sau b parte. O imvestifis in Aciiunile Noi implicd riscuri financiare complexe 3f este adecvatd memaf penfru investilorti
care (fie singurd, fie impreund cu un conswltant specializar Tn doseniul financiar san in aft dosreniu) sunl capabili s&
evalueze riscirile wnel asifel de frvesrifii 3 core dispen de ncnrse Jimencidre Suficients peninic o palea 50 suporie
pierderile care ar putea rezuiea din acearia. Porenjialii fnvestilori ar trebui 5d analizeze cu atenfie daocd o investifie
fir Actiunife Noi exte potriviid pemiry acegita, findmd seama de informapiite din acest Prospect §i de circumstanjele
personale ale aoesiora,
RISCURI REFERITOARE LA ACTIVITATEA $1 DOMENIUL DE ACTIVITATE ALE GRUPULUI

Grupnl ar putea 58 intdlneascd d{ficalsili in achiziionarea de proprietdfl imebiliars care indeplinesc crigeriile sale
sivadegive de invesayl,

Identificarea gi achizijia de proprictifi imobiliare menite pentru dezvoliarea portofolivlul de proiecte imobiliare ale
Emitentului, core satisfac criteriile simtegice de investiph ale Grspului reprezingl o condific imporiantd penin
dezvoltares viitoare o Grupului, Terenurile disponibile sau potengizl disponibile, care corcipund criteriilor strategice
ale Grupului sunt o resursd limitatd. Neideatificarce, dificultili in identificarea unor asemenca propriethfi, fapml cb
odatd identificate, scestes ar putce 5§ nu indeplincasch in totalitate cerinpele conturale de cniteride de selecise definile
de Grup, precum i cregteres prejului wnos asemenea proprictdli ar putea afect substanjial activitstes Grupulus,

Blai maul, Grapul acfioncazd po o piajd concureniiald in coea o priveste potenfialele achizifii de propreetip imabilzure,
Potenpinlii concuren)i ar putca avea un avantaj din unmdioarele perspective: au deja relsfii comerciale amerior
dexvoltate cu actuzli ssu potenpiali vanziwn, au acces ka resurse financiare, tchnsce sau de alth naturs mai putermice
sau ou reguli de guvernanid corporativl & integritale mai relaxate, clemente care ar putea crea un dezavantaj pentr
Grup cu privire la oportunititile de achizifie. Unii dintre concurentii Grupului pot avea fie costurl reduse de capaal
sau scces mai facil Ia surse de finanjere, care e pol permite 58 rispundd mai repede oporanitBfilor de achizijie, fie pot
avea o foleranfi mai mare la rise sau pot realiza analize de rsc difere de ale Grupului cane le pot permile sl scoeple
condithi mat patin Tavorabile pentru potentisle achizifin decit ar fsce-o Grupul, lmposibiliztca Grapulai de s
achizitiona noi proprietifi imabiliare la preguni fvorshibe ar putea afecta perspectivele pe termen mediu abe Gruputui,
precum §i posibilittes de a genem revultate financiare satisficatoare.

Veniturile obfinnte de Grap din proiectele imobiliare rezldenpiale aflate In curs de dervoltare sau planificare ar
puten 1 mal pelel decds valorile brute de degvaltare (GIF) eximare.

Estimarea vabori brute de dezvolilare & unui villor proiect este inerent subdectivd, datonith pamculanitijilor fecire:
propriceli, precum §i a fapnabui o aceastd valoare poate fi afectath de condifiile de piath sau de abie aspecie ce nu 5
Af1A sub controbul Grapubu. Factori precum cresterea accelerath a prefunilor materialelor de consiractie, modificdrile
cerinfelor legle splicabile (in domendii precum wrbanismul, constructiile, mediul gi fiscal), condijitle politice i

12



geopolitice, staren pigjelor linanciare scocsibile Emitentilul, starea financiard a potenjialilor cumpiribtosi, inflagia 5
Muchuajiile ratel dobdnei bancare contribuie, de ascmenea, la o posibalh modificane 2 evaludsibor inijiale

Yalorile brute de dexvoltare menjionane de Emitent cu privire 1a prodeciele imobiliare rezidentiale viitoare (asifiel cum
sund incluse in acest Prospect) sunt doar cxtimative 31 suni stahilite pe baza wooripotere (Formulate pe baza unor
clemente precum costunle de construire, cererea pemtns watiagi lcative, prepul mediv de vanzane al anitifilor lecative,
ldn.plirt-n aferts Crupului la cossterea presuribor in piasa de profil s eventusls vartatic 8 puminslui estimat de unitsj
coprinse in cadrul prodecielor), care g pol dovedi mexacie. Mu existd nicio agigurare ¢ '.'alu:rll-e rul-e de dﬁvgltm
astfel estimate §i dezvoltirile propuse de Gnip voe reflects prefunile reale de vineare realizate po PR

e dexvoltare sau planificate. Nereugite in & vinde numidnsl de unitiifi locative ssu I profek
vedere de Grug, br potea duce ln nereslizares valonlor bruts de dezvoltare cstimate. =

Dincare dimtre facioni de maé sus ar putea avea un cfect negativ semnificany
operajiunilor, situatici financiare sau perspectivelor de vitor ale Grupuluk.

Capacirates Grapalul de a obfine fondnrd penitrn achizife tmabilelor i dezvolierea ectgton gl '-rrp.uﬂ
M7 afeckatd, ceen oo ar patea avea dfecte negative semnificatve asipra aceivisdpl Grapalei :
Dezvoltarea prosectelor wnobiliare ale Ermtentulun necesid remicie financuse inportants,

Optmzarca costurilor de achiziise 5 dervoltare a proseciebor mmobiliare ale Grrupulki are loc ciind: {a) o proposc
suficicntd (de la cag ba caz) a unithplor locative oo urmeaza a fi dezvoltate cate contraciatd in avans, prin promision
bilnterale de vinzare 5 {b) Grupyl obfine finznglri bancare in candifit scceptabile. Redecerca volumului de pre-vineie
s i cregtere generild a ratelor dobiinzid bancare, inclusiv in condexiul inflagiel, ar puiea dice ba o cregiere a costugibor
de finangsre 8 achizifie: de propeetdfi imobiliare pol precum @ & costurilor de dezvalizre & scesdors | Incapacitales
Emitennlui de & asigurs fondur suficiente peotru finantarca proicctelor imabahiare, penin refinanianea datariilos sau
pentru a-objine fnanjare ks un cost scceplabil, ar putes afects in mod negativ situatia financiard 31 perspectivels de
dezvoltare ale Grupulul, Ca efect subsecvent, lipsa fondurilor necesare la momeniul oporiun i la wn cost occepizbil
poale aves tnompact negatny asupra costulul de dezvoltare a protecielor, Ins poate afecta g elemente de enccufis,
precom fermenchs de finalizare sle proicotelor,

Lichaditates Grupului poate fi negativ afectatd g1 de intrzien B platd ale promiten(ilor cuompdralon ssu ale chinasshos,
(e asernenes, Emileniol {ca reprezéntant al grupulus fiscal unic de TVAD 2a0 alie filmle ale Emitentelul (care nu sum
incluse in grupul fiscal unic de TVA) pot sohcia rambursares soldului negativ reprezentind TV A (ca diferenti intre
TVA-ul colectat 5i TVA-ul deduchbil), ou indeplimines anumitor condstii. inthrzicrile in mmbursanen TV A-ului de
citre Bugetul Statulue pot afects pozifia de numerar cit $ activitaica Grupulei.

Mu existd meio garanfie ¢ Grupul va dispune In orice moment de suficiente pesiirse de numers peniru § $usling
nevodle de imvestifil, chebuichile sae serviciul detgrizi, in cazul finarpirilor obhinute de Grap, Dafeculitdfile in obfinerea
de fondun penbr mvestipn so peatrs menjimarea unui Aux de numerar stabil care poate susiine operajivmile Grupaai,
ar puten avea un cfect negativ sernnificativ osupra sctivitiif Grupului, perspectivelor, rezulistelor §i situajici
financiare

Grupal ar puiea 5 intdmpine difioalrdfi in implesrenitarea strateglel 1afe, precunt 31 In ceed oe privesie finalizerea
protectelor imurbdiare,

Crupul ar putes el intimpine dificulthpi Tn implementarea strategeen sale, precum 5 in ¢2ea ce priveste finalizarea
previectelor imobiliare in cdrs sau viiloare, in condajiile de piajd sctuale sy viitozre. D ascmenca, nu s poate s cu
sagurantd lo ocest moment docll implementires strategier Emitentulul va duce Ta o cresiere de valoare pentra Grup.
Acest luend depinde, printre aliele, de disponibililates opamunindjlor de schizifie a proprizidplor imobiliare, de
disponibilitatea resurselor de finanjare, performangy echipe: de maragement in edministrarea si dezvoltares
propoictifibor imabaliare defimite in portofioliu precum §i de celelalte niscun operationaks dezviluite in acest Frospect

Facion précum costunle i imposibalitalss de o obfine sutonzaliile necesare pentra dezvolarce prodectelor Grupulu
ar putea afecta planul de afaceri al Emitentolui, care 22 bazeazd pe objincren de plus-valoare din proéeciele sale. Chiar
dach sunt mmplermentabe, me existd nicio paranjie o planul de aficen al Gropulol va avea sueces: Meindeplinirea
strategiilor avule in vedere (Sau nu i condifiile mifial previzionate) precum 5 lipsa Froctificing fwtiror beneficnlor
anticipate in unna maplementiin: acesior strategii, pol svea efecic negstive asupm sctivilklii, situaibel fingnciare,
rezulmtelor operaponnle sau perspectivelor Grupulu

Casturile §i durava depvoltirii projectelor imobillare por depdsi extindeile inlflale ale Grapul,

Grupal s¢ confuntd ea riscul ca anumibe prodecte £ necesibe man mulle fondun san mat mull timp pentry lnalizace
dechn 3 fost anticipal in extimdnile nipate.
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Cregterca costuribor de dezvoliare poate §i generath de variatia costurilor marenialelor de constructic, evori de proicctare
sau de execulic, cresterea costunilor salariale, cresterea cosnurilor in domeniul encrgetic, intirzien in calendarul de
execufic al projectebor $i inflagic, in general. De asemenca, activitatea de constructii, esenginlil pentru activitaten de
dezvolare imobiliard a Grupului, ar putes fi afectta negativ de evenimente naturale sau provocate de citre o, fird
a:se fimita la eron umane, acte de furl sau de vandalism, condifit climatics adverss, cutremure, furuni sau alie dezasire
naturale i1 alte fenomene abe natur: sau evenimente de forfl majord, care pot opr sau intirzia activitates de constructie
a Grapului. De asemensa, atit pandemia Covid- 19, cit g invazia Ucrgingi de citre Federajis Rusi jnofimie 2022,
respectiv crestenca accelerntd a rater inflagaen au contrabul 31 cite posibil 88 contribuie pe villor ;{;.' : J

gi costuri crescte i sctivitates de dezvoliare o proseciclor imotnliane desfisuratd de Grup. Acespie
in mod negativ activitatea Grupuldui in funciie de intensitaten 51 frecvenia loe. -
In condigiile In care Grupul incheie promisiuni bilaterule de vinzare pentrs o proporjie impoi
unititilor locative din projecte pe case le dezvoltd, la preful fixat la data semnfirii promisiunilor i
cu un avans semnificatiy a3 de momentul Finalizasii proiectelon, mflatia 5i cresteres costarlofde &
impact negativ semnificativ asupra margelor de profit s pot duce, In sifualia unor intérzieni semnificative
abe promisiunilor bilaterate de vinzare 31 la aphcarea de penalitifi contractuale.

Rigcunile enwmerate mai sus ar pules ovea un efect negativ nsupra sibuajien financiare, activitdfi, rezuliatelor
operatnale sau perspectivelor de dezvoltare ale Grupului sau, in funciie de tipul de risc, chisr reputagied Grupabui

Titlurile de proprietate ale anumitor proprietafi imobiliare defimute san care ar pietea f1 achizifonate fn vittor de
ciltre Grenp ar putea pregenta incertifuding,

Valabilitatea titlulus de propriciate asupra unui imobil este condifionatd de validitatea mturor tansferurilor antencare
de propriciate. Once cerene de restituire {in cazul imobilclor preluste abuziv de Sat In perecada comunestd) sau Titigias
in curs, care afecteazi litlut ssupra propri¢ttilor imobiliare, pot duce 18 o posibild piceders a tithului asupra unei asifel
de proprietifi sau a unei pirli a ocesteia in favoaren persoanchor indrepldjite care au depus cererile de restituire
respective, in funciie de drepturile reclamantilor 5i de statutul procedural sl acestor cerert de restituire. Mai mult decit
ati, suprafaga i limivebe de propriciate inscrise in Cartea Funciard nu sunt intotdeauna tnregistrate corect Sau vernificate
prin comparafie cu alte proprietili deja inscrise. Astfel, utlul de proprietate asupra unui imobil poate fi vulnerabil In
acfiuni in grinifuire, In consecintl, este necesar gi obignuit 53 2a efectere o analizl (due diligence) pentne w evalun
validitatea funuror transferunior andenoare legate deoastfel de proprictare, mcrgdnd c&l meai mrull inapod in lanful de
pitari si transferun de proprictats; Accst lucna poate §i de multe on dificil, avdnd in vedere ¢ deseori ransferarnile
drepturilor de proprictate nu au fost documentate In mod corespenzitor de-a fungul tmpuiui sau documeniele
relevants nu au fost pastrate,

Este posibil ca procesul de analiza legali tip due diligence pe care Grupul 1-a inreprins sau pe care il va intreprinde
in viitor cu privire la not achiziji s nu depviluie toate aspectele relevante pentru asifel de achizifii sau toate
patenfialeh: surse de rispundere care ar putens avea efecie adverse asupra activitdfii, sinsafici financiare, rezeliaiclor
operajionale §i perspectivelor Grupuloi, Dack anumite riscur, care au pubs sao nu 58 fie identificate in procesul de
analizd legals de tip due diligence, se concretizeazh, fiind posibil ca o wlare situapic 5 conducl la pierderea titholui
asupra imobilului achiziponat sau a unei plirli & scestuia, limithr in drepul de folosingd al imobifulul, sau la
rispunderes contractuall i legald a diverselor parp implicace.

Contestarca titluridor de proprietate asuprs imobilelor pe cae Grupul a dezvolial, este in proces de dezvoltare sau
planifics 38 dezvolic proiccie imobiliare poate afecia scmnificativ negaliv activitile Grapului, inclusiv prin cheluicli
in legitur cu procedurile judiciors, incertitidimer sa bentoarea recuperdrn investijitlor in acesie proprictfi, scideres
marjelor de profit, impoaibilitstea elibordrii sau intdrzieri semnificstive in ebberaren sutortzagiilor de construine jilsau
A alior autarizalil, avize s planuri REcesane, ssu incapacitatea de a-5i respects obligugile ssumate n conlraciele cu
promitentii cumpdrdton, chiniagii sau alji cocomractanti ai Grupului,

Grupnl i5i poate inteneeta deciziile de & cumpdra amamite proprierigl imobillare pe informafii incomplete, incorecte
sau Inadecvare. Evaluarea acestor proprietdyl se poate dovedi, de aiemenea, (ncorecii.

Deciziile Grupului de s cumpdes proprietd)i imobiliare la up saumit pre} depind de o largh vanietate de factori, inclusiv
de moturl sublectivl, iar idemtificarea valorii juste & anumitor propretifi imobiliare este foarte greu de realizal
Evalufrile de specialitate sau rapoartele de analiza de tip due diligence tmteazd subiccie complexe, cum ar fi probleme
comerciale, fscale, financiare, contbile, de mediu, lehnice sau junidice. Accste analize pot fi efectuate de clire
consultanti externi, in funciic de tipul wrarzactiel, [n arice caz, aceste analize se bazeazi pe informafin fumizate de
catre terjt sau oblinute in mod independent, informapi care s2 por doved: incomplete, incorects sau inadecvate, mokiv
pentru care este posibil ca acesic analize 58 mu releve toale detaliile relevante pentru scopul ranzacci.
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Avand in vedere cele de mai sus, este posital ca Grupul 58 achizitionceze anumite proprietdi imobiliare pentru prefun
care se dovedess ulienior disproporfionate fatd de posenjizlul concret de dezvoliare, coca oo poate aficla sinsatia
financiard cie 5i achvitates de dervoltare o Gropalur -

Crize gemeranl de pandemia de coromawns or putea reitbucnl, ceea o podie aven consechnfe negative
sepnificaive asnpra actlvitdgll Srapalud,

Criza gencrath de pandemia de Covid-19 a fost una fird precedent, atil din perspectiva cauzei, ¢ 5 a consecinjelor,
afectand achivilalcs majontaje secioanebor evonomice, far efectele sale continuid 53 se resumts, in ciada renurfing |a
restrrchiibe ompuse de autordd in malte state, inclasiv- Rominia. Din acesstd couzd, Emientabui §i este gren s
anticipere oo cerftudine evolufia pandemiei # consecingele sale asupra chimatubur politic, socind 51 cconomic la nivel
global. O eventuald crizd sociald gi'sau cconontich poate avea ConsEcinie negative grave asupes activind(l Grupubui.
Mai mult, criza generatd de pandemia de Covid-1% poate aviea consecinge grow de anticip RS _'-qmii;il'pﬂrjhr de
lichiditate la nivel napional, li nivelul societifilor oo care Grupul o afli in relaje de atagde i ul poteniinlibor
chienpi, Evenmuals insobvabilitate & partenerilor de afaceri ai Grapubui saa lipsa dispddibili piare Ia nivelal
potenjialiior clienfr ai Grapelis poase afecta negaliv sctivitate Grapali,

D psemenes, criza generatd Je pandemia de Covid-19 a avul si ar pulea continss silghd an efect mgﬂi" AsUpra epe
de Inchiriere de spafii de birouri, prin reducerea cererii, Misurile oo ar puten fi 1\' wu /

igh desfigourd G gi-or pules desfisura activitatea Tn chidirile de birourt ale Grupului por desebrinchiderea temporard
sou reduceres substanbizli @ wilizdog spafiilor de bircuri, reultind astiel o crostere & muncii de B distanid, tendingd
ce, desi semnificativ diminuatd in ultima pericadd, poete 53 subziste in anumile proporis pe tenmen mediu 5 lung, In
acest condext conimctele de Tnchirere sunt pegociate mal indens decdt in peroade anlerisani pandemict Covid-=19,
chirasi urmidrind sa obfind cht mai mold Mexibilitate i femenii contractuali, &6 la durale mai scwrte, drepturi
umilaterale de incetare xau opfiuni de micgorre a spapiului pe durata contracmului. De ssemenca, 3 crescut tmpul reedie
de pegociore 5 incheiere a contracielor de Inchircere de spafii de hirousi.

in misura in care utilizarea medie a spajiilor de bircun de cdme angajafii chiniagilor actual §i potenpiali a1 Gropulu
scade, acest lucru va duce I8 o incelinine a creqieris ceroni de spaju de brrown sau chiar (3 o sc3dere a acestein, In
asemencn condifii corerca pentou spagii de biroun cfectiv inchirinte poale scfidea, generind o incstinire 8 creslorii s
chiar o schdere g chiriibor pentru spajii de berourt. Astfel de efiecte directe sau indivecte abe crizel gencrate de pandemin
de Covid-19 pot duce a reduceres profitabilstdf, sciderea valorii clidaritor de birowri ale Grepulu sau chiar piceder
i legiturk cu sctivitalea de inchinere de spatii de birourni a Grupului.

Este posibil ¢a pandemia de Covid-19 58 i alecial 51 =8 contimic 3 afecteze comporiamentul camenilor pe lemnen
mic i g lang, fapt care poate obdiga Grupul sA-3i schimbe strategia de afocen 51 modul de ebordare al piepelor pe care
acests aciiveazd, inchusiv in scopul unel reporigiondn pe piald, in funciie de noile realitih sociabe 51 economice,
Schumberes bruscd @ rapida o stratepici de afsceri o Grupului poate avea consccinte negative asigs operaisnilor
scestuis &1 dupra sctivitilil @ profitebilitifsn Grupulud pe ieomen media 56 lung.

Lo dwta prezentulur Prospect, pandernia de Covid- 19 este incl in curs de desfgurare, in ciods incetdnin restrcinlor
impuse de sutontifile guvcrnamentale 58 318507 de alentd, s amploarea 5 impactul economic al aceste rimin incd
necunoscdle. Mu oxistd nicio garanjic ¢i activnile’restnciile guvermamentale sau de sl naturh nu vor £ refuaste in
wiltor, in cazul In care situapia g2 va deteriora sau dacd so vor imgruine restrictic suplimentare,

Exte poxibil ca Grupul 1d v confrunte cu lpsa forfel de mumcd, ceea ce ar pured Iupledice buna desfsnrare a
activitdii

Lipsa farfes de mamneh In Romidnia in general i in special lipsa fortei de munch colificadfpecinlizald in construcqi,
procum §i corerca 1ol mai ridicald de fortd de ramcd calificackizpecializaty ar pates limita perspectivele de dezvolinse
ale Grupului. In plus, lipsa fartel de munca ar putes duce la dezechilibre macrosconomice si poate afecta mediol de
nizcen, miluengind negativ perspectivele fnancinre ale companiilor din Rominga. Potenfiala Tncetare 8 facilitdjilor
fiscabe aplicabile in domeniul constructiilor incepind cu anual 2008, precum gi inflafia salarisld din Romdnia ar pulea
duce la cresten albe cheltsishlor operafionale ate GropualuL Ia pliss, pecesitatea Chrupulua de a ofer un nieel competitiv
ibe salamzare ar pubca genera cregicn nephcvinute $# netustersbile ake chefmiehibor on slarizti 5 fumizori de servicii,

Pe ngh cele expuase mai sus, deponitnlistes fooee de muncd ar putzs 1 in continuare afectatd de pandeiria de Covid-
1%, Degi pe durata de aplicars o restriciilor aferemte pandemiei Covid-19 Grapul si, respectiv, entitifile conraciale de
Girap, au implementat prodocoale de distanjare sociald; de igiend si dezinfectie, precam 34 procedurt de impirjire a
cchipelor, dc muncd in schimburi, de scparare 8 pesonalulion g de program de lucro fexibil in vederea atenudsii
risculul de infectare @ une echipe indregl $1 pening a asigum continuitales aclivitafii, nu existh nicio garanfic cf Tn
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cazul reszbucrim pandeniel disponibilitates forel de munc calificate au va §i perturhati sau costunke cu forfa de
manch ma vor cregie din couzs imbolnivnlor,

In cazul i care Grupul i i fumnizor acestuia no reugese & gestioneze forfa de muncd existent gu'san o recroteze
suficient in timp util, sctivitates Grupului, perspectivele, renultatele gi/sau situajia financiard |a nivel de Cop
ar putea N afectate in mod sermmificativ.

Activitatea Grupelul ar pitea [T afectard de erovi ole autoritifilor in emiterea unor documente de avigare i
auforizare a proiectelor degvoliate cbt §i de Intlrger ale antoritbfilor in procesul de avigare §i atoritare,

Activitatea de dezvoltare a proiectelor imobiliare desfigurath de Grup ar putea fi inbdrzts, respectiv ar putea fi
angajate costur semnificative ca urmare a erorilor autoritifilor in procesul de avizare § autorizare. Astiel de eroni se
pot materializa fie prin refuzun neintemente, fie prin documentafie ce necesitd ulterior indreplarea erorilor sau
modificares proiecielor avute in vedere de Grup pentru a corespunde parametrilor impugi din erosre de chtre autoritaji
Owice fnthrziere, cost sau modificare m wmel proiech din cawen unel eror a sutoritdpbor fn emiterea o i
avizare §i autorizare & proiectclor dezvoltate de Grup poate avea efecte pegative asupra activitd]i)
financiare, a perspectivelor §i a repuliatelor operafionale ale Grupului. Totodatl, acelerg conscci
in cazul in care autoritifile intirse in mod nejustificat in ceca ce privestc emiterea avizelor §i oa
dezvoltdrii proiectelor Grapului,

Este posibil oo Grapul 5§ suporié cosinri penirn @ asigirn respeciarea fegilor e activifates
imobiliard

in desfigursres activitajii sale, Grupul trebuie si respects numeroase reglementdn legs, legi napionale 51 europene,
precum # decizivhotisdnondine ale autorit@filor cu privire la urbanism, proteciia mediulul inconjurator, a sEnitE 51
securitiii in mupc, taxe i impozite caw she aspecte, [n cazul nerespectini acestor reglementdin, este posibil ca
Grupu! s fie obiigat i plata de amenzi, penalitati si daune. In plus, meodificarea legislajiei existente Sau aparifia unos
moi enberpretin sau aplicin sle acesteia pot conduce la costuri suplimentare. in acest caz, acesiea vor afecta siralegia
de investlii, operajiunile, sistemele contabile si de mponare, cu potentiale consecinie negative asupra profimbilidgi
Girupului.

Prodectele Grupului trebuie dezvobiaste potrivit sutorizefiflor de construire, certificaielor de urbanism 5i permiselor
necesare peniru desfisumnen aclivitdjilor de execufic. Acolo unde reglementirile orbamistice nu sunl adecvale cu
strategia Grupubui, acesta va trebui &8 solicite aprobares unor noi documentalii urbanistice. Emitentul nu poate fi sigur
ch procesul de obfinere a sutorizafinkor de construere, cortificatelor de whanism, & altor penmise g, acolo unds €3te
carul, 2 noilor documentalii de uwrbanism va fi incheiat suficient de rapid i cu costuri rezonabibe astfe] incit sl permati
cezvolanes rapidd & proiccielor Grupului, fick intdrzieri.

Potenpiale modifichri neasteptate, imtempestive gisau whitrare ale documentagiilon de urbanism pot pune In pencol
proiectele aflate in stadivl de dezvoliare. De acees, dach Grupul nu objine documentaiile de urbanism sau de
muborizare sou dacii procescle de obtinere a acestora sunt Intirziate, costurile Grupulut pod cresle, ceca oo poals avea
un efect negativ semnificativ asupra activitipli Grupului, anatiel financiare §i resuliatelor opernjionale ale Grupulai,
Fillalele Emitentalul sunt supuse riscalal de neplatd a creanjeler san de nelndeplinire a obligafiiler contrachuale
de cilifre parfemerii confracinali

B activitatea de dezvoltare imobiliard, filialcle Emitentului incredinjeazd unor terfi {de exernplu, In activitates de
construcil) prestanea undor servicii sau livrares unor bunun. Terjii contractadi de filialele Emitentulud pot Intimpina o
paletii vastd de probleme in sctivitalea acestora (spre exemplu incapacitate de plati, executdn silite, insolvenjd) ceca
ce expune Grupul In riscul neexecutdrii obligaiilor de citre acegtia. Matnializarcs riscunilor la care Grupul este supus
s& poale concretiza in picrderi de naturs financiard. Dach un procent imponant al contrapdrilor. Grapului na g
ndeplineste ohligafiile san dacd picrderile suferite co wrmare o neindeplininii obliganitor sunt imponante, remultatche
opersjiunilor vor fi afectate negativ. Dacd pierderile couzate de neindeplinirea obligatiilor partenenilor confractuali
depizess in mod sennificativ valorile provizioanelor Grupului san pecesiti o majorare @ acestons, ar puies cxista un
efect negativ asupra activithiy, srtuajici financiare si rezuliatelor operatiunitor Grupului,

Termenll §i condifiile avate in vedere in activilates de pre-winzare ar putea 5§ mu s moderindizese sau sd sufere
modifTedr.

Veniunie bugetaie de Grup drept incesin din promisiunile bilaterale de vinzare pot suferi modifichn ca urmase &
rezolujiunii acestors, , din cauze care pol fi anbuite fie potentialilor cumpdratori (cum ar fi lipsa disponibilitifilor
financiare abe scestora shu schunbdri subizctive In intenfia de a contracts) sau din cawes exterioane (cum ar fi
meoadilficares provectelor ca usmane a conformarii cu avizele si sutonzagiile obpinute de Grup pentru proiectebe avure in
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vpterel,

Astfel, filialele Emitentulus or putea 33 fie puse in situajio <8 restituig potenpialilor cumpirator avensunle achitase de
scegtia, bn oazul rezolufivnii promisiuniber bilaterale de vinzane, sau 5 incerce s& renegocicze condifiile promisivnilor
hikaserale dde winrare, pentru a objine conditi mai favorabile. Aparifia oniciriia dinire aceste evenimente ar puica avea
un elect negativ semoificativ psupm sclavitd i, a resultatelor cpemmgiunilorn, sitastici financiare, perspoctivebor san
reputapied Grupului.

Grupul ar putea 58w ofrogd son 58 refind personaiul cliele, adminivirarari, directorti, angajapil 5 alte persoame
Jard e cave mu ar pailes gestiora i mod eficleat activitater 2a.

Grupul depinde de disponibililatea 51 de serviciul neindrerupt ale unor persoane cheee, inclusy Actisnarii Fondetori
Acesies sunt intens implicate In activitaten Gropalus de 7 Cu 2 1, T acelasi timp, sunt résponsabile pentm decizii
stralegree, pentrd o ssigurs puneres in aplicare s acestors g4 gestions st superviza proiectele de dezvoltane imobiliard
si activitules Emitenbtului in general. Pierderea onicireia dintee scesie perroane cheie poaie afecta in mod sermmnificaliy
capacitates Grupului de a dervolia elicient 5 in parsmelnil asumall prin stralegia de dervolare proiectele imobtliare,
planurile de afaceri 3 prodectiile financiare. In mod particular, implicares constanti & domnilor Vicsor Ciipitan si
Andrei-Laviu Disconcscn in urmdrirea obiectivelor strategice ale Emitentalud reprezintd un factor cheie pentry
dezvoltarca continui g Grupulel 51 pentru menjincren s imbundtitines poxitici concurenjiale a scesnoa. Keralatele
vigtoare ale Emiténtului depind in mare parie de condribupis neintrerupta a conduccrii exisiente & Grupalur s de

nhilitatea poestuia de a 156 extinde echipa de conducere prin slvagencs de not membn enlifica)d, care pot i dificil de
identificat gi de recrwtat. Ducd oricare dintre directorii executivi i Gropului ssu alte persoans cheie il inceteazd
ragofturile de munch s de colshorare cu Grapul, activitsiea, perspechivele, rezuliatele opomi
financiard o Crupulal or putea fi afectuie negativ infr-un mod semnificativ. Mai mult, pierd -. g
caclul Grupislui o insemna of experienta acumulasd in cadmil colabordrii oo Grupul ar piles
concurendii din piagk £
Darcdd Grupal mii B5i menfine repulafie fa céea ce privegte califates produselor 5
de aairage wol cfferfl 5i de @ piatrg clempli exdstenfl poae 7 afeciarg.
Capacitates Grupului de & atrage clienfi nos &pindﬂ: parfial de recunoagteres mdrch §1.0 repidal
cu calitatea produselor @ servicislor, Repulotis si mdraile Emitentului pod i afectats dac3 standa
promise fu s matenabizeard gitsau ducl Grupul nis respect termenele de liviare 4 produsebor gi n:nm:ut-nr fie din
cavzm unor dificwiditi de naturd tehnicl, 8 lipsei echipamentbui pecezar, @ modificinber ofertelor, a d,ll'ﬂ:ullildl:lr
financiare, campanii publice defaimiioane, acjnini ale swiorisdsilor, fie din orice alte motiv,

Alingeres adush reputajies 5 mdrcilor Emitentulul poatc avea un impact negaliv ssmmfcabiy ssupra aclivitd(i, a
perspectivelor, & rezultinelor operatiunilor 51 o sttualiel financiare 8 Grupolui

Activitated Grupulud e bageazd pe materiale 31 servictl fornizete de terfi. Acesi farnizor por alepe td fatrernpd
Surnizarea produselor fow servicillor lor, 58 ncerce s& imprnd Grispanlal prefuri aecompetitive 1 58 aleagd 5w
refeineiaicd confrachele oo Grypul,

Grupul are relafii importante de colaborare cu amumifi fumizori de materiale g servici, Ackyt fumnizan pot, printre
aleele, extinde umlatens] Gpal de hvesre, fumiza echipamente nefiabile, majors nejustificat prefurile $i limits sau
intrerupe Fumizanes din cauza deficitelor, & cerinjelor achvitdtie proprii ssu din slie motive. Cu foabe o Grapal mucste
1ctal dependent de produscle, matenabele giserviciite furnizate de anumifi fumnizori, in multe cozusi acestn o fcud
imvestitil substanfinle in relatia cu acestia, coes oo poate face dificild gisirea oo rapaditase o nor furmizon inlocuiton,
i cazud in care un furnizor refuzh s ofere Crupului prejun jusie, inceteasd s mai producd matenialele g prodoscle
pe care le Grupul be folosejte sau mu mm oferd senvicille de care Grupul are nevoie, In cazal in care matenialels,
priodusele 2 serniciile i sem fumizate 18 niveldl de calitate specific Grepulai ssu in cazul in care fumnizorii sum
ingalvabili, excoutaren totald sau parfialf a creanpebor faph de furnizori poate fi dificild sau imposibild. Aparijia
orcinng dinine aceste riscuri poate orea probleme tehnice, prepedicia repitalia Cirupulus, conduce | pierdersa
clienfilor 31 poate aven un efiect negaty somniflicany asupra activithil, perspectivedor, reruliatelor operafiunilor gi
sitagiei financiare ale Gropulus, In plus, obigapile contractuale ale Grupului fugil de clieafii scestuin pod depési sfera
dde aplicare a garantiibor pe care Grupatl le-a sbfinut de b furmicori

Dic asemenca, Grupul este expus unor nscun asociste une potenjiale imstabilitgi financiace a fumizorilor 85:. in cazul
i care furnizoni Grupubu ar Intrerupe formizares anumitor matenale & produge, s-ar afla in mposibilitalea de a
furniza eclupansente care satisfac nivelul de caluate specific Grupulbutsow ar intrerupe fumizarea de cchipamenie sau
servicii citre Cirup (fie ca womare a falimentului sou fie din alte motive si Grupul nu ar pules obline produse
inlocuitoare satisfEcitoan:) acesie imprejurisi ar patea avea un efecs negaty semnificaty asupra acliviliyi, rezubiatelor
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operajiunilor i situzpel inanciare wle Grapulus,
Activitates de degvoltare imobiliard lmplicd riscurl de securitare 5i sdmdiale fn muncl

Merespectarea cu strictefe @ standardebor Grupubui in domeniul securitdyii 5i sindthtia in muncd ar puten expune riscului
de accidentare angajaiii, contractantii, subcontractantii sau publicul larg, si ar putea conduce ia sanciiuni §i daune
semnificative, respectiv la deleriorarea reputatied Grupului, Acelzas consecinge sunt aplicabile 5i in cazul nefericit al
unui accident de muncd pe unu din santierele Grupului (care poate implics personal propriu sau personal al entithfilor
contractate de Grup). Respectenca cerinjelor in domeniul secusitdjii, sinithfii 5 siguraniel operationale §i ocupationale
este csen|iald pentru suecesul 5i repulngia Grupului, Orice defleientd in materie {inclusiv orice intirriere Tn & modilica
peacticile din donseniul securitdfii 5i sdndtditi In muncd ullerior detectirii oricisei deficienge sau 2 modificini oriciror
cennfe begale) poate duce la sanchiuni pentri nerespeciares cermjelor legale relevante, Mol il e
mund grav poate duce la angajarea de costuri semnificstive pentru Grap, respectiv poal
avind un eféct negativ scmeificaliv asepra aclivitii, perspectivelor, rezulizielor operaje
ale Grupului.

Grupil poate efectua achizigii de terenuris clidivi de birouri care i-ar puten cregte profikg g Wﬂnp&mpa
conducerii saw or duce la nusforarea chelielilor Grapufui, ! e )

Tn vinter, Grupul ar putea efecnea achizigii active, Tn domeniile acestom de activitate sau in alte SeleSicomp
seestora. Cu toate scestea, este posibil ca eforturile Grupulei de » estines efectele financiare ale oricdrei astfel de
achizifii aswpra activitifi Grupului s34 nu fie de succes, §i nu poase fi datd nicio garnfic cf acestea vor putea fi
valorificate in activitates Grupului, Tn plus, procesul de achizilic implich un efont susjimut din pariea conducerii
Entitentulul, ceea ce poate distrage atenfia conducerii e k2 activitatea curentd o Grupului, poate devia resursele
fisanciare sxu de aled naturl de Do sctivitatca cxislentd a Grupalui sau poate necesita chelwich seplimentare,
nebugetate. Astfel de cvolufii ar pules avea un cfcct negativ semndficatlv asupea activithfii, a rezuhaselor operativnilor
5 o situatied finsncare ale Grupulul.

Capacitatea Grupului de a efectiza achizifii de sctive poatz i limitatd de multi factor, inelusiv de disponibilitasea
finanginii, clauzele restrictive din contraciele de Ananare, reglementfirile aphcabile 5i concurenia de pe piaji. Dack
sunl efectuate achizitii, mu existd nicio garanpie ¢ Grupul va putes gencra marjele de profit, fluxerile de numcrar
preconizate san realiza beneficiile anticipate ale acestor achizifii. Degi Grupul analizeszd activele care fac obectul
nchizifel, aceste evaludni sunt supuss unui numdr de ipoteze neferitoare b profitabilitate, crestere ete. My existd nicio
garangie ci cvaludrile g ipotezele Grupuloi cu privire 1a obicctivele achizipiel se vor doveds a i corecte, iar evolufile
reabe pot diferi in mod sennificativ de agteptarile acestuia,

Nu existd nicio garanjie cd Grupul va achizijiona cu swcces sctive noi sau cif va dobindi oricare dintre beneficiile pe
care ke anticipeaz ca urmare 8 scestor achizlii fn viitor. Discll efectucazs achizitii dar nu dobdndegic aceste benehici,
sceate imprejurdn ar putca aves un efect negatv semnificativ asupra activitiii, perspectivelor, rezultatelor
opernfiumbor g stuatiel financiare ale Grupalai

Poligele de gsipurare Troheime la mivelal Gropului peatra atigerared auumiiior risord 5 me acopers foafe
pievderile, obligafiile §i dosnele potenpiole In legdtard cu cctivitatea acestuia, anuerite riscurd fiind weasigurate sau
neasignrabile,

Activitaten desfisoratd de efitre Grop implicd un numir de riscuri care fie nu sum acopernte de polipele de asigurare
incheiste de Grup (e nu sunt asigursbile. Este posibil ca asiguririle existente In prezent sau ba orice momen in viitos
58 nu fie suficiente peniru & acoperi toate piendenbe sau oblgajiole potenqiale de rispundere ale Grapului. In prezent,
Grupual u inchete asigurin privind tiflu de proprietate pentnu oste proteciele sale, i doar in amumite cazur,

Mzt malt, cererile de despigubire din ssigarlin s¢ pot matenaliza dupd o perioadh lungs, In m3sura in care estimdirile
Grupubui referitoare la gradul de acoperire co asigurlin sunt incorecte, Grupul ar putes suefen pierderi substantiale in
mésura concretizi unor nscurl nexsigurate sau asigurate insuficient In plus, in functie de gravitatea riscurilor
concretizate §i neacoperite de asigurare, durata lungd pidnd la plata despdgubinilor sau asigurdrile msuficiente, este
posibil ca Grupul =8 nu igi poate respecta Ia timp &au in modul convendt obligajiile contractuale.

RISCURI LEGATE DE ASPECTE LEGALE, DE REGLEMENTARE $1 DE LITIGIE

Nerespeciarea legilor §i reglementirilor in vigoare, a reglementdrilor guvernamentale suplimentare aplicebile ale
activitdfii Grupului son rezulfonel unor iespeciil guvernamentale pot conduce o costur, la diferife sancfiani sau
hoddrird judecdtoresid nefavarabile.

Operafiunile i proprietifile Grupului sunl supuse reglementdrilor diverselor entitifi, agenfil guvermamentale si
sutorithti publice Jocale in leginrd cu obiinerea 5i reinnoirea diverselor licenje, permise, avize 31 aulonizefii, precum
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f conformares penmanentl Cu, printre shicle, legile, reglementinile g standardebe din domeniu] medialas, siniili
siguranied, drepiului munch, constrisctiilor 5i planifickrit urbane, profecied dasclor cu caracter personal, spilari
hanilar, combateri finantirn teronsmulul 51 protectici consarmatonslui . Autorititile de reglementare pot da dovads de
subieclivitals in ceen ce prvests punerca in eXecutste §i inlerproctanca legilor, reglementdnilor i swmndardelar
aphicabile, precum 5i in privinla emifenin 5 relapoin licenpslor, permiselos, aviechor, sutorizajiiler f a mooibonzke
respectdrii de citre licenqiati a condifiibor acestora. In activitates Crupului ar putea exista cauri in care modul in care
chspozitule legale sunt interpretate sau aplicate de clitre autoritifile de reglementare 54 difere de interpretaren datd de
conduceres Crupului, In acest caz, conduecersa Grepului ar pastea fua decizia de a contesta, ocazionsl, deciziile de
reglementare émise de suvlontijile competenie, coea ce ar putca =3 afectere relajia Grupalui cu suboriifjile.

Mutoritirile competente au drepiul s desflisoare inspeclii periodice cu priviee B operajiunile s propred)ile Grupalul
#i fac acest lucm in mod frecvent. Onice astfed de inspectic poate dice la conchizia &3 Gropul a incileat legl, decrets
s reglementdn. Existd posibilitstea ca Grupel s ma poatd si conteste ou succes wetfel de concluzil 20 58 ma poati
&3 remedieze incllchnle identificate in cadrul inspectiilor,

scmmificatiy asupra opcrajiumibor Grugala.

Activitgtea e desvaliare  Imobiflard  poote T Igesunond  de ey
deciziilehordrdrilesordinels emise de ntoritdfitor pubfice ru priviee lo grbaio .T. sl securitatea
i maacd, fave s impozite sau alfe mpecte. '
ﬁ.cllﬂlﬂu de dervoltare imobihard preswpune respeciarea 8 Tumeroase reglementa

precum i decizivhotiir/endine ale auloritiiior publice cu privire la urbanism, m:dnu
munid, taxe gi impozite sau alie agpecie.

Acole unde pemmstrl wrbanisiics nu sunt podrivill S50 AU au ol reglementafl, efe pecesard claborasea unel nol
decumentalii &o urbanism, ohjinersa de avize de b satonidfile 52 entitdfile relevante # aprobarca sccstci documentagn
de udbmnism de citre consiliile locale competente, respectiv de citre Consiliul General, in cazel Municipiulud
Bucuresti, In continuare, pentru execularen lucrinilor de construire cste recesard objincres unei autorizagii de
constnire, proces oo presupane la rindul sy objineres unei set de avize de b autoritdiile publice 51 elaborarea unor
docwmenialii tehnice. Pentru operanes mabilelor sunt pecednde o serie de duiocizafa emise de cime sutontigile publice,
precur aulonizajia de securitate la incendiu, ISCTR, proteciie civili ete.

Procesul de auterizare & unu provect imobiliar e31e complex, se poate desilsura pe peroade de timp 2 pat varia intre
6o buna gi 55 ami ¢ este dependent de conduita sutaritdjilor publice. Deexemplu, practica awionicifilor publice locale
ale Municipivle Buguresti {pisfs principali pe care activeazd Grapul) este imprevizibild, avind in vedere faprul <&
planarile uibanistice sonale coordonstoare pentrd 5 din cele 8 sectoare ale Muivcipielut Bucusesti se fost suspendale
peniru ¢ pericadd de un an in februarie 3021 50 aulorndjile publice au lust pozifii care sernnaleard intenjin dea le
intocui in intregime g1 de a reconsidera semnificativ activitatea de urbanism la nivebal Municipieiui Buguresti. Tn plus,
PUFZ-orie coordonateare abs secioarslor 3 3i 6 ale Municipivlui Bucuresti au fost anulate definitiv prin deciza
instanfelor judecitoresti m Noiembrie 2021, @r pentru sectoarele 2, 4 5 5 ale Municipiolui Bucuregti, PUZ-unile
coordonaloare as fost suspendate prin decizia instanpelor judecitoresi la Onalul lunii febeuwarie 2022 pana la
sofufionares litgilor ce poand asupra validitdfii scestor docurmentagd. Mai mals, erbengin st puldice pare o 6
acees de a limits, ingreuna $U/sau inceting dervoltirile imobiliare prn creansa unor sitaajii dificile pentru dezvaltatoni
imohilian, prin necesitates pregitn de noi documents|ii de orbanism pentn prodecte viiboars,

Ly eventuald anulare a PLZ-ului ccordonator din Sectorul 2 ar putca afecta reghmal de - autoizare &l urora dinire
protectelor Grupulul care in prezent s¢ afld In diverse faze de suiorizare (cum sunt One Floréasca Towers, One Lake
Diziric, One Lake Club gi One High District). De asemenes, In sttuafia To cape autonzatishe deconstruine pentra pceste
prosecte 4 £l alqimie igainte de o eventushy anulice a wnor PLIZ-ului coordonator din Sectorul 2 | sutonzatiile de
construire ebyinute dep, in cazel in carc ar i sau ar i fost condestase pind la momenal emiterii decizici de anulzre a
respectivelor PUZ-uri, ar putea fi anulnte ca urmiare 8 anulieil acestor PUZ-uri. In oricare din sceste sitajii Gropul ¢-
ar puiea reghsi Tn pozijia de a relus procesul de autorizare, generind intirxien in executie 51 lrvrane sau chiar necesitalzn
reprobectini in functic de aljs perametn urbanistics $1 pierden pentru Omup §i afectind potenfial promisienibe de vinzare
i leg@Eturd cu provectele afectaie, Valabilitaten unu act adrministrativ individual, cum ar i autonizatia de conatruine,
poate fi contestaid de dnice terj interesal 51 prin excepiic de nchegalitate. O astfel de cxceplic poate fi invocatd in otice
meoave in adnud uewi litigio aftar pe rolul weet instarie de judecatd, cu condijia ca: (1) procesul 58 afhd un scopiobiect
difend de contesearea sctulu sdministratie rebevant 3 (i) solugionarea excepliel esie necesard pentnu sodutionares
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procesului respectiv, Exceptia de nelegalitate este imprescnptibala. In cazul in care o excepiic de nelegalitate este
admish, a7 inztanfa constath ok solul sdministrativ & fost omis cu nerespedtarea condiftilor legale, instanta va solujions
litigiul in cadrul clreia 3 fost invocatd exceptia frd a lua in considerare sctul administrativ declaras nelegal. In aceste
conditi, scul administrativ declarat nelepal va continua &8 produch cfocte fugh de terfy, cu exceplia efectelor pe care
le-ar produce fn litigiul in care a fost ridicatd 5i admish exceptia.

In gemeral, activitaten de dezvoliare imobiliars implich interacyiuni cu autorithtile pablice, inclusiv cu cele alese sau
numite pe criterti polince. Este posibil ca uncle dintre actele sau ludrile de poziic ale uvor astiel de autoriit 5& fie
mativate politic, =4 fic Intreprinse din rafieng de publicitale 5, inumebe cazwry, astfel de acte sau fulin de pozese pot
avea legiturd cu activitatea Grupului si pot cauza dificultili, intirzien in executia proiectebor Grupulbui sau pot aduce
stingere imaginii acestusa, in ambele cazur cu consecinge semnificative negative asupra Grupubui.

Procesul de autorizare al projectelor dezvoltate de Grap suportd riscul imprevizibilivifii conduitei autontdilor publice
gi poate fi afectat in mod negativ de indrzierle i limitérile impuse de autonitijile publice locate. De asemenca, avind
in vedere cd Grupul &1 asemd fal de potentialii cumpdeiton, in bazs promiziunilor bilserale de vinzare, anumile
tevmene lonitd pentru finabizarea poodectelor, conduita sutoritiiidor poste avea impact ssupra Grupulu in rportarile
cu potenfiolii compdriion, Gropul putdnd fi obliget s& uchite despigubini pentru nddrzberi 530 53 prelungeasca
termenele limid in eondifii nefavorabile economic.

Actele de sutorizare ale profectelor tmobiliare ale Grupulul pot face obiecnul-apRieXlagilioe din partea terjilor.

Im misurs in care pol justifica wn interes legitim, terii au posibiliates de g Sggristrabive ndvidusle
s#u acte sdmimistrative ou cAmCIer Nonmany pein intemmediul vned aciiun ¢ At dbe reglementiri
parfial diferite, Tn funcgie de coracterul individual (cum ar fi o autorizs normativ {cum ar fi
planurile wrbanistice) al actului adminisiratiy respectiy,

respectivului ey sunt afectate de actul administrativ respectiv, soest lucns fin T4 inod uzual aprociat de cdtre
instanjele de pedecatd, da la ear {2 caz

[ic asemenea, esle posibil ca pe parcursel executici profectelor imobiliane, acesten 5 sufere modificin care genereazd
actuglizici ale actelor de autonzare $2u awlorizdni suplimemtare Uneori sceste modificlini pot strage necesitates
suspenddrii construciici pe durata obfinerii nutorizinlor modificate sau noi, ceea ce duce la intarzier in finalizares
construcpici si realizarea recepiici finale. Acest fucru s-a intimplat, de exemply, la projectul One Timpen Mol wnds
lecriinile de constructie au fost in parte suspendate pe durata objinerit unui nou certificat de urbanism, in vederza
finalizirii projectului intr-un regim de indliime mai fvorabil decit cel preconizal inifisl Intérzierile in finalizasen
proiecielor pot duce In intdroen in incasarea unor sume de band de la potentiolii cumpiritor, necesitatea plafii unor
sume suplimentare de clme Grap, erestert ale costunlor prodectelor 3 afectarca reputafici Emitentulud,

s cazel in care contestafiile din partea 1erilor sunt admise g, respectiv, actele de aworizare ale amEmitor progecte
dezvaliate de Grup sunt anuinte, Grapul poate fi ohligal b echibe despdgubiri potenjislilor cumpdrison fath de care
-0 Axumad anumite obligstii contractuale, respectiv sl efectueze et de desfimare/ modificare gitsau =8 obtind noi
mwtorizajii, ceea ceoar putes aves un efect negativ semnificativ asupea activitlfin Crnapulai, situafie financiare 3i a
rezultstelor operafiomle.

Lrobilete Grapuini pot foce obivetul exproprievic

Iey anumite sitaafii, autoritdjile punlice pot dispune expropricrea unui imobil sau 3 unei pérji din scesta, pentmu o cousd
de wiilitate publicd, pe baza unci juste s prealabile despagubiri. Cu toate scestea, in practic nu existl nicio garanpie
il valoarea despigubirilor oferite de autorititile publice acoperd valoares de patd a busnului expropriat.

Exproprierea unei pdrgi din imobilele pe care le define Grupul, cu o patenjisld desplgubine inadecvath ar putea gvea
un efect negativ semnificativ asupra activitdfii, sialici financiare, 3 a rezultatelor opeationale ale Grupului, Mai
mult, chiar dacd despigubirea nu c3te cchitabili in rapon cu bunulbunurile expropriat'e, Grupul nu ar fi indreptape sa
conteste mAsurn dispusi de suloritil, o numat cuantumul despdgubirilor. Procedura de contestare 1 cuantuenilui
despigubirilor este complicaili, ce presupune atdt o staph de conlestare administralivh, cit 3 una jurisdictioneld {docd
sumd enercitate ofi de atac cu privire la clapa sdministrativE). De asemenes, 51 costurile generate &e procedura de
contestare pod avea un impact negativ asupra achivit{i Crupalui:

Modificdrile legilor sai ale interpretdrilor flscale precam 5i deciziile nefavorabile ale autoriidfiler fiscale, ar putea
avea un gfect megetiv semnificativ asupre regultatelor operafiumifor Grupuiui 3i avipea fuxarilor de nimerar,
Legile 51 reglermmentinile fiscale din Roménia pot i supuse modificdrilor g pot exista modificini in interpretares gi
aplicarea legislagiei fiscale. Aceste modifican ale legislatiei fiscale gi'sau a interpretdrii gi aplicini legii fiscale pot fi
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adoptatciaplicate cu cckeritate de citre autoritigs, dificil de anticipal §i, prin urmare, este posibil ca Grupul s3 ne fie
pregdtit pentry aceste schimbdni, Ca urmare, cste posibil ca Grupul 58 se confrumie cu cregterd ale impogitelor datorate
in cazul modificini meelor de impazitare sau in cazul in care legite sau reglementhrile fiscale sum modificate de citre
autoritilile competente intr-un mod care defivorizeard Grupol, ceea ce ar putes avea un efect negativ semnificativ
asupra Muxurifor de numerar, a aclividn, a perspeciivelor, a rexuitatelor operajienibor gi a sttuatiei linanciare pentry
opce pericadd de raportare alectusi

In phs, autoritafibe fiscale pol exercita periodic atribuitle loe de contrel cu privire fa filialele

“r": L

Fagh de cea
hde mumerar,

# ruportare

onticipath de-conduceres Grupului, coes oo ar pubes avea un efect nzgatiy semnifican
& activithnii, a perspectivielor, a rezultatelor operafiunilee § & gifuatier finonciace
afectath

Gricpwl ar prlea 38 s¢ confriinie ¢n probleme in legdiurd cu profectla mediulul, prekgh -,_‘ Impuise de
legistain de medin 5 cu costuri specifice profecfiel medivlal in ceea ce privefie pprienis
achizipionate §i profeciele imobiliore depeadimie de Grup,
Legislafia de mediv din Romdnis impune obligagii existome 5 potentiale de a intreprinde acjiunt de remediere in sit
urile contaminate cu substanje periculoase sau toxice, In astfel de cazuri, potrivit kegil rispunderea propristansiui este
meelimitat i costurihe oricdsel acpuni dé remedere, Investigalii @ reparafii pol i considerabile.

Prezemja substanpelor porwoutoase s toxice sub, pe s in mleriorud oricirora din imobilcle aflasc in proprictatea
Cirupulul sau rispunderes pentm kipsa lulicn mdsunior de remedicre cu priviee la contwninarca imobilelor cu acesie
syhstante poate aves efecte adverse asupra capacitdfin Grupulut de a valonfica sceste imobale sau de a garania
eventuale imprumutur: cu acesie imobile, ceea oo poate avea ¢fecie dsupra capacitijil acesivia de a genera profit

Mai moule, este positil 53 fie necesar ca In viitor Grapal s respecte legn cu privire ln medin, sdnitate si securitats in
muncd sau politici sanciionaroare mai stricte decit in prezent sau 5§ Tie amplical in Litigii ssu’ dispute cu privire s
probleme de mediu. Este posifnl ca atiit respecitarca unor standands mai nidicate ot 5 apdrisile pe care va trebsi Grapul
s e facd in potentiale litigh si determine suporiarca unor costuri semnificative care ar putca afccta negativ rezuliazels
operafiunibor Grupului,

Diacil autonitiifile competente constuth incilcin ale lepmiagied de mediu aplicabile, este posibil ¢a Grupul &5 fe abligal
la ptata unor amcoa sau alte penalindy, coca oo poate 5§ afeciers negativ Tnomod semnificativ achvitatea, sitoafia
lnanciard, perspectivele 5 rezeltatele eporajiunilor ale Grupului

Nerespectarea legilar anli-cornpie tou formeularea de acuzafil co privire n rerespecioree acestors ar puiea avea
un gfect negaliv semnificativ asuprd repatafied sl activilfl Grapelad,

Perceptia asupra conuptiel din sistemul public 5i mediul de afacen din Roménia - Tn special tn domensul vmobiliar -
esie una negativid, determinatd, prinre altele, de lipsa de ransparentd a actoritilor pubiice pe parcursul procesclor
de emilere & documeniclor de urbanism, avizare, autonzare i receptic a lecririlor de constrachii, precum 5 de
infarmagbile din spapiul public prvind anchetele de corupite ce wizeazd societdi din domeniul construciiilor si din
dameniu] dezvelilinilor imobiliare.

Diegi in cadrul activitktin sale Grupul se conformeazd Tegitor anti-coruppie §i celor penin prevenirea sphlinii banilor §i
o teronsmuled, respectiv a sanciiunilor imernaficnale aplicabile (prin adoptarcs de politici stricte, organizarea de
sesiun de iraining 2 angajatilor, respectiv prin numines unur regponsabal), Gropul ¢ paate confrunta eou nscul ca anii
everbi ab Crupulul sav adminisivatosii, dirsctortt, membni organclor de conducens, angajajii, agen|it sau partencril
de afaceri, s dntroprinsdd actrurd sau 53 interactioneze cu persoans care incaleh prevederile sus-mepponate si i3 se
confrante cu newwlic od ar fi incdlcat aceste prevederni.

Dacll un membru af Grspulul saw oricane dintre sdeministsstonit, directori, membni erganclor de conduccre, angajai,
agengit s1i sau partenenii shi de afacen exte acuzat sau condamnal perriru Incitearc logilos anti-coruptie, legilor pentru
prevenines gpaling banilor 51 4 lererismilio, respectiv a sanchiunibor internafionale aplicabile in leghturd cu orice aspect
al activisdfii Grupulud, ssile] di scwmapir 2au inckicin ar pulea avea un efect material negaiiv-asupra repatagier Grrupiabu
%1 usupro activitilil sale, prin:

s aplicares unor senciunt penake impotnye membrilor Gropalui sau & administratoriler, direcionlor, membalor

arganclor de conducers sau angajalibor sii,
¢ confiscarea unor bunur care 22 afld in proprictates Grupulul

& incesres unir contrac e ale Gropula (o solicitarea partenenbor comraectsali; 5
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s afectaren copacititii Grupului de & respecta anumite abligatii din documentele de finanjare contractate, respectiv
capacitaten de & contracta Fmantin noi.

[n plus, orice acuzafic, procedurd de cercetare penald sau condamnare impotriva Grupului {mclusiv adminisrators,
directoni, membrii organclor de conducere, ongajatic, agentii sau partencri de afsceni) privind inciilcares legilor anti-
coruplie, begilor pentru prevenirea spitini banilor gi a terorismului, respectiv a sanciunilor intemajionale aphicabile,
ar putea 53 a1bd on impact negativ adupea opinici publics in ce privegte Grupul {inclusiy in ceea ce privegic clicacitalea
politicilor §i procedurilor sale de conformitate in domeniu) In cazul In care o asemcnca sitealic s-ar materializa,
rebatiile Grupului cu autoritifile publice, cu panensri comercialt san cu creditorin sbi, s de
siractivitate in calitate de panener comercial pot suferi, ceea ce poale si afccteze n mod sefnnificany
@ctvitaten, siniagia financiard, perspectivele i rexuliatele operapiunilor Grupulu.

Gorupului | se pot impune aments, obligag de despdgubire son alte peaalitdfi §i acesta
segative ea urmare & uner procedurl legals, pretengil comtraciumle 5 dispurie

Avind in vedere specificul activitilii de dezvoliare imobiliard, existh niscul <a o gama largh
pomeasch litigii de naturd civild cu privice la drepturile de proprietate sau de folosinil asupra
wArparea, FEAMERIJaNe Sau repozitionares acestora s cu privire ba calitates lucrrilor de constroctie,

Aceste perssane pat pretinde nulitites tlurilor de proprictate conform: legislagier aplicabile oo wrmare & insobvenge,
fraudei, prepului devizoriu, cvaludrii viidit gresite, fraudaeii creditorilor sau ca urmare a nerespectini altor ceringe
peniry transmitersa proprictdii (de exemplu, vicierea consimpimdntului uncia dintre parfile contractasie, lipsa
autentifichirii de citre un notar public, lipsa capacitifii civile de folosingll sau de exercijiu etc.). De asemenca, exisld
riscul ca arhitect, antreprenari san alfi furnizori de servicii sé emith pretentii cu privire la contractele de antreprizh
incheiate cu Grupul. Conform Codubui Civil, antreprenarul i arhitectul heneficiazi de un drept de ipotecd legala
asuprE construclich pentas a garania plata sumelor datorate de beneficiar in temeiul contraciclor de antreprizd. In cazul
in care nu -8 renunfat expres la acest deept, iar Ginapul me pliteste la teop aocste persoane, dreptunle de ipotecd pot
fi puse in executare avind drept rezuttar pierden financizre § intirzien in degvoliarea proieciebor.

La vinzarcs de anobile Grupul poate fi obligat, fie in baza legn, fie contructual, 58 ofere declaragin @ garanji si'sau
desphgubiri Tn leghturll cu scedtea g1 53 pliteaced daune in misura in core orice sstfel de declaraqin gi gamnfi se
dovedese & fi inexacte sifsau sunt formulate preten(id in legimir cu aceste despigubin. [ ascmcnca, anwmile calogord
de persoane (cum ar {i potenjialii cumpdrisor: din promisiunile bilaterale de vinzare) boneficiaed de ipotec legald
constituild psupea bupunlor inobile dezveltate de Gnap

Oirice contestapie asupra drepeubsi de proprictate ksurm imobdlelor, incetiren contractelor de Tnchiniere, Tntiraen sau
anelin sle dervaltin protecielor insobiliare, contestalii asupra modului de objinere a permisclon sorizafiilar, litgi
cu privire Ia declarn)ii, garanji, ipoteci legale 5i despapgubiri asociate contractelor de viinzare de imobibe sau alic Tipuri
de dispute pot avea un efect negativ semnificativ asupra situafici financiare, perspeetivelor §i regultatelor activitd(i
Emitentului, precum st asupra reputagies Crupalut,

Incapacitaten de a profefe mdrcile inregistrate ale Grupulni §i de.a asipnra continiitatea drepiului de proprieiate
asupra acestora ar puiea afects in mod semnificativ activitates Grupului

Principalele marei incegistrare ale Grupului (cum ar fi ONE UNITED PROPERTIES, ONE VERDI PARK, ONE
COTROCEN] PARK, OME TOWER, ONE FLOREASCA TOWERS etc.) sunt active semnificative ale Grupalui, iar
swocesu] acestuia depinde de capacitatca de a-5h proleja dreplurile de proprictate asuprs SCESLHT.

Grupual sc bazeazi pe reglementiinibe legale in ce priveste stabilires §i protcjarca dreptunlor sale de propriciaie
intelectuald, dar nu poate svea certimadings ¢ actiunile pe care scesta le-a intrepring sau pe care b va intreprinde pe
viitor vor fi suficiente pentru a Impiedica inclilcaren acestor drepturi de proprietate intelectuald ale Grupulus,

in pofida eformerilor depuse de Grup pentru protejares mircilor sale inregistrace, existd torusi marci penira care aceustd
proteciic nu & fost objinutd incl. De asemenea, Grupul ar putea aven nevoie 8K indficee litigii pentru 8 putea exploatn
mifcile sale inregistrate sau pentry a cxercita drephurile de propriciate ssupra weestond, oni pentry apirarea Grupului
impaodtriva pretinsclor incibein ale drepuribor terjilor. Publicitatea negativll, acfiund legale saa alfi asemenea facton ar
pusea determing o croziune a valorii mircilos Grupulul, care ar putea avea um cfect negativ semnificativ ssupra
activithgi, situajici financiare 51 rezubtatelor operafronale ale Grupalu

RISCURI LEGATE DE INVESTITIILE N ROMANTA

Imstabilitetea politicd 3 militard din regiune poate avea consecinge megative asupra activitdfil Grapaio,
Instabilitates politicd §i militard din regiune, determinati de mvazia Ucrainel de clire Federajia Ruesi in fcbeuarie
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2022, precedoth de pierderes contrelul esupra Peninsubei Crimeea in favoarca Federagici Ruge 5i conflictul din Esnl
Ucrainei cu separabighii pro-nugl in emul 2014, precum gt sanciicnile intermajionale impuse Federajien Ruge ca urmare
B BCESIOF BVEHIEne, pot determing condifii economice profund nelivosabile, belburiee sociale sau, in cel mai ey caz,
confruntdn militsre extinse fn regiune. Efectsls sunt, in mare masurd, imprevizibile, puthnd inclede o scliders a
imvextagithor, Michuath valutare semnificative, cregten ale miclor dobinzilor, reduccren disponibilitdfii creditulul,
Muxurtlor comerciale i de capiinl, cregtert ale prejurilor energici ete.

Un alt efect al scested instabilitlgi, care poate afecia activitates Gropalai, este cresterea costunilor materialelor de
constnaclie, delerminatd, printre alicle, 5i de scdderes ofenel de mateni prime, penerai de conflictl militar din
Ucraina. Lanqurile globale de aproviziensre, care au fost dejs grav afectaie in corsul pandemizi Covid- 19, 22 confranta
1 0 noud intrerupere, [n mod specific, Federatin Rusi 5i Ucrnina sum fumizorn esenpiali de metale, materii prime i
produse chimics. Federapia Rl controléazd 2 patra coa mad mare rezervll de cupru e nivel gl fi- MG
producitor de nichel # plating, in timp oo Uorzing cste wnul dintre-cei mai man produchnosi di
de fier, 1ian §i mangan, 58 ore 4 treis cea mai maes rezervd de gaz de gist din Buropa, Exisd a
la, cit §i produciie accdor materisle si fie impiedicate, prefenle find dega in cregens,

e asemenca, insabilitates politic g malitard dim regiune, wrendul ascendent al mees in
ratclor dobdnaii determind @ poale condinua 53 determine o scidere somnificativd-a cererii pe
cel pulin pe termen scur, ¢ste asteplat ca numdrul tranzaciivlor imobilizre 58 scadd pe fondul &
de conflichal militar, in corelare cu alji factori, precum ceeplerca aiclor dobdneii 5i cregterca inflajie,

Aceste efecte, dar i alte efecte negative neprevizute ale situatiibor de ered din regiune ar pites aves consecinte
negativie s ficativie asupra activithin, pespoctivelor, rezulatelon operajinmlor i poziper financrre ale Grupului

Tendinfe ascendenid o retel inflaflel ar pates prodece consecinfe negative semmificative aiapre performaniei
financlare a Grupatui.

Banca Majlonald a Romdnie ( BNR") apreciazi o rta aavoald & influjkei i5i va acconiua puiernic cresteres in irimestrul
al doilea al anului 2022, ajungind la valoarea de 14,2% in iunee 2022, atingdnd un maxim pe parcursul lunii aprilie
2022, odati cu expirarce programelor de sprijin al consumatorilor casmici de energie dlectricd i gare maturale,
comparativ cu B.6%, astfel cum seardls in prodocpia procedentd; s 23 cunoesch o iendingd descendentd insd doar
graduald pe parcursul wrmdtoarelor el trimesire ale anului 2022, pe o weiectory mull superroond celel previzionate

Asfel, g2 anticipeard &3 in decembrie 2022 rta inflatier 52 va situn lo valoarca de 12,5% (fafd de 5,9% indicatd in
PR

Imprevizibilitates mtei inflagici pooste avea cfecie negative asupra activitdisi Grupulel prin cresteren dificultap
csirndini de ciiré Grup a costuribor totale aferente activithpiber desfBsurate de acedta 51 crcanca unei polengiele
necoreldn & prefurilor praciicate de Grup in relapa cu chieni cu costunles Grupulm, oo efest semnificany negany, O
daferengd semnificativa inire rata inflajict anticipatd intr-0 amamih penoadl 5i vabiores clectiv innegistratd n perioads
respectivd poate influenis pegativ semnificatiy eodzlitates de alocare & resurselor Grupulus, infleenjind asifel
activitasea, disponibilitifile financiare, perspectivele 5i profitobilitabea acestuia.

Mui mult, o cregiere imprevieibibs o rated inflatic poate aduce dezechilibre la nivel macrosconomic, caracterizate prin
cresieres ralelor dobdnai, sclideren nivelulus de trai $ in genceal inectinieea degvoltin ecoapmisn. in Rominda,
dezechilibre ce pot contribul la schderea cereru pe pratd inobdliard, ceca oo ar pulea aves consccinle negative
semnificative asupes actvidn, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor sipozijie financizre ale Gripului,

Cregterea ratel dobinzilor in Rendaia ar priee produce consecinge negative semaificasive asupra performanpet
Siwanciare a Grapolul,

Msunles introduse pentni confrolarea inflafici, precum cregerea ratel dobdnzii chele, ar putes produce consecime
negative semnificative asupra performaniei Mnanciace a Grupulon, prin achderea numfinulol de contracke de credit
inchciade pentre achazijen de locwiner, Once creglere o mter dobinese Dind reflectsid de oregierea costenlor financiare
ale Grupulul,

bl mult; o cregiere sempificativd & mtel dobdnzii cheie poate conmribui la-schderea cererilor de acordare de credite
ipetecarne $i indirect Jo seddercs prejurilor imobilelor, ceca fe ar putea avea consecinge negalive scmnficative asupra
petivith{il, perspectivelos, resltatelor operapunibor gi posiped Mnancre ale Grapulin.

Econcmia Romintel are wn grod mal mare de valoerabifilitote fapd de flucreagife economiel globale decdt

economiile degoltate. Evalufiffe econommicr nepative fo nivel global ar putea aven wn efect advers azupre valori
Acpiunilor cmrise,

Economin Romdnici ane wn grad main mare de valnermbililida [a declinul econmic Jamvel global, Impeciul evaluilor
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economice ghobale (cum ar fi modificarea politicilor monetare elaborate la nivelul zonei Euro privind mitcle de
thohdndd in ELTR sau cresterea ratelor de referingi o dobiinzii de cmwe Federal Reserve, banca centrald a Statelar Unite
ale Amencii) este adesea resimiit mal putemic pe piefele emergente, precum Bombnis, decin pe picjele dezvoliate
Aga cum s-a intimplat g4 in trecut, volaslitatea petelor financiare duce la o cregiere a riscurior p-au'-nefnt: asociate
imvestitislor in econsmil emergente $i. prin ummare, ar putea reduce investipile strdine in Romdnia. In accst caz,
economia Romdniel s-ar putea confrunta cu probleme grave de lichidimte ceea ce ar putea duce, prinire aliele, la
cresterea rabelor de impogitare sau ks impuncrea de taxe §i iMpozite noi, ol un impect ety asupra activivigi,
rezultatelor operafionabe 51 situzfiel financiire wle Grupulu,

Oice soldere o ratingurilor de credit ale Rominiel de cdire o agenfie infernagionald de rafing ar puiea gvea i
impact negatty asupra Acflunilor Mol

Ratingul suveran al Romdnici pe termen lung atit n monedd pagionald, ¢dt ¢ In monedd sirking arc in prezent
ratingurile BBB- (stabil) acordat de S&F, Baa) (stabil) acordat de Moody's s BEB- (negativ) scordal de Fitch,
Sciderea ratingului de credit al Rominici acordat datoriei in moncdd nationald sou internationald de ctre aceste
agentii internationals de rating {in specil in caxul unei retrogradis semnificative) poate aves un imMpact negany asupra
capacityfii Grupului de a obfine finanjin precum §i ssupra mazjelor dobdinzii 4 a altor condifi comercinle in baza
cirora ar i digponibile respectivele Mnanfir. Efcciele negative asupra capacitifin Giru sabtine fnangare pot,
de psemencs, gves un efect nezativ asupra sctivithlil, perspectiveior, rezultatebor be 3t i financiare
ale l.'.'rrupull.ll. - -.- ‘_\,,

REgaiive asipra aciivid il Grrapriui
Succesul Grupolui este strins legat de evolutile etonomice generale din Romdnia,
generald a economici Roméniei, scdderen nivelulu de tai, resursele de lichiditate limi
gresterea nivelului de somaj, ar putea avea un impact negativ direct asupra cerern de pe pinga imobiliard din Rominde.
Deteriocares economicl Rom&niei poate duce la reducerea numdrului de clienti, un numéar mai mare de clienti riu-
piatmici si'ssu pomte duce b cregleren spatiilor seinchiriate sau sclderea chiriilor pentru spatii in cladinile de biroun 5t
ereste probabilitaten co Grupul $3 inregistreze sclders ale profitubui san chiar pierden, avind in vedere nerealizares
ga fmtdszierea inoa realiza fluxuenls de numerar bugetale,

Ine ltimnii ani, Roménia a trecul prin schimbiinl politice, economice §i sociale de anvergurd. Aga cum este de agteptat
de la piepele emergente, accsten ns defin intreagn infrastrochord de afacer:, cadrul juridic 3t de reglementane care existi
in general in econormii de plajd libere, mai mamre. De asemenes, legisiafin fiscold s Romdniei esle supusd unor
interpretin multiple, diverss gi poate suferi modificri in mod frecvent 5i, uncori, subite sau prea rapid implementate

Diirectia in care s¢ indreapth pe visor economia Romdnici rirmdne in mare pane dependenti de eficacitates misurilor
economice, financiare 5i monclare adopinte In nivel guvernamental, precuin £ de evoluliibe din domeniul fiscal, juridic,
de reglementare §i politic. Condifiile economice defuvorabile din Romdnia, inceninedines fscald 5i creglerca
impogztari ar putea avea, in ccle din urmd, un impact negativ direct §u'saw indincct asupea prefurile percepuse penins
produsele 3 serviciile Grupului, in special prin sciderea corerii pe piafs imobiliari.

In ipoteza in care Grupul mi gestionessi o sucees riseurile asociate activithii sale pe piata din Romdnis, orice astfel
de evolufii pot afectn negativ activitytes, repulafia, rezultatels operationale i situatia finenciard ale Grupului,

Corupfia ar puiea crea wn climat de afacerd dificil in Romdnia.

Coruplia este unul dintre riscurile principale cu care se confruntd companiile ale ciror operajiuni we desfigoari in
Bominia. Mass-media de la nivel internafional g1 focal, precum i organizagiile internagionale, au cmis mumeroas:
rapoarte de abertd cu privire B nivelul coruplici din Romania. Spre exempl, [ndicele de Percepiie a Comapliei din
2021 al Transparency International, care evalueaza dascle privind coruplis din firile din intreaga lume 3i le claseazh
pe 0 scard de la | (cel mai pujin coraptd) ka 100 (cea mai coruptd), a clasat Rominia pe locul 67 (20020 69 2019: 16,
J01E: 610, cu un rating de 45 de puncies,

Au exisiat raportdri conform cirors coruplia a afectat sistermele judiciare o3t gi unele organisme de reglementire §i
addimiisgtrative din Roménida, inchesiv la mivelul swtonitiplor focale cu care Grupul inferaciioncazi sau ar putea
intereciions, acest Jueru putind fi relevant pentru activitijile Grupului. Cu toate o cste dificil 88 se prevadi loate
efeciele corupliei asupra operafiunilor Grupului, scestea pot incetini, prinire aliele, objinerea, licentelor, permiselor,
avizelor 5 awtorizatitlomecesare in vederea desfigurdeii activithtii scesruia, Prin unmare, comaptia ar putea avea un
efect nepativ semnificativ asupra sctivitiji, @ perspectivelor, a rezultatedor operajiunilor 5i a situafiel financiure &
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Grupulu.

Ivficulidpite Rominiel in lepdtnrd cu infograrea sa in Unlunes Exrapeand por aves un fect aegativ semnificativ
arupra ot Crranma il

Komfne & intrat in Liriunes Buropeand in ianuazic 2007 51 continull 58 treach prn procese de modifichn legislative
ca wrmare 8 aderdrii ln UE 5i & mtegranii contines n UE. in cadrul procesului de aderare, UE a stabilit o serie de rdsuri
pe care Riaminia rebuic =3 le respecte pentnu a indeplini cenmjele de baet de aderise la UE. Comisia Buropeand a
pricmt sarcing o6 & monuonzs progresele realizade de Rombna, poin emiterea de rapoante amale de conformlate, pon
Mecanismul de Cooperare i de Verificare

In cazul in care Roménia nu se conlormeasi cu misurile pe care trebuie 53 be respecte peatrs & indepling cennpele de
bazd de pderore I UE sau mu pune Tn aplicore recomanddeile emise d2 Comisia Esropeand in cadsal Mecanizmualii de

Cooperare 1 de Venficare, aceasta poate fi supush unor sanciiuni UE care ar pulea aveaus negativ semnificativ
asupre operajiunibor fnanciare, 3 investifitlor g3 Moaxurilor de caphal dan pasd g6 g :.mlw.; activitdeid, a
perspechvelor, a remultatelor operafiumilor 51 & situafica financiare a Grupalun = 1o

Sistemnl furidic 5§ pediclar din Rowdnle exie mai pufin dezvoltal decdt oele , oewd o foce oa

o investifie in Actiuni 8 fie mai riccantd decit investifiile in valorite mobiliaka __f_wn?ﬂmdﬁ_ri;mu
activitetes ntr-un sistem furldic gi jwdichar mai degvaliet, - .

Sistemul juridic gi judiciar din Rominia este mai pujin dezvohat decit cele din albd @ garop

al eoncurenjei, al pietei de capial, legea societkjilor, leges insolventer 51 alte ramun de a3 d.m Baemiingg sunt refativ
i penine jedechton, iar prevederile legale comexe su fodt i continud 88 e supise wnar schimbdn constanic pe
misord ¢ moi legl sunl adoptate peniro 8 fine pasul cu frangifia chitre o coonomis de piajd sioco lepstapa Unionid
Europene, Este posibil ca legile 51 reglementdrile existente in Rominia 58 fic aplicate in mod inconssovent sau
inerpretate intr-un mod restrictiv si neorientate clire mediul de afaceri. In anumite circunsiange, objincrea in timp
wiil & unor cfi de atac lepale poate i imposibils in Romiria, Exgerienta relativ Bmitatd a vnud numde semnmnificatiy de
magistraji care profescazd in Romdnia, in special in ceca oo pnveste problemele de pe piejele de capatal, precum g
exisicnfs unor especte legate de independenta sistemulu judiciar, pot conduce ba decizii nefondate sau le decici bazate
pe considernii care nu sunt fundamentate in lege.

I phus fw)d de cele de mai ses, selufionarea cazurifor poate implica uneon imirzien considerabile. Sistemele judiciare
in Bomdinia sent subfinaniate compasativ cu cele ale slior (30 caropene. Puscrea in aplican: a hotarinlor judeciioresh
se poate dovedt dificikl, coea ce inseamnd o exccutarca prin intermodivl acesbor sedeme judecatoresti poate 1
latoricash, fn special in cazul in care botinirile nefavorabile por duce chiar & la opricea activitinit unos imeeprinder
san b prerdenea wnor becun de munch Accastd lipsd de coptitudline junidicl 5i incapacitates de o face ur de cdi de atac
legale eficiznte in tirmp util pol aves un cfect negativ ssupe activithii si, de asemenca, pod Taee dificild solujionarza
oichror preten|ii pe care investitomnt in Acjiund 1= pot sves.

Ircertitudineca cane caracterzeazd sistemul pudiciar din Romdnia ar putea avea un efec) negany asupea econnmast 5i ar
putea -astfel determana un mediv pesigur pensru investifil i, in consecin|d, & asopra actuvitd)e, reoulaelor
operajionale, stuaper lnenciare §0 perspectivelor Crupulbu

Lewl poate i fupus aned volafiliegh rdicate,

Leul cxte supus unei regim de curs de schimb vanabil, pnin cane valoarea su Mgl de valutele strdine cste swbilith pe
piaa de schimb interbancard. Politica moneiard 2 BNR are ca (intd inflagia. Regimul de curs de schireh vasiabil este
alimiat la folosires fintelor de inflagie ca ancord aominall & pelitichi ronetare §i penmnie un rspuns de politea flexibils
la gecurile peprevizule care ar putea afecta coonomia BNRE na are in vedens wn anumit nivel au wn anumit interval
peniry cursul valuter, Copacitates BNE de a limits volatilitates beului depinds de un rumdr de factort sconomici <
politici, inclusiv de dispondbilitaten rezerecior de moncda striini g de volumul nodlos investitii directe straine.

Omice medifickin ale perceppiibor investitorilor plobali asupra perspectivebor economics globabe orf ale Romdnicd pot
dice by deprecicsea beulal ronsdnese. O depreceene semnilicativl a leulus ar putes afecta negativ silualia cconombed s
fipanciard a (S, cees ce ar pubds avea un éfect negativ substanpal dsupra sctivitipi, resubalclor operajionale
situagisi finonciore 8 Grpulut.

RISCUR] LEGATE DE FOZITIA FINANCIARA A EMITENTULUI

Este pogibil ca Enitesinl 58 o fle In milsird s iyl firanfece avestififle, curente yau vidtoare, tau 5 mu fie in
mrdiwed sd I execute ebligafiile conform comracialor de finonfare fncheiale,

M existh nicio garangic cd Enntentul va fi In masard si genereze sae 51 acumulbeze suliciente fondun pentnu a putes
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acopen cheltuielile de capial avute in vedere pe sermen lung gau ¢3 va 11 in m3surd 54 le acopere 12 un cost rezomabil
Este posibil ca termenii si condiliile in care o viitoare finanfare va i pusi la dispozifia Grupalui s3 nu fic acceptabili
penir scesta 58U ar patea chiar s3 oo existe nicio posibslitate de finanjare disponibala. Mai mull, dack mivelul
imprunsaturilor contractate cregte pe termen lung, Grupul ar putea fi supus unor restrictii finsnciare suplimentare.
Lipsa capacitini pe termen lung de a procura suficiente fonduri pentru finanjores proiectelor Enitentului ar putea avea
un efect negotiv esuprn abiliti]i acestuin de a iy dexvelta activitaten §i de a I5i atinge obiectivele de performant
stabilite 5i-ar putes rezulla in suporiared unar costuri neprevizute sau inthrzieri in implementarea proicctebor Grapului,
D asemmenca, T poate Cxista nick gammnfic of in peczs uiar schimbin neprevizote, Ausol de nunserar al Emitentului
va i suficicnl pentry plate detorilor viiteare, Neplata principalulai gifsau a dobidnzifor fa 1ermenele convenite, sau
gventuale Gnapin vitoare sau incdlcares oniclror angajarente asumate prin contractele de imprueiid incherate ac patca
rezulth In executires garantiilor pe care Emitentul le-a constituit, inclusiv a ipotecilor constituile sau aceelerarea
termenlui de pintd a obligajilor scetiuia sa, ar putea fhoe contractares de impromuburi viiteare dificild sau chiar
imposibils. Tn sceste circumstonie. Emitentul ar puten deveni de asemenes obligat =8 vindd o parte a activelor sale
pentru & igi indeplini obligafiile de plath. Ovicare dintre evenimentele descrse mai sus ar pulea avea un cliect nogativ
psupra activitddil, sinuariei financiare, perspectivelor sau rezubtatelor operationilor Emitentului, Emi gaie-abligat
sh respecie prevederile anor clawre restrictive privind datoria, care pol limita capacitaten
operapiunile viltoare s nevaile de capital, de a uemidn oponunitafi de afacere 5 de a desfizuna
Desi toate oceste limitdn fic obiectul unor excepin f califichni importanic, scesic obligafii ar IMW
Ernitentului de 2 finanta potenfiake non prodscte $i nevoile de capatal, ot 5i de & continus ac e Fi'ﬂu'miv'_ A
comerciale care il pot intercsa. o
Discit Emitental nu isi va respecta oricare dinfre acede obligaji, acesta se va afla intr-o situajie mre @
cbligapilor 2ale financiare far creditoni relevan)i ar putes declam suma principald §i dobénda scurnulatd aferentd
creditelor aplicabile, ca find scadente gi plitivile, dupd trecerca oriclrei perioade de remediere aplicabill. Aceste
restricii ar puten aven un efisct negativ semnificativ asupra capacit)ii Emitencului de a finanja potengiale nod projecte
sau nevol de capital sau de o se implica in alte activitif care ar pusea 1 in interesul acestuia

Terenurile 3l imobilele sumd bunuri cn o Kohiditale redusd, core pot Bmita sobstanpial dispenibiliedfile de Holiditase
Jinanciard ale Emitentiulnl

Terenurile si proprietiile imobiliare sunt relativ nehichide. Desi conform strategier Emntentulul soopul achizapicd de
terenun de citre Crrup este dezvoltarca de proiecte imobiliane 5i nu vinzares scestor lerener, in miasura in care Grapul
are nevoie de lichiditigi sau in mdsara in care anumite terenuri pu mai sunt utibe pentru planenle de dexvoltare ale
Cirupulua, poesin or puten B piss in siaagia de a indisponibiliza sume importante in aceste proprietii.

Lichiditates redusf a scestor bunuri poate afecta capacitates Enmitentului de a le vinde in timp relafiv rapid § s prc
satisficitor stunci cind este nevose, ([apt ce poate afectn desfisuranca activitdiil pe fermen sourt 5i mediu.

Din cauza lichiditifii reduse a imobilelor definute de Grap si e alor factort, dacs Bmsitentul m poase =5 genereze
Auxers de numerar pozitive din sctivitijibe sale cperntionzle, scesta ar putea fi in inyposibilitatea de a vinde active din
portofoliul siu in condifii avantajease.

RISCURI LEGATE DE OFERTA SI DE ACTIUNILE NOI OFERITE

Arnumiti Acfionari ver pistra o participafie senuriffcanwl In codea! Emiteniniol yi vor confirag sd exercife o
influwenfi substangiald asupra Grupaiui, ca wrmare @ Ofertel, ior interesele for pot f1 diferite de oele ale celorfalfi
Acgoward son pod fvtra In conflief co acestea.

Preswpundnd ol Mirimen Ofertei este egall cu Mirimea Maximi a Oferte, imediat dupd Majorarea Capitalului Social,
Acpomarii Fondaior, prin intermediul societSfilor controlate de acegtia, wor conlinua 3 controlere impreund cel pufin
52, 74% din weatul dreprunior de vou abe Emitentulod {fiecane controbind cel pujin 26,37% din wialul dreprusilor de
v abe Emitentullui, in sitaa]ia in carc piciunul dintre ei nu subscric, prin inermediul societitilor contralate, Acjism
Mo in cadrul clapsi de exercitane & dreptunibor de prefeningd 5t nici in cadrul Plasamenmilui Privat),

Conform Actubsi Constitetiv, cerinfele de cvonien pentru ambele convochn ale AGEA, respectiv penini primsa
convacare 3 AGOA exie de 507+ | din num@rnul 1ol de drepturd de vt (precente sau reprezentate]), hothririle find
sdoptate cu majoritatea dreplunilor de vot exprimate (se aplich ceninfe de cvonum §i majoritate mai ridicate in cazurile
expres previcute de bege). Conform legilor aplicabile, [a a doua convocane AGOM adunarea poate s deliberere asupra
punctelor de pe ordinea de =i a celei dintdi aduniri, indiferent de cvorumul intrunit, luand hetirin cu majosiaie
voturibor exprimate, Prin urmare, mt pod i adoptate botaa in cadrel AGEA, respectiv in cadmul AGOA |s pnima
convecsns, dach micianul din Actioneri Fondeton nu este prezend sau reprezental.

36



Asifel, prin vomul lor in favosrca wneor anumit puncie de pe ordinea de =i, Actionanii Fondaton vor putea exercita
contrelul ssupra aspecielor care necesitd aprobarea acponanatulut, inclusiv asupra plapn de dividende 5t a aprobdri
trarzacliilor corporative importante. Este posibil ca interesele Acpionnnior Fondaton 53 no fie mieldeauna sdentice
intre #i gi'zao 3 o fe aceleass cu cele ale celorlalyn Aclinnari,

Riscu! unei posibite anuidri o Majordrii de Capital Social si/sau a Ofertel,
Hotdrdrile adoptate de AGA uned societiiti pe acliuni pot fi atacate in instan(d de teri care jestilicd un interes. In plus,

ofericle publice de acfiuni, precum Cfierta, pol fi anulase Incazul in care condifiile de aprobare 3 Prospectulai na ax
fosl respectabe o dacd decizia de sprobare ezl de ASF cu priviee la Prospect este anukad,

in consecintd, dach hotirires adopiatd de AGEA pentru aprobarea Majorird de Capital Social sau aciele subsecvenic
aceatein (inclusay, dar Mied 6 se himita la, decszia Consabitilun de Admimistrajie care constald finalizares Oferlei) csle
declarati nuld ssu docd Oferta este anuled, Acpionile Noi vor G anulate, isr detindtoris scestors au droprul 33 be fie
rambursat prequl de subscricrs de citre Emitenl. Dejindtoris Acfiunilor Noi anulase, care au achizijionzl respectivele
Actiunt Moi in urma unei tranzactii pe pisd B un prel man mare deal prejul de subscoiere vor suporia o prendere
echivalentd diferenfei dinre preful de achizipie al Achunilor Mo 5 prejul de subsener: ol scestora. Once inldrziere a
Registrulus Comenulul in aprofrarca i inregistrarea Majardsii de Capital Social va cauza intirsien in livrarea citre
investitori a Acfiunibor Noi si in sdmiterea acestora ls irenzacjionare. In plus, in cazul in care o instantd dispune
suspendares hotlririi AGEA cire aprobd Muojorarea de Copital Social, precum si orice hothrin subsecvente acestcia
o urmdre & unei ceren de anulare, indifereat of o asifel de snulare t-ﬁh‘.' siui o dispusd, pericada d-: linp i care
Aefiwnibe Mol nu vor 1 livrate investitoribor si adrmize |a ranzsclionsre o8 va extinde i miod

Actlunile Nod ar prtes 58 nu ffe o investifie corespunzitoare peatrd fofi investitonis

Ficcare potenpial investitod in Actioaile Mo trebue o atabilcascd fn ce mdsoacd ¢ gmqn m;p.nﬂlni'
corespunzilosrs pentra propriibe circumstante, In mod specific, fiecare potential invessi ar mebic T I|

®  zdaibd cunoginge §i experiend sufwsente pezinu g face o cvaluare propoie adecva Vi -:gclur ;:-ﬁh:l“nnlur
de a face o investlie in Actiunile Noi; Piom gy o

& shaibl acees la, §i cunogtinge despre instrumentcle analitice sdecvite pentru & évilua, in conlex uul wbuafict sk
financiare specifice, o investifie Tn Activnile Nod precum si impactel pe care respectiva investific il va aves
wsupra portofobivhae £3u investfional;

e @bl resurse financiare §i lichsditif suficiente pentry & suporta toate niscunbe uned investifii in Acfiunile Noi;

# 34 poald 3d evaluere (singur, 2au cu ajutere] unun consultan specializat) posibile scenam cu prvine la facton
cane or pulea afecks invesutis 5i capaciliica sa de a suporsa niscurile aferente

M este recomandat potenfialilor mvestiton 53 investeasch in Actiunile Nod decdt docd au expericnid in a cvalua
{sinpgan s oo aukenl unal consultant specializat) modul inocare Acpunibe MNor sg vor comperta in contexml onor
modificln de circumsionge, care sund cfectele acestor modificrl asupra valorii respectivelor Acpiuni Mo 3i care este
impactul pe care acedstd investific b-ar pules avea asupes poriofohuhe ipvestijional general al potenpaluli investior.
Activitdjile de investini sunt upuse [egilor $i regulamentelor aplicabile privind investifiile si‘sau snalized sau
reglementirilor emise de anurmite autoritli, si fecare poteniial investitor ar trebui =3 discule oo consultangii s
specializafl s co awlonitigile do reghementare rebevanic.

Tranzacfiorarea pe Bursa de Valori Bucuresil poate [T suspendord,

ASF cuie sulorizatd sf suspende ranzacjionarca de valon mobiliare sau o soliciie Burset de Valon Bocoresn &3
sicgende de la irnsaciionare valorile mobiliane ranzacthionate pe Hursa de Valon Bocurest, dacd contimusres
tranzaciiondrii ar afecta negathy imeresele invedtorilar sau i miisurs in carg emiteniul relevant si-ar incilca ohligatiile
care fi revin potrivit legilor 5t reglementinlor relevante privind valorile mobsliare. De asemcnea, Bursa de Valon
Blucwrest: wre drepiul &5 suspende de la tranzactionsre Acjiuntle Emitentalul fn alee cireumsiane, fon conformitae cu
reglementanibe sale. Orice suspendare ar pulga afecta prepul de mangactionare al Acponilor Ematentudun g ar afecta
wansfendl acestanm,

Actiwnile fof 1 afecrate de valafififoica pregiul de piefd, far prefd de piofd ol acesfore poate soddea T miod
dESpropoiaite, o8 MemEre d ERer cvenimerite care mu an fepdtaed cu perfarmnmnfa aciivindil Grapiclik

Prejul de Subscriere, respoctiv Preful de Ofertd nu indic preful de paagi ol Acpiumilor Noi dupa Admitere. Prejul de
piapk al Actiunilos (inclasiv Acpiuaile Nod) poate N volapl i poste i sfectat de Auctuagis mon. Prequl de pogi sl
Actiunibor poate Muctia ca wrmare & uwrinsl numdr mare de factoci, inchugiv, dar Birda 5o fimita b, fetoni mentonsfi in
weesln  Facrord di Bine™, precum §i ca wrmare 3 anor vanaiii e lao perioadd In alt a rezultasclor operafionake sau 5
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madificdrilor venutunibor sau ale oricEror estmdri de prolit realizate de Emitent, participangii b indistrie sau analigtii
financian. De asemenca, preful de pisfd ar putéa fi ofeciat in mod negativ de evenimente care nu au leghturd cu
performeanta activithjii Grapulul, cum ar fi, de exemply, performanga si preful actiunilor altor compandi pe care
investitoni e pot considera comparabile cu Emitentul, speculatii in presd sau in comunittea investitorilor referitoare
in Grup, articole de presi nefavorabile, acliuni sirategice ale concurentilor (snclusiv achizmfis §i restructoriri).
mudi fichri abe condifiilor de piati §i legelative. Ovicare dintre acegt factori poate determina fluctuatii semnificative
ale prepului Actiunilor (inclusiv Aefiunile Moi), care ar putea duce la un randament negativ pentm investilon.

Emisiunea de Acgiumi suplimentare ale Emitertalui, ovice plan de stimufente, oppiunl cu privire In Acfivn sow de
reducere a gradutul de indatorare (sau altele) pet dilua participafifle actionarilor existenyi

Crupatl poaie incerca 54 atragh finanfare pentru achiziil vidloare 5 penire alte oportunitd]s de creglens, poate cmite
mctivma in vederca implementini unor planuri de o opliun pentru acordarsa de acjiwm in favoarea membrilor din
conducerea Grupului ssu angajatilor Grupalui, ot §i pentru obfinerea de finaotare in vederea reducerii gradului de
indntorere. Pentru realizares acestor scopuri sau a ahor seopuri, este posibil ca Emitentul si emici titlur de capital
suplimentare sau tithari convertibile — gpre exemplu, Emiteniul a aprobai in principiu in cadrul AGEA din 26 aprilie
2022 o emisiune de obligajiuni convertibile, senioare negaraniate, cu ssu fErd discount, cu o valoare nominall totals
de pand la 150,000,000 EURO sau echivalentul acestei sume in orice alth moneda, cu o raid 3 doblinzii fixd sau
variabils, dupd ciz s cu o-scadentl care i va depdsi trei (3] ani, 51 care vor fi guvernate de orcare bege aplicabild, cu
posibilitatea de ridicare a drepturilor de prefering ale actionanlor. in cazul in care orice Acfiuni Moi rimén nesubscrise
ca urrnare 8 Ofertei 5i Plasamentalui Privat, find astfel anulbate, Consiliul de Administratic poate decide emisiunea de
ohligajiuni convertibile fri acordarea dreptulul de prefeningd sciwonarilos, care 23 poatd i coppEilir intr-un numdr de
acjiuni ale Emitentubyi egal cu numbnol actiunilor analate wherior Oferter ¢ Plasamdih

procentajul dreptului de propriciae al detindtorilor existenti de Actiuni poate fi diluat 3 agd ahActiunilor
poate fi afectat in mod negativ, Dirept urmare, participatiile respectivilor acfionari in cpgitall¥.social ﬁj_{,ErEfiani ar
putea =& fie ditsate. el ]

W F;

Capacitarea Emitentnlui de a plde dividende acfierariior poare f1 Novitatd,

Emutentul este o societate de Gp holding, drept urmare capacitatea sccstuis de & genens ven : pliti dividende
chtre Acjionari depinde de capacitaten filialelor sale de a declara g de a pliti dividende Emitentubui. Plats efectivi o
dividendelor vittoare de clicre Emitent, plata de dividende de citre filialele Enutenbulul citre Emitent, dacd cste cazul,
§i valoarea acestora vor depinde de o serie de factor, inclusiv {dar fark & s¢ limita L), valoares profiturilor 3 a
rezervelor distribuibile, planarile de investifii, materializanca veniturilor bugetate, nivelul de rentabalitate, mia de
indatorare a capilalului propriv, restricliile aplicabibe cu privire Ia plata dividendelor in conformitate cu legislapa
aplicabild gi restrictiile din contractele de eredit {ale Emitenmului sau ale filialelor acestuia), nivelul dividendelar plitie
de alie societdyi lisaoe din acelasi sccior de activitate sau secioase inrudite 51 alji facton pe care Consiliul de
Administrajsc it poate considers relevan)i la anumite intervale de timp. Prin unmare, capacitates Emirenmuilul de a pliti
dividende in viitor poate fi limitath sitsau politica de dividende a Emitentului s poate schimba, In cazul in carc
Emitentul nu pliteste dividende in viitor, cresterea preqalul Acfiunilor MNoi, dach este cazul, ar i singura sursd de Ciglig
a investitoribor,
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FARTEA A 3-A
DESCRIEREA EMITENTULUI 51 STRUCTURA ORGANIZATORICA

Drate die bdentifcare
Denumiares Emilerubii este One Uniled Propertics 5.A.

Emitemtul este o sociclate po aciiem infiintats 3 funcpiondnd in conformitate cu legile din Rombinia, co sediul spol
situat in Sar, Maxim Gorki ar, 20, Sector 1, Bucuresti, Romdnia, inregistrath lo Registrul Comerfului sub numénl
JA021TOS2007,  (EUILD: RﬂﬂH R, 217052007, cod  unic de  Inregistrape 22?6?51&2 «od LEI
254000M I ADITEFANMADRS o ede rexdent fiscal in Rominia. Conform  Actului O iv.  Emitenal
funclioneasd pe o pericadd nedetermingd

Capitalul socinl ol Emilentului este de 5H4.8IR0588 RON, Impirpl bur-un numir E.Hd.lﬂﬂﬂf [funi
nominabve, dematenializate, cu o valoare nomanald de 020 BOMN wegiume,

tranzactionane din 2 jubie find stabilit prejul final de ofertd de 2,00 lei pe u;qnme Cera o
bursierd post-1P0 la 2,86 milinrds bew, In cadral Ofcrtei Publice Inifiale, Emitentul a atras aprox milicane
de lei de la investion, acfiunile Emientului debuting pe Piafa Princigiald a Burset de Valori Bucuresti sub simbaolul
CINE pe 12 iulie 2021, Astfel, Emitentul o devenit o treis cea nsai mane companie antreprenociali romineasca listatd
la Bursa de Valon Bucurest gi 4 intrat in prirsele zece companii listate, i conformmtate cu capitalizaren de prata dupd
Tinalvegres Oferier Publice Inijmule. Beouncagicren suceesulai Ofenten Publice Inifinle a fost recunoscutil public pan
scordarea premiulel “Listares Anului”™ in cadml Galel Forbes Best Office Buildings care a avut loc in daia de 24
februanie 2022

Actiunile Emitentubei sumt In meod constant printre cele mai tranzactionate instrumente Minanciare la Bursa de Valor
Bucuresti pe piata principald, sepmentul premium, valoarca medie zilnich tranzsctionatd pentra acliumle in perioada
12 jahig - 31 decembree 2021 fird de 1858 448 loi. La data de 31 decembrie 202§, Emitentu] aves 4.775 de acjionan,
Inregisteand o cregtere de 50% lag de momentul Oferted Publice Inijele, tor la dota de 13 man 2022, Emientil avea
peste 5,500 de actionari, o cregere cu 745 fapd de daca Ofertei Pablice Indtiale.

Cregheres volumuhs de tranzaconane al actimnitor Emitentslai in cursul anulai 2021 a fost determinaii de factor
musltipls, precwm; intrasea, o dais de 20 seplembric 2021, 8 acfiunfor ONE in mai malfi indici ai Borsei de Valor
Bucuresti (BET, BET-TR, BET-BE, BET-XT, BET-XT-TR 31 BET Plus) st, incepnd cu 20 decembnie 2021, intrarea
acflunilor ONE In indicele FTSE Global All Cap i FTSE Global Small Cap. Indicele FTSE Global All Cap este un
inclice ponderat in funchie de capitalizarea pieged carg reprezintl performanta acirenilor cu capitalizare mane, medic 5
mich din piefele plobale dezvoltate 5i ¢emergentc,

Actiunile Emitentulin beneficiard de o atenjic sporith din partes unei numir mare de analisi financian, find printre
cele mal unmdrite achiund romancst, avind lu data Prospectulul 7 snaligli Ananciar {din cadml BRE Financial Group,
BT Copital Partners, Goldring, Ipopema Secunities, Raiffeisen Bank, Swiss Capital 3i Wood & Co). In phus, Emitentul
beneficiazs de serviciike de marker making fumizaie de S51F BRK Finnncial Group 5.A. precum siide Raiffeisen Bank
Intemational AG. De ssemenea, in februane 2022, afiliaa] Raiffeisen Bank International AG, Raiffeisen Centrobank
AG, a lanzat patru produse structurate -~ doud centificate nrbo fong §i douk dreplari de opgiune de tip call (warranr)
core 5y ca eobiy suport actiunile ONE

in continuaren sirategiel de sustensbilitate implememate de Emblent, acesta 8 sderal in decembrie 2021 la United
Marions Global Compast, cea mai mare indfiativa de sustenabilitate corporatesd din lume, Prin sdernres Ta UN Global
Compact, Emblentul &-a angajst 53 apripme oebe Zece Principi abe Pactuluy Glabal privind dreprurile omshai, munca,
mackiul g combateres corupicl, procum §i & raporiere perisdic progresche inmcgistrate. Una dindre prirele inifiative
al¢ Ernitentalui dupd aderarca la UN Global Compact & fost punteneriatul cu Veolia Rombnia Solufii [ntcgrate 5.4
merit implenveniini unor solufli de eficlentizame cocigetici sustenabide in proiectele imobilme reexdentinle ale
Emitentulat, Primele dosh proiecis imobibiare rezidenjiale care vor beneficia de acest partenénint sunt One Lake
[astrict 5i One Peninsula

D¢ asemenen, pentru # pramova politeile shnflosse de guvernanfd comporativd, Emitenul s-a angajat sb publice anwal
un Raport de Sustenabilitate, Gcind deja public Raponiul de Sustenabilitsie aferent anulul 2020, Rapestul de
Sustensbilstare aferent anului 2021 wrmensd 54 e publican in pomul semestre din 2002 La dats Prospeciului,
Ementul este in curs de a §i evaluat pentru scopul de o objme on ESG Ratmg din panez Sustoialvtics (lider
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inglegrendent in domeniul cercetdnd, rmimg-uha 1 anslize ESG)

In daa de 12 apeilie 2022, One United Propertics a anunjal creares Comtetului de Guvernangi de mediu, socuald 5
Corporativy (ESG) care va asista Consiliul de Adminisirafic in defmiree strategien de susterabilitate. Este primul
Comitet ESG numit de Consilivl de Admumsirafic al unei companii romdnast &2 fop

Ernitental & devemt in cursul anubur 2021 Measbeu Asociat al Asociafiel pentru Relafit cu Investitoni ln Bursd din
Rominia (ARIR), 5i 0 obginut un seor mazim VEKTOR de 10 puncte (din totalul de 10 puncte posshile) VEXTOR
este indicatonul comumicBrii cu mvestisoni pentru companiile listate la bursh gi cste publicat in cadrul website-ului
Bursei de Valor Bucuresti (BVE) in pagina ficcficet companin listate din psaga reglemenistd,

La data Prospeciului, fecare dintre Acjionani OA Livie Holding Invest 5 R, socictate eontrolath de Actionarul
Fondator DF. Andrei-Liviu Disconcscw, 51 VINCI VER Holding S.R.L., societate contrelsid de Acpionaru] Fondasor
Dl Victor Chpitanu, dejine 766012422 Acfiuni, reprezentind 29,758%din capitalul social al Emitenmlui
{reprezentind o participare de 28, 758% la profinul sau piorderile Emitentubui g 29,758%, il aiitd; pﬂll'lliﬂl‘ dlr
v} Acegti Actionari degin astiel impreund un numar de | 532024844 actiuni ordinare, JuT 4

capitabul social al Emitentului (reprezentind o parficipare de 39,5 16% la profitul sau prerg
din mialul dreptunlor de vot), exercitind in comun controlul asupra Emstentulul,

Conform botirdri AGEA Emitentulus din data de 26 apnlie 2022 58 aprobat (i) nidor:
Emitentului cu pind la 66.003.597.2 RON { Majorarea de Capital Social™), prin emif
33001 T.0RG pefiund nol ardinare, nominative, dematerializate, avand ficcare o valoan: 20 ROM §i o
waloare nominaid totall de 65.003,5%7,2 KOM, in vedesea Oferiei si {ii) aprobarca delegarii nli'lhulllhr AGEA privind
hordrdrea de majorare & capitalului social al Emitentului citre Congiliul de Administratie al Societlfii in temeiul
prevederilor art |14 alin. (1) 5i art 220 * alin. (2) din Legea Societiplor, respectiv in temeiul prevederilor an. 86 alin.
(2} din Legea ne. 242017, cu puterea de a ridics sau restringe dreptul de prefeninga al acjionaciler in conformitate cu
prevederile art, 217 din Legea Socictifilor, respectiv in conformitate cu prevedenle art. B6 alin, (3) 5 are. B8 alin. (1)
din Legea nr, 2472017 gi ale art. 220° alin. (3) din Legea Socictdjilor, pentru o perioadi de tred (3) ani, prinir-una sai
mai mulie emisiuni de acjiuni ordinare, nominative 3 dematerializate, cu o valoare nominald care =8 nu depliseascd o
patrime din capitalul social subscris, existent in momentul hotirir) 3§ autoriziidi, respectiv cu pind la 23.647.626
ROM, cu seopul de a duce la indeplinire 5i implementare a prevederilor programedor de alocare 3 acjumior {de tip
stock option plan™) aprobate prin hotSrirea AGEA nr. 50 din data de 18 mai 2020, §i respectiv prin hotirirea AGOA
din data de 19 apritic 2021 punctud 6, Niecare cu mdificrile si completinle uitenoare,

Adresa de email al Emitentulul este officetzone.ro, tar website-ul Emitentului este www.oneras, A se avea in vedere
i informatiile care se regisesc pe website-ul Emitentului nu fac parie din Prospect. Emitentul 2 implemeniat odard
¢u listarea pe Bursa de Valon Bucureshi o secfiume cu informafe de inberes specific pentru investiton (seciiumen
"Iavestor Relations") 5i o sdresl de e-mail dedicotii sceston investorsizons,ro.

Emitentul este socictaten de tip holding a Gropului. Activitabea Grapulur este desfiquratd prin filabele Emientubu.
Prncipalele filiale ale Embentului ta data acestui Prospect sunt;

Tara de
i fiba e
Nume = sedliul social Procental partbcipalel Domeniul de pctivitate
One Mircen Elisde Properties 5.1.L. Rombne T T Dervolare imabitiard
One United Tower 5.A Rombings 70,34 Dezvaltane imwbiliard
One Henuttrau Towess S.RLL Funmilinas B0 Dervalrare imabiliand
[ine Peninsula 5 KL, Roombnas 10rs Prervaltane imokibark
Dine Modnyan 5.R.L. Fioembinis 99.59% Dhervalere imabibisnd
Oine Verdi Park SR L. PLoelinia 585 Dervalidre imabitiarh
One Codrocend Park B R.L Fomniinia {1 Dervabkare imabitiarh
Dne Lakce Disinct S R.L, Romidinis 4% Dervalare imobiliard
e Floeeasca Towers SR L. Foeenfiig O QR Dervakiare imoorhard
O Mamsis 5 0L Fominia ek Dervalizre imoniliark
e Motk Cate 5.4, Fioemiinia 6k 405% Depvaltare imobiharh
Oine Chasles de Goulle Begidenee SR L Romiidis Ly Dhezvabare imobiliach
Moo Tisapur Noi S.0.L. Fomimia U Dervoltare imohbiliosd
Moo Floreasca Lake S.RLL Romiimia e Derviliare imobiliasd
One Marmaa Nord SHL. Fiominia oty Dezvodiare imobilion
Meo Herdstelu Park S.R.L. Fomdmin BF Dervoltare imobiliar
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Tarn de

Tnfilngare g
Mume st secial Procemtul pariicipaiicl
Cine Hermasirou Plas 5 R L. Romdnia UR%
Ohie Cotrocend Park O Tice 5.4, Romdnia 5T.25%
One Cotrocent Park Office Fam 2 5.0 Romdmia 5T.25%
Oine Cptrocens Park Office Fera 3 54 Romdsin EG
Buoour Obor 5.4 Romédnia 484
Cine Long Term Yalue SR.L Romdmia Yl
X Archiectore & Enginecring  Coasull Hondmia
SR kirg
Skia Real Estwe 5.8, Raomdsia S
Ome Long Term Investnerz SCRL Raineina [1E
Qe Carpathian Lodge - Magusa 5 R.L. Fomidndu B, T,
O Lakic Club 5.8 L. Ramdria s
Ome High Dl 50R.L. flamandn 101,
BO Rerail [ovest S.RLL Homdnaa (L1159
e Proded 3SR L. Bomdnis 11159
e Protectd 5.R.L. Pomania [
e Prowect 5 5.R L, Fominia ([
One Provect TERL, Rominia (41
One Prosect B S.RLL. HRominia 1
Chne Prosect 9 5.R.L. Romédnia L1
One Prosect 10 5K Romdnin 1R
O United linkim 5.8.L Rominia e
e Umited Menngement Services S.R.L Romdnia LS

Pe lngd definerile majoritare mdicate mai sus, Emiteniul degine participalii in CCT.
e 49 B45), precum $iin societfjile Reinvent Energy 5.8.L., Glass Bom Impex 5.R.L. 3i One

S5 RL. (o participatie de 20% o fiecare dintre societijile sus-menfionate],
Drrganigrama de mai jos prezintd intr-o formd simplificard atreemra Gropalisd 13 daea prezennalion Progpect.
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PARTEA Ad-A
DESCRIEREA ACTIVITATI

favestitoriy av frebul 58 cileased aceantd Parte a 4-a impreand cu Snformajia mai deloliond inclusd In acest Prospect,
irecliisie Mnformaia de petrd feamciend

PREZENTARE GENERALA

Emiteniul este unul dintre cei mal importanp investion 51 dezvolinton pe pizta imobiliar din Romines pe segmeniul
rezidenfial [cu prezentd in Bucusesti, Constania, inclusi Mamais, precum si Buzfia), care reprezing principabisl sdu
segrment de activitase, la care se adangd activitatea de dezvoltare irsobiliard pe segmentu] spajilor de birouri 5i pmau:m

cu utfizare maxtd rr::ldmlui-:m:cml wciivithiE de investifil imobiliare [rerenurt s1clEdin achizijkavate in scop
investipional), inchiriere de biroun, inchiricre de spagii de comen cu am3mmiul $i serv mip\q\th: activitdp

CONENE.
Activitatea Emicentului esic organizsd in cinci direc]ii peneratoart de venit:

o activitates investiffonald - aceasts conssd In: Y ST wp'
L achizilio de active {berenun, clddin de biroun san clidin co alie destinag ificslc p'lrl.'ar.nthnd un
bun potenpial de cregere & vadordi; ultenior achizijier, co urmare a procesu pire & calitititor

activelor fintd, spre exemplu prin imbunddlfirea nivelului de inchiricre (inclusiv ca wmare &
irrhundtifinlor $i renoviinlor intreprinse de Girup), san a costului redus de achizifie, e penersazl un
cigtig din investijii definube in vederes dezvolidni ulterioase sau eigtigurl din ineestfi imobiliare
finalizate, in funcfie de natura propeictagi;

il. dobindirea de participatii {ca principin magorvaredide control) in diverse socictd comerciale ce defin
active imobiliare prezentind un bun potenfpal de crestere @ valorii; ulerior dobindirii controfului de chire
Emitent, accsta are in veders implementares unor procese de imbundtijie a pecfonnaniei, mesite
cregters profilabiditiiii yi asiguriidi de venituri pe termen mediv 51 lung;

i, chiziges de active (terenur, clfdint de birouri sau clidici cu ale destinapn) 1o prejun o reprezinta
oporiunitili imobiliare 13 discount semmficany fata de prequl pieged, in vederea cxpansiunii constants a
portofoliului de active ale Enstcmiulut, menit fe dexveltin de projecte proprii, fic valorifickri ka un
et ulerior, cind este ideniificath o ofertd de vinzare la un pre] substanizal mai mare decét cel de
achizijie;

*  aclivitales de dezvoliare si vamzare de proprieedji rezidengiole - aceasts constd fn achizitia de terenuri;
objincren permusclos, autarcafilor, wvizelor 51 pcordunilor pentra construire; proiectare 1 design,
coordonarea §i supravegheres procesului de construire imobile (cu destinalie rexidenpiali sau mixtd
repdenfial-comercial], respeciiv a infrasirocouni conese; coordonarea campaniilor de markeling, vinzarea
unitifilor locative rezidenfiale 51 vinzarea spagiilor cu destinafie comerciald din cadrul prodectelor cu
destinafic mixts rezidenjiol-comerciald; cigtigurile. aferente acestei ackivithli cunt in principal gencrate din
diferenta inregisiratd intre costurile de dezwoliore 5i prepanle de vinzane a proprictifilor imobiliare astfel
degvodate;

o pefivitalea de denvellare o spafiflor de birowr] — acedsta constd In achizifia terenuribor fintd; objinersa

permiselor, aulonzafitlor, svirelor 5i acordurilor pentru construire; prowectare i design, coordonarea §i

_supravegheren procesului de construire de imabile ce destivalics spaji de berour; coordonanca campaniilor

de marketing gi-inchirers a spatulor cu destinaive de birouri; cEgligurile aferenie mcestel aclivitiji suni

generate din activitatcs de dexvoltare o diferentd intre valoares investid la cost 51 valoparcs de piagd a
proicctubus;

= aptiitatea di desvoltare 5 inchiviere a spapidlar de cameny cu omdnetad 5 de sérvicll - aceasm consid In
achizifia unor active (lerenun seu clidiri} cil 51 in schizijia unor pechete scenniflcative de definene In cadnal
unar socictlfi comerciale (inchise sau deschise) specalizate in dameniul comerulul cu aminuntul; cistigerile
aferente aoested aclivisafi sunt generate din mal multe surse, st anume cisligun din activitalen de dezvoliare
ca diferenji intre valoarea investid fa cust 5 valoarea de piath s protectolui, chstipur din chini, cdstigur din
evolujia pozitivd o pacheielor de actiuni depinete de Emitent, ot 5i chstigun din dwidende: gi

* achivitales o fachirfere @ proprietdfifor defimnie ge Grup — sceasin conssdl ininchiricrea apartameniclor, a
spafithor dhin cladiribe de birouri, a spagiilor cu destinagic comercial din cadml projectelor co destinagic nvixtd
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1 genereard veninn din chiri, cu ceracter de repetitivitate. Pentru viitor, Emitenmal anticipoazi poashilitalca

de & incepe dezvoliares unor proiccle dedicale integral sau parial inchinienii, pentru a genera venituri din

chiri cu coracter de repetitivitase.
Agtivitatea de dezvaltare si vinzare de proprietdii rezidentinle, reprezenting unitd{i locative {in principal apariamente}
din categoritle de pret  medium™,  medivm-high®, high™ si _very high”, lecalizate in zone exclusiviste’ cu interes
ridicat pentru spagii bocative din Pucuresh ¢ Constanja {inclusiv Mamaia)n generat venituri @n valoare de 147.4
milicane RON, 437.5 milioane RON g 703,3 milicane RON in anii incheiati la 31 decembric 2019, 2020 5i 2021,
respectiv 1972 milioanc RON pentra pericada de trei hund inchesatd Ia 31 martic 2022, chiengii vizayi fiind preponderent
cei care achizifioneazd unitirile locative respective pentru wul proprig, ntr-o mdsurd semnificativ mai micl Gind ced
care achizifioneazd sceste unitdli pentnu inchiriercs acestora sau care e cumpdrd cu titly de investifie. In total,
Ermtentul are un portofoliu de prosecte resdeniiale finalizate cu o valoare b de dezyp {DV) de 296 milicane
EUR i alte proicete in fazd de dezvoltare planificare de 1,386 milioane EUR (§§a: Emiremuf), ambele valori la
dnta de 3| mai 2022, Pank la duta acestui Prospect, Emitentul a finalizat proiecte pefidentisde care ifighud 834 de unitdfi
piite 1600 ip i de construciic

[T Y i

’ A aln1|‘.l&5|.|= in pomes chn

(Sierea. Emireninl),

I activitaiea de dezvoltare a proprietifilor de birouri, Emitental dezyvoltd birounl;
Bucaresti swrdgitoare pentru activitatea de afacer. Pentru anii financian 2019, 203 g Wgfioric mei projecte carc
formveazh aceasth categoric sunl One Tower (care a fost finalizat la sfrginul anului 20200 51 Une Cotrecen Park Office
Faza | {carte a fost finalizat I sfirgitel anului 2021) 5 One Cotroceni Park Office Faza 2. Cregtenile de valoare asociate
cu dervoltares acesior proiecte au rezultat in venitun de 165 milioans RON in 2019, 55,4 milicane RON in 2020 4
respectiv 314.1 milicane RON in 2021 In activitatea s3 investijionali, Emitentul a achizijionat, in 2017, proscctul One
Marth Gate i in 2020 o participaive minoritard in One Herlistrliv Office, proiect administrat actualmenie de Emitent,
De asemencs, Emitentul a achizifionat us gumdr semnificativ de terenuri in aceast perroadi, terenuti o2 au cunascut
aprecieri de valoare. Cregterile de valoare asociate cu terenurile achizijionate In activitates investifionali a Emirentului
gu rezultat in veniun de 36,3 milicane RON, 374 milioane RON g 69,8 milicane ROM fn anti incheiafi 1a 31
decernbrie 2009, 2020 3 2021,

Portofaliul de terenuri in faza de planificare reprezintil o importantd sursd de prodecte de dezvoliane imobiliard penin
vittor, avind o suprafafd de aproximativ 161898 mp & 16,395 mp cladin existente cc urmeaza 8 [ dezvolinie sau
reconvertite (Sursa: Esvitentul). Pentru nyarea majoriiate a terenunilor aflate in proprctatea Grupuls a fost objinuth
fie autorizagia de construire, fie a fost obfimat cenifican: de urbanizm in vederca obginerii outorizajict de consrmaire.
Dre aserenes, Emitermu] este Tn continuil evaluane 5 discufii peniry achizifionase de terenurt suplimentare penti
dezvoltinilbe sale viltoare

In ceen ce privegte activitales Grupului pe segmentul de inchiriere berouwr, veniturile din chini ae fost in valoare e
16,5 milicane ROMN, 1,7 milivane RON 5 11,8 milioane ROMN in anii inchetai §a 31 decembrie 2019, 2020 g 2021,
respectiv respectiv 6,6 milioane RON pentnu perioada de trei huni incheiatd la 31 martic 2022 (include g impacul
rezulistelor gemerate de Bucur Obor 51 consalidate in divizia de retsil). Segmentul de inchiriers birouri nu a reprezental
o linie principalh generatoare de venitun in aceste perioade (3¢ anticipeazdl cd acest segment va deveni o linie principal s
incepdnd cu 2022, odaid cu finalizarcs dezvoltin proicciclor mar de bigcuri ale Emitentului). Prin participatiile
majontare in cele cinei (3) proiecte pe sepmentul de birouni (achizijionate, dezvoliate ssu aflale in fazk de constiuctie),
precum i participatia minoritard in One Herdserbu Office, Emitentul are b disponiie o suprafats inchinisbild totald de
pedte 135.000 mp (Sursa: Eedtenna). In anii 2020 5 2021, precum gi in penioada de wei funi inchedatd 1a 31 martie
2022, Grupul a incheiat o serie de contracte de inchiriere de valoare importanth pentru clidirile sale de biroun
finalizate au in curs de finalizare, precism One Tower, One Cotroceni Park - Office Faza § (Clddirea A 5l Clidicca B)
s One Cotroceni Park - Office Faza 2 (Clidirea ). Este cstimat ci aceste noi Inchinen vor produce VeI
semnificative din inchirierea de biroun incepind cuanul financiar 2023,

Emitertul o implérmentat un proces miern disciplinat 1 analitic in cees ce privegte achizitiile de terenun, fiecare
iranzactie find negociatd in detaliv, Rind supusi unei analize minufioase cu privire 1a costarile asociste | poteniialele
venituri pencrate de fiecare leren, avind drept scop asigurarea faprului of pe respectival teren se poate dezvolta un
priviect care va corcspunde ceringelor de profitabilitate §i lichidizme conturate in strategia Grupulut (ie. avind in vedere
in principal o marja brutd de profit de cel pufin 30%5). In mod particutar, Emitentul are in vedere achizifia de terenuri
bine pozitionate, luind in calcul factori precum exclusivitatea zonei, mirastructura disponibils, conexiunile la refelebe
de wansport, vecinitaica fa|d de spafii veszi, gooli, birouri, proximilatea unor locafii cu scop de recreere, cure
reprezintd, in viziones Emitentului, factori semnificativi, cu rol preponderent in decizia de cumpirare sdoplatd de
elienti atunci cind aleg o locuingl, respectiv un spapn de birouri. De asemenea, Emitentul are relalii solide § testate
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in timp cu socictifile carc iy desfigoard activitatea in domeniul construcfiilor 5i in domeniile conexe, in fiecare dintre
locopiiks in care Emitentul alcge =5 dezvolic proicotele.

Tabelul de mai (05 previnili o sibusfic 3 prodectelor aflate in faza de planificars 5i dezvoleare ta 31 mai 2022

I constructie in phanificare
Proiccte residentiale
Ghv* 550,58 malwane ELIR 8351 mihoang ELR
Frofir bout extimst alerent prosecielor rezidengiale’ 20 Senificane ELIR 191.7 milioane EUR
Miumidr uniti’ I.619 4.067
Frocent  pre-wviinzén din numfr  apartamenie)
suprafngi planificatd Bangt 9oy
Predecre de Mot
Valoarea de piad® |08 milicans EUR -
Suprafata inchanahild brutd 34456 mp .
Sowrp: Emitemiul,

! o Mevelopmenr Fler™ sim valomres bagil de depvallies, penitns prncipalels ipotees pa caie Embaniul s-2 bazad pewvine cadculirea acesim
irdicacod, vdl puphm gl wedspi eepiamean | Fanmnde g ol indizian etilisi™ de me s,

! Pentru priegipabels ipoters pe cire Embcstul -2 baral peaini cikiubay ac el madsaton, v gl =8 vedeyi scjiones Esimdo 3 ali
iabicndorni atalizai” de mal jos.

¥ Estimaue; wumdral de weadii i cideul prosscueiod s curs de depvoluare §i o et plaacicals poaic vana, ca wnrsn s
dorunwen e de arbename 1 oea de conratmuire, 1 modellc B geniscudin, PRapeciad B peikliensnslin ¢ hendibor

¥ Raporis b nomis apariamente,

¥ Ragurriad s suprafajd plarafcatd.

* Codeu latd wndind in vedere finalizaren cibdinlor inours de dereolian §i un proceni de fachimere de 1009

La 31 mai 3022 procentul din npariamenic viindute gi pre-vandule se ridici la 875% mmm.ﬂd ©
finalizale sau aflate in faza de consinuciie, in thnp oo procentul din supralafd planifican iale

comtraces de pre-vinzare ce ridicd Ja 9% pentru prodeciele redidenpale aflate in foza de
AVANTAJE COMPETITIVE

Dinamica favorsbibl & pleged, determinatd de o econemic in crestere, de o corere ridicati de locuinfe presiam
la nivel local §1 de o platd imebiliard relatiy sabevalumed

Emitentul este unul dintre principalii dezvoltaton de bocuinje premium din Rominia, o faril care a inregistrat o cvolutie
economicl pozitivd conswderabitd in ultimin ani (cu excepiia anului 2020, marcal de crize samtard COVID-19), In
perivada 2017-2021, PIB-ul Roméinici pe cap de locuitor 3 crescur cu o ratd de cregtere anuall compusd (RCAC)
de 3,17%, depisind m mod scmnificativ cregterea PIB-uli pe cap de focurner din Uinzunea Buropemnd, cu o RCAC
de 0,63%, Tendinga de crestore ecommmicd gste 5t mal pronungati in regiunca Bucuresti-lifoy, care 8 inregistral la
nivelul anolu 2020 up PIB-ul per capita de 160% (exprimnt in puterca de cumpdirare a banilor in coonosia kecali)
prn rpoertare @ medi de lo nvehul LTE {Sursd s Ewrostar),

La nivelsl Municipiubui Bucoresti, cerenea sgrepasd pentre itregul an 2021 & fost de sprocamativ 31203 tranzachi cu
unitdfs locative noi, in tenp ce judetul lfov tataliza in jor de 5,760 de unithfi noi, cchivabent cu o creglere anuald
de 35% fatd de 2020, Fath de cererea de focaine e, reminuld de locuinge nob livrste lamvelal Municipsulul Bocyress)
Tnanul 2021 fiind de 17000 (Swrea: SLL). Se poate observa o subdimensionare a ofertei de locuinje noi fag docornena

exicient. De asemencs, reglunca inregisireazd o Creglere acocleratd aldt o populaiies, oft si-a venitului pe cap de
locuitor [Sursa: Eurastal, INS), prin urmare se preconizeasd o cererea de bocuinie noi va contimua s creascd in wiitor.

0y serie de tendmie sunl de naturd 3 susfing in continuare cererea ercsculi penind achizijionarea de locuinde nos, spre
exemplu: nivelunle ridicate de ocupare a forjei d2 mamed; reducenea continud 2 dimvenciuni gospedirie medii, care
determind o cregiere a numanilui de gospodarii; un nivel adeoval al disponibilitigii creditelor ipotecare pentru o gami
largh de prefur de schizific peviro lecainge 51 0 dispunibilitate o lecuinielor per fecaior man mici decit media UE -
434 upitdpd/] 000 locunon, faga de 453 wutae'i 000 focuiten (Swrxd: Ewrosiar), ceea oo determing un defiel de
aproximativ 200000 de unitijh. De asemenes, cereren este stimulath 5 de faptul cil 84% din stalul proprictifilor
rezidentiale din Buouresti sunt mai vechi de 30 de ami (Surgd: Cushman & Wakefeld Echingr) §i, prin urmare, nu
salisfac in mod sdecval ecrerca peneratici urbane tinere refativ progpere, care aspir 53 bocutascd in apaniamente
modere, in sl oceidental, precum cebe din oferta Gropului, Un factor suplimentar ce stimuleazh cresterca cereri de
apartansente 31 Mrgirea sepmentulvi ¢z potentiali cumplicitori cirore B se adreseard ofena Gropului este reprezentald
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de modificarea incepind cu data de | januarie 2022 a coter de TVA, prin aplicarea unei cote reduse de 5 % aferentd
livririlor de unitip locative ned, cu o valoare sub 700000 RON (fath de limits anterioard de 450,000 ROM).

Prejurile pentra locuinte in Bucuresn au inregistrat o cregtere de §1,7% Tn 2021 comparativ cu 2020, pand fa un preq
mediu de | 640 EUR per mp wtil, continudnd sceessi tendinfd ascendentd inceputd Incd din 2015, inregistrind o
cresiere cu un RCAC de 34 6% pentru pericada 2017 - 2021 {Sursa: SLL)

Cererea de spapii de birouri de Clasi A din Buceresti rimdne importantd, si este in cregbere cu 16% in anul 2021 fagd
de anul 2020 {Swrra: CHREY, pceasta fitnd suspinutd é¢ revenirea la birou, odatd cu relaxarea restricjitlor impuss pe
perioada stirii de aberth pe parcursul anului 2021, Informagilic publicate de specialigii in domeniu evidentiazd un
inleres oe -0 menfinet crescut pe parcursul anului 2021, in sensul cregtenii volumului de contracie de inchiriere cu
scopul de relocare, acestea reprezentind 58 % din volumul total al tranzactislor de inchir 1, chiriagii
fiirnd intoresali de clidir de Bireun nou dezvoliale, mai bing pozifonate, conecizte 1o ransgit hmmun ertificale
(Suria’ CBRE). Emitentul, prin experienta sa, o reusit 53 fructifice aceastd oportunitate pgiih inchiriéreay 27.000
mp. pe parcursul anubui 2021 - 5

e B

Crrupul are un poraloliu care oferd o diversitate de spasii de birourd, oferind solujii in idffeg Epccirul de ehentelii din
Bucuresti 51 11fov; awe spani de prie rend”, spatii amplasate in zonele de interes pentna imdg l:rlid-l: hutﬂwhgt, spaji
amplasaie in zona do med-macket ct gi spajii de burowrni de tip “bowtique”, loate acestes wpcl ;
flexibilitatea abordani chinaslor. De asemenea, spatiile de birouri ale Emdtentulaoi se afld atit in TONA -k: Mord cdl @
in hub-ul centru - vest al Bucuregtivlui, Intrucit o proportie imporantd din spatiile de biroori din Bucureghi o reprezintd
chiidirile relativ wech (prin Faportare 1a standardeles modemne de utitarg $1 facalitdp oferite chinagilon), precum g findnd
cont de faptul ¢& ofera cste relativ redusd, prin raportars la numinel de mp. per capita (avand de-a face cu coa mai
micd ofertd in comparatie cu celalalie capitale regionale] clidirile de birouri nou dezvoltate, avind cerficari LEED
si WELL, 5-au bucurat de corere din partes piepei, pe 101 parcursul anului 202 1 cdt gi 1a inceput de 2022 (Jumse: CBRE)
Ovdath ey relaxaren restriciilor impuse pe perioada stirii de abertd pe parcursul anului 2021, fenomenul de revenire s
birow & avut un impact pozitiv ia mivelul intregii pispe

Raradamentele oferite de plata imobitinri de biroun premium din Bucuregti sunt de aproximativ 6, 75% (Sursa; CERE),
Acest andament eale unul superior celui asociast unor piefe externe relativ comparsbile. Spre exemplu, randamentl
mediu pe piafa imabiliard premium de birouri din Vargovia (Polonia) este de 4,50%, din Budapests (Uingaria) cste de
5,25% (Sursa- JLL), in timp ce randamentul mediu pe piaga imobiliars preminm de birourn din Praga {Cehia) este de
4,10% (Surse: JLL). Emitentul are un avanta) competitiv in acest sens, deoarece opercazi pe o piajd imobilierd care,
orin comparagie cu capitalele curopens anterie menjionate, pars a nu 15 G atins inch potenpialul macdio. Pe milsard ce
piaja imobilimrd presium din Bucurejti devine mai maturd, este de agteptat ca ¢ diferena dinire randamente 5§ se
micsoreze. In condifiile menjinerii veniturilor din chirii, acest lucra ar fi putea rezulta intr-o apreciere de pref 2
imobilclor premium, Embennol avind o oporunitate sennificativi de a tneegistra cistigurs din reevaluarea investifivlos
sale imobiliare.

Istoric de excelentd in cxecutie, o platformi perfecilonats prin experientd 5i o bund cunnaptere s clienteled

Emitentul & dezvoltal gpte proiecte rezidengiale, toate aflindu-se printre snesmblurile rezidenfiale din Bucoregti din
wltimii 10 ani care s-au bucurat de o recunoagtere =i apreciere langd. Emitentul a eigtigal numeroase premii, precun:
JResidential Developer of the Year” (in 2007 g 2018) 5i Leader Green Developer and Development (in 20200 1a CLJ
Awards Bomania, Forbes Green Award,  Residential Project of the Year™ (in 2008 % 2019} la SEE Real Estale Awards
Gala, ,Best Residential Redevelopment”, Best Mixed-Use Development™, Best Sustaznable  Residential
Development™ 5i . Best Besidential High-Rise Development™ (2020) la European Propery Awards, The most
ambitious urban regencration mixed-use project in Bucharest - One Cotroceni Park™ la Forbes Best Office Buildings
Giala - The Mew Way of Life & Work (2021}, Office Prigect of the Year - One Tower” la SEE Propeny Fuorum
Awards (2021), JInvestor of the Year” - ONE Cotrocens Park, 2021 Beal Eseate Magazine CGala (2021), [Best Co-
Working Community” oferit perstni prejectul One Tower (parte 8 One Floreasca City} la CLI Awards Romania (201.2),
~Maost Important Debivery in 2021™ [a Forbes Best Office Buildings Gala (2022).

Proicctele Emitentudui se disting $i prin design-ul interior excepfional, realizat de Lemon Interior Design, entitase
afiliath a Emitentului. Projectels de design realizate de Lemon Interior Design in cadrul imobilelor dezvoltie de Grup
au fost [a rhndul for pmn'mn: in cadrul European Property Awards cu distincfiile Best Interior Design Privale
Residence Romania™ (2019 51 2020), Best Intenor Design Apartmen! Romansa™ (20019) g Bathroom Dresign
Romania Awaed™ (20159,

fncepind cu anal 20017 wate prosecrele rezidengiale ale Emibertulul au pramit cerificarea de  Locuinge Verzi™ din
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pariea Consiliulul Romdn pentru Clidhn Vers

Proieciele de biroun din porofoliul Emienndys, sung certificate sau fn curs de centificare WELL sifsauw LEED
PLATINUM din pariea US Green Building Council (far rosdnd: Cowellin! pemirn Cddid Versi din SU4), va dintre
cele mai exigente cerifichn privind impactu] asupra madialui 5§ performanga de medin, Obisctival de susicnabilitate
al Emstenmulai penira postafolil de birowr cste 38 devind, pand la sfisgitul analun 2002, complet carbon neatm, find
spus certificini LEED ZERO CARBON peninu voale proseciebe mo.

Experienfa Indelungard & Emirentului o dezvoltarea de prosecte imobiliong i-a permis =i acumubess expertizd In
dormenial proiectini § al executinn de astfel de procie imobiliane complexe 5 de anvergurd, Experiena 5 gradul
ridical de sofisticare al Emiteniului fac din marcs "Ore'™ ona dintre cele mai apreciate deci de pe piata rezidengiali
din Romiinia, cunascuth peminu calitates inalta 3i dizonctivisates produseior oferbe pe pafd, generand astlel vinzarea
usor volume mal man de wnitd) rezsdenjisle fa prejun mar man decit cele ale principalilor concurentt, Flimsd unul
dindre liderii piejed rezidentiale ¢i avind an volum mare de vinzdn 3 imeraciiuni cu chienjii, Emitentul scccscard in
timp real o caniviste importantd de informatis despre prefeningels clicngilor 5i tendintele pictel, acesten find Tndeoseli
utile in cadrul proceselor sale de proicctane 5i planificare, precum si fn cadmul sratepici de markgeiag 5i vinzan. In
ciuda amplori §i complexishtii prokectelor imobaliare dexvoliate de Emitent, stratepia sa seind des
dinamich, ceea ce Ii permate sd jink pasul fn img real cu teadinjele in schimbare ale cereni gt

i prefennjelor elienjilor 33 5123 menfind marjels de profit pentry iregul dhu portofoliv dip

Istoric de proficabilitate, crestere a valorii gl distribufii cHire actioneri 3 . = f.f

Grupul are o issorie 3 profitsbil:uiii inregistrate fa nivel individual, pentru fiecure proiect in'gipie. Rezulatele anuale
sund influenfate de caracterul neliniar ol venirilor asociate activialii de dervoltare imobilined irsimentul Comercial,
de dinamica virzlinbor s recunosgtercs veniturilor. aferente, s de imgaceal veniturilor din modiflcarsa vabonii juste.
Agtfel, profitsl brul sl Emdlenfului a fost 242,793,847 RON pentre anul incheciat In 31 decembrie 2019 {find
seminficatv influenfal de veaiturl din reevabusre in sumd de 230 milwane RONW), 206,658 660 RON pentru anal
incheiat la 31 decemibrie 2020, 5 604,415 805 pentru anul incheiat fn 31 decembrie 2021,

Valoares activebor otale ale Grupulut o crescut constant, de la 1,315 miliarde la 31 decembric 2009 {reprezentind o
cregiere de 38% fagd de anul anterioch ka 1,704 maliarde la 31 decembric 2020 {reprezentingd o crestene de 23% fayi de
arul anderior) la 2,797 159 488 RON Iz 1) decembrie 2021 (reprezenting o cresters de 64%6% fatd de anul antenior),
In aclivitstea =a, Emitentul urmEreste =4 menjind si niveluri prodente de lichiditate care i Eporces 41 capacitatea de
reclic rapida la oportunithy investifionale sau staaln aeprevazute, La duts de 31 martic 2022 poaijin de memerar 31
echivalente de numerar [ nivelul Grupului era de sproximativ 566.1 91401 RON.

D wemenes, Emuzentul ore o politel de dividende oz ore incvedene distribufii scmesiriale ciire acjionari Emitenil a
distribuit pentru. fiecare dinre anii Incheiati la 31 decembric 2021, 2020 5 201% dividende brutce in valoare de
42 47331485, ROM, 41682627 ROR 51 44058 800 BLON. In anul 2021, Emiternal o distribuit in at doilea semestru
dividende din profitul nerepartizat aferent anilor financiart amerion, in valoare beutd de 32 500,000 RON. Pe vittor,
Emitentul intentioneazi £b continue distribuljia semestriali de divedende.

Capacitatea Emitentolul de a reduce prasctiv riccorile pe bazs onei bune capacitit de pre-vinzare

In practics, Emitental a finantat dezvaoltarea de proiecte imobiliare rezidentiale in proporiie semaificativd din pre-
vinzin, Procesul bine stabilit de dezvolizre s projcctelor §i permite. Emitenrnului = transforme pontofoliul sio de
terenur de ingleh calitate in protecte imobiliane generatoare de numersr, menjindnd in acelag tmp marge de profit
semnificative si minimizind mvestifiile de capital, Tnainie de inceperes construcfiel unoi prowet iridriliar rezidengial,
un prosent semnificany din suprafetele construite sifsau unitiile rezideniiabe din cadrul scestuia sunt pre-vindule,
Grupmal incagingd asifel sume semmificative cu tilu de avans. Uneor, suprafefele construie sifsan apartamentebs
viitoars in cadnal anumitor profcese sient oferite in schimbul terenurilor achizijionate pentru dezvoliarea unor unitifi
tezidenfisle. Finanjarcs demvoltbni proiectelor wbilizind memerand] obfinug din pre-viinmrea’ofenrea de suprlepe
construie/spariaments i schembul erenudui reduce riscunle de indispombilitace o linangiicl peniro medshl de afacen
al Emiteniulul g oferd o vizbilnate sporid a venituritor. Lo baza capacithii Emitentului d¢ pre-vinzare i de
vilonfecare o unei pd)i importants din proiectele sale Tnainte ca acesiea sh fie finalizate staw atdt o imagine de march
gi o reputapic puternich, cit §i forja de winzin cu experionid §i preginme. Protectele Emiteniulu aflate in curs de
dezvoltare continud i demonsirere o bund performantii in ceea cc privegie pre-vilnzares, cu nivelun semnificaiive de
suprafeisfunititl windwe 5 de veniun generats inainte de finalizare, uneon chiar in faze foarle incipicmte de
dezvoltare,

Construlres anwil portofolia unie de terenard, capabil 5% genereze o valoare addugaid semnificativa, construit
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printr-un proces disciplinat dé achiritie de teremuri

Emitentul & construil an portofoliu important de terenuri aflan in fazs de planificare, care insumcazd 161.898 mp 5
14,395 mp cladin existenic oo wrmeaza 3 fi dezvoliale sau reconvertite, toate proprictafile Rind situate in losagii
deasebin de atractive din Bucerest 51 din Constanta (Mamaia), pe Hrcralul Misi Negre, Portofoliul unee 5i exclusiv
de terenuri 2l Emdtentulus reprézintd un avantaj competitiv semnificativ, o sursh imponanti de dezvoltin viitoare,
precum si o sursi semnificativi de plusvaloare nerealizath. Datoritd reputatiel Emitentului pe pata din Romiinia, acesta
este deseori contaciat in legiturd cu oportundtiti de achizifie de tereniri, coca oc [i permite 58 analizeze in Giecare an
numercase oporhanitdfi si sd le sclectens pe acelen despre care crede o sunt de o calitale supericard 9 care g2
incadreazs cht mai bine in strategia de dezvoliare » Emitentufui.

Emitestul are o abordare disciplinata in coea co priveste schizijiile de terenon oo se axeazd pe achizifionarea fiecin
teren la prejuri care reflecti corect vaboares actaald §i potentiald a acestom. Procesul de ampafiaic stentulut inglude
o analizi detaliatd o villoarelor costurl de dezvoliare cit 51 & veniturilor aferente fiecifiT pateninl prasect, pentru a se
gaigura cf terentrile finti corespund critérifor care stau la baza congiruirii pnm:d' ILu‘.\quﬂIw ﬁ'.,md-mll.ru!ul:i
abisctivele de rentabilitate ale Emitentului

- .

Ponofoliul Emisennalui include |5 locatii freprezentind terenun care pot fi dezvolld y i s A ril-i'llr. faze), ceea
ce §i permite &8 dezvolte o mare parte dintre prodectele planificate pentru wrmdtorii Sgegj ani

de predictibilitste asupra aciivitatii viltoare. Emitentul arc o experien|d bogatd in ceed-go prrekst inerea fuluror
avizelor necesare pentru terenurile din portofoliul iy, Pentru marea majonitate a locapulor a fost obfinutd fie
astorizafia de construire, fie a fost obfinut cerificancl de urbanism in vederea obfineril sulorizaticl de eonsirire,

Conform cstimirii Emitentului, valoarsa brutd de depvoltare (GDV) preconizald a clidirilor rezidentiale aflate in
construcyie la dara de 31 mai 2022 este de 550,9 milioane ELR, $i cca a snsamblurilos rezidenfiale in faza de planificare
este de 835 1 milioans EUR, in timp ce valoarea de pizid a clidiribor de biroun finalizate §i i curs de dezvolbiare {(odatd
dervolinte) esic estimatd de Emitent |z 412 milicane Euro, far veniul din inchiriere (pentn toate projectele de birouri
ale Emitertabui, odatd finalicate, precum 5i penima protecrul One Heristra Office unde Ematentul wre o participajic
mineritard {dar administreazd §i opereazd proieciul) este estimai de Emitent ta 27 milicane Ewro.

Capacitates de & reduce duratn §i riscurile 8¢ dervoltare prin implementarea unei proces disciplinat s
profesionsl al Emitentului cit i ol Milialelor acestuia o8 un impact pozitiv asupra modclulai de afaceri

In procesul de dezvoliare a proiccielor sale, Emitentul a acumalat un know-hivw intern foarte solid si o dezvoltat un
proces disciplinat de afacen care scoperd intregul lan| valoric i care s aplich cu stricteje fecleei opormunitin 5
fiecirur prosec!. Emitentul are o experien]d doveditl in gestionarea i controlul tuturor etapelor de dezvoltare 5t vinzare
ale unui project §3 e badeazd pe un proces de verificare sirictd inninte de a investi intr-o propretate §i de a inifia
etapele de proiectare si de dexvoltare ale fiechrui prodect in pane Aceasth experienfl este consolidati g1 mai mult de:
(&) ageniia imobiliars filiaki a Emitentulu, Skia Real F._m.h: care cate implicatd in ficcare ctapl de dexvoltare a v
prosect rezidential, gestiondnd in principal vinzares, inchirieres 5 ssistenis peninu cliendi In legdturd cu projectcie
Emitentului i filialelor acestuia, procum 5i de (b practica integratd de arhitecturd, asiguratd prin filiala Emitentelus,
¥ Architecture and Engineering Consult, cunoscuth ca o fimi de arhitecturd inovatoare in Rommdaia, case i permite
gl Imbine designul inteligemt cu managementul afacenlor i al tehnologiei, atil in modelul operajional, ¢it § in
prosecicle dezvoltate de Emitent. Modelul de afaceri inclade utilizarea disciplinatd i sistematizath a contractorilar
externi ai Ernitendului si filialelor acestuin, ceen ce oferd Emitentului o capacitate sporith de a absorbi miscdrile ciclice
abe pieger imobiliars in condifile asigurdri unor mecanisme eficiente de confrof care i permil accsiaia s3 supravegheze
51 56 monitorizeze furmizorii extemni, Astiel, procesul de dezvoltare al Ematentulut exte incorporal organes in valorle
aceshina, fivd esenjial pentru a menjing §i perfecfiona capacitatea acestuins do a livia produse de inalei calitate fa imp
5 in mod rentaloil,

Echiph de managemeni cu expericnfi 3i competente dovedite

Emitennl si filialels acestuia au o echipd de management foarte experimentatl, care dispune de cunoglinge extinse §i
aprofundate in domeniu. Acjionari Fondatori, di. Victor Cpitanu i dl. Andrei-Liviu Disconescu su fost i continud
i fic implicali in toate deciziile principale de managemem referitoare [a Emitent incd de la infiinfarcs accstuia,
ocupdind intotdesuna roluri executive In cadnl Emitentului. Echipele care coondoncazd activitatea filialelor
Emitentubui au un nivel ndicst de expenenta $ un istoric de cregtere constantd a profitabiticétii profectelor de laan la
an, iar aptitudinile de leadership asigurd scestura perpeuaren succesului in implementares strategiel concepute de
Emibeni.

STRATEGIE
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Strategie Emnentulw ese si continue frictificares oportunitifilor de dezvoltsre a3 wnor prodecte premium, cu
perspective de profitabilitate susiamutd 5 astficl =8 ocupe pozifia de lider pe piaja imobilizrd rezidentiald, scpmenhol
PICTTLET,

Emiteniul o sdopis o strategie de diversificars, asifiel off incepdngd cu anul 2009, s onental g spre proiccte imotiliare
rezidentisle dezvoliate pentru segreentul de clien)i cu venitan medis, In prezent, conducerss Emitentulus analizessd §i
adresarea allor sepmente de cerere. In acest sens acestn va putea 53 inceapd in viitor si dezvoltarea de ansambluri
rezidenfiale de case, avind in veders dinemeca fouric bund inrepistratd pe scest subsegment sl sectorului imobsliar
rezidensial.

Emileniul are in vedere, de ascmenca, 53 continue si &5 fortifice activitates de dezvioliase a clidirilor de birouri,
eciivitaten investifionald imobiliarh, precuem si activilaiea de inchiniere a spagiilor de birowr, agul 2022 Gind primul
an in care Emienm] va fructifics opomunitiile desmarate anteisor odatl cu dérea in fulosnti o clidinlor de biroun
One Tower §i One Cotroceni Park - CfTice Faea 1 (Ciidirea A 51 Clidirea B).

[in punct de vedere al pozipinini concwrentiale, Emiteniul g opial pentru o strutcgic bazatih pe difcrenjicre clard fafd
de alfi dezvoltaton activi pe prata din Romdnia, repuiagin chstipath (notoreetarea miecii sigradul de recunoastere ol
goestein) reprezentind unul dives cole mai importante puncte fwrre 2le Emisenifulul, Atenjia sporel la detslii |
vorictatea lipologici de unitdfi locative prccum §i respectarea unor standands decschate de calitate confirmate pon
certificdrile §i premiile objinute, coroborst ¢u ulihizares celor mai woi conceple de arhitecturd 5i design, aduc
prosectelor Emitentulul recuncagtenss poblich a unicititii g stimuleazd un apetit crescul al cumplritoritor.

Srategiz oo vivearsd sporanidibe de dezvolbarg a proiectelor Enilentului 51 pozijionares sa concurendiali, s¢ afid in
strinsd leghturd cu 31 5¢ bazcard pe strategia Emitentului de-atrapsee de capital pentrs o asigura lichiditatea necesard
implementiin profciclor Emitentalut. Accasth sirategie de atragens de capifal se hazeard in pg e nismele
pictel de capital, care aduce multsple avantaje Emitentulay, inclusiv in ceea ce privege
proiecielor sale, cdt 5 diversificarea pomofolialu de invessilon

Prncipalele direcyn de acpnee pentr realizares celor de mai sus sunt;

Mengineres poxities de bder pe pinga proiectelor imabiliare premiom, rezidentls | cu ﬁll-l:‘lhllg':__ﬁli!l!ﬂ
continkeres evolufici pe piala proicciclor fmobiliare de birouri din Rominia . P

Emitentul este recunoscul ¢a un dezvolialor prestigios, in principal datoritd ponofoliului de peoiecte imobiliare
rezidenjiale 5i cu funciun minte din Romdnes 51 se buced de repatatbe in lveasea promectelas de o calitate superoar
i umebe dinire cele mai dorits locatii din Bucusestl ¢ din MamaiaiConstan)a, cen mai desvolntl 4 chosd stapiune de
pe litoralul Marii Megre. Emitentul esie, de ssemenca, 5 dezvolmion] care s bucurd de o eregtere rapidd pe paaga
prowecielor imobiliare de biroun din Romania in 2020 51 2021 (Sersa; CERE, JILL), Emiteniul 3 implemental proceses
riguroise in 1oate clapele de dervoltare coea o asigurl pe termen hung menfinerca unii fnalt nivel de calitace a
provectelor dezvoliate. Emirenmul este de pdrere o menjinerea priontatilor sale strategios axabe pe achizipa de terenun
in locafii premium, dezvoliarea 41 liveares proiectelor sctuabe 51 viitoare |2 standardele asociate pand acum mrcil
OME, precum 41 ofenred unel expenenfe de calitate chenjior if vor permite &b ist menjink pozitia de hder pe pam
proiectelor imobiliare premium, regidentiale i cu foncliuni mixte, precum 34 in a fonifica pozifia pe sl sepmente de
pimg.

Folosirea de clitre Emitent & mirciler 3 o repuwtafiet sale peniru & se extinde pe plajan segmentulul adresat
clienfilor cu veniturl medil, phstrnd in acclagi timp marje de profit importante, 3 pentru extinderca geograficd
in tante ronele din Bacuresti ¢, eventual, in alte orase mnri din Romdnia 5i din Evropa,

Emirentul e3te de phreve ol répuintis 5a 51 succesul mircii ONE reprezind o bazh foarte bund pentru a-3i continua
cregierea, atit prin dezvoltares unor prodecte imokiliare rezidengiale premivm, dedicate cliengilor ¢u venitun mari, ¢l
# prin catinderea pe segmentol de piafd imobitiscd sl chienfilor co vesituri medii Procesele interne solide
implementate de Emitent, porofbliul relativ mane de terenun cu o bund ampiasane, precum @ sccentul pus pe calitae
ii vor permite aocsiiis 55 swjind propunen competdive pentr segmental de clienfi ca venin medii, seesta fiind o
piesd semaificativ mai mare 5100 crestere, cu miarje bune de profit. Pe lermen scurl simedio, Emitentul intenfioncazi
sl g extindd amprenia dereoltine prodecielor imobilinre rezidenfiabe, mizind pe o exiindere In ale wone ale
Bucuregtivlui, dar gi dezveltind proiecte imobilisre in ale orase smportente din Romdania 5, posibil, in ale pam din
Eurapa, Briteniul exploring in prezent oportunitdfi de mvestipe pe pata din Ralia (Milanal @ Grecia {Atena).

Cregteres poriofoliului de spafii de birouri de clasd A, nou dezvoliate In becalii bine amplasale
Ermbtentul va continua si ercere un echilibru Tntre proiectele de dezvoltare imobilinrd rezidenfiald si un perofoliv de
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spafii de birowri clash A, care va genéra un venil anual cu caracter rélativ constant Emitentul se va concemtra in
continware pe clidini dé birouri nod, bine amplasate, de clasd A, deoarece tendinfele recente ale chiriagilor relevd o
migraie din cliderile mai vechi, mal pujin cunoscute gi nu atit de bine amplesate ciitre cBadin noi, cerificate, conectate
corespunzitor 1a infrastructura de transport public, in Jocafil bine amplasaie, ceea ce va conduce pe termen medin 5
lung 1a menjincres la cofe ridicate o corerii pe acest segment. Emitentul preferd 54 se foloseasch de experienta
competenjele sshe semnificative penin a dezvolta proprietipi emblematice, dar, in funclie de oportunitili, poate dvea
in veders 5 achizijionarea de clidin existente

Meatineres unul model de zfacerd bazat pe fuxuri de numerar co rise scizul. Menjinerea unul grad de
indatorare retativ sclzot care sferd randamenie investifionale bune pentro scfieaarii Emiteniulil

Emitentul isi propune 53 plstreze modetul de finanare pein pre-vinzare, care reduce in mod semnificativ riscurnle
legate de mecesarul de numerr pentne dezvolarca projecielor imobiliare rezidenfiale. Strategia de viingdn ¢ de
marketing & Emitentului st In boza modelului sdu de afaceni g1 are ¢ca scop asigurarea unai flux constant de nod clien(i
care s sporeaied numerarul disponibil, s ofere o vizibilitate asupra veniturilor §i a4 susjma dezvoliarca prosectelior.
Personalul de vinzdn al Emitentuly are o experientd seminificativil pe paegele sale principale g beneficiazd de reputatia
mércilor OME pentru a ofen prefunile de vinzare optime, care susin in mod constant musjele de profiabilivate,
Ernitensul & implementat 5 va continua 53 implementeze intfative de nptunm:ummlnf' : .- nene geacraioare
de vaboare, pentru asigurarces wna control mient menit conserviion profitabilicafii. Emitengeisl propurs. s
shrategic conser vatoare privind lichiditatea | cu o flexsbilitwte suficienta pentra & profity d up-m'l;d.nliﬂll: cregieTe 8
portofahiulul atunc cind acestea apar, menjinénd in scelagi imp nivelun prodente & iﬂiuh de indatol

Angajamintil peitra o dezvaltare verde gi sustenabil '% 1 __‘- II.I

in proiectele sale, Emitervul ia intotdeauna in considerare reduceren emmisiibor %n ptmmrrummmm
schimbdrilor climatice, cit ¢ eficientizarea achivithhia salz pentre 8 so asipuma o operajians . I 5t proveciele
dezvoliate Tsi vor menjine calitijile care asigurs sustcnabilitatea acestora pe 1oatd durata de viagd, Ematentul va
continua £ =¢ concentreze pe dezvoltarcn de prowcte care sunt in concordanid cu practicile ecologice ¢ de
sustenabilitate care se bucurd de cea mai bund recunoagters pe matd, intenfiondnd ob objing cerlificin prestigwase m
domeniul sustenabilighfii 51 a protectiel mediului penteu ficcare protect in parte.

Emutentul o aderat in decembriz 2021 a United Nations Global Compact, cea mad mare infealiva de sustenabiliaic
corporativd din lume, angajindi-ge <8 sprijine cele Zece Principii ale Pactului Global privind drepturile omulud,
munca, mediul 5i combaterea coruplicl, procum i s raporteze periodic progresele Taregistrate, In implementarca
acestor principit, Emitentul o incheint un parieneniat cu YVeolia Romdnia Solupii Integrate S.A. menit implementirii
umor solufii de eficientizare energeticd sustenabile In prosectele imobiliare reridentiale ale Emitentului. Primele doul
proiecie imobitiasre rezidentiale care vor beneficia de acest partencrial sunt One Lake Districe, One High District, One
Lake Club §1 Ot Penridila

fn cesa ce priveste proseciele imobiliare rezidenfiale sle Emitentulul, scestea sunl certificate Green Homes™ de
Consiliului Romin pentru Cladir Versi, cel mad robust sistem international de certificare in sectonsl rezidential, find
recunoscul inernational, sislem oo incurajeszd construirea de locuinpe de calitare mai bund, mai sindtoase 31 cu
beneficii financizre pentre ocupangi, Sistemul de valon “Grees Homes™ cute prelust inch din ctapa de proiectare,
oferind Ermitenului oporfonitaten de s-5i difereniin proieciele prin calitalea gi performanta de mediu & acestor,
pducind in acelad vimp benclicii Mnanciare i de grijd fath de medio pentru clienis

Prinire beneficiile fimale peatm ocupaniu finali ai prodectelor imobiliare rezsdenpiale dezvobisie de Emtent enumerdm
urmditoarcle: (a) locuinie de inalia calitate, eficiente din punct de vedere energetic 5i performante din punct de vedere
susienabil, (b} reducen b factunibe henare prin economii semaificative de energie i apd, (o) accesul |2 finantare basicara
dedicatd locuinjelor cerificate - un produs inovator care oferd dobdnri mai mici §i termend preferentiali, (d)
posibilitatea obfinerii unyi pref mai mare 1a reviinzare, datoriith cerificini independente care gazanicazd un Tnalt grad
de performanti din punct de vedere energetic 3 indeplinires criteriilor legate de mediu,
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In ceca ce priveste proieciele imobiliary de birouri ale Emitentulud, acestea sunt certificate LEED" {Leadership in
Encrgy and Envirenmenial Design). Obiectivul de sustenabilitate al Emitentului pentra poriofoliul de birour este sk
devind, pind In sBrsitel anobui 2022, complet carbon neatry, Rind supus cenificari LEED ZERD CARBON pentru
toate protecicle nod, Standardel LEED este col mei uiilizar sistern de evalaare o ¢Bidirilor verza din lume, Clidinle
cerificate LEED sunl proiectabe 31 construlie cu accent pe eficientd encrgeticd, cficicnin utiliziinis 2pei, reducerea
emistilor de corbon $i imbuen@tdjires calitdns serulay din snterser. Disponibil pentru aprospe toate tipunile de clidiri,
LEED oferd un cadns pentme clidin verzi cane sunl uxote pe sanbtate, clicienfi enerpetich 5i rediscenea costurilor.
Cerificarca LEED este un simebol reconioscut Ta nivel globat al leadership-ulu s realizanlor in domeniel dezvoltisi
imobilisre, cu sccent pe durabilitase, oferind astfel avantaje competitive, 61% dintre liderti in domeniul corporate find
sunt de pircre ol sustenabilitsiea dece Ba difcrenpionc picper i Ia imbundtitires performanges financiare, cliidinle
certificase LECD beneficiazd de cele mai ridicate chirti, in imp e procemiul de spatiu tnchinat in asemenca clidin
apunge pdok la 200 peste medie; ratele de neocupare pentru clidinle verzi sunt cstimate a i cu 4% mai mici decit
proprict{ike non-verz (Sursa: U5 Green Bullding Coumeil),

Cemificaren WELL Headth-Safety pentru operarea i managementul ciidirilor este o certificare bacad pe dovezi,
verificali de terfi pening ioase tipunde de chidin § unod nod gh cxistenbe, axata pe politici operapionale, protocoale de
inkrefenere, implicanca ocepanfibor 3 phavurt de urgeni pentni & aborda sstuafia curcntd post-COVIID- 19 g alte aspecte
mai ample legste de sanitale §i siguravd din viitor, Certificares WELL Health-Safety include 16 de strstegii care
condribule |2 menjinerea spajiifor intr-o stare curatd 51 igienizatd, oferd bereficii s scovicii escngiale pentru =Enlitaze,
comunich eforturike dumnesvoastrl privind promovarea <3ndciiil i siguranied, ajuth toard lumes 8 22 pregiteascd
penin o situniie $o urgenih 5 38 cvalueze calitates aerulud 56 a apel

Cemificarea WELL Health-Safery presupune ca fiecare ciidive sau spafiu 54 atingil 15 caracteristici prin ynmtdrires
umci combinaju-de stravégi, inclugiv plng la ina aphcin in cadml strategier de Inovatie. Micina l:hl:ll'r'l: sETAtegiv T
este obligatorie. Certificarca WELL Health-Safety represinth un set divers de criserii b r..é' e

personalizate in funchie de tipul de unitase 5i odaptate s nevoile unel organizaii {Sersa. Tnge
Insilruta}

imbundeifires continul & comuniciril cu clientll 31 eu potengiahi clivoti
Deschiderea Emitentului fagd de cliengi sau potenfralu chenp o adus sccstuia un imlgEctant capital -u.ln-fimg_m: .
Emitennl doreste 51 men(ind o comunican conftanti s cficiémid in bepeficiol atit 2] Emeni b, cat ;l‘.i‘r clicnjilos
ncestuin, iar odatd cu eximderea sctivigii & dezvolic nod linii 5i directii de comunicare, prin hkEaces Gelor mai bune
instrumente de masketing din aceastii direciie. In primul trimestru al anulai 2622, Emitcnml a pus bazele comunitifi
CHE, ce oferd anumité beneficii (reducen sle costurilor de achizifie pentnu produse i servicil) tubusar membrilor
pentru diverse servicii oferite o wims unor parteneriate o furmndgon sebectalt de ciire Emalonl,

Pentru a promova relagia directll dintre personalul Emientulul clieniii i partenern de afoceri ai Ooupului, Emitentul &
inaugural in luna noiembrie 2021 Cenirul de Vilazdn (One Saler Coner) satuat in codrol proiectului One Floreasca
City, Bd. Mircea Eliade 168, Sector 1, Bacuregh, Centmd de Vinzdni ol Emitentului este conceput pentru a oferi o
expenenid unich, beneficiind de un design deoschis, asigurat de echips Leman Interior Design st reprezingd o adesviratd
incurstane n inireg wniversul ONE. Spajiul gizduscsie o expozijic do modebe arhitechrabe la scard cuajutons
chrorn vizitakori igi pot crea o perspectivd realised a proiectelor ONE Pentru a veni in imtdmpenarnea chienfber co un
program nckrest, Centrul de Vinsdn oferd acces vizitnsorilor inseresspl de proiectele Emitentulul pe toath durets
shptimanii, incliviw sfmbdia,

ISTORK:

Acpionacii Fondatori, respectiv DI Victor Clpitanu 5i DI Andrei-Liviu Diaconescu gi-au inceput activitates de
investifii imobiliare din znul 2000 5i au dezvoli prieul prodect rezidential In 2006, Incepdnd cu anul 2013, Emitentul
& incepul dezvoltarea de peotecle mmabilisre sulb marcas ONE.

Inck de ba lansares proicctelor sub marea ONE, inovalia in coea ce priveste construirea clbdirilor eficients din punct
e vedere energelic st susicnnbile, a fost una dmire prncipalele vabori ale Emitentului, on demers care are drept scop
redefinires conceptulul de tocuire urbank |a standarde occidentale printr-un proces de regenerane urband. In percada
2017 - 2021, Emitentu] a dezvoliat anamare proiecte smobalizane regzdentiale utilizdmd nmecn “NEO™ ca sbadivizac a
mdrcn "OME", pentru profecte rezidenjiale de dimensiun man micr, de ol mult 2000 mp, Depd lissarea Emitentalui
P piaga principald a Bursel dé Valori Bucurast, conducersa Emitentului & luatl decizia uniformizin din punc: de

Ve ceplia proiecielhe Cne Monk Ciae gi Ore Hodasie Oifice
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vedere al comunicirii publice sub umbrels wnick & mircii "ONE"”, pentru a captaliza intr-un mad mai productiv
capitalul de imagine i repuiafia proiectelor sabe, Astlel, inceplnd cu luns noembrie 2021, proiectele NEO au fost
convertite din punct de vedere al comuniciine publics in pracete "ONE” dupd cum ummeazi - NEO Floreascs Lake
poand danumires actuali de ONE Floreasca Vista, WEO Timpuri Noi - poard denumirea achuald de ONE Timpun
Mod, MEQ Mamaia - poartd denumirca actuakh de ONE Mamaia Mord far NEQ Herfistediu Park - poand denumirca
actuald de ONE Herlstriu Vists, Emitennl a inregistrat o cregtere rapidd, fiind autor al unor prodecte imobilsare de
referind pe piafa romineasch (de exemphy, One Floreasca City, proiect premiat insernagional |a Intemational Property
Awards. 2019.2020 cu “Best Sustainable Residential Development”, respectiv la SEE Real Estake Awards Gala
Editza a 17-a (2022) eu premiul "Best mixed wse project”, un protect multifuncponsl reper, o expresie 3 viziunil
contemporane, durabilitdlii 3 integrdnii comunitiifii, cu focus crescut pe facilitigile oferite rezideniilor, dar i
cormar i

in ceea o priveste segmentul clidirilor de bircuri, Emitentul §i-a facut debutul In anid 2007 prin achizifia in scop
investifional & cladirilor de birouri One North Gate, urmatd de o noud achizitie in anul 2020 a cladig ragn One
Herdstrbu Office, din 2018 incepind dervoltarea projectuun One Tower, urmats de cea 3 prod i
Park, ajungand in ansd 2020 sa defind pozifis de Hder pe piags relocinlor in nos bireun, cuoc
din respectiva plath (Sarna JLL Emitenfal).

Cronologia finalizini prodecielor rezidenfiale, de birouri, dezvoltote, achiziponate §i/sau mi;w:m de Grlap
{conform calendarelui anticipet ls sceasth datd), precwm 5i etapele de aragere de capatal sunt tate in fgusa de
i jos; W

RESIDENTIAL
TIMELINE

OFFICES
TIMELINE

*Emitentul dejine o participatie minoritard in One Herfstriu Office, clkdirea fiind insi operati de Girup.
Sursa; Emiteniul,
FIETELE PRINCIPALE 51 FOZITIA CONCURENTIALA

Activitaten principali al Emitentului este cea de dervoltare imobaliard pe segmentul rezidential (eu prezenjd in
Bucuresti 5i Constania, inchusiv Mamaia), la care 52 adaugd activitatea de dervoltare imobiliard pe segmentul spatiilor

5l

(

*



de birouri {in Bucurcgil) cu proiccte oo lun:num maxtc rr:mmnﬂ-:mmliqum e bircari {in Bucureyti),
sctivitabes investiponald, inchireren de spapii de himuﬂ. inchirierea de spaii co nm: AcriviFagi
conexe Leum ar i servicii de ngentis imobiliord 5 servicii de arhiteciurd si proiectans), i

Activitarea de deevoltare imobiliard pe segmentul residenial

La duta mcestos Prospect, ﬁnu:u! are inconstrchic s fazs Do planificare un numir de ﬁ:rmun. l:h:s: 4 BC VIR
de dezvoltaps imobiliard rezidengiald, avind un GDV izl ctimat de Emient fa 1 milicane EUR (conform
estimirilor i data de 31 mai 2022). Pentru majoritates terenuribor aflate in proprictate i g Tost abjinuti fic
aulorizafia de construire, fie a fost obfinut certificatul de urbanism in vederea abginerit nutorizamnel de construire.

Conform estimbni Emitentulul, valoarsa brutd de dezvoltars (GDV) preconietd a clidirilor rezidengiale aflale in faza
de construciie la dads de 31 man 2022 este de 3509 milivane BUR, §i cea s ansamblunlor rezidenfizle in faza de
planificare este de §35,1 milwane EUR. Profitul bnst estimat de Emilent pentru prosectele in curs de dezvoliare §1 in
planificare la 31 mnd 2022 em de 5522 mnilicane ELTR.

Cu exceplia cazulei in core se indich altfel, tabelul de mab jos conjine infermspi cu prvace la prosecicle remdengiabe
dezvoltate de Grup, schualizate phnd la data de 31 msar 2023:

'1
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1 Exoe wriat procerscl de spanaments vindutspre- vl b carul proseoielor fmalizate sau n consiniope, respecliv pencemul din sl sl conemnicd
I:m'nmﬂl:u-ﬂ inchriztn contracie de pie-vlazaee in card proiectebor bn cors de planificare.

Esir arktal procontu] de spanamenie vindtepoe-vladute in carul procectelor finalizaie sy In constrecter, respochy progcntul din ipdafa)s iialh corst il
penitre Caet gu Fost incdeniate conteacie die pre.vibseare in carsd paniectebor in cors de planificare.

imternapaasll v propremnler 4 sdmosimmion ior de olbdin {Buildong Cwrers and Managors Association bntcrnai

" s miilinsme FILR, lu 30 el 2000
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Emitentul este prezent pe piala din Bucuresh & Constanfa finclusiv Mamaia), ncd analizeszd opjiun: de extindere n
plic omge din Romiinia gi din Europa; precum [ialia (Milaro) sau Grecia (Atena) cu podenfial i apeiit in principal
pentru desvoltiel imobilkare rezidenjiale compatibile cu profilul proveciclor desvaliste de Glulcle Emitentubet,

Clengil fintd in dezvoliele rezdentiate

Emitentul, prin profeciele imobiliare rezidemiale dezvoliaie de filiabele ocestuia $¢ adreseazd in principal citre doud
segmenite de chicatels, i anome; (4] cliéniela co cadd prasecte amplasate In zone premiam din Bucuresti {Herdstriu,
Florezoca, Primdveni, Dorobunp @ KiselefT), protecse cu o reputajic foarte bund, construite de dezvobatori cu
expertizi semnificalivid pe piaja rezidenfiald, cu o arhitecturd i design deoschit precum g o caliiale superioard a
finisajelor, compuss din familii ca venitusi lunare de peste S.000-000000 Edro 36 (bY clicnleld o6 could probecte cu
valoare adiugath medic, amplasate in zone centrabe 5 semi-centrale din Bucuresti, proiecte cu o reputadie bund 5 in
witeks cazun un brand cunoscul, o experientl consistenti pe paaga rendengiald, calinaie foarte bund a finisapelor,
comgpasi din famili cu venitun benare indre 2,000 51 5 000 Eoro.

In eptica Emitentulus, pinja rezidengiald este impirtith in urmdtoarcle 4 categori: ultra-high-cnd, high-cad, premim
[wenit mediu} 3 nccesibil. Emitentul opereazi la nivelul primelor 3 categonis, Peotru a deseryi toate segmentele de

piafd, Emitenoul oferd clienfilor trei variznte e plath penirg apanamentele aflae in dezveinge lo momeniul semndnil
promasiung de vhnzane - plala micgralh, e egale de 209%% fiecare, impdriite pe infreaga consinichc, sau plata a 30%
la sermnane urmath de 70% la finakizsrea dezvoltini, in cazul pmn:t:iurﬁl: ITIA NS ANVETEUrE, O Cistrocend
Park sau Ome Verdi Padk. Ultirea opjiune permite clienfifor s scceseoe credise ipotecare :
lirgind astfel semnificany baza de potentiali cliensi

Pracesul de degpealiare imobillard regideasinld

T EL T

Emitentul, prin echips de management execativ, &2 aflih inr-un permanent proces de F
tirile imobilinre

de investinit. ln cadrul scester etape sunt identificate potenjiabe locajii, potrivite pening
rexcentiale ale filiaklor Emtenniui,

Echipa de mansgement exccutiv.a Emidcnualui & dervoltar on proces de aralici o fiechrei potentiale oportunitiiti oz
investign, uncon § cu ajulonal wnar partener specializal, pentru o determing din accasth fazd incipicntd cu cit mai
mare precizie, parsmetri reali de dezveltnre ai fizcirei Jocagii studiate. In urma analizei, sunt accepiate doar
oporunitijile care corespand criteriibor strategies de uvwestifis a Emitentulul.

Primire principalele aspects tratate In cadmul analizei preliminace, Embeniol urmiseyle delerminarea navebilul ceneni
de unitifi locahive in zona shudiats, identificares concurenied fa nivel de zond cit gi 1o nivel de categone de produs,
nupbral g valparca trangsciiilor realizaie in pona studtmsd in witimele 12 hund precaen si alle aspeche relevante din
punct de vedere economic, thmo g juridic.

Realizarca analized de fezabilitate 31 @ provesulu de analizd webanisticd gt fegald idue diligence)

Prodectele considerate satisficiioare din punct de vedere econormic, whanpstic 5i-Tegal sunt pecluste de Emitent in
vederes iocepeni procesului de analizi detaliabh, acic din perspectiva fezababiniil proecoulue, et 5l din perspectiva
urbaniatica gi legald. Aceastd etapd ane o duratd medic de sproximany 1 - 3 bum (in funclie de complexitates analize
necesare, de la caz o eas, §ia evenlualelor delficiente co necesith adoptares unor misurt coreclivefde reducens a
rigcurslor)

Echipa de manapement executiv & Emtentolul desemneazd o echipd infemd care cfectucazi analiza de fezobilitaic a
potenfinbului proiect, findnd scama de sn ansambil de facton precum: (2) cordifiile de paag. (b) principalele riscur
aseciaie dezvoltini 5i probabilitatea de materializane a acestora, (o) predectitle financiare ale prosectulul, Inehusiy
eslimarea marelor de profishilnate, (d) analiea SWOT, (2} stmtegn s siructum de finsnjare, (0 Seicgis de
varparevabonficare & prodectulul, Anabiz determind s numdired de wnitlii locstive care pot i realizale in cadrul
potenfialulun proischulul, cfl 51 dimensionarea 51 compartimentarea unatdjilor localive 3 eficientizarce spajiilos
comune, in vedsres slinperil wssi mage de profitabilizane cin mal ma.

In paralel cu analiza ce privegte fezabilitatea potendiatulul prodect, Emiteniul coordoneatd impreund cu echipa s
intermd i consublani specializagi, procescle &t analind orbamsicd §i legalit, acestea fimd n sirinsd legfsurd din punct
de vedere al enformatiilor ow anolizn de ferabilime
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Emitentul, prin filialn = specializatd in servici de arhitecturd g projectare (X Architecoure & Engineermg Consult)
ofganizeazd un proces competitiv pentro objinersa unor propuneri de concepte arhitecturake (uneori 5i cu participare
internajionald) pentra proiechil vizat, jar in parteneniat cu echipa de management executiv & Emiteniului selecteazh
propunérea case inglobeazi de 0 manierd cocrenta §i completd viziunea 5i identitates de brand a Emitentulud.

in urrna selecpied concepiului arhitectural Emitentul desemneazi echipa de management de proiecis
Emitentul $i va superviza lucririle de executie, astfel incdt 55 se asigure realizarea acestuia Tg g
conducerea Emitentului, In funciie de specificul, dimensiunea 5i compleximica fiechrui potepfy!
poate avea o duratl de 3 pind 12 6 Juns, LA, 1
ul o

Adopraraa deciziel de irvestitie 2i planificarea projectisha ;
izh 13 qglul:lp:i finald

in bazs analizei de fezabilitate 5i & celei urbanistice §i legale, conducersa Emitennulud proces

& oporlunital projicciuloi 5i aprobd implementares acestuia fn cazul in care proicciul esie Eph F I
Ermitentului dispune realizares investifici propuse, operafiune o¢ s¢ va materinliza prin incheicrea contractului de
vinmare pentru twerenul pe care sc va dezvolls proiectul (uncori 3 sub forma unot schimb de teren co bunur
viitoare/apartamente in cadrul prodectalut), wmat la scunt timp de incheierea contractelor de management de prodect,
proicciure generald §i inceperes procesulul de selecqie o furnizorilos/prestatorilor de servichi in cadrul projectubud.
Erwmitentul utilizeazd, ca principiu, filiale dedicate In carul flecirui prosect dezvolial.

{chizilia § d
Drupd infiingarea filiale: ce urmeazh a fi atilizat in dezvollarea proiectului, tevenul este achizijiocat in urma finalizdrii
procesulul de negociere a documentelor tranzactici. In cursul negocierilor, Emitennil poate structura schizifia

incercind 58 asigure o solutie de optimizare a costunlor | de crestere a profitabilititin prowectulul. Accasti clapd arc
in medie o durma de 1 lund

Realis et

Dupd achizitia terenului, Emitentul asigura (in mod uzual prin intermediol filiolei sale specializate in servici de
srhitecturd g proiectare - X Architecture & Engineering Consull, das §i prin implicares unor fumizon specializa) de
servicii, In funciie de specificul proieculii) infocmirea documentaticl tehnice necesare objimeril sulorizatiel de
congiruire, In unele situagin parficulare, este posibild @ adaptares unct documentalii tebnice prcluate de In vanzitor
prin achizifia terenubud. Accasd etapd arc o durati medic de 6 - 12 Juni {in funciic de complexitatea fiecimi proiect)
i 52 inalizeard ofatd cu cliverarca aulonizafici de construire de clitre autoritijile competente.

Exncirarea lugrdrilor de consirmeiiz
in vedersn execuliei lucrlirilor de constructie, filiaks Emitentului incheie contracte aferente becrarlor de construine a
proiectului {in mod uzual prin metade competitive dublste de negocien cu fiecare ofertant),

Selectia fumizorilor de service, lucrin s materiale n cadmul santicnulul esie o claph fosrts imporkantd in dexvo harea
proeciubui, avind in vedere complexitates 5 corinjele de calitate ale scesia. Frocesul de selectie este coordonat de
caire echipa de management de proiect dedicati, cu suportul ofent de departamentele interne ale Emitentului.

Prin contractele Incheiate, Emitentul se asigurdl ¢ ucririle realizate de cltre divergii antreprerori respectd condijile
de calitate definite contractual si prin cerinfele normative, cu respectarce celendarului de lucrar, in acest sens find
stabilite garantin § penalithii ia favoarca Emitentului.

Pentru o eficientiza cosiurile de dezvohare, echepele de management de prosect din filialedle Emitenfului isi
coordoneszli activitules de achizijil astfel incdt sb generare sinergii inlre proiccte, prin contractarca unor furnizor
comuni, generind astfel o putere mai mare de negosiere, Pe de alid parie, avind in vedere lichiditotes disponibila la
pivebul Emitentului, filialele accstuia au capacitatea de a fructifics anumite condijii favorabile in piag pentru 2
COTMracts anumite servicii sy materiale de constructie 18 prepuri avantajoase, spre exemplu contractind snumite
servicii 51 materiale in avans (pening & Conserva un prol avantajos in pall La un anumit maament).

Durats scestel efape variazh Tn mod semnificativ, Tn principal in funciee de complexilatza 51 dimensunca Riochn
proiect, in mod uzual sindhedu-se in intervalel 1 - 36 de lun.

I amniidtifor focative

Procesul de viinemre ol unitéliber locative exle demarat de Emdtent cit mai repede cu putingd dupd achizifionarea
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terenulun destingt dezvolied, Existd cazurd in care snumite suprafepe ale enui proiect sunt vindute anterior
achazigiondrii teremulur destnat dezwodticil, peotra scopul atrageni lichiditifi neocsare achizifici 31 dezvolaril
respectivuhii proicct. Vinrdrile reafizate In fazele incipiente ale construiri sunt complementare resurselor fisnciare
disponihile EmAenului, necesare in ctapa de executare a luerlnilor de constructie, Prejurile sunt fixaie in EUR, cu
plata fn lei la cursul de schimb aplicabil la mormentul plifiz, pentru & evita nscarle asocete unet potenfiste devalorizin
8 Jeulun,

Freamsiunile de vinzare incheiate d= Alinlele Emitentulul cu promiten]ii cumpdirion prevad, de repuld, el vanane
de plath pentru apartamentele aflate indezvoliane b momentul semndnii promisiunii de vanzare: (i) plats inegrali, (i)
rate cgabe de 20% ficcare, implinite pe ntreags durach & consincel prodectibion, sau (i) plate a 30%: 13 semnacen
promisiunii de vinzare, urmaté de 70% B finolizeres comtmuctics. Ultima opfiune permite clienfilor 53 scoeseze credite
ipotecare pentne nanarea achizspinlor, lrgind esafe] semnificativ baza de potentiali curmpariton;, Stmtegia de vinzin
a filalelor Emiteanalud vizeazd in mod obisnuil creglenes progresivii o prepului de vinzars pe misard ce proiectul atinge
amumite elape in aubinzancs §1 cxccutaréa lucrinibor de construcie, reflectind cregterea de viloars asociadh unidjilor
locative respective.

Procesul de viinzare este coordonat prin efortul combinat §1 susfinut al echipelor imerne de vhnedel, recpectiv de
marketing i comamicare sle Ematentulul, Pentra o manimasy sferz de potengpiah n;:umpimnn,mnp.nul: de markeling
incep simultan cu realizarea provectini, ocazle o care echipa de viinzdr adece un oport © nilficativ, prin
eolectarca de informagn relevante din pingd, cc condus de multe on la oplimizarea profectinijgg ¥ i
bine nevodle potentialilor cumpdrditors, ’

: . 03
Procesul de vinzare innante de elaps de exeoufic se bazeazd pe ochipa de vinzkri o isi dddBinoart activitatea B cadeul
Centrului de Vinzdri (Ohe Sales Center) situal in cadrul proseciulul One Florcases O 2 Bd. Muﬁ:ﬂh i50,
“Sector 1, Bucaregt. Centrul de Vanzdni al Emitentulud este conceput pentru & afer o expdpegid unic, beseficiind de
un design deoschil, loeajiz in cadeul cireia Emitentu] poate pune 1a disporijia potenfiatitor "'-I' poridopd paletn de
maicriale promafionale dispombile § oferd lurun vizuzle ale machetelor prodectelor cBt 5 mas s i
ale provecielor dezvoliate/in curs de dervoliare, Odai lucrdrile de execulic incepule, activitatea Centrului de Vinsin
sc extinde prin deschiderea unwi birou Jocal de vinzlsi personalizat, cu design specific, amplasat la locsfia fecang
profect, spajiu care este amenajal In spiritel mdreii “ONE", beneficiind de facilind) similare celor disponibele
potenpialibor cumpldton in cadrul Centrubul de Vilnzda (Owe Sales Clemner),

Promovares §i vinzsrea de unidfi focative in cadoud proiectelor imobdlare dezvoltase de Emitent este coordonati de
filiala Emitenmbul, Skin Real Estate, specializath in servicii de agenjie imobiliard. In cele mai multe cazuri Emitentul
descmncazd i alte agenfin imobiliare prin inlermediol clrors {51 promoveazh projectele, insd colaboranca este
intokdeauna una selectivk, pentru 3 asipum in mod permanent cele mai bame servicii peraru potengizlii cumpdritor
Colaborarea cficients 5i productivil a celor doud cchipelor de viinzdr {interné §i externi) conduce In adresarca rapidi
a intrebdrilor inaintate de potentialii cliengr, maximizand asfel potenialul de materialzure & contactelor initials in
rranzacjid finaligate oo succes

Receptia i livrarea unitdjifor facattve

Odatd luerlnle de copstrucpe finalizate, echipa de managemens dedicatd proiechului procedeazi la incheisrea
formalitijilor de recepiie cu autoritiile compeiente, ocazie cu care esfe demarat procesul de semnare al coptrasialor
finale de vinzare, Dups zemnanca contractelor de vinzane, unndjile locative sem predate efectiv clientilor Tn temeiul
uni proces-verbal de predare primuare.

ol pest vlnzare

inainie de finalizarca lucrdnilor de construcyie, Emienwul desemncnzd persoans resporsabile cu administrarca
progchilul odati scesta finakizal, pind la momentol constituirii asociafict de propeietari T cadrul fiecdrul prosect
Toewodath, Emitentul nsigurd servicii de monagement 51 mentenangd & imolilelor poin fommon de seevien spocializati,
dind oportunitaben asocialilor de propriclasi &3 preia direct aceste contmcle s i@ proccdere la sclechie unor alt
furrizeei. Dupd lvrares onitdyilor locative, Emitentul, prin intermediul filinles sole Skis Real Estate, menjine contactul
cuclenfin alcrimtiele dcoskom posibilitaten de a5 revinde sau inchiria in mod facil proprietaies,

In vederes finunsizic proieciclor de dezvoliane revidenfiald, Emitenmul utilizeazd fonduri proprii, avensurile incasate de

Ia potenfialic cumprirdizon Tn baes promisiunilos de vilneare, &, in anamite cazun Impramutun contractale de la inssru
de credic:
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Structurn finangini fieclirul proicel imobitiar nezadenliad csée definitd de citre echipa de management execuliv a
Emitermului impreund cu departamentul specizlizat | Emiventului in domeniul finanirilor bancare, in baza prodeciiilor
Minanciare elaborate de citre departamentul financiar, pentru & asigura un bun echilibro intre maximizarea marjebor de
profit §i asumares unui risc financiar. Finanjérile sent contractate in urma unui proces cae are In vedere analiza
sursalor potentizle de fimanfare in condifii bune de pisgl 5i obfinerea mai multor ofere o -.:_"-‘E'#' Fingtupile bancare.
A se wedes 5i Partea 7 Renerzele de Capital™.

Descrierea profecieler degvoltate sau in curs de dezveltore
Prolecte finalizate

Madngatulus Besidence

Madrgaivlu: Residence cste un prodect imobiliar rezidential de np boutgue cu |4
apartamenie coure benefickazd de vedere directd la lacul Bineasa §1 de finisaje de foarte
burd calitate. Proiectul cuprinds apartamente cu 2 #i 3 camere fiind finzlizat in luna
septembrie 2014, Toate apartamentele din cadrl proisciulus au fost vindute.

Waloarea brutd de desvoltare a prodectului (GDVY este de 3.2 milicane EUR.
Ome Floreasca Lake

Amplasat pe mahul Lacului Floreascs, prowctul One Floreasca Lake este un ansamblu
rezidensial cu 68 de apartaments care oferd ¢ veders panoramich degachith asupra laculai
Floreasca, Primele doud clidin ce pizduiese 42 de anitiifi lcalive cu o suprafijd tofala de
G000 mp, fmalizate in iunie 2013, au fost dezvoliste de o alt companie,

& treta clidire din cadmul profectulii (dezvoltatd de Emitent) a fost finalizatd in hina sugie
2015 i cuprinde 26 de unuti|i locative cu o suprafud totals de 5000 mp. Proiectu] One
Floreasca Lake cuprinde toate categarible de apartamente ca X, 3 51 4 camire cu o suprafagi
utiia de minim 60 mp precum i aparamentc de tp penthouse cu suprafele generoase de
pini la 832 mp. Toate apsriamensele din cadnul proicetului au fost vindute

Valoarca bruth de dezvolare & prowectulud (GDV) este de 14,8 miligens EUR.
Ovre Herdsirdu Park

Proieciil One Herdserdn Park, impreund cu prodectul One Floressca [eke, su pus bazele
comunitdjii de proiecte dezvoltate de Emitent in zona Lacului Floreasca, in prezent in
aceeasi zond fnd finolizat g liveat integral proicciul One Herdstrdu Plaza, war in
comstruciic fiind proicciul One Floreasca Vista (fost Neo Floreasca Lake). Profeciul este
amplasal in imedista proximitace a Parculue Regele Mehai | (fostul Pare Her@serliu) 5i
cuprinds doull corpuri de 52 m indljime fecare, oo cupnind 108 apartamerie insumind o
suprafali wald de peate 27000 mp

Prosectul & fost finalizad in hins mai 2017 5i 4 imbingt intr-un concept ingvaliv proioctares
si confortul, devenind astfel un punct de reper In zona de nord 2 omgulei, In cadrl
projectulul $e regiseste un apanamicont de tp penthouse care a dobdndit recunougicne in
mediul online datorith designului interior de inalt clasd. Toate spanamentche din cadoil
provecialul au fost vinduie.

Valoarea bruth de dezvoliare & prodecrulud (GDV) este de 34,4 milioane ELURC



One Charles De Gaulls

Protectul One Charles de Gaulle egie wn prosect rezidenyial amplasat in Piag Charles de
Craille, chiar ba ntrares in Parcal Regele Mikar | {fostal Parc Herdsiriu) si cuprinde dould
cladivi, cu un numir tofal de 33 de spariaments, ou o suprafaph tossld de peste ©.000 mp.
Proicciul & fost finalizat in vars anulod 2018,

Proicctul inglobeazd o arhiteoiurd conternporand elepamid, de inalid colitsi, combmatd cu
un design interior elepant Toste spamarmentele din cadril protectulin

Valoarea brad de dezvaliare a prosectolul {GDV) este de 22,7 mili
e A
One Herdstriu Plaza 5 : Tl

Froacctul One Herastraw Plaza a fosi construit ¢a pafe o zongi de ¥olre ce |r.:hu£;;
defa profeciele One Floreasta Lake 5i One Herdstrie Park. Proi cuprinds M9 de
apariamenic s peste 2500 mp de spaji comerciale, suprafafa consirs
gproximativ. 32,000 mp. Prodeciul esie localizal in proxiemitadea Lacalui
fitich d.'-!.tl.ﬂ[l-lh.' Parcul H-r.‘gL'l-u Sliai 1 {fmtu! Pars i'!r:rl.i'll‘huj. Foni de birmair din noodail
capitalei 5 respectiv In apropierea Promensda Shoppang Mall. Proiectul g fost Minglizal ks
inceputul amilas 2009, Toate apartameniele dim codrul proiecialui nu fost vindule,

Lin clement co conford identare £i caracter distincriv proiectalul One Herksirin Plaza cate
reprezenind de spajiul comun dezvaltat in cadeul iin jurul proiccoubul o imbrach forma
unci cuni intericare deachish publicului (plaza),

Viloares brutd de dezvoliare a probectulud §GOY) exte de 31,5 milioane ELFR
Oine Mircea Eliade

One Mircea Eliade este componenta rezidenjiald {ce inchude & spapil comerciale) a
proveculus multifunclional ODne Floreagea City, alituri de componenti de spat 48 birdir,
Onc Tower, One Mircea Eliade cuprinde 244 apariemente, peste 3000 mp de spatii
cornerciale $i peste 540 ok locur de parcere, smplasate in 3 corpuri oo regim de Endljime
e 15 cinje 5 20 de etaje, cu o suprafafd totald construitd de aproximativ 610 mp.
Aparamentsle sum pozifionaic pening A maximiza vedenle clire Parcul Floreasca si Lacul
Floreasea, oferind in mare parte vedeni panoramice spectsculboase soupr Bucuwrestivlei:
Arsamblul rezidenpial, impreund cu clddivea de hiroun One Tower, oferd spalin verzi, un
loc de joach, cht & resturante 5iocofenels, topfe Fecilitbjibe fiind accesibile. athe
reridentiloncharmaglhor, o8t i publicobui karg.

Construcha ansambluliei a fost finalizatd in hina el 2021,

Valoares brutd de dezvoltane a proiccuiul (GDV) este estimatd de Emitent 1t 17,3 milicane BUR. Pand |2 data de 31
mai 2022, un procent de B3% din apanamemele din acest prowect au fost vinduate,

Oz b aensia Mord {Fagza [}

Protecul Ome: Mamaia Mord [Faza 1) esle Skl in zona de nord a siafiunii
Mamaaonstan(s, una din cele mai clufate stafiuni de vacantd de pe litorabul din
Raamdasin, Provectal cuprimde 50 de spariaments care, prin amplasarca b aprogimany 153
de metri de malul Miri Negre, asiguril o vedere peobstrichionald 5 speclaculoas siupra
medrin g plajei. Procectul ¢ste locabizat in imediats vecindlole @ numerease restauranic, plaje
privile § puncrs de Atrsciie pentrg orice activitate d= vacangi.

Apartamentele inglobeazd un design imenior deoschit, care prin Tagadele de sticla 51 detalii
camune preciclor dexvoliate de flalele Emitenmului oferd o privelizie minunas chere
mare §iosg remoarcd prin & arbilecturd rafinafl, cu coracier distincliv Fajd de cclelalee
prodecte contuienle dezvollate in zond

Faza | & prodecmilur One Mamasa Nord o fost fimalizatd in lune wilie 3821,

Waloaren brusd de dexvoltare o provsctulu (GDV) pentru Fazo 1 este estimati de Emitent fa 15,3 milicane EUVR., Pina
In data de 31 mai 2022 un procent de 98% din apartamentele dun acesi proiect au fost vindute.
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Ong Herisioiy Towess

One Herfistriu Towers este alcdmit din doudl corpury, copcepute o o posrtl de acces citre
orag, oferind o vedere pandramac asupra Lacului Herlstrbu 5ia zonei de nond a capitole:.
Este un proiect cu funciiem mixte care include wariji locatve gi spajii comerciale.

One Herlstriu Towers este menil 5 asducl valoare sdiugath pemru Tntreags zond, prin 3
componenta comerciald compusd din magarmele §i spatiile dedicate  servicillor  §
disponibile la parterul gi la primul ctaj al corpurilor, zone ce vor deservi etit rezidenyii, clt |
s publicul care B desfagoardt sctivitatca sau locuseste in imediata spropiere.

Cme Herfistriin Towers beneficiazd de un design contemporan clegant, cu finigage dé inalth 55

calitate, are 45 de metri indljiene, find compus din trei componente: baza clidiri g cele lhuu ':lh'puﬁ de eliire o
destinajie rezidentinli. Cele doull corpuni de eladire cu destinafie rezidenfiali cuprind 147 de upanamente, iar baza
corpurilor are aproximativ 5.000 mp dedicagi spajiilor comerciale, integrand constructia in peisajul urban. £ona exte
animatd de o promenadd comerciali, Mancatd de fajeda de sticld de & metri indifiene, carc marchessd idees
permenbilitifii vizuale atdt la ndvelul promenader, cit g la nivelul spatiilor comerciale. Promenada int spafiile

verzi, mmpele, scdrile 5i pantele care preiau diferengebe de nivel g de sirizile sdiscente § oferd Tohby-
vrile cu indljime generoash care fac accesul clitre unitifile locative. Proicctal One Herlstrdu To &E&fiun Lo
direct 3i rapid chire Acroportl Henn Coand@iCnopen g 5 i !.
(e Herfistrin Towers a fost finalizat in luns decembarie 2021 *% |'-"» ]
Valoanes brutii de dezvoliare a prodectubui (GDV) este estimata de Emitent s 54,8 milioane EURNPRad la data de-3)

mar 2022 un procent de 93% din apartamentels din acest profect au fost vandote,
Profecte im curs de dezvoliare! planificate

Che Flareareq Fiam

Pentru dezvoltarea proiectului One Floreasca Vista Bmitentul & abes o 2ond in canc acesta
& dezvalit antesior 5i a fiveat integral cu succes alte irel proecte {(One Flooeasca Lake,
Cne Herkstriu PMaza gt One Herdsirdu Park), in prezent constiuindu-se prdhe O
comunilate & proieciclor Emitestulu in sona Lacului Floreasca. Locafia asigurd o
privelighe spoctaculoasd ¢i neobstructionatd asupra Laculul Florexses, projectul avand 63
de aparamenie cu o arhitecherl cheganth.

L LT

-

Construciia proiechdui One Florezsca Vista a inceput in funz apnile 2020 4 termenul de
finalizare anticipat conform calendanilui actual este  doun jamdtace a anulas 2022,

Vakoares bruth de dezvoliare & profectului este estimatd de Emitent [a 31,5 milicane EUR. Pind la data de 31 mai 2022
un procent de B3 dn apartamemicle din scesd proiect au fost pre-vindute

Oy Timpari Mof

Emitentul & decs 33 abordere prin profeciul One Timpuri Nod zona centrald a
Bucurestiului, locatia proseciului find in apropierea Piegei Unirii. Proicciul cuprinde o
cliidire cu funciiune preponderent rezidentiald, avand Insd spafii comerciale §i de servicii
la parter 1 beneficiazh de un design contemparan clegant, co finisaje de inalid calitace si
de avantapele aferente clidirilor verzi: materiale dursbile, eficrenis encrgetica, sisteme de
rnsialaji cu grad schaut de poluare. Proiectul va cupninds 147 de apanaments i 173 de
bocuri de parcare, precum @ o suprafald de aproximativ 1.000 mp de spatii comenciale,

Constractia prosectulisi One Timpuri Mo a fnceput Tn luna aprile 2019 5 se cstimeaci o
fi finalizatd conform calendanshn sctual in & dowa jurmdtate a anului 2022,

Valoarea brutd de dezvoltare a prodeclu (GDV) este estimatd de Emitent la 26,5 milicane EUR. Pind la data de 31
miai 2022 un procent de 91% din apartamentzle din acest prosect au fost pre-viinduis
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g Modragan

Poxijeonat in proximutatea Parcalui Kiscledf g4 3 Bulevardulur Avistonitor, prosectul Ome
Modrogan esic concepul ca un ansamble readenfial de fip boutique, cane prin locajea
whewsd ¢ prim detadiile de peiectare defineste un concopt unic in Bucuresti. Proicctul
cuprinde 48 de apartamiente amsplasate o trei corpuri de clidire. Lucrinle de construciic
ale projectubui au fosl dermamie fn lue octombeie 2020, Emiteniul a scordst o ateniee
deasehita integrdni proicctulul One Madrogan in specificul zone oo inchede numercase |-
chidiri istorice 3 simbolur arhiteciurule ale capitales

Data de Ninalizane a proicctulal este anticipatd pentru luna ulie 2022,

Valoarea brutl de dezvoltare & projectului (GDV) este cstia 8¢ Biient ka 68,7 milicane EUR. Pind Ia data de 31
mai M032, un procent de 79 din apartamentele. din raseci au fost h;r-m'indunc.

(e Ferdi Park 4

Procectul One Verd) Pork cuprinde ati! o componentd r."npaﬂ, r:s-pnchfﬂ!-de updn
locative {de s doul camseee cu B0 mp plnd la 5 camere & up peothduseco o mpnmﬂ,d.:
pind la 612 mp) amplasate In doull corpun de 1955, re e 20 de etaje, cit §i o
componenid comerciall de pests 3000 mp, in zoan emplasatd la parerul celor doud
corpuri. Proiectul bencficiazd de vederi spectaculoasc panoramice si de imediata
vecindtate o wonei de afacen din nordul orazulei, Parcol Verds, centre comerciale, clubsr
de wellness, bace sportive S restaurante,

Finalizarea prosectalui One Verdi Park este anticepata conferm calendanslun sctual pentru
octoamibrse 2022

Valoarcs bruts de dezvoltare s profeciulus (DY) este extimatd de Emiment la 125,3 milicane EUR. Pind la data de 31
i 2022, un procent de T4% din spartamentele din acest proect au fost pre-vandite.

e Pemingueh
Provectal One Perinsula este amplasst pe malul Lacului Florsasca, Tnir-o zomi privilegizg
g izofati de zgomeul oragulul, degt sc afld in proximitztea caricrului Floreasca, zonei de
afacen den nordul omgului, zonei comerciale Promenada, fiind iotodatd foarte aproape de
irei parcun - Floreasca, Parcul Regele Mihai | (fostul Pare Herdsiriu) & promenadn
pictonath amenajatd de-a lungul Ciil Floressca pdnd la interseciin cu Bal Mircea Eliade.
Preiecil cuprinde 168 de apartaments 5 257 de locuri de parcare, aviind o suprafaph totali
conatruitd de aproximativ 53000 mip

Primcipelele elemente de diferenticre dle proiccoului One Peninsula sunt reprezentase de
srhitectura deosebitd a clidirilor caractorizaty prin suprafeie vitrate mari 51 de imparanta
camponentd de sustenabilitate asiguratd prn dotares scestuie ou un sitem de pomps do
chldurd peotermale, bric I3 aceasta dath in dezvoltinde remdenjiabe din Rominia, oc
asigura eficrenii epergetich & proicchulut

Construc)is proiectubui One Peninsuls a incepot in Fena octonykrée 2020, data de Apalizare a prodeciobnl Gind antcipad
pentnd luna octombric 2023 Valoares bruth de dezvoltare a profectulul (GDV) este cetrmatd de Emitent fa 143
rilicane EUR. Pind la data de 31 mai 2022, un procent de 6% din opartamentele din woest prosect au Tost pre-
vindute.
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One Cotrporm Park
One 'I:_'.'l:lr,m-:m| P‘aﬁ: este un proiect imobiliar multifunciions| care i'mbmn B clidam cu

din cuprafajd totald de teren de 5,3 hectare, componentrfzidensiali i pirpiecisle One
Cotrocen Park va swea spronimaitiv 368 de apana
de aproximativ 18000 mp dedicath spajitlor cu
st birours), :
Componenta rezideniald a proweciubu One Cotroceni Fa mhgr:qiw COomponenia
de birowrt {One Cotroceni Park - Office Faga 1 51 Office Fadw2] fHoatfordarca holisticl
Live"WorkPlay, ofenind rezidentilor, ¢t $i angajapilor din zona de birouri, facilii
integrate, de 1a spafii peniru serviren messt la zone de fitness 51 scoes La piste de alergare in ser liber ¢l ciclism,

Componenta rezidentiald a proiectulul One Cotroceni Park abordeazsd un concept global de parcare subterand, cu
multiple cdi de acces, permijind astfel ca la nivelul soluba 53 fie arsenajate spatii verzi §i diverse facilitti. One
Cotroceni Park reprezinti cea mai mare dezvoliane de regenerare urbani din contrul Bucurestiului, destingid 3
gizduinsc o comunitate de cament care trkiesc §i lucreazd impreund, unde topi rezidenii 1 chinagh vor avea acces
prionitar la memeroase seracii,

Constructia componeniei rezidendiale o projectului One Cotroceni Park s inceput in iunie 2021 i termienul de finalirane
confurm calendarului actual este ootombne 2023,

Valoarca bruth de dezvoltare a proisctubal (GDV) este estimath de Emient ka 1559 milicane ELR. Pind la data de 31
mai 2022, su Fosl incheiate contracie de pre-vinzare pentru un procent di 92% din suprafaja tolald plenificar,

e £ e

Provectul One Floreasca Towers scafld in prezent in fazs de autenzans, find
estimat i va cuprinde clidini cu o componentd preponderent rezidential
(cuprinzdnd un numir estimat de 202 apartamente @ 234 de locun de purcare),
avind spatii comerciale 5i de servici la pares, 3 un regam de indljime de 14 © o2
edaje. Proiechal este amplasal in inima zonei de afaceri din nordul cragilui, in :
imicdiata wecindtale s zonci comerciabe Fromenoda, cu scoes il 13 metrou i
In mad mubie lini de frangport in comun de suprafiil. Totodatd proscciul ;
bencficiazi de acces facil 1a smosirada AY, prin conexanea recent modemizatd oferia de Soscaua Fabrica de Gluecozi.

Inceperen tucririlor de constructic & prosectului One Floressca Towers este planificatd pentru luna juke 2027 g
iermenul de finnlizare estimat confonn calendamabui actual esie vara antalvi 2024,

Valoarea brutd de desvolizre a proicctulus {GDV) este estimatd de Emiten? la 618 milioane EUR. Pana la data de 31
mai 2022, au fost incheinte coniracie de pre-vinzare pentru un procent de | 8% din suprafate totadi planificard,

Ome Learke Digiricy

Froiectul One Lake Distnct este anticipat & devem cel mai mare proiect imobidiar
rezidential din portofioliul actual s} Emitentubui. In prezent proicciul One Lake District se
aflé in proces de finalezare a projectlnii 5i oblinere @ avizelor, fiind obtinut certificat de
wrhaniem ¢c prevede edificarea unun ansamblu de clidin cu funcjivnea de locainge
colective, spatis comerciale gi servicii, precum gi alte dotdn complementare, cu un regim
de inSlime de 11 etaje. In hem octombrie 2021, Emilentul a achizitionat o suprafi)d de
apraximativ 9 000 de mp akiniati cu terenul mifial achizifionar de Emitent, teren suplimentar ce va face parte din
provechal One Lake District.

Proiectul este amplasal pe malul Lacelu Plumbuita, 51 mchde dezvohiasrea unet supmifiie generoase de spafii verzi,
oferind acces facil la zona de afaceri din nordul omsulut 5i ecces direct cltre awosirada A3 - Bucuresti - Ploiegti.
Locan deosehith a prodectului si conceptul de probectare al clidirilor wor asigura dezvoltarea unui numdr estimat in
prezent la aproximativ 2,000 de apantamente, oferind veden deosehite asupra Lacului Plambuita §i a vecinatifilor.

Inceperen lecririfor de construcyic ale proiectului One Lake District este planificatd peniri funa fulic 2022 §i termenul
de finalizare anticipat conform calendarulud actual esie iulie 2026

Valoarea brud de dezvoltare a prodectului (GDV) este extimati de Emitent 1a 322.7 milicanc EUR. Pind Ja data de 3
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reai 2022 au fost Incheiate contracte de pre-vinzare pentru un procent de 9% din suprafaga totali planificatd.

Ong Herksirau Vista

Pentm desvoltarca proicciului Cne Herdsirku Vista Ermateniul 8 ales o rond in cane acest
& decvoltal anlerior 51 a Bvrat predoctu] One Herdsirdu Towers, One Herldistrin Vista cale
un prodect imabiliar rezidential dezvoltal in imedints vocindtate o Parcului Repele Mihai
| {fnstsl Pare Herksirdu), cel mai mane parne din partea de nord & Bucurestinlui, cuprineind
un mumér estimat de 117 aparamente 58 181 de locun de parcare, preciam g aproxmmalv
2000 rep e spalii comrenciale,

[nm:pcn:a Inczinifor de construcpio I complexu] One r.liu ste planificati in
cursul anuli 2022, proieciul fiind in fazd avansatd tzary. iar termeiul de Rnalizare
estimat conform calendanulul actual et seprembrie

Valoarea bruti de dezvoliare o proteciuli (GDV)
mini 2022 au fost incheinte comracte de pre-vinzare

One Mamaia Nord {Faza 11}
Protectul Oine Mamaia Nord (Faza 1§ s consiiuie inff-g contmnuane 8 seeceslot
inregistrat de peoicctul Cae Mamaia Mord (Faes 1), Prodecnl se afli in prezent in fozs de
proicetare, find cstimal cb va cuprinde clddin o componenth preponderent rexidengiali,
cuprinzand un numdr cstimar de 86 de apartamente 51 145 de locun de parcare.

Lucriirile de constructic sunt estimate 58 inceapd in iwlic 2022 51 scanticipeasa ca vor dura
pproximatiy doi ani,

Valoarea brsta de dezvoltare (GIV) 8 prosecitul One Mamaia Mord Faza 1] esse estiman de Ermtent 1a 23,3 milioans
EUR. Piing la dats de 3 mai 2021 au fost incheiate contracte de pre-vinzame pentru un procent de 25% din suprafafa
toizld planificatd

One: Lake Club

Proiecoul One Lake Club este dezvobiat de Emitent pe malul Lacului Tei, pe un teren cu o
suprafald totald de aproximativ 21000 mp de teren ce a fost contractatd in anul 2021,
Emitentul intenjioncaidl o dezvolte un prodcet imobiliar care ca fi conceput ca un club
rezidenfial cu apartmente cu design contemporan §i facilitd]i integrate, in tocal fiind |8
estimal un nume && aprodimativ 586 apartamente.

1'r:n'n.ﬂ de Emi'hl:".ltl 1a 38,1 milicane EUR. Pind la data de 31
Ui pu'dcmi-:l._le"sm din suprafafa fotald planificath

i
~ Foaak,

Poaafionares terenbui oferd prowecnlul vedess panorwnice direete asupra Lacelu Ted, dar
i un acoes raphd 1 facilitipibe din zona de nord 3 capitaler 52 acces rapid ln autestrada A3,

Walparea bruth de dezvoltare & proicetabud {GIDY) esie eshmatd de Ematent [a 1796 mulioane CUR. Pind la data de 31
mai 2022 au fest incheiate contracte de pre-vinzare penims un procent de 1 1% din-suprafaa totald planificars,
Ylage

Projecil V-Lago este deavoliat de Emvitent pe o suprafalll de aproximativ 3000 mp situatd de sscmonea pe fmlul
Lacubsi Tei, Terenu! a Fost achizigionat in amal 2021 de c3ire Emitent 5i urineazi a fi ofliz pentry dezveltren uni
proiect imobiliar cupninzind aproximativ 135 de apartamente & 135 de |ocuri de parcase.

Lueriirile de construchic sunl cslimale 53 inceapd in vara snulul 2022 3 x¢ anticapeard cd wor fi Tinalizate i august
2024,

Waloarea brutd de dezvolwre o prowctubui (GDY) este estimatd de Emitent B 31,9 milican: EUR. Pénd la data de 31
miad 2022 nu au fost incheiate contracte de pre-vinzare.



S High Dist

Prosiectu] One High Destrict s afla in vecindiziea prowectului Che Lake Chob, urmind 3 f
dezvoltal pe un teren cu o suprafald de aproximativ 27.000 mp situat pe oseana Fabraca
de Glecozd din Bucuregti. Ermitentul intengioneazh si depvolte pe acest teren un prosect
imabiliar rezidential care va cuprinde a3t uritdj rezidenfisle {aproximativ 839, cit @
gpafii comerciale, precum % o sere de Feciliid) precum sald de fitness §i piscind,
restiurante, market, cafencle, spalii verzi pentms relaxare. Localizs in imediata apropicre
& sutostrizi AS g0 a centrului de afsceri din nordul capitalsi acees rapid clive cartierul Florcascea, zonn
comerciali Promenmda, precum i chtre alee puncie de o

Valoares brnd de dezvoltare & proiecrulas (GO} este
mai 2022 nu au fost Incheiate contrscte de pre-v

Omng Plaza Athénés

Proiectal Onc Plaza: Athénée se afld in contrul istenic al
Ateneul Romdn. Clidirea este chasificath ca monument iszoric 5 urmeazs a fi comples
renceatd de Emitent, pentru 3 valorifica potenpialul arhitectural 51 istonic; La finalizarca
procesului de restaurare, proiectal va gizdui un spatiu comercial exclusivist I8 paner i
primul etaj, precum § sece dpartamente premium ln enjele superioore, cu vedesi
deosebite, inclusiv spre Alepeul Romin One Plaza Athénée cote primal proiect al
Ernitcmbului - menil  protejaii 51 repenerdrt  patromoniuloi culiural  din  centrul
Bucurestinbui, ca manifestare & strategici de viitor o Emitentului privind sustonabilitatea
g valorificarea cladirilor de patrimoniu.

Valoarea bruti de dezvoltare a proiectului (GDV) este estimatd de Ematent la 24 milioane EUR. Pind I data de 31
i 2022 ow fost incheiste contracte de pre-viinzare pentng un procent de 0% din supréfaja 1o1ald planificard.

Pozigin concureifiali pe plaga regidenfiold

Segmeniul piejer rexidentiale este o piajd puternic concureniiali si foarte segmentatd, fiind impdriitd inre dezvolmiorn
imohiliart de mare anvergur {cu capacitates de a derula concomitent proiecte de man dimensiuni), dezvoltators
imobiliarn ce liveeazd proiecte de multe on succesive i de dimensiuni mici/medii 5i dezvoltstorii imobilian de tabic
redush, care fie dezvolth proiecte mdividudle de mici dimensioni fie s¢ reuncse in parcneniate penini & consirul
proiecte imobiliare rezideniabe in diverss rone ale Bucuregtiului,

Prin prisma unor indicalori cheic precum: calitaten constructici, fmsajele, locajia 5i upologia potenfislios
cumpdritori, piata rezidentiali poate i privitd ca fiind Implitd in urmitearele 3 categoni: proiecte cu valoars
adfugnti manre, proecte cu valoane adSugatd medie 5i prodects accesibile.

v Prolectele cw valoare addigard mare prezinth wrmdtoarcle caracleristice: sunt prosecte ampiasale in zone
premium din Bucuresti (Heriowdu, Floreasca, Primiiverii, Dosoban}i ¢i Kiseleff), au o reputajie fosrte bund,
constroile de dezvoliaton cu experiizh scmnificativh pe piafa imobiliard rezideniiald, cu o srhitecturd 5i design
deosebil precum 5i 0 calitate superoard & finisajelor, segmentul de pialh fintd find persoancls cu venitun foarte
man care objin lunar wvenituri de peste 5,.000-10 000 Euro pe familiz.

«  Profectele ca voloare addugatd medie prezinta unngiosrels caracterislici: sunt prostcte amplasate in zone centrale
gi semi-cenirale din Bucuresti, au o reputatie bunid @ uiilizeazs In uncle cazuri o march recunnscutd, ¢ experienii
consistenid pe piats imobiliard rezidenjindf, caliate foame bund a finisajelor, sspmentul de piath nid fimd
persoane cu venilur ridicate care obfin lunar venitun intre 2.000-5,000 Euro pe famifie.

s Proiectele gecesibile previnth urmillosrele carsiensiicl: sund proects amplasate in zome semi-cenirele i
periferice din Bucuresti sau zona metropolitand, edificate de dezvoltaton cw saw firk expericn)d pe pizja imobiliard
rexidentiald, cu o calitate medic a finisajelor, segmentul de pistd Bntd Mind persoanche cu venilari pesie [5300
Ewro pe familee.

Oferta Emitentului constii in prodecie imobiliane rezidenfiale ce acoperd primele doul categorii de proiecte.

Penirs fiecare proiect imobiliar rezidential dezvoliat, Emitentul efectueazd o analoh concurenfiali la nivel de sond,
prin consultaren duselor publice privind prequrile de viszare ale proiectelor dezvalizte de concurentd 5i prin alte 1ehnici
de sondare a picjes, implermnentate Ix nivel intern. Emitentul s¢ diferentiazl de concurenia sctivk pe pins prodectelor
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cu valoare adiugati mare 5 medic in principal prin; (a) scbectia foane atend a locagilor protectelor, (b) Blegerea unor

solufii de proiectare care 53 diferenfizes projeciels Emitentulu de celelale prosecte dm ona sleged pening dezvolmre,
() oprinmea oferith clienfilor penfru a beneficia de servicli de design INEronr §1 AMmensgge tigrarea Ja cheie™ a
anidiber locative — serwicn ofene de partenemi] Emztentulii, Lemon interior Thetgen, :1} qa.p-iu!uhdz imaging. 5
repudiin miarei ONE, ; 1

Activitaten de degveltare’ inchiriere imobiliard pe segmentul de spafii de birour! 4 |

in prezent, prodectele de biroun finalizate (inchusiv cele achizijionale in scop inveQijipnal) 5i n derslare ale
filialelor suns estimate de Emitent 2 avea un o valoare de pistd de 411,53 milicame ELR. Pred din proiéeiele Emitentului
sunl finalizale 5i operafionale, in limp ce un proiect {One Cotroceni Park Office - Fara 1‘]' 5t in curs de dervoltire
Pe linga cele pairu proiects de barouns monfionale ma sk, Grupal operessd 5 un pronect in care defme o parficipagie
munontard de 2%, cu o valosse dé piad de 24,2 milioone ELR.

Tabelul de mai jos confine infermalih cu privive la proseciele de clidin de birouri definute/dezveliate’ operate de
filizlels Ematentulud, ka 31 marbie 2032:

Nume Lecalitate States - Suprafath  Seprafaih  Valoarea  Frocemt Veniturl

i hiroari{mp nﬂiull Emitent!  din chirli
walme ) de (m EURY
» Emitent
(mt EURY
Chee Tower Bucurssti Finatizat 24,039 21287 05 5 T 245 bt
G“E::’“‘ Bucuresti  Finalizal  23.024 27545 425 6241% : .
Chne
Herdstrilan Bucuresti Firahizat HT4 1673 242 el ta
Office®
Chne
Cotroceni
Park Offfice - Bucurest Finalizat k6,253 43261 137.3 ST.26% 29
faza i
Cne i
Colnoceni . i1
Park Office - Bucwresty GiRsOC1 34 456 32075 10880 57,259 T4
faza 2
Todal hirouri 135,845 128,841 411.5 8.7 30
Siersa Enelvenind

| Sppratag mchenabild botall exie cakoulatll conform metodelor saandasd & mbssrase BOMA 2001 7 penira clhibin de birown, elaborme de aooaria
intsrmakianald a progrictarilor i sdminidatonilor de ciidin {fhaibding Owremn ond Mansgers: Asuciaiem Griemacsmal).

'Eupn.lill.l inchirishitd birour este calculsth confoam metodelor wandard de misumee BOMA 017 pentru chidn de Bumun, clvbonme de aoodia e
MHIFIWQMnMWI&MMWEﬂmmw“ immmﬁ'mmu:ﬂb.

" Vakiarta de pingl ctematd sre in vedore Fralizarea priofeciolul si Inchineres o (D056 din sparlil; wh nugden s vedall secjiunea , Estimdrs g alp
indicakon ubilizafi” de mak poa

* Colosss dadic b participabio Emiteesulu in Glialebe cane defin g1 dervolol cbidin de barowr i este Impinith s doul aeci: (1] parucipajis scimald
i (i pocentl andicigol nl pesticipalio scesmain bn respect boe (ibale, Tn unma umor sEiose apomen G2 peremarl | Conversiel unor mpraesmer b
ceptal mcial op cam aotsc opermiiuni med avutr in vedere T mameniul scestal Prospect

* Waloane cstimarll b capasitas iniraagd

* Dipfinl die Grup fn progpospic de 200 30 opent de G,

Clenyii finrd pe seguverind spapidlor de birouri

Flinlele Emitentalui dépin #i deevolld clidiri de birouri amplazate Tn subpictele principabe din Bucuresti st zong de
afacen din nosdul Bucurestivlui, acoperind in mod substanjial ceringele principabelor categorii de chirsasi din meadial
de afzcen, de dimensiuni $i cu caracienstici varate (spre exemplu, proiectil One Corroceni Park- Oifice Faza 1 si
Office Faza-2 poatc acomoda chirfiagi in domeniul teknadogie, localizali preponderent in subpiaga din rona de vest a
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capitalei, in timp oe proiectul One Tower poate ofen spalii atractive pentru chiragii interesari de bocafii cu spapi de
birouri amplasase in zona de nord a capitalel, consideratd 8 i premium). Pentru toats protectele filialelor Emitentului,
chien|ii finti sunt in principal companii de dimensiun: medii 3i man, in cele maimulte cnrur companii multinafionake,
ca renume international, dar 5§ compandi locale de mari dimensiuni, Totugi, proieciele filialelor Emitentulud pot
acomoda gi solicitirile wnor clienp de dimensiund medin spre mact . de maulte ori contribuing la diversificarea
portafolislul de clienfi construil pentru un anumit proiect,

Frocesn! de dezveltare imobiliard pe segmentil spafitlor de Sirgwrd

Procesul de dezvoltare imobiliarh pe segmentul spagilor de biroun este din mulie puncie de vedere similar oo eel
descris pentrs segmentul rezidengial (o se vedea secliunca  Pisfele primcipale 5i pozifia concurenfiald - Procesud de
derveliare fmobilioe residenjrald™). Prin comparafie cu scesta, dezvoltarea segmentalul spafiilor de biroun se
difereniiazi printr-un ritm mai scoclerat sl prodectdni ¢i finalizinii werinlor de constructie de bard, acestea find
urmate de finalizarea linisajelor 5i personalizares Beckrus spativ EMH${EM1}mm nevoile fiecdru chiriag,

R

Pentru a se diferentia de concurentd, Emmentil, o incheiat dive crtite cu fumizon de servicii specializate,
goifel inchr chinasii 53 beneficicze de en pachet compler de iwi] afeyente jarii spatiibor inchiriate. de In
compartimentiri, design interior §i pind la mobilares spatiibor, Mata pentru a fi oc de personalul chinagilor.

-4 |

Chne Commtamity

F !
Comunitabea Ome ( JONE Community”] reprezintd wn programde beneficit -ofeat de Emitent i oferit de acesia
chiriagitor din spagiile de biroun dezvolre san administrate de ap-cit st rezidengilor din cadoul projectelor
imobiliare rezidentiale ale Emitentului. Beneficiile oferite acoperd multiple categorii, de la reduceri semnificanve la
anumif: operatori de restaurante gi cafenele, servichi de sindtate, design interior, Infrumusetare 5i pind la servici|
prefereniiabe gi prioritare sau pericade de gratie Tn cadrul centrelor de conferinge sau 8 birouribor The One, concept
unic in Fomdmia care oferd spafii multifunciionale cane pot ghrdui conferinge 2 alte evenimente de pind la 300 de
participant, spatii de birour 1ip executive carc pot fi inchiriate pe termen scurt ssu mediy, oferind torodatd chiriagibor
sdli servicii premium precum concierge, restsurant §i bar cu vederi panoramice spectaculoass asupra Bucuregtiului cit
gi un simulator de goll,

Evelufe pafa office

Prin comparatie cu primul trimestru al anului 2021, primul inmesios al analei 2022 s-2 dovedit a fi unol dinamic,
atingind pragul de 60400 mp. inchirag, cu 4% man mult fe@ de primol mesine al anoloi recot. Confraciele nou
incheiate, excluzind reinnoinle sau renegocicnle, ou reprezentat 75% din wotalul supraferelor Inchiriate, cn 53% ma
miuh =13 de primul tamecsitru 2l enolui 2021, indicind o tendingd accenfustd de cregtere & cerorid pe piajd din partea
chiriagifor in sensul extinderii suprafeqelor comractate sau Jde intrare pe piaji @ wnor noi chiriag cu ceren specifice.
(Fersa: CERE)

im anul 2021, pinfa spaitor de biroun & avat o evolufie pozitive, marcatd de cregterea cererin §i de sporirea diversitaii
sectoarelor economice care genercard cererea de spatii de birourl moderne gi certificate. De asemcnen, ria de
meocupare in cladinle Clasa A+ s-a inscns pe um trend descondent, in parte 5t dim cauza sciderii livednlor in aceastd
pertoadi. Pentrs Grup, acest fenomen reprezingd o oportunitate, activind intr-un mediu concurenjial mai pufin agresiv.
Pentru anul 2022, specialigti extimeazd o cerere in cregiere cu peste | 5% dublatd de un fenomen puternic de revenire
prin prezenta fizich La birou odatd cu ridicarea restricfillor cauzate de pandemia COVID- 19, Un impact semnilicativ
pe piapd este determint §i noii chiriag activi in piagh, interesafi de spafii de birouri modeme, cerlificate §i amplasate
in locajii bine conectate la refeaua de fransport in comun, &34 cum s-8 constatat in cazul proieciului One Catroceni
Park - Office Faza | {Clidirea A si Clidirea B}, ce 3 devenit pe parowrsud analor 2021 un pol de atraciie pentru acestia,

Discrieren provectelor de birauri
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One Cotrocens Park (Office Faza | gt Faza 1)

Oine Cotroceni Park este un protect imobiliar multifuaciional care Tmbasd o compancnti
rezideniialh cu spagiile conerciale sl de bisousd. Dezvolial pe o suprafata wtald de teren
de 5,3 hectars, Ome Cotrocent Park va avea aproximany 80,000 mg de biroun (dezvolite
m cadrul One Cotrocens Park- Office Faza | 5 Office Faza 2), 15000 mp de spatii
comerciale $ 800 de sportaments,

One Codrocent Park= Office Foza | i Office Faza 2 este un prodect localizal in
proximitates Universithtic Politehnice i campusubui uriversitar aferent, lamgh noun slajee
de metrow Academia Militard. Protectul oferd ehinagilor spajin versatile, de la 1,000 mp 5 fa 9 D00 mp. avilnd o
componentl spockali consutmti de spajiile vera integrate In construcie sub forma umar icrase de dimensimi
generonse, parte & spefiilor oferiic chirasitor, oferind Aexibilimic per nira-&-gi pubcs desfhgara activitates
a abegere 5i T spalin exlerioars amennjate sub Frrma anor gelding i|:|:lul w‘fg.pﬁ atat cevuNearea LEED Platinum,
cit si contificares WELL (imclusiv Heahh-Safety), \

Proiectul sre la bazd shosdarea holisticd Live/\Work/Play, o ﬂjl angapatilor,. dﬁ: i rezdentilor din components
de desvoliare rezidenlinld facilithy integrate, de la restisurmnte ne de filness Al i acces In piste de mlergare in agr
Ieber 5 ciclism, avind de asermenes 5 Tacilititi de co-workimg { :meunt e Jacru) si conferinge

Praiccrul abordeazd un concept ghobal de parcone wobicrand, cu mo
salului si fic amenajase spafii verzl 5i diverse facikinigi

Proieciul One Cotroceni Park - Office Faza | a Tncepait insoamna arualui 2009 51 a fost finalizasd in luna decembric
2021, jar fucrdinle de construclic pentne 8 doua faxd a proscciulel-au fnceput in anal 2020 cu tecmen de Dinalizare
cstimal conform calendamilui actual §n primivara analu 2033,

Valoarea de piajh a proieciulul One Cotroceni Park — Office Faza | este cvaluatd, pe bazd de dezvoliase finalizad @
inchirtere compled, la 137,312,728 Eure, La data Prospectulus; eproximativ 85% din suprafiga towdll inchinabild a
fost conmractath pentru inchimere,

Valoores de pield 2 proicctilul One Coimoceni Park - Office Faza 2 esie evalustd, pebazd de dezvaliare finalizaid g
inchirtere completd, la 107 958,348 Euro. Activitatea de pre-inchifiene.a inceput in luma mai 2021 si aproximativ 19%%
din suprafaga totald fnchirtabild a fost contractaill pencma Inchinere,

One Toveer

Pozijioenal in wopa premium de sfacen 3 Bucurestiulut g in inedeata vecipdeate 3 parculm
Floreasca, One Tower este componenta de biroun a prosectubil One Floreasca City,
formal din cele tred corpun de clidire cu destinalie rezidentisld, care formeszd pradcctul
Dne Mircea Ehade impreand cu prosectul One Gallery, dedicat segmentulal comercial.
Dz proicciul Dne Florezsca City beneficiazh de parcare subterans, zone verzi 5i apa)it
pestonale comune, fecare dinire componentele sceshing el proseciale & fancfioners

independent,

One Tower exie incadrat in categoria cladiolor de birgus Chasa A s este dispus pe 16
eiaje, cu b sruchrk pnovalivi Brk sthlpd interion §1 @Bl grinm, aviind o suprafigd 1otald (GLA) de 24,039 mp, respectiv
aproximaty 1400 mp pe ety CHdirea este construith folosind cele reai noi whnologii, avind o formd regulach 5
permifind o bund utilizare o luminii naturale, precum g o planificare eficienth a spagiului, Clbdives oferd o vedere
speciacubiaasd azupeas parcoritor don imediat wecinitate cu o panoramd de 350° o Bucurestiulud, avind de asemenea 5
Facilild) de co-working (Spali comune de lweru) 51 conferinie

de stces, permijind astfel ca la nivelud

Protecml One Tower este comificar LEED Piatimam w4, unal dingre ccle mal prestigioase miingur in materic de
performantd i impact asupra medinh, Cele mai recente Imbundtdjin ale LEED Platinum v4, concepute pentra a-§
flewibibe i peminu & imbundthi expericnia generald s projeciului se bazeard pe materiale, performangd, rejea inteligents
% eflcienjh in vitlizarcs apei

Congtruciin cldding One Tower @ inceput in 2008 § a fostf finadizatd in decembrie 2000 Valoarca de pisth a clidicn
este evahaatl, pe bazk de inchinere completd, 1 99511298 EUR. La data Prospectului, 100% din suprafaa
inchirakild torald din cadrul profeciuhe One Towes este nchinad/ pee-imchiriath.

Cme Herfsiriiy {HTice



Emitentul define o participajie de 20% in proiec] One Herdsicgu Office, pozitionat in
parten de nord a capitalei, in zona Aviajei, incepdnd din juna tunie 2020, prin achizifia de
ln Comarg 5.A Uleenior achizified, proieciul & fost preluat spre admanisirere de Emitent #
incorporat in partafoliulii acestuia sub denumirea de One Herhstriiu Office.

Ome Herdistran Cffice ate o suprafz)d inchiriabild de 000 mp 5i dispuane de §30 locun de
PAFCATe,

WValoarea de piajii & clidirii este evaluati, pe bazd de inchiriere completd, la 24.198.718
Euro. La data Prospectalud, 100% din suprafaga inchinabila eolald din cadml profectului
Opse Herdserdu Office exte inchiriatipre-inchiniad,

One Morth Gate este i prezents singurul proisct 3l Emitentulu: amplaszal in rona
metropolitand de noed a capitaled, find achizijonat n scop investitional Tn anud 2007,

Proaectul are o suprafald inchiriabild (GLAJ de 23,000 mp s 465 locun de parcare, cu o
suprafath iokald constrnth de 35 000 mp dezvoltats pe un weren die 12000 mp.

Valoarea de pigd a cladini este evaluntd, po bazi de inchiriere completd, la 42535528
Eurg; La 31 martic 2022, aproximativ 20%s din soprafata Inchinabala totald din cadml
proiectulu One Morth Gate este Inchiriath/pre-inchiriatd. Emitentul ¢ste in curs de
identificare a solufiilor optime de valonficars sle Steet. Ermtentul a depus o
afertd in cadrul procedurii de seleciic organizate torwtul Cenerul pentru Sitsagii de Urgend din Romdnia
pentru schizitin unei clidisl de birouni. La data rului Prospect) requitatele proceduni de seleclic nu au fost
comumcate Emitentulus, j.

Pogifia comcnrenfiald pe phapa de biraur

in amul 2021, pe segmentut spagiitor de burouri din
care prin proicciul Emitentulu, One Tower, aa fost By
JLL).

Swscul total de bircuri din Bucuresti, conform uno shudi realizat de CBRE, era la finalul anului 2020 de 2.950.000
mp, din care aprosximativ 2000 000 mp ze reghsean in spafii de birouri Clasa A

Emitentul, prin cele 3 cladin de birouri din portofoliul definut de flialcle scestuia i pein One Heeastran Office,
defimets minoritar dar admintratd de Envitent, oferd, odatl cu finalizarea prodectulun One Cotroceni Park ~ Office
Faza | sprovimotiv 100,000 mg de spagii de bircuri Clasa A, reprezentind o cotit de piajl de cca. 3% din totalul
spajittor de birouri din Bucuresti $1 de cca. 4% din birourile de Clasa A din Bucuresti. Odatd cu finalizurea projechulul
One Cotroceni Park - Office Faza 2, Emitentu] va atinge o cotd de piagh estimath de cea. 4% din tolalul spafiilor de
barowr din Bucwresti side cos. 5,5% din Birousile de Class A din Bucuregh.

“.

s s st Tivrmfi wun mamde de 155,000 mp inchiriabili, din
. mp, reprezentingd o cotdl de piajd de 15 4% [Yurra-

Mivelul concurenfial este wnul ridicat, pe piaa spatiilor de birour din Bucurest fiind prezente mai mubte companii
multinationale, majoritates adopthod o politich de extindere. Astic] pentne anul 2002 & eslimears cd pe scgmentul
spafiilor de baroort 3¢ vor livra aproximatne 220,000 de mp (s JLL)

Cei mai importanfi concurenii pentru Emitent pe piaja spatiifor de birouri de Clasa A din Bucuresti sunt: Globalbworth,
CA Immo Bominiz, & lmmo Romdini, Skanska Romdnia, Vastunt Roméndia, Forte Pariners §1 Alcnor

Emitenbul, degi este un juchbor Bindr pe paafa de broun prezintd o sene de avantaje concurenjinle, precum;

» Distributia partofoliulei- prin locatia clidirilor de biroun, Emitentul acoperd cele mai impartante patru zone
ale piejed de spatii biroun din Bucwregti (Cotroceni, Floreascs, Herlstriu 5i Pipern), acoperind toate categoriile
de ceren din partes chinagilor.

#  Stendarde de calitcte - Emitentul promwoveazd serviciul de inchirere de spatii de birowr inclus intr-un pachet
mai larg de servicii §i facilithy puse la dispozilia chiriagilor, astfel inct atdt calitatea mediului de fucr, cit i
calitatea viefii personalului chiriagilor 53 fie l2 cefe mai inalte standorde, strategia Emitentului fiind de a obfine
cerfificarea WELL pentru poriofoliul now deevolias,

O
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o Flexibilitate — portofolin] Emitentului permite acomodarca indregin palete de potengmali chirmage, aviind o ofisrid
compleid - pornind de In spafii reduse penru inchiriere (precum cele de co-workmg), puni lo coe mai mare
suprafagd inchiriabils pe elaj din Romdnis (in cazul proiectulul (ne Cotroceni - Office Faza | 51 Faza 2} Ematensul
oferd chiriaplor servicii completc ce privese amenayeres spatillor inchinale, gisind soluji personsbesie pentru
aCeyle

#  Tehnologie 5l inevatie - Emientul n implementatl cu succes platforma Bnght Speces, oo oferil o solupic dighald
completh de presentare §1 ofertare o chiderilor de bicouri 51 2 -spatiifor dispenibile, prin vizualizar in media 3D si
diferite module d¢ sutomatizare, optimizare si digitalizare a acjiunilor specifice procesulus de inchinere de spagi
dhe biEroaen,

s Timp dé rispens - Emitennzl adoptd ¢ politicd de comunicare cficientd cu chirasii 5 potentialii chinasi; timpul
de rizpuns fiind arul dintre cei mai importani factori analizafi g wrenlei]l de chire seegbia. Stroclurs organiziborici
o Emitentului asigurd o mare flexibiliate 31 on fimp de rispene raped o orece solicitare prmisd din parten
chiragibor.

«  Fortofoliu de clidirl de biroor] certificate, ia cel mal fnalt nivel - Clidicile de Sirourt dezvoliae de Emitent
au fosl prokeciale pentre 4 respecta cele mai mol i inovalive standande de cemiizcane infemapionald, precum Leed
Platsrum w4 {Ome Tower) i Leed Platinum (One Cotroceni Park a.] §i Office Faza 2).

Activitates de Tachiriere a spapiilor de comerf cu aminunin! 5 de

in prezent, aclivitates de inchirere a spatiibor de comer cu aminu
doud prowcie descrse maid jos:

Bucur Crbor

In peamwdd inimestrs o sowhel 20273 Emitentul o dobdndil controbul indir
participafii de 34,4351 % dincapitalul socizl al Buousr Obor 5.4, socictate Hatatd i codsul
Sictemului Muliilateral de Tranzacjionace al Bursed d& Valool Bucuresli, sub simbolul
BUCL, ulierior avizhni faverabile a trapractiel de cdire Consilivl Concurented, Decizia
de & cumpdra pachetl majorar de sctivne o] Bucur Obor 3.4 este T concordant® cu
sratepia Emilentulul de a cregle ponderca profituribor din chirit In profitunte totale ale
Grupolut,

Centmal comercnal Bucur Obor dim Bucurestt $1-3 deschis porglle pestru bouston
Capitalei in anal 1975, Astar, scosta pirduieite magaring de toate dimensiuaile, de la afacert de familie $i pind 1a
branduwr intermalionale conssorate. Compania a fost listath la Bursa de Valori Bucuresti in iulic 1997, Bucur Obor are
o istocie indefungatd de rontebilitate; dar, mai presus de toake, este o locajic emblematic pentri Bucurests 5i penim
locustor shi.

e Callery

Emiteniul & incheial n primal trimestru sl anobel 2021 un antecontract de vinzare cu
Awchan Foméania, avind ca abiect imobilul cituat in Cales Floreasea, care va face asifel
pane iniegranti din prodeciul One Floreasca City sub denumirea de One Galbery, Clidinea
v gAzdui-spalil de rewsil, cu magazing premium §i restaurande cu ferase ZCnoFuase, CHG
vor fi distnibuite la parter §i la pnmul etaj, fiecare nivel avind o indljime de & metri.

Proieciul One Gallery beneliciazd de antorizatic de constraire, urmdnd a i finalizand In aproximasiv 2 ani de Ia data
nchizifiel g va avea o suprafagh brutd inchirabili de aproximaiiv 13,500 mp g 400 de locun de parcare consinuite pe
2 elzje sublerane. lavestifin avutd in vedere de Ermitent in cadmul protccidun One Gallery esle de 55 milicane EUR, in
timp c& valoarea bruth de degvoliare a projecului {GDV) este sstimath de Emitent e 90 milicane ETTR

§
§ de-SErvecil :a::dm_[r.}aui prin insermedsul celog
] r1 !

= !

Cladires achizipionat este fosta Fabricd Ford, prima din Earopa Centrali, corstruith in anii 1930, iar, pan
nchiitignares 51 restauraren acestein, Emitentul i5i inthreste angaimmenial de a proteis patrimoniul adhiteciunal al
Bucurestinhui. Aatfel, One Florcasea City, ansamblul care pArducgie proweciul Dne Gallery se Intregesic pentra o
reconfimas ca fiind o dezvolare ce s¢ inscric in linda paliticn de sstenabiitate 5 regencrare urband inijiazd de Emitent,

Cne Compathinn 1odge



in ultimmul rimestra al anutui 2021, Emitenial & dobindit un pachet majoritar de acfiuni
al One Carpathian Lodge, un hoted de tip boutique sitant in judep] Baciu Propriciatea
3¢ afla {aer-o locajie unic, fiind inconjurats doar de pidure cit s vede cu ochizn One
Carpathian Lodge {¢u o suprafajd de aproximativ 1.000 mp), precum g cele 49 ha de
phidure gi 7 ha de teren pentru dezvoltare, vor fi operate in regim de Inchiniere peniru o
pericadd de 10 ani de citre Le Manoir, un grup de afscen din domeniul gastronmamici
refinate.

Obiectivul pe termen mediu este ransformarea locatied in prima wieie Relais &
Chitcans din Rominis, odatd cu finalizares investijitlor axate i amenajares locatiel Waloarca tranzaciien
g-a ridicat la 2,27 milicane euro. Emitentul estimeazi off locggn va i operafionald pentru primirea clienfilor inainte de
sfargitul anslui 2023, g R pa

i i Verdi Park h \ : _,I
Proiectul va fi reprezental de un magaen de tip “Magship™ Lidl, cel mai de suceess retailer de proxanmiase de
pe piafa bocald, 51 curopeand, parie din grupul Schware (cel aisl in-Europa si numdrul patra mondial, la nivel
de venituri). Spre deosebire de modelul tradifional o magazinelor Lidl, sinsate in locajic separatd, Lidl a confirmat
increderea in viziunea ONE gi a Imbedfisat conceptul care imbini funcjiunes rezidentialll cu cea de comer], propundnd
servicll 1o indemana locatarilor din procectul One Verdi Park, dor 51 din zom parcubs Veodi, o 2ond efervescentd i n
plind dezvoltare. Suprafafs 1otals inchiriatd clitre Lidl este de 2.000 mp.

ESTIMARI 51 ALTTINDICATORI UTILIZATI

Prezeniul Prospect nu include nicio estimare, respectiv previziune privind profital in sensul an. | literele (e} i {d) din
Regulamentul Delegat 28002019 ¢ Emitentul na 8 publicatl snterior nicio estfel de estimare sau previziune, neflind
aztfel aplicabile prevedenie secpunn T din Anexa 1 s Regularmental Delegatl 98072019,

Cu toate acestea, prezentul Prospect inclode anamifi termeern 5 andicatert wtilizafi pentra & descrie si prezenta
activitates Emutentabul 5 a Gropulu, care 2o hazeard pe proviziund 58 catimdri, dupd cum emeazi:

Valoarea brutd de dezveltare (GDV) reprezinti valosrea unui protect rezidengial finalizat g2 vindut in proporfie de
1005, mchuzdnd vinrares futuror tipurilor de spajii - epartamenie, spafii comerclale, locuri de parcare, spafii de
depozitare, griding, tevase e, In faza de planificare’ dezvoltare, aceasts se calculeazd utilizind tranzactiile imobiliare
curente sau recente comparabile, precum § informariile obfinute de Emitent ca urmare o exercifiului de marketing $i
pre-vilnzare.

Profitul brut estimat aferent prolecielor rezidentiale esic caloulan drept diferenta dintre valoarea bruth de
dervoliare (GDVY si costul estimat al prodectulul, care, ba rdndul s3u, este caleulat drept suma wrmdtoarelor costur
{enunserarea fiind cu tithu de exemplu); cebe aferente achizifpondri terenulu, de avizare, sulonzare §i laxase, costun
de proieciare §1 organizare fantier, terasamente, infrastmecturl, suprastructurd, hidrobzolapis, anvelopanth, instalatii,
bransaménte, amenajir exterioare §i interinare el Estimares costubui (51, prin unmare, a profitubus brut estirmat aferent
peciechului) ¢ inlemeind pe ipotes: cusente § nicio ssigurare nu poate fi datd ol asemenea rezultate vor §i atense (4
st vedea Jnformafii importante despre acest Prospect - Informafil referitonre la declarafii anficipative).

Valoaren de piafd estimati a proicctelor de birouri este bazasa pe informafiile eximase din rpoanele independente
abe evabuare a respectivelor imobile Ia care Emitentul are acces.

Valoarea de piatd cstimatd 3 prodeciclor de biroun mu trebase copfundati cu evabearea la valoarea justd a mvestijulor
imobiliare ale Gropului (care cuprind in principal biroun, imobile comerceale i imobile de comercializane cu
armdnuntad care ni sund ocupate in mod substantial pentnu utlizare sao in operafiumile Grupulun £ nici peniry vinzare
in cursul sctivithts obignuite, dar sumt dejiniate in principal pentru-a obiine veniturl din inchiere 50 aprecierea
capitalului), wrilizat pentru intocmirea Situajiilor Financigre Anuale. Conform Situatiifor Financiare Amisale,
investipile imobiliare sunt evaluate inijial ln cost, inclusiv costurile de ranzactionare {care inchud taxele de transfer,
oporanile profesionale penand servicii pursdice i, in caamil investifitlor mobiliare definwte in baza unui contract de
inchiriers, comistoane initiale de leasing pentmi a sduce proprictaten in starca neoccsard pentry ca accaste 33 poatd
funcfiona), Ulterior recunoagterii mifiabe, investifiibe imobiliare sunt evaluate la valoarcs jostd, care reflectd condigile
piepei [a data reporthrii, In contrast cu valoarea de piajd estinati, pentra stabilirea valon: juste a mvestipitlar imabiliare,
utilizaren bor curentd este echivalenti cu cea mai bund s ¢el mai inalt nivel de unilizare. Pentra informalii suplimentare
privind modul de seabilire a valoni juste, vedefi Nota ¥ din Siuafizle Financiare Anualbe.
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MARKETING $1 VANZARI

Sirategia de markeiing g Emitentuln are 1e bazh viziueci, obicctivele si vakorile Emitentuloi armind steategia de
pfacen o acesiuim,

Comunicarea publicd & Emitentului este coordonatd de conduceres cxecutivd o scesteia, pe baza recomanddanibor
formnukate de ciire depactamentul de markeling. Planul de markesing al Emitentului cupainde de o manrera lolista ast
slirategis de markeling, cBisi con de comunicare,

Campaniile de comunicare definite in cadrul planulus de marketing al Emitentulul vizeard in mod constani trei asiy

¢«  PFromovares midrcilor definuie de odtre Emitent, In special pein spogirea vizitaliidn mirei ONE, ca marcd unick
umibreld utilizath de toxte Glizlele Emitentalui, 21 scimilarea acesteta -ﬁ clidre publical jintd cu umum unii
dervoliator imebiliar concentrt pe apropicnsa dé chenl, erearea de Conmmmsatl
5i protectio mediului, wate acestea constiuind elemente cheigiict
COMinE, conscoventi i permanent imbunisigid. - ¥

v Campanii de press §i comunicare:

i privind realizirite Emitentului i fliaelor scestuin, flind yizate in mod spevial evenimente concrete, care
marchexed momente chese in dezvoltarea proiectelor conseiiie, de filialefe Emitentului, dar ¢ distinctii
deosebitg in domeniul dezvoltinii imobilinne, arhitectural, susten@bHtdn, protectiei medivlui ete O parte din
evendmentels Emitentulul =unl organizale in cadral Centrulue de Vanedn [Chine Sales Censer), spafiv
conceput in mod special pendrg a dezvoba relajes directd intre Emitent 55 clicnil scestuia; gt

i, e sposini vizibiliagh publice 3 persosnelor cheie din cadrul Emitentules 5t ssimilares capitalului de
imagine al acessara co imaginea Emitentului, find vizatd in mod special conduceres executivi o Emitenmului
{dommnii Victor Cipitanu ¢ Andrei-Liviu DHaconescu).
Emitentul a desvoltat o #raiegie de marketing Aexibild, aflatd in srin=s teghtura cu departamentole de vinziri i de
inchirier, e socelerenzd rispunsul Ia feedback-ul primat din pantea clicnfilor g segmeniclor |n1.1|. Asalel, informalia
acumulath din procesele cotidiese de vinzarefinchinere, conduce la rezultate de mulic on imediate in adaplarea
comumichni publice @ |a imbunkeipires campansilor viitoare,

Prin prisan canalelor de marketing utilizate de clire Emilend, seesta a atims un grad ridicat de vizsbilitate in zona de
socnl medin, in special inocadnd repelelor Linkedin, Fooebook si Instragram. D ssemenea Emitentul deruleazd
campanii e marketing derect iy mewslerter. Emitentul @ adoptal sceastd opfiune stroiegicd pentre eficicniizarca
£osINEor §i pentra @ avea o mai bnd opormunitae de a siruciuea optim mcsaul irensnss 0 fundie de reauliotele
urmdirite, cit 5i pentru a colccta i prelucra eficient fecdboack-ul primit de la cliensi.

Procesele de vineare rezidenfiall sunl susfinute de un marketing realizat prin intermgchigl Centrulas de Vanzin (Chae
Salex Center), al spajitlor de prexentore din cadrul flecinui protect dexvolial de filialele Emilentubui, crezrea de
machete complexe de prezentare o prodecizion, aparament: model, materiale promofionale. poze s filme de
prezentare, panotaz locale sl prin intermediul platformelos specializate in tranzaclii fmobiliace,

Filanln Emitentutui, Skia Beal Estate, este prncipain agenfiz inobilsark prin intermeduel clireta 52 elecioeaza
promovarcs i vanzarea impbilefor revidenpiale dezvoltate de chme Emiend Activitatea Skia Real Estate este
coordonald de Dna. Beatrice Dumitragen, CEQ Residential Division, un profesionis! cu o experientd deoschitd, axard
in principal pe dezvolidrile rezidenfrale pe segmentele medivn, medium high-emd =i high. Informagiile culese de Skin
Real Eslate Tn procesul d vinzare in proieciele aflaie In fazd de dezvoltare sunt wiilizale de Emutent i in proieciele
viitoare incl din faza de cencept. astfe] incdt fiecare nou proéect dezvoluw de Glalele Emiennilul 22 adaptensd in mod
dinamic gi constant ks cele mai not coninge din piagh.

In wrma procesului de prospectare de piaj, in vederes devoltini unui nou proiec: rezidenial, Emitenmul inregistreazi
nvanifesthn de intenfie de achizigie ele potenjialifor cumpdirdorn, reusind. prin politica de vinzane sdopaatd, =1 atingd
o ratll reficaty de conversie a potenfialilor cumpliréion in cumplritorni finali,

La finalizarca procesulus de vinzare efectuat pendru filialele Ervientulue, Skin Feal Estate ofcrd cumparilariior i
:cm-rll de post-winzare, respectiv intermediazh revinzares sao inchinienea propreetigilor imobaliare deinute de citre
aceglia,

Activitaies de macketing 5 vaneard do ls nivelul Gropulii ang in vedore st ofenires de servicii de Branding 51 vinein
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pentru proiecte care nu o fost dezvoliate de Grap, cum este cazal proiecnului One Rahmaninoy (care, anterior intriini
in portofoliul de administrare 51 vinzin a Grupalul, purta denumirea de Rahmaninoy Residence).

Procesele de inchinere a spatitlor de barourt sunt susdinute de partcipanea Emitentulusfiliale lor acestuia la evenimente
de profil in industrie, interviur datz de CEQ Office Division - D1, Mihai PSduroiu, cit §i de o echipd expenimentati
in inchisensa de spatii de birouri. Pentru o spori stractivitaben § a facilita accesul rmunmhhr chiniasi la specificaile
clédirilor de biroun (One Cowoceni Park - Office Faza |, Office Faza 2 @ rh. Emitentul & dezveliat un
paricneriot cu Bright Spaces care oferd o sobufie digitall compleld de o claduribor de birour] i &
spatiilor disponitale, prin vizualizin in medic 3D, Emienul find stel maluu inovabive in
Romé&nia,

ACTIVITATEA DE ARHITECTURA S1 PROIECTARE

Activithlile de arhitecturd § profectare afevente proiccichor dezvoltate de fligjele, | Emittentului sunt in principal
coondonale de societatea X Architechare & Enginsenng Consull, filiaki a Emue complexilatea anumitor
proiecte dervolie de filalele Ermdtentulul & crescul, n anumite cazun s fost mmmure serviciile uror arnitecli ou
reputagie intemationali, precum Bobatis+ Bobots (Grecia) sau Bueso-Inchausti & Rein Arquitectos {Spania).

fn codmul X Architecture & Engineering Consult activiates este coordenatd de D1, Marius Célin, absclvent al
Universitdfii de Arhitecturd dm Mew York, arhitect eu o vasth experienid acumulatd in Statcle Unite ale Americii timp
de mal mult de 15 ang, activ pe plan local in Bomminii incepand din 2004, Pentru 8 asigura o bund coondonare a
prasectelar dezvoltate de filiatede Emitentului, scesta a desernnat un reprezentant permanent in relajia cu toj arhitectii
gi proiectanpii, DI, Adran Arcndt, cu o vasth experientd formath in aproape 20 de ani intr-unul dintre ccle mai
prestigioase birousi de arhitechusd din Romdnia: DEBASArh Dorin Stefan, unde a ocupat §3 pozija de Direcor de
Design timp de E3 ani, pdnd in decembrie 2020, cind s-a alanirar Emdtontului.

PROPRIETATE INTELECTUALA

Emitenmul 34 filindebe nocstuia dejin un numir relativ mare de mdrei, inclusiv miirei verbale {carc protejeazd cuvinte)
gi mirci combinste (care protejeazd cuvintele 31 elementele grafice), printre care se numiri mirci precum: ONE
UMITED PROPERTIES, ONE, THE ONE, ONE VERDI PARK, ONE COTROCEN] PARE ONE TOWER, ONE
FLOREASCA TOWERS:

La dats Prospectulul, Emitentul gi filialele acestuia au inregistrut la Oficiul de Suar pentru [evenii §i Marci un numils
de 87 de midirc coanerciale, in tmp oo alte 10 de mlisci sunt In curs de inregistrars

i toate cazurile de mai sus proteciia oferitd de inregisirarea mincilor dureazd 10 and 3 poste i prelungitd pentry nod
perioade de 10 ani pe baza unel solscndn exprese. In cadral activiejii Emitenului s reinnaiese in mvod regula mircile
definute g se fac inregistriri noi de milrci, de principiy, in covelatic cu proiecie dezvoliate de fikialele Enutentului

INFRASTRUCTURA IT

Infragtructurs TT reprezintd o componentd importanta o afacersi Emitentului, care exploatencd o serwe de resurse
software, hardware si de refea adaptate cerinelor specifice §i complexitdfil activitdfibor ssle. Investijiile in tehnologie
fhcute phnd acum de clitre Emitent au svut drept scop asigurarca unel platforme ichnologice stabile 5i sigure, urminnd
totodath identificarca facild a fackorilor de cost, dar si o opormnitdjiler de macimizare a rezuliaelon.

in prezent, gestionarca vanedribor gi relaiilor cu clientii este asigurati prin intermediul une: platforme de tip CRM
{Customer Relationship Manggemenr), Tn tmp ce gestonares Inchinern spafilor de bizouri este realizatd prin
intermediul unei platforme interactive desvoltate de Hright Spaces care penmile prezentarea spafiilor intr-un mediu
tridimensional, verificarsa disponibiludpilor gi inchirierea scestora pein intermediul portolului web g5 a aplicapiei
aferente. Prin implementarea acestei platforme, Emitentul o devenit primul dezvoliator cu portofoliv de clidin birourn
din Romdnin care & digitalizat integral procesul de vizualizare $i inchiniere. Printre avantajele ulilizhni acestol
platforme s& numard economisires substanjiald a resursclor de timp 3 persenal, dar § gencrares wnel cantithe
semnificative de date analitice, utibe procesului de conturare & strategiilor de inchiriens,

Modemizarea si dezvoltares infrastructurii tehnologice rimdne o prionitate pentru Emdtent, care, pe parcursul anulus
H21 & derulal 3i finalizat implemnentarea unei sobufil informarice de tip ERP (Enterprisc Resource Planning), avind
o ohiect implemeniarea platformei Microsoft Dynanmics NAV (Navision) Aceastd solufic informaticl a fost intcgrala
la mivelul Emitentulul in scopul cresteni performanied operajionale, prn intermediul wrer modube compiete care vor
fi utilizate pentru gestionarea tranzacfiilor Minanciar-contzhile, managementul operajicnal al achizitiilor 5i prosecrelor,
respectiv al vinsdnlor §i inchinenlor

T4



De asemenes, sobufis implicd st smplemeniares unul portal de comunicare cu cliengii, cu fumizorii de matenale 5
servicii (aferenti segmentului de activitate de dezvoltarel i cu brokerii ¢ agenjii colaboraton {afenem)i segmentulu
de vinziri 5i inchineri). Potrivit planificini avate in vedere, implementarea i operaionalizares completd a acestei
comaponente vor I fmslisans phod la afleginl amnde 2022,

ASIGURARE

Ernitentul are inchetate polife de asagurare de lip: PAD (Asigurare obligatons o locuinjei), CAR-pentrs toaste riscurile
din constevichii, PD-peptri mscurile de distrugers a propeietijn, RCT-pentru r erca fafh de terji, TP-penin

nsigurares asupr scielor de feromem, precum §iasigurare de tithe de propre ‘wrentuale pierderi finonckre
care ar putea proveni vicii ale lithulul de propriciate. :
Yalorle polifelor de osigurare structurate tpd tipul de brobil:
Tip lmobll Suma Asiguratd (EUR) r'"
Hirou 2456 = ’
Rezidential 1927219
hdixt LTRTIS
Comercial SCHD.OQC
Siera: Emvireniel.

Valonle polipelor de asigurare structarste pe tipul de asipusare sunt descnse mal jos;

Tip peliyd de asigurare Suma Asipurata (EUR)
244 polipe PAD (Asipurare obligatonie locuingi)
CAR {Toae psewerie in conatnacfi) 1R85 757.819
PD {Property damage) 4T A49.818
RCT {Raspundere civilh fufi de teni) 3.B00.000
_TE {Terorism policy) 3 65.500.000
Surza- Emitentul
ANGAJATI

La data d¢ 31 decembrie 2021, Gropul aves un numdr de 88 de angajati. Majoritstea sngagagibor dim cadrul Emitentulug
sau a filialelor scestuda care fae pane din Grep aw studii superioare. Virsta medse o angapagilor este de 35-40 de ami
(20% =ub 30 de and, GR%s intme 30 ¢ 50 de am 41 2% peste 50 de ani), Flectuatio de personal se menjine in zona
nivelulai de 15%, dinamdca numirului de angajafi este una pozitivit, integistrindu-se o cresere de aprosimativ 20%
Tt de anul anterior

Politica de remuncrare csie -stabilith in conformitate cu prevederile legale. Emitentul poate acorda venitun
suplimentare personalului {sub forma wor poime de ment, bomlicali getsau scheme de pariscipare la profit), cu
aprohares conducent CXeculive A acearuis

Politica de remunerare 3 membrilor Consiliului de Administratie g a directonilor Emitentului este definith de clire
Comitetul de Nominatizre i Remunerare, constituit Is nivebol Consiliului de Administratie 5 revizuitd pesiodic in
conformilate ¢u prevedenie Legii 2472017, find aprobatd prin decizia sdoptati in datz de 26 Aprlie 2022 de Adunarca
{renerabd Ordinari-a Actionanior a Emnilentului,

La- pivelul Emitentall 5 filiabelor acestuia nu existd orgamzate sindicale 3 pand in prezend nu s fost incheiste
contracie cobective de munci. In cazul in care conform dispozititfor legale incheicrea de contracte colective de munch
va fi necesarioblipatone, Emitentul 51 filizlzke scestuin vor demara negocienle cu salariaii,

ASPECTE CE TIN DE MEDIUL INCONJURATOR

Congiderdm i activitatea Emitentulai g1 a Nilialelor acestis nu are in general un impact semnificativ negativ asupra
medivlui inconjurisod, Enatentul implementdnd practicd sustenabile s administrind riscunile de durabiliate, Cu toate
aceswea Grupul are obhigagin de - respecta un numdr mare de fegi 51 reglementiinn in domeniul protectiei medichui
Aceste feg §t reglementiin privese Tn mane pacte gestionassa 30 eliminarca matenialelor pericubbase, emisiibe in
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atmasieri, deversarile accidentale, curlipares zonelor contaminate 5, in general, probleme de sandiate g siguranji. De
azemenca, in functic de specificul fiecinu proieet pe care Grupul il dezvoltd, existl obligatin de o abfine avize acorduri
Hifgau autorizafii de medio s, dupl caz, de o transmite o wdificare prealabild cdtre autorithlile competenne

incephrd cu anul 2017 toate projectele rendenjiale ale Emdtentului au primit certificarea de |, Locuinje Versd” din
partea Consilivlsi Romin pentnu Cladint Verzi, Printre proiectele Grupului care dovedese preocsparca pentru medil
imconjurdtor st One Peninsula, care va fi primul proicct nezsdengial den Bocurciti cace beneficiazd de un sistem de
Tncilzire utilizind pampe de clldurd cu sursd geotermak,

in continuarca strategeei de sustenabilitate implementate de Emitens, acesta a incheiat un parteneriat cu Veolia
Rominia Solujii Integrate S.A. menit implementirii unor solufil de eficientizare encrgetich susienabile in proieciele
imobiliare rezidenfiale ale Emitentulul. Primebs doud proiecte imobiliare rezidentinle care vor beneficia de acest
panenerial sunt One Lake District 5i Ore Peninsuls,

In ce privegte cladinle de biroun nou dezvoitate din i, actstea sunt centificate sau in cwrs de
certificare WELL gifsan LEED PLATINUM din parics Green Bulldidg Councll (fn romdnd Consilind pentru
Cdelivi Merzi dim 51040, una dintre ccle mai enigenie tul asupra mediubui gi performanga de
miediu.

LITICH 51 PROCEDURI LEGALE

Drept rezultar al specificalui activitkn Grupalul, anume dt proiecte imabilinre, scesta este implicat in
procedur liigioase 5i administrative; avind cx obiect contestares valebiliigi sceclor de urbanism emise de autoriviple
Tocale penine realizarea acesior proiccie imobiliare.

Cele mai mulie dintre aceste digpute rezilid din activitates pormals 8 Grupului. Unele dintre aceste dispute au fost
solufionate definitiv in favoares membeilor Grupului, iar ahele se ofld in prezent in diferite stadii de solujsonsre,
conform detalicrilor de mai jos.

L. Pregentare peaerald o ltigiilor inifiote Tepatriva Oropfu

Membrii Grupului sunt imphcati intr-0 serie de dispute de contencios administrativ, avind drept ohiect atacanca unor
acte de autonizare (i.e. planun urbanistice zonale, certificate de urbanism, acordun de medie, sutonzafii de consiraine)
emise de autontafile Jocale peniru realizares dis clitre membrii Grupulul a unor proects imohiliare. Majoniates acesior
libigki su fost inigiate de asociafii care isi justificd calitntea procesuald prin prisma obiectului activitijii lar, de
salvgardare a inferesului public, protejare a mediului/intereselor comunitdfii ¢f supraveghere a respectinii legalitagii de
clire auboritifile locale.

in general, rivourile gemerate de o eventuald solufionare nefavorabili a hitigilor privind actele de susorizase a
dervolidrii unei prodect imobiliar sunt reprezeniate de posibile nubigif subsecvente, potenjiale amenci, posibilitaiea
aparifiel necesitdfi de a parcurge procedurile de intrare in legalitide saw, in cazuri extreme, chiar imposibiliatea
Fobosirii clidirilor san pogibilitatea on imobilele deja construile =3 trebaisech sa fie demolate in cazul in care eventualul
proces de intrare in legalitate nu ar mai fi posibil: Din punet de vedere practic, riscul Gnanciar este reprezentant de
pierdenle reprezentind costul prosecielor imobiliare i pierderea profiturilor pe care Grupul le-ar fi objinut din
exploataren imabilelor, cit § eventualele penalitdfi gi daune datorate clienjilor in temeiul eontractelor incheiste cu
BCEFI

in cazul in care imobilebe realizate prin profectele respective au fost vindute sau Inchiriate citre alte plrji, iar ulterior,
prin litigiile descrise mai jos s2 vor anoke eciele de autonzare pe baza clirors au fos50 consimuibe accste prosecie
imabiliare, membrii Grupului ar putes rspunde in fafs cumpddodilon locataribor, In functie de conditiile agreae in
contractele agreate intre pdrfi. Degi, in teorie, rscuribe menjionate anterion St inerente activishfii narmale s Grupulus,
i concret, implicafile acestor dispute sunt distincte de la caz la caz

2. Litigil inifiate impotriva One Mircea Eliade ji One United Tower

Cei doi membri ai Grupului au fost'sunt implicait in profecrul imobiliar din zona Cales Floreasca, cunoscutd in
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principal pentru exisienta monumentului istoric Hals Ford™ Planul urbanistic zonal aferent prodectului (PUZL
acordul de mediu-emis in vederea demardni prosectalil (AM), precem 5t doud sulorizalii de constnaire subscevente
in bazs chrora s-su edificat si receprionat clidirile aferente protecnubul (ACL 50 AC)Y, au fost atacate in instangd de
ciftre mar mailte azociafis Asociape Caicr Awiajied, Asociapia Salvagi Bucurestiul, Asocujan 5.0.8, Orasal, Asociatia
pentru Protejeres Integrath a Patrimoniului Natural gi Cultursl precum §i Asociafia Migcarea Civicd Milifin Spirinsali
Fand acum au cxistat doud limgn care aveau oo obsect suspendarca PUZ, AM si AC| aferente protectulun. Arnbele
litigis au fosl solugionate definiliy Tn favoares membr o Grupubui, prin respingerea definitiv acererilor de suspendare
& zetelor sdministrative alacate. A mai existat un litigio avingd ca obisct anelares i suspendares PEZ 5i ACH, precum
§ demolares cladinlos, insd g acesla & fost solufionat defimtiv in favoarea membrilor Goapulud, prin respingerea
delfiniivi & cererilor privind demolaren clidicilor 51 anulasea PUZ i ACL, D ssemenea, in apritie 2022 a fost
solutionat definitiv in recurs wn alt litigia In care s-a venficat legalitatea AM. Ca urmare Losepeng

# confirmat in mod definitiv valabilitaiea PUZ, AM si ACI, iar hosiirirea definitiv g
lueru judecat, ce va fi folositd pentru solufionares favorabili sia celorkabic Tetigai pliscs
inch, hotdran definitive. Tn prezent, mai existh 2 litigii inca ncsolujionste definizind @ P

- uen litigaw invcadrul cingia se verificd den nou legalitstes ACT, Acest o foaf 5us
solufionaren definitivd & dosarelor privind legalitatea PLIE, ACT 51 AM. 8- wlat cef st de repunere pe
rol, avind In vedere incelaren cazulii de suspendare prin solujionarca favorabit-definitiva a litigiului care
povesie legalitatea FUZ 5i ACH 5i solujbonares favorabild definteva a ligivlui care priveste legalitaica AM,
astfel cum a fost descris mai sus. In cadnul scestui Htigiul se va invoca aulorittes 5i puterea de lucru judecar
renegith din livigiile solufionate definitiv privind PUZ, AM i AC1 pentru reajocitatea pretinselor elementele
de nelegalitate invacate, Lirmitorul termen a fost stabilit peatru 14 unie 2022

= um litigi in esdeal cinea ge venfich legalieatza ACZ. Acesta o fost swspendat in faza de fond ping la
solufionarcs definitivd a dosanlun privind legalitatea PUZ g ACL. 5-a formulat cerere de repunere pe rol,
avind in vedere incetarca carulun de suspendare prin solutionaren favormbild definitivi a litigivlui care
priveste legalitatca PUZ gi ACL, astfed curn a fost descris mai sus. In cadrd acestui Inigiul s-u invocat
muioritaten de lucru judecat reicsitd din tigiul solufionat definitv privind PUZ 5l ACT pentru majoritatea
pretinselor elementele de nelegalitane invocate. Instanta & rimas In pronunjare pe fondul cauzel 4 a ambna
pronun|res pini la 16 unie 2022,

In total, prejudiciile pe care Je-ar putea sulen membrin Grspului din pierderea acestor Btigii inchud diferenga dintre
prejul ferenuilui @ valoarea pe paajl & unad feren similar incadrat, chelyieh cu implementarea proiectulal, cu obfinerea
decumentapici PUZ i awlorizafiilor, ponalitagi plante sau care urmeazi a fi achilate citre promitentin cumpdriton,
precum i profiturt nercalizate - ca diferenia dintre venstarile preconizate § costul projectului. Pentru scoperirea
geesior eventuale prejudicii, care s-ar pulcs activa numal in cazul in care litigile ar f paerdute in mod defimaniv de
citre membrii Grapului, se poate selicia chemarea Tn garsnjic 8 sulontdfilor emitente 5 a Munieipinll Bueurest

2 Livgin fuifior fmpotriva One Momsic Nord SR fanterior dinemivd Nes Mumisis SR

Pind in prezent, One Momars Mood 3 edilicat g recepiionat un proiect imobibiar constingd Tnir-un complex renidential
de 50 de apartamenie in judepul Constania; in zona plajei Marai.

In primul rind, Ascciafin Constanfa Alife] o atacat autorizatia de construire pe baza clireia s-a dermant prodectul
imobiliar, sustinind in principal ol pentru zora respectivis ar i aplicabile reguli urbanistice mak vecht incampatibile
cu parameini din autorizatin de construire. De asemencs, s ridich argumente poivind ncalesrea prevederilor privind
minimul de spaii vera, precum i inchlcares domeniului public reprezental de plajs Mamaia.

L -al doilea rind, sceenyt asociatic @ atacat §i toate documentatitle de urbanism care studiaz8 stafuncs Mamaia din
2000 plnk in 2018, incluzdnd 5 PUZ-ul io basn ciruin a fost emisl autorizagia de constrsire. {n acest al doilea litigio,
Che Mamsaia Mord nu este unplicats, insd primal litigiu a fost suspendst in date de 25 februarie 2020 pind I
soluponinsa disputer movind madasea PLZ-abur,
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Cererea Asociafiei Constanga Alifel privind anulsres documentafiilor de urbanism care studiazh Statiunea Mamaia a
fost respinsd in totalitate in primd instangd de Tribunalul Constanga, fa dats de 26 octombre 2020, Reclamanta a
formulal recurs, core s-a judecat la Curtea de Apel Constanfa. Recursul a fost resping ca nefondat la data de 18
octombrie 3021, menpinando-se astfel hotdrirea de respingere din fond. Ca urmare & ascesici howdrdn definitive,
valzbilitalea turor documentafiilos de urbanism cane studiazd stafiunce Mamata a fost conlirmatd in instan]d,

[upd incetarca caurei de suspendare (solojionarea definitivd favorabild a litigiului peivind documentajiile de
urbanism} & fost formulatd cerere de repunere pe rof in dosaru] privind anulasea sutorizafiei de construire, La data de
26 sprilic 2022, instantn de fond 2 resping in todalitate cererea de chemare in judecoth formulatd de reclamantd,
menjindnd valabilitaten autorizatiei de construire. Pind in prezent reclamanta na a formulat cale de atac.

fin total, prejudiciile pe care le-ar putea sufen One Mamaia Mord in urome invalidari sutorizajici de construire melud
diferenia duntre prepul terepului 3i valoarca pe piath & unei toren similar incadrat, cheltviel cu implementarea
provectulid, cu obfinerea sutorizagiilor, penaliifi plithe sau care urmeazil a i schitate cditre promitentin cumphriton,
precum $i profituri nercalizate — calculsie ca diferenta dimtre venitarile pa i costul prosechulun. Pening
BCoperirea acestor eventuale projudicn, care s-ar pubea acliva numai in 1gh
definitiv de cire One Mamaie Nord, s-ar putca inregistoa cerere de chema
si a Municipidus Constanfa.

4 Liigdite inighare imporriva e Modregan

One Modrogan este responsabil de un proiect imobiliar corsting Intr-un

fnvecinat cu monemeniul isorc Coac Filipescu™ din cantenu] Avistonlor din Bacwresti
gl Litigll privind amalgrea PUZ

Partidul Uniwnea Salvali Roméania (USR) o inifist impotriva membrulu Grupului un litigiv in sugust 2020, solicitind
snularea PUZ-ului pe baza clruia o fost demarat protectul imobiliar. Argumentele USR tin in principal de pretinga
incalcars & prevederilor privind poogjarea spagiibor verzt si mosumentelor istorice.

gEfni{Eimpotrika aulanthfilor emitente

5
2
2

La datn de 4 mantie 2021, Tribunalul Bucuresti a respins in primd instan(d cererea de chemare in judecatd, admifind
exceptia lipsei calitifii procesuale active a reclamanmhsi USR (partid politic). Impoiriva acestei solufii reclamantul o
formaulat recurs. In cadrul dosanului de recurs, Curtea de Apel Bucuresti a decis sesizarea Inaliei Cunii de Casajie 5i
Justifie cu dezlegarea de principiv a unei chestiuni de drept privind ealitatea procesualh activs & partidelor politice in
litigin de conlencios administmgny

bl Linlgiud priving sispendarca PLEZ 5 AC

in nolembrie 2021, Asociata pentru Conservarea Integratd a Patrnmoniulbul Matural 5i Cultural, & forrmlat o cerere
privind suspendares PUZ-ului gi autorizafict de construirs (AC) in baza cérora se dezvoltd proeciul imobiliar,

Ladata de | martie 2022, fondul litggiului a fost solufionat favorabil membrului Gropodui, prin respingerea in motalitate
f cererii reclamantei de citre Tribunalul Bucuresti. Impotriva acestei solulii o formulat recurs reclamants, iar membeul
Grupubui a formulat recurs incadent eu priviee la modud in cane a fost solationotd o exceppie in faza de fond $i cu peivire
In anumile considerense. Primul termen in faza de recurs esie stabilit penire datn de 22 jonie 2022,

¢l Litgied privied anularea PUZ 51 AC

In mai 2022, Asociajia pentru Conservarea [ntegrati & Patrimoniulu Natiral 5i Coltural, & formulat 5 o cerers privind
anularea 5i suspendares PUZ-ului §i autcrizagiel de construire (AC) In baza chrora se dezvoltd projectul imobiliar,
precum & emiteres unel soborizatii de desfiinjarea in baza clrein parigii 53 desfiingere lucrlrile deja cxccutate.
Muotivele invocate in cadnil acesici cereri de chemare in judecatd sunt identice cu cele invocale in cadnal dosarulu
privind suspendares PUZ 5 AC, deja respins in faza de fond ln data de | martie 2022 In prezent se lucreazii 1
formaularcs int&mgdndnii,

One Modrogan a fost obiectul i unor plingeri administrative =i hudn de pozifie publice ale Primarului Secior |
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Bucwregt, unde este localizar prodeciul. Simetne, Pomars! Geperal af Municiprelon Bugurest 3 suspinat pozifia
reclamaniei in dosarul privind suspendarea FUZ @i AC. Pind la dats Prospectulu, acesie acjiuni nu su aval efecte de
natwd de a impiedica sau indrzia dezvoltarca inifizt de Grup, Tn contextul in care, pina la acest moment, instanpels
de judccald ou respins toate cererile fonmalate impotriva procectulul.

I vosal, prejudiciile pe care besar putea sufer One Modrogan in urma invalidirii sctebor stacate inchid diferenta dintre
prepul terenulu g1 veloarsa pe paasid & woui teren simikar incadmat, cheltwieli cu implementires prodectulus, cu oblinerea
documentagiel FUZ 30 auterizagilor, penalid)i pidtiie sau carg urmeaed 8 i achitate citre promitentii cumpdriern,
precuen §i profiun nerealizate - caleulate ca diferenta donlre vematurile preconizale s costul proicctzlul. Pentru
peoperirea aoesior eventusle prejudici, care s-ar pulva activa numai in cazal In care htgnube ar i plordute in mod
definitiv de cive One Modrogan, s-a inregistrat corere de chemare in mn;m |rn-|:|-r.r|:n-.- auboridfiber embente 31 a
Municipiulul Bucuresti T dosarul tnijiat de USE (1it. &) de mai sus), 51 5 va i :|rnlnn:|. b i dimaral
inat de Asocaatia pentru Conservorea [ntegroth & Patrimoniulul Natural 5i Cul

5. Livigitte fmfpeare imposeivg Cwe Pendnsaly

In prezent, Ome Peninsula realizeszd un prowect imobiliar in zona cartierului
rendential. Awtorizafin de construine eliberath peniru reelizaren protectulul § e cu cerlificatele de
urhanism, avizul de defrisare, sctele de mediu §i documentafiile de wbanisin) aw fost e de mial mulle persoane
fizice, care locuicss in zopa incongurbtoare pnn formulasea wnet plingen prealabibe, a uven coren de anulare 5i @ wnel
cerer de suspendare. Mumdnl reclamantilor a scdzut progresiv de ta mormentul plangerii prealabile (28), pind la
sctiurea in analare (24) 51 pind fa acpunca in suspendare {14). Lo primul termen din dosasul privind suspendarea au
mai rerundal Incd 4 persoane, numdrl reclamanpilor reducindu-se la 10 Reclamantii pretind <3 aulorizatia de
conatruire ciie nelegald, invocind peintre abele o va condace la conpestionansa taficulu Tn zond, précum & o nu ar
fi respeciaiy anumsli parumeTL urbamstbic
ab  Litipiad privind suspendares actelor

In mcest litigiu 5-a solicital suspendarea cerfificatelor de urhanism, a sutanzajiei de construire 5i a avizului de defrisare.
In fomdul cauzei, cererca a fost solujionatd in favoarss membrudui Grapukii, prin nespingerea in totalitae a cereril de
chemare in judecatd de cdire Tribunabl Bucoregti, Impotriva scested solupii su formulst recurs nomai 4 dinire
reclamandii rioagi in dosar, jar membrul Grupalul & formalal recurs incident pe solujille pronuntate in cadeul
excephiilor, Derbatenle in farn de recuns s-au desfiguran la Curten de Apel Bucunegin, s-au finaliza I data de 20 mai
2022, cand u fost respims co nefondal vecursul principal formmulal de reclamangi 32 8 fost admis recumsul incoden
formulat de membral Grupului. Ca wmare a acestei soluii favorabile definitive, cererca privind suspendarea
asiborienfiet de consiruire o fost respinsh ca neinternekatd, iar coretile de sespendare privind cormificaele e urbanism
#l nvizul de defvigase s fost respinss oo inadmisitile,

&b Levigeedd privind amdgres acielor

In acest litigius-a solicital anularea mal multor documentagii de urbunizm, mai mublor cenificate de urbaniom, decizied
ctaped de fncadmre k3 medi, & sutorizeped de constroire 3t avizulur de delngare afeoente proicctuluy, Couza se afli
inch in faza de food, la Tribunalul Bucuregti. Prin admiicres excepfiblor invocate de meepbrol Girupolod, le data de 21
aprlie 22, cereréa privied amulsrea cemificatelor de urbanism gi-a eviculul de defroare 2 fost respingd ca
nadmisibild, La termenul din 26 mad 2022, instants & admis in poincipis si cererea de chemare in garange formualath
de membrul Grupului impotriva Municipiului Bucuresti 5i & ausoritifilor emitenie, pentnd reparanes. prejudsciulu
eventual care ar apdres exclusiv in situatio anuliini definitive a sctelor stacate. Urmitoral sermen stabillis in couzd este
M e 3022

I toeal, prejudiciile pe care le-ar puten suferi One Peninsula in wma imvalidénii sutorizagiei de construire includ
diferensa dinre preful 1erenulul 5 valoaren pe piafl & wruei teren somdlar incadial, cheluseli cu implementarea
prodectulul, cu obfinerea documentalicn de wrivaniso 5t a sulorizeilor, penslitig plitite sau care umeeb 3 i achinie
chtre promitenni cumpdrien, precum 3 profinun sevesdicate - calvulalz ca diferenia dintre veniturile preconizate gi

o intr-un ansambly
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costul proiecrului. Pentru acoperirca acestor eventuale prejudicii, care 5-at putes sctiva sumai In cazul In care litigifle
ar fi pierdute In mod definitiv de clire Onc Peninsula, $-u inrcgistral cerese de chemare In garntic impotriva
staritifilor emitente gi a Municipiului Bucuresti.

I Litigii rmpoiriva One Cotracent Park

in plus fapd dc litigille de coniencios administrativ prezentate anterior, ¢ alid disputs cu porenjiale efecte asupra
proieculul imobiliar pentru unul din membril Grupulel o reprezintd disputa dintre One Catrocent Park 5.A. g
socictatea Calor S.R.L. Dispita are in veders anumite town pe care One Cotroceni Park 5.A. le-a cumpinat de fa
socictates Titan Mar 5.A. {(octunimente Theda Mar 5.A ) pentru realizarea acoeselor cltre projeciul imobiliar din zona
Calea Progresului.

Calor 5L 5i Theda Mar S.A. erau implicate intr-o serie de hitigii privind modul de achizitionare de citre Theda Mar
S.A. & unor boluri, printre care §i acele loturi care, In wrma unor operatiuni de alipire § dezmembrare, su gjuns in
proprictates One Cotrocend Park 5 A. Dobdndind astfel calitalea de proprictar sf acelor lotwr, One Cotroceni Park
S.A, a foat atrash in trei litigii initiate de Calor 5.B.L. impatnva Tiean Mar 5.A.

Terenurile avute in vedere 5¢ afld la marginea projectului imobiliar 5i vor fi folosite pentru amenagarea unor cdi de
scces dinspre principale]l bulevard de lngd proiccml imobiliar. Tn legiturd cu sceste loturi de teren existd §i
pm:ihiiium e.‘u:pmpnu'ii in vederea l::l.'[-ll!'ld-l:n.l hul:vuﬂulm principal, La acest mament existd el Titigii nesolufionate

R et e ..-.. efectiv prodectul,

:‘ﬁpttﬁ't terenul achizifionat in vederen amenayin unor cii de aoces supli
) Litlgind privind anulares contractulud inipial de vaénzare-cuspdrare

Un prim litigm in care One Cotroceni Park 5.4, a fost atresh are in vedere a
cumpdrare din sirul de contracie prin care au fost tansferte loturile din \"
contest valabilitatea acestui prim contract de vinsare-cumpirare. fn cazul unet anutd I:n-mrll:l ar pl.llul i'
invalidate 1oate actele subsecvente, inclusiv contractul de vinzare-cumpdrare unde cumpdrilor este One Cotroceni
Park 5.A., cu consecinga schimbarii regimubai jundse al werenulul achizifional pentra amenapares cilor de acces.
Deznoddmdntul scestui litigiu me vizeazd in niciun fel terepul distinet, adiacent, pe care se construlegte efectiv
proieciul. Litigiul este momentan suspendat, pdnd 1a solujionares litigiului prezental ma: jos (a e vedea Litigind
privind validitatea tidarifor de propricrate ale Theda Mar 5.4.7)

bl Lirigiud privind valtditatea tithutlor de propriefase ale Theds Mar 5.4

Al doilea litigiu reprezingd o disputd complexd privind validitarea mai multor tithiri de proprictate ale Theda Mar 5.4
supra unor lotri din zona prodecrulul imobiliar, melusiv loturile cumpérate de One Cotroceni Park 5.4 . Aceste titlun
au rezulint din mai mulie operatiuni de dezmembrare, & ciror legalitate o contestd Calor 5.R.L. Socictutes Majionali
de Transport Feroviar de Chlbtor JCFR CAlitori™ 5.4 a fost introdusd in acest litigiu, avind in vedere g exisbenta
unor linii de cale feratd dezafectate [pefunciionale) pe teren. Desnodiminiul soesiun kiligiv ou vizeazd in niciun el
terenul distinct, adincent, pe care se construieste efectiv proseciul. Acest igiu & fost soluponat favorabil Tn faza de
fond, prin respingerea in totalitate a cererii de chemare in judecatd. Impotriva acesti solugii au formular spel
reclamanta 5i infervenicnta, petul find in prezent in curs de solufionane in fata Curfil de Agel Bucuresti. Urmdrorul
iermen este stabilit pentng data de 28 unee 2022

¢l Litigind privind contracnd de whazare inchetar imre Theda Mar 54, §i One Cotrovent Park 5.4,

Al treilea litigiv vizeazad direct contractul de viinzare dintre Theda Mar 8.A. § One Cotrocent Park 5.4, vizdnd loturile
adiscente proiecoului imohiliar pe care se doregle amenajares unor cli de acces suplimentare pentru prosect. Calor
SRL folosese ca argumente sceleasi susfineri ca §i in celelslte litigii, privind modalitares de partajarc a
proprictijilor, precum si dreptul de proprictate publich al Socictifii Nationale de Transport Feroviar de Clatorni JCFR
Chlitor™ S.A. asupra uner lomrl. Socictatcs Majionallk de Transport Feroviar de Cl&tor ,JCFR Calaon™ 5.4, a fosl
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alrasd Mool ca parte in acest litigiv, Deanoddmdniul acestui Wigiv nu vizeazd In niciun fel terenul distine, adizoent,
pe care se construieste efentiv probectil, Dosanl u fost suspendal pind ls solujfionarca definitivi a mai maltor Jiigii,
prinre care § Liigiul privind onvfaree contreciinli inifial de vdroane-cumpdrare i LINg priving validitarea
titfwrllor de proprieiate ale Theda bar 5.4,

n el unor selugii nefavorabile, principalul efect este pierderca drepluls de proprictate 2l One Cotroceni Park 5.4,
mupra laturibor pE care aocasta umma 53 le foloseascd pentri armenajarea unor o de acoss supdimenione dinspre calea
Progresul spre complexul imabilier, fosd indiferent de ncest deanodEmint, proicciul gre ssiparate abie zone de scces
e sunt afectate de aceste fitigii. in plus, contraetul de vinzare incheal cu Thido Mar $.4__pesmpceste loturi
prevede rispunderea penirg cvic(iune (practic, ramburiancs integrald a prefulily in cazul in can Facin Mear 59

acesie Lilgi

HIL Litigh privind anulacea unor hotdriri ale adandrii generale a actionarilor Emi

Emiteatul esne engdicat Tatr-un Bigio indtiat de clitre unal dinkre aclionani shE, svind ca-obicke.s
ale adundrii generale & acionarilor Emitestului din data de 10 septembeie 2021, Reclamantul e netogalituiea
mai multor purcte de pe ordinea de 21 privind siabilines clasebor de sclioni la nivelul Emitentului §i, respectiv, numirea
i invital permanent ta sadintele Consiliuhe de Administragie. In faza de fond, Tribunalul Bucuresti a acnis cererea
reclamuntubs in ceew oo priveste stabilises claselor de acpuni {cu privire 1a care botirdeile in caurd futaserd revocate)
gk 2 respins cererea In coea ce privegte invitatel permanent, obligind reclamortul lo plata ciitre Emitent a-sumei de
3000 bei ou it de cheliuieli de judecath. Picd In prezent hocardres nua Tos comunicatl,

Acelagi reclamant & inijiat irel cerer] de Intervendic In cercrea: de nregistrare la Oficisl Registrului Comerqulu
Buciureyti g holririi adunirii gencraie 3 acionaritor Emitentulul din dota de 10 septembria 2021, Scopul respectivelor
coreri o fost acels de o fmpoadica inregistrares scesien hotdrin de clire Oficiul Registrhn Comerjlul Bucarest si,
respectiv, publicaren scestsin T Monitonu! Oficial ol Romdinded. Tose aceste cereri ou sl respinse, ar tennenul de
atacare @ acesior decizii e expiral [k formubarea vreuner clnde alag,
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RAPORTARI CONFORM CADRULUI DE REGLEMENTARE

[ la daia (Heriei Publice Initiale pial 1o dsts acestn Praspect, Emilentul & publicat informatii coaform prevederilor
Regolamenishu (LIE) Nr $96:2014 al Parlarmendului Buropean 5l Corsilialiai din 16 sprilie 30 H priviad abanl de piap
(regeinmoniul privind ahurul de piags) 3 de sheugare a Directives 2H3GCE & Parlareeniila Evopean § & Consilivlui
5i @ Drectivedor 2003/124/CE, 2003125 7TE § M0THCE ale Comizici [,MAR"), respectiv un ramde fotol de 87
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Ia T8 de mBtcane EUR, ¢u mopul de fassgirs 3 componmmici office o Oes Cotrocend Pack,
avind scadensd de gaphc ani

Emieniul & ielormal iverdimr oo privicee 18 Incheicrea oo anbocontres) de vleomme.
cumpleae pendng achizigia unol een in supraBald de 25350 mp ditual pe Sos Fabeos de
Ciluonel din Biscunegr, précumts ¢ petitry cumpdoncd oaei oole indiviee de 4 dintrm esen
i aepeataghde 36351 B mp., avind doslnatis de drom de acoct.

Widcarea iofall o irsnzaciici esic de 20,645, 100 ELTR. serenul fiind wriliza: pentna dervalisncs
prodeciudus One High Diszrio
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_{'ﬁl H&Fﬂ'l £aresl Feramat —

[ Rapoisl curent din data e Ervstenbal @ ioformdd inveisiloni deipse echeotics umal commel g2 vinzare-cusmpdrane
22 nke X020 peninu sciuizipm onm teren b fupeafatd de 20165 mp. siua pe lacului Ter din
Bocoeegei, de ln o tecicists din gropul Tinec, selowes im

EUR Terenol va 1 nilizat pentiu dervolmana proboctisul

1L itigii®

Crid Raport curesd Rrsuimal

i Fappitul  cimord i Fevlpeated g anfoemas investiesid of la data de 23 mal 00, C
432023 i data de I emai  respins definiir recarsul rezlimesgilor da dosarul v, 10171
232 inadent frmalil de pdedie Ons Pesimsels 5 RL Confrm acestes solufin, ceresca
reclamantilor privind  suspendarca gulorizaiel de consmuie a fosi respinsh  cu
melstemeincl, inr cerembe reclamamtilor privind seupendares cenificsehon de srhandsm g
avizuloi die defrisane au fost regpinds ca inadmiibile, cu obigaren rocusentdon reclumusti

In plate cheliwelilos dis mdecald in recant

1 Raportul  curenl  nr Emiseriul 8 infoemas investhori of la das de 14 aprilie 2023, Corica de Agel Bocureit a
INPALY dim data de §5  pedpid corceen o pecund Fomalaid de Asociani Sabv| Bucuregind j Asocipia M
aprilee Hik: Civie Milnjim Spicibal in dosared or. 23MEUHIE, prin care reclimancele i sobicieal

prinie alieke, svalaces aconkaw Je medii obiinul peatia goplsciul One Floressca Cliy.

] Ryportd  curenl o Emdleniol o safiopmal mvestitorh b le dala de | sgeitie M02. Cunea &¢ Apel Rutuneit 2
RIR0RE din date de. 1 pespens ccrorck ¢ recess formulml de Asoctapa Selvapl Bwcuregil §i Asocistia 5.0°5
wprilie 2022 Oragul is dassrul nr dESROGDND, prin cife reclumestele auw solioiad, printe aliele

anulerea PLEE 4 evelires primes auborrcaini 8¢ coadinere ot nue peatru desvolizres Cng
Floreasca City.

4 Bapoiol  cusend e Ermsientad w0 infoemst fnvestioel ey pelvice fr stedind (egiilor Grupulu e data de
2021 dim dats S B8 esembnoe 2021
18 nomembrie 2021

5 Raporl  cowsl s Emiteotul o asfiomal meesion deipee

AHE . G} wcpwenes Berulald in dosans 20645732021 pe motul Tribunahsbal Bocurest]

avind ta obiect

A anelaren hocdebma ACRE A din 10 seplémbrie BIE1 prin cace $-3 sprosal
{11 cormnuwes unct noi cage de scqinns ou vol mollipls in capitlul
sieil ol Sk, Fexcare. acjiune din Clese B fiind o schiunc
ngansting §f denmetslignd avind o valoare sonvnalh cgall oa B2
ROMAstirore 4 contering 5-dreplurt de via per pcpime; (15} conversii
unip procent. roprozendied 31 0% din scpiunils codmare emise be
capenlad social al Sockfi in sspreni de Clina B pestru 8 1 definoie
In proponii egale de Vi VER Holding 5 R.L 5 ©A Livia Holding
Invese SR si (itih modificarcs aotulei consibativ & Socieih)E
pentri a ety aspeciele do mai dal, procum § sabaline eegelilor
vved dejmares i trensferol scpandor din Chica B

b anubarcs holdnini ACOA din 10 septembrie 2021 prin care 3-2 aprmbat
nomited  obil  eydal  permanem e sodingele  Constlishn de
Admriniticalic, b peroses . Danksl Dines san 2 usm repreacnian
siocval o 4l Dwessl Dines, accspfat de membril excomtivd mi
Consikinlui do Adesmisivaix

{ii} sopiusey formalnid i docured ne 32458730001 prorokl Tribunsdulu
Beturesr, peecurs si cereved de chemace in pudecsii, confenn lreid
Fevlamanta Aseeiae peatiu Condervace Friegrasd @ Patrimanislue Msiuml
# Calliurml & soleital suipendaren PLIE 5 aolonzafies de comdruing 3 feenate
peochdn din Alesd Modrogin ne 1A pind s sohsaana - fondulus

[ it

# Pymiru 2 wesapa sciuahestd 8 hugwior Emsieniuky, vl il comebi)i Fites o dapdin preastel Prospect. secpusca L i procoden bogalc™
§i



Crit Rapori carent - Rrzumal
Ragorul  curenl  nco Emdleniul o infoemen eveesisand deipee renomincies 8 clte Regiatre] Comurjulisd &
2R o damm o de dosarelor peovisd levegiciramy hodcinler AGOA W AOEA din B0 sepieseteie 2521,

=i

2T seplesbng 20}] Impremd eu cererile d¢ inlervenic. oo a G solujionaie de clire Trbunatul Duconcpti,
In ultimele 12 luni pdna In dats scestui prospeet, su avul loc ciie doud AGOA 5 40F, raportake in
conBarnitiie ¢ MAR, dupd cuen urmmeaed -
AGOA din 26 aprilic 2032
Ladmode 26 pprilse 2032 g evol boo ACGA, Bn cadrul carcia acponai Emitentului urmasoarche
= aprobures sbusfiilor finenciee individuak: 41 comoliddle intscmite penini cxbegitis nanswa Encheiat ln X)
decembra 2021, Emitente tnregisiednd ks nivel individuad profit nel in valoanés de 400 3 H'I]M in care s¢

consliluic rezenva legald de 2427 798,75 RON, reauliing un peofit net distribaibil de mmﬂn.:a- RION;

»  duirihaires de dividende In valosre de 42 473,714 85 ROW idividend bruth, sespoctiv 35.286.720,23 RON din profiiul
net afceont snulul fimanciar 2021 514,186 594,62 RON din peofit nedistribuit Evregisinal in anii amterion, repeezensing
un divickerad brul po acpss de CU0 E6S B0,

* achuafizares peogramabal de alocare & sctiveibor [de tip stock sption plan] citee mombrii exccutivi 8l Consibivhe de
Adminimragie:

*  mmines membeilor Consiliulai de Admiristraic, ssifch cam scestia suni presentali in Pares o 11-a 8 prezentuluol
Proapecs;

& ghbilinca remunersse membcilor veececutivi & Consiliokal de Adminlsoraghe

AGEA din 26 aprilie 2012

La data de 26 apsilie 022 2 svit boe AGEA, Tn ondrul clein sepionari Emiteniulel suaprodad, printee slieke, urmilomsle:

= revocares in inereg e o bonkefin|or sdopate conform puncielor 10, 4%, 50 8050 7" de pe ondines de 2 a4 AGEA din 10
septemaric 2021, prin care 2-0 aprobat iniroduceres uned nod clese de wojiuni, core sA confere cincl §5) deepaun de vl
pet eefiun companiilor Yinci VER Holding 5.R,L 5i 04 Livie Holding Invest S0

*+  aprobases shscumpleani de clire Socielle s propoilor actiuni. L prepal minim dz 0.2 RON per actiune 4 ua prej
maxing gal cu 1,75 RON per ecliune, n vederea riscumpdedsil & unui sumdr maxis de 10000000 s, pe o
perioadd de moxim 1§ leni de la poblicarcs headednt AGEA in Monitone (ficial al Bominie;

*  delegaren asribugiibor AGEA privind hotsrisea de majorise a capitaluloi social ol Eosentului chire Consilinl de
Adminisirajie, pentra o periopdd de trei f3) and; cu scopul de-a obfine fonduri de pdnd Ta F30.0000.000 EUR, penira
finangores pctivildgii cwrenie a Emisennulel §i Grapelui, prin una s mal mule emisiond de sctiuni ordinue,
rominplive i demnicrializaie, cu o vabaare sominald care s nu depdseasch suma de G6000.397,2 RON {nespectiv
prin emisiansa unol rmimds de ool mcl 33000 7. 286 acgiwnik

= mediledn ale Actshio Constinativ al Emiteatului,
AGOA din 10 septem brie 2021

La dain de 00 seprembrie 2001 8 evun bac AGOWA, In csdruf clirein acpionaril Emilensubul au aprobal, prinene alwele,
urmrivam e

*  distribusrca di dividende in valosre tolald de 32500000 BOM caire sctionark Socsetpil, din profaul nerepantas sl
Sociciagin alerend upilor finmciar smierior;

*  Aumirea uni invike permasent ln sediniele Consiliclul de Adminioratie, in persoara oL Dansel Dincy, sespectiv in
perstans Ui neprevioiand adecvat di Daniel Disgy, acceptat de membrii executivi of Consilivlud de Administrogic.

AGEL din 10 seplombnic 2021

La data de 10 sepiembrie 2021 o pvat oo AGEA. in cadrul chrcts actionani Emientului au aprobat, printe aficke,
urrrilcarela;

*  majornes capindulul socisl oo suma de pdnd ln 228 R12470060 RON, prin emisiues unai pumite de pdng 1a
1. 044,063 333 de actiuni nol ordinase, rominative 5i demanerinlizse, cu valoareg monsinata de (.20 RO per acfiune,
i rma Inconporiiri a speoximaliy BIPG din primele de emisione rezultase fnurma Oferiei Publice Inijiale, precum o
Tmputerniines Comsilile de Administraiie pentn) smplementarea acesiei majordri;

&7



s imiroducerea enei ned clase de sctieni, caee 34 confece canc {5} dreplur de vol pet
Holding 5 B.L. 33 OA Liviu Hokkng lovest SR L

o mendificini ale Actului Constahutiv &l Emateniulii,

Hotdrdnke AGOA 5 AGEA ake Emileniulis surt disponbile pe website-ul Emisentalui |8 sdness wisw ofic m. @ciones

ou smtormaii de intercs spexific pentm investitori (sectionen Bips: v g i'gnBnvestonreiationg. A se aves in
vedere of informaiile care 58 regplsess pe website-ul Emientubai nu Fes panie din Prospect
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PARTEA A 6-4
INFORMATI FINAMCIARE SELECTATE

Informafide fingnciare din Prospect conaan [n o snuapile oanciae consolidne asdicne ale Bmnennibhu $1 ade fllalelor
zale (bmpreanh Gropul) peima exercifiile fnanclare incheiate 13 31 decembrie 2019, 2020 g1 2020 (. Sicaagille
Financiare Anvalk™), el 5i din situajiile Mnenciere corsolidete inlerumare simplificate pentrns perioada incheiath la 31
mmrtie 2022 | Skwafitle Finamciare Interimare”). Sajitle Financiare Anpake Tnioomite in confprmitate cy Crdinal
Ministrubul - Finanjebar pablice pr, 2844020106, co modificdrile uherioans, pentiu dprobanes Replermentialor codlabale
coaforme ou Sandardele Imernaticnoks de Raponiare Financierd adoptate de Uniumes Europeand, cu modificanle
uligricare, |a data de 51 pendru sxercifiile (masciane fnchetale B 31 decembeie 2021, 2020 5 2019, insopie de mporul
sudiiorubui independent, care au fase intecmite in conformitate cu Sandardele Internagionale de Rapactare Financiard
{JFRE") adapante de Uniunea Ewropeand (emise de Comatetul pestm Scuudarde Intecnaponale de Ehdd|ite
e raporul awditonilul independant,

Situagiile Financiare Aruale au fost avizate de citne Coraslind de Administrage 5 aproba
Informafifle financiare inchose bn acest Procpect trebale ciifie Tmpreend cu Sitaape Financaar
§i. scolo unde este cazul, impreund cu notele explicative ls Sinsa)iide Financinre Anugle,

Sisatile Finasciare lnterintwre mu fost irdcomite in conformitite cu Standardul Inbernation ﬂqﬂunumhuérh
wRaportaes Ninonciard interimard™ adopiat de clere Uniunea Europeand. Acespss no incled ioate M Necesine
peatng un g complet de situatii financiare in canformitate cu IFRS adopiate de Uniunes Ewopeand siar irebui consultate
impreunid cu Siisafiile Finsnciare Asuale. Cu toatr scestea, anomile mode cxplicative soml mciuse penima & explice
evenimentele @ traneecjibe care sunl semniicative penine infelepercas modificinlor survenie in pozifia financiard 5
performanda Grupalai de W ultimebe sinagi fnanciaces snuals consalidas s data de i pentru exercopul financiar inchesat
Ta 31 decembeic 202 1. Siuaiile Franciare Intersmare aw fost autorizate pealne a 1 amisze by date de 13 mai 2022,

Avdilore] independent du & suditat son revizain Sitezjiile Finenciere Interimare din Prospees i, drepl unmare, nu gi-g
GRprimal o apdiie b ¢ Sncluzic asupes Acesiona

ﬁ“f# ‘wmintite minfs

Informapile financiare scluse in sccst Prospoct webude cllite impreund cu Situagisle Financiare Amuale si Savagiiie
Financiare Interimare amintehe mai 5 55, ptolo unde este cazul, Tmpreima cu notels eaplicative la acosiea,

Moneda functlonald ¢ de prezentare

Situafiile Finarciare Anuale @ Sitwegiile Financiane Imenimare sunit prezentate in bel romdnesti (ROM), dacs oy este
specifcal alifel, accasia fiind moneds funcjeonabi Ta nivel de Grup,

EXTRAS BN INFORMATHLE FINANCIARE ANUALE CONSOLIDATE
Kirmapin consolfdatd a posipe fimanclare a Gripelud

iD= 20 3 -Dec-2i0 3-Dec-19
foudismie) fediraie) (oudizarel
ACTIVE
Active imabilicate
Foaud comircial P 256,07 (9 256070 P 256074
Imobaliziri necorpocale 076k 164 TR} 240. T30
Investie imobiliare 1449465 1% | AHOATE WG TR355 870
Active aferente drepiulem
e wnilizane JA0E 452 1. 220167
Aciiuni defineie la
entitiitibe affilEate 1567158 | AN 340 2.550
Imebilizdri conporale 17040010 L&O0TT. 142 048 SN
Total active imabiisate 1492 831 404 1048574408 827.405.189
Active circulante
Stocuri 143.577.637 25T MR 15V I3 21080
Avansuri acordaie
furakearilor 166448 S BSCO2G 45.805.125
Crepnge comergiale H0E 369 543 1M 643 62 [29.070.513%

89



31-Dec-21 31-Dec-20 31-Dec-19

fimwd el fawditercl fatirditare}
Alle creange 126441 029 TOLTHE O30 46963473
Cheluiieli in avans 15557 260 545 370 TIERAT
AMe gclive financiare 9408907 . 2
Mumerne 5t cchivalents de
nEmerar SO8 347 16] 170971646 ol P N
Tatal actlve clroulante 1.384.327.09% 655,180,191 4B7.510.784
TOTALACTIVE 1.797.159.488 1.793.754.599 1.314.915.973

3-Diee-21 3-Dec-20 : -19
frudifaied Firsedi . L
CAPITALURI PROPRII 51 DATORI 4
T af

Capitaluri praprid
Capitul social S14.828.050 250,824,593 196,564 03
Prime die capilal 4.307. 781 192 5058
SeS by 11437359 . 4250630
Acqimini propes - {2, THS, S0 -
Adve elemente de capitalart propeii 133 1T 465,355 -
Roerulea reportat T, TRE 303 AR 15 14T AT A94.034
Caphtzlurile proprii atribuibike
proprictacier Grupubul 1323751681 TH.T66.810 528.715.315
Inderese care mu controieari 123205535 921 264592 491126
Taotal cuplialuri propri 164695721 6 14031402 553618441
[tztarH pe termen lung
|u|pnmm de la hnci 5 alte entitdifi 300 342 321 TH RS9 RIW T 16T 4949
Impremuturi de la scfienari minoritari TATE 0T F20.076 805 -
Fravizmans 564,913 T34.913 154306
Diatord din contraceele de leasing - berwien
hinig 265997 - .
Datori pravand impozitel pe proficul
arndnar | 70 U400 054, 73T TR 741 5%
Total daterii pe termen lung E81.000.467 20376104 21021405
Datoril curcnie
Beneficiile angajajilor 5538410 H4 618 06029
imprumustort de b bined 51 alie calitis 342601754 155083575 38754613
[ prumisturi de 18 actionani minorian 7034 Y840 T8 25428 41
Dutoni de leasing L.282.387 1.208.14% .
Dasorii commvencinle 51 ale denans [2% 584927 G5 248,522 47538075
Wenitur in avans 1. 145855 - 1182
Dasorii privied impoaitul pe profiul curesl 2025847 1aed 019 2ATTEY
Avansuri Incasase de B clienfi A 261 5640 93RS 208 426561 654
Todal detorii curente £69.301 RO% 557.346.91% 539.264.007

b



3-Dec-21 31-Dec-20 J-Dec-19
feoditate) famdicare) fanditate)
CAPITALURL FROPRIN S BATORI
Tatal datarii 1.158,202.271 279.721.197 T61.287.5831
TOTAL CAPITALURT PROPRIT ST F.ﬂ_?_h
DATORN 1.707. 159488 1703 T 314.915.973
Sursal fnformaliifle an fost extrase ofin Stfuaile Financiore Aavale fouditasl A
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Situatia consolidatd a profitelui san pierderii fa pivel de Grap

Venitun din vinzarca propretitilor
rezidenpiale

Costul proprietifilor rezidenyiale vanduo:
Veniturl nete din proprictali
rezsdentinke

Chstlguri din setivitatea de dervoltane de
clidin de biroun

Cstiguri dim investif imolbiliare
finalizale

Castigur din invessipls imobiliare definute
in vedersa dezvaliiii ulerioars
[landfank]

Chgtiguri din invessitii imebiliare

Venitun din ¢hini

WVeneturt din servicil clire chirnags
Costuri oy servicii citre chisiag

Aldte chebhareli cu exploatarea imobilelos
et b roain

Venituri mete din inehiriori

Chelbareli de intermediers viinzhri
Cheliell generale de admimstragie

Alte chelaieli de exploatare

Frofit din cedarea imvestafitlon sneobiliare
Adte venitur din exploaiare

Rezuliat din activitatea de exploatare

Venvan financiane
Chelndel financiane

Rerubtat Moanciar net
Cota-parte din profinul ssociagilor
Rerulint inainte de Impozitare

Impozil pe prad
Rezubtatul net al perisaded

Todel rezabiat glabal alerent perioadel

Proprictanibor Grupulul
Inieresalor care nu controleard

Kursa: feformatitfe an forl extrase oin Sitaapile Fiaanciore Anuale fandirare).

31-Dec-21 31-Dec-20 31-Dec-19
faraitie) fruditate) {udinaie)
TO3ILT.6T2 447,503,724 147426152
(451 K3 531) (284 286 135) (110.945.983)
251.734.141 153.217.589 16477169
R
198 636,043 58, 9.551.900
44,364 366 1 7093 ba2z6i2
$6187.770 14,165, 7 15268015
199.188.179 96.253.470 230,943,517
6544367 1313724 11.973.375
5.277.520 155719 4,554 754
(5.277.520) (355.719) (4.554.754)
(4.850.822) (684 749)
1.681 545 618975 11.973.375
(1142561} (1.0%3.357) (2.111.831)
(32.387.474) {29.952.793) (20.709.582)
(10,655 430 (3.737.757) (5.269.008)
536 526 632,372 Y
S 688,368 1377287 1474971
612.655.241 117.325. 786 151778611
12,139,089 3.797.874 4 598 650
(21,003 343 {15.198.802} {14,583 414)
(9.764.254) (11.400.928) (9.984.764)
15274818 733,803
504,418 805 206,658,661 242,793 847
(94,711 552) (29.722.318) (45.387.171)
509,687,153 176.936.343 197406676
S00,687.153 176.936.341 197.406.676
391,330,530 VEE 679,112 180.467.600
115,356,623 §.257.231 16,939,076
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Siterafia consolidatd o fluxurilor de frezererie fa mivel de Grup

Floxurl de numerar din activitabe de
explontare
Bezuliat med al exercijpulul Mnanciar

AJustiri peniru:

Cheltuieti ca amontizanea

Adte venitur financiare

Cota-parte in profital asociajikor

Ajustini peotru deprectorea activelor
circalanle - ereanje

Croslerea’{ Descrestensa) provizioanslor

Crogtenca vakorii juste a investistiton
ibiliare

Profil din cedare inwvestifiibor imsobdlizre

Plasi pe bazd de acfiumi

[Chstigun ) Picrdere dan vinzarca
imobalizioler corporale

Picrdere Chstig) nerealizat din cursul de
schimb

Chelamelh cu dobinmbe

Venitun din dobiinzi

Cheltuiala e imponnd pe profit

Modificdri in capitalul circulant
{Cregterea)/ Descregiorea creanjelor

cornerciale <1 de ali aansr
{CregtercalDescrestaren stocuribos
Cregterea/| Descrestorea) datoriilor
cornercizle si aftor dalori
Cregterea/{Descregterea) plijilor in svans
de la cliendi
Impazitul pe profin placi

Mumerar net din sctivititi de exploatare

Achizitii de 1mobilizin corporle

Achizitii de imobilizln necorporale

Achizitii de inveslifii imobilione

Cheltuieli eu investifiile imobiliare in curs
de dezvoltare

Chelusiel cw iovestiqiile imobboze
finalizale

incagni din viinzarea imobilizinlor
corporale

neastni din vinzares mvestigio
s limre

3i-Drec-21 31-Dec-20 3 -Dee-19
forralfate) {ouditare} {awditate)
SA.BHT.IS53 1T e36.243 97406476
2. 223680 k77450 4.082.671
{24.585) ‘M\ - .
(1.527.81 ©(T35.803) 206,109
167. 15.:“1 16,340
(272.989 O 599 45080
(309.188.179) 5 253 470} (230.943.517)
(536.926) (632.372) :
926 786 463,393
(20 091 131.512 (1,738}
5.725.044 4.147.142 1.792.314
0.639.353 B.602.102 6989714
{2.356.645) (1029502 (284 755)
94731652 722318 45.387.171
(240.334.281) 14.702.812 (213.651.272)
148,434 095 (8 958.544) (%.174.912)
(7.400.10%) 18.554.19% 3471990
112,408 354 {132.706.452) B2183.444
{15.602.581) (5.167.915) {7.724.401)
216.494.391 9.952.234 TI.789.518
(3.033.124) (706.563) (2.716.931)
{692.838) (124.792) (185.513)
{49.965.795) {34.364.756) (42 161.872)
{ 184,200, 745) (148 584.177) (58490, 860)
{25.770.192) (370,671}
JIE050 104716
9.824.04] 4,720.275 g



Py pendcu tranzaciii cu inberese care nu
controleazi

incasgn din tranzacyii cu interese care nu
confroleazi

Achizitia de cniitdp asociate

Achizifia de filiale

[hobidriri incasate

Fluz de numeerar net atlizst in acolviis
de investitii

Incasiri din imprumuturi

Bambursin de impramaier

Dividende pltite

|mcasiri din emisiunea de actiuni 5 prime
de emiszune

Achrmtis de aclium proprii

Incasdn in nueserar dip vinzares de acjioni

o

Dobinz plitite

Elementebe principale ale plajior de
l=asing

Flux de puemerar wet genernl din
activithit de Mnanjare

Yarajia oetd a memeranalei s
echivalentelor de numerar

Humerar £ echivalente de numetar La
Emsceputul mrmabud

Numerar §i echivalente de numerar la
slirgitul anslyi

Sursa- fnformapiife an fost extrase din Siapile Firamciare Amiale fouditare),

31-Dec-21 31-Dec-20 31-Dec-19
(anditate) (anditatet fauditare)
(9.779.075) (22.350.038) (1.505.512)
45,088,931 ;
: (702.987) §
(11.200.55%) ’ -
2356646 025,607 LBFRIEE . 784,755
(272.123,887) (153760480 ' (104.77593)
¥ =i
373217603 2900591965, . 38.028.286
(207564 580) (89.748.196) 16.856.917)
(54.762.517) (62.050.137) (30.810.755)
259.112478 112 863.22¢ 44.203.712
: (19.328.247) i
16.035.213 . |.541.892
(11.693.437) (7.845.774) (6,342 790)
(939.449) {913.957)
393,005,011 123,031,914 19.155.418
337.375.515 79,233 630 (3.730.987)
170.971.646 91.747.956 95.475.943
508.347.161 170971646 91,747,956
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Situufpia aurdificdrilor copltalulul propriu la nivelul Grupului
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Intiress Teiunl
Capital Trime & Bazerve cemnic e Actiual Beeudlar
soctal caphial legale  eaplisluri  preprii reportss | Sheesm.  capRae
e controless proprii
ue
e Flususde
plobal
Dividende
disribuite din
preditul
glmniar . " (45,7512 (30 BEE) (4DER DY)
Emiterez de
acfiuni —
ordman: NOEN ANETLEA . Z o ":':?“_a_ 44281703
Emiiteres de b y
acliuni
ndimam 1
EIHLITTI I
prmchor de [RES . R L
dmatng 1375025 i) % S - o -
Rerrrer kel - L3741 - .
CHigun nelke
dhin vingares
dcjiumijar
pregai . s ’ . 1541852 - 154139
Il isae Case
i il oo d
s
& hEmaren
wontEbulul : s = = (PR EA] |20k 504 R DR )]
Sold ls 3§
dagembsin
o L 144, 064,901 5654 4,250,610 - = 37?-Hl.-l.li AL ELE !H.EE-H!
Sursa: Informafile o fost exivave din Sitvapitle Fisanciore Anuale faditeie).
EXTRAS DIN INFORMATIILE FINANCIARE INTERIMARE CONSOLIDATE
SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A POZITIEI FINANCIARE
Nuata 31 marte 2012 3 martle 2021
{ueauditar, (rcawdifar,
nerewizil) #erevizit)
ACTIVE
Active imobilizate
Fond comercial 6 19256076 [9.256.076
Imodilizin necorporale f T36. 730 597608
Tmvestipii imobilsare 7 I.E7&,915 563 | 449.465.190
Active aferenie drepiulus de utilizare 5 3300878 1505452
Acponi dejinute ba enlicdyile asociate ] 1665514 2067154
Imobibizin corperaks 4 PR TG, [ 17.040.010
Total active imobilizate 1.924.6580.911 EA%IHI.404
Active clrenlante
Stocwr 9 IO 65514
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Avansun acordate fumizenlor
Creanje comerciale

Alle creanie

Cheltuieli in avans

Alte sctive financian:

MNumerar 3i echivelente de numerar
Total sctive circulante

TOTAL ACTIVE
CAPITALURI PROPRII 51 DATORII
Capitaburi propril

Copital social

Prirse de capital

Acfium propeii

Alie rezenve de capital
Rezerve legale

Rezultal reporat

Capliralurile propril atribaibile proprietaribor Grupuboi
Intercee care mi controleazd

Total capitaluni praprii

Datorii pe termen lung

{repramunari de 1s binci 5i abie entitd@]i

Impruruman de ks sctionarii minoruan

Provizioane

Dratoni din contractele de leasing - tommen lung

Dratonii privind impoatul pe profitul amébnal

Total dataril pe termen lung

Maota

1]
I

i1

i2

14

14

14
14

15

15

13

31 martie W22 :'IEIIH‘HI'EI
(eaudita, (s dina,
RerEviui Hereviziit

143877627

130040340 Q3,266,445

264 9R1 AR b 5659 545

B3.500.05%7 128,447,029

45 149 251 195172469

408,917 0408017

366.191.401 _ OR34T. 18]

1408, 738, 168 1332750

i

188 2. 797150488

S48 14 828059
4 307,781 d4.307.781
13800 LR ]

11437350 11437359
936.968.274 791788303

| 484931652 1.323.751.681
434,533,866 321 105.335
1.943 465518 l.od6.R8T.206
404,249,140 300342321
T.554.008 TATL20T
Q11094 564912
2,646,547 LE46.947

232.412.583 179.974.080

T42.773.872 SE1.000.4467

DR

O



Mota 31 martie 2022 31 martie 2021
{reaudita, {ueanaitar,
Rerevizuif] ez )
Dateril corente
Beneficiile angagutilor Ti8.292 553841
Impremutari de Ja binci 5i alie enticlifi T3 431455874 342060754
1n1.pu1unumﬂ de la acjionarit minoriiard 15 47 RRS B1AR
Datorii din contractzie de leasing 5 1.156:413 1282.387
Drarorii comerciale 1 zhie datorii 16 175899144 123,584 927
Veniar in avans L145.835
Deatorii privind impozitel pe profinl corent 13 2023447
Avarsur incasate de la cliengt 17 4046263 566
Total datorii enrente 509201805
Tuotal datoril 1389953571 1.050.2002.272
TOTAL CAPITALURI FPROPRII 51 DATORI 3333419089 1.797.159.458

Sursa. Siratitle Financiore Inerimgre (neandiione, nerevinuiel,

SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A FROFITULUI 51 PIERDERI 51 A

ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLORAL

Mols 31 martie 2022 31 martic 2021
(meaudital, Freasdite,
serewizaith AerewizRi
Costul bumerilor si serviciilor vinduwte - imobile resdengisle 18 (113,362,435} (123.825.077)
Venituri nete din proprictifi residenjisle E1.815038 41035 150
Clsgtigun din investifil imobiliare in ouwss die edecu)be T - 23.905.756
Cligtiguri din investifii imobiliare finalizae T 43,784,173 -
Listig dan achezrhia negociatd a uned nod companii T Q6. 986,485 -
Chgtigeri din investifii imobilinre
Wemtun din chini G034 782 35214
Venituri din servici) cawe chiriss 1.994, |63 357,732
Costuri cu servicit catre chirig (1.9%4. 169) {140.467)
Alie chelaieli cu exploatarea imobilelor de blrouni (1250, 777 -
Venor nete din inchirier 4. 354,005 GOZATH
Chebacli de intermedicrs vanzdn 15 (1.125.533) [265041)
Chebuicli generake de administragis 20 {10445 900} L7.256,103)
Alie chelaieli de exploatars 21 (B854 264 {591.518)
Alte vendturs duncexploatane 2136954 &03. 852



Berohtat din sctivitates de cxploatare
Wenitur finarciare
Cheltizli financiare

Rezuliat finsncisr net
Cota-parte din profinal asociajilor

Rezuliat inainte de impozitare
Impozit pe profit

Herubtiaiul net &l pericadel
Total rezsltat global aferent perisadel
Regultat met stribuibil;

Propreetanlor Grupului
Interesebor cace ng contralexes

Rezultat global atribuibil;

Pmpfbﬂﬂ:ll‘ilﬂ:l' 'ﬂl‘hpdlui:
Intereselor care nu controdeazs

Chstigun pe scpiune de bazi'diluati atrsbuibile acionanlor
Sursa: Sivaiiile Financiare frferimane freandiate, Rerevizuirg),

Mot

22

13

2d

31 enartie 2022 31 marde 2021
(ieeaudivms, (e,
nerevizuit) neErevizit)
2112666964 £9.030.565

1L3BLETT 4,735,677
(6.874.571)  (11.057.251)
(5.392.6%4) (6.321.624)

AU 357 130.047
207.972.627 51,838,988
(41.591.051) (13.187.786)
166.381.576 39.651.201

576 39.651.202
forr |

5 A gaeazls  ssasenny

& 2182361 4.1 70.45%

164,194.215 15480103

2187361 4 1 T0. 450

0,26 40,29

Reld
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SITUATIA CONSOLIDATA INTERIMARA SIMPLIFICATA A FLUXURILOR DE TREZORERIE

M marthe 2021 I martie 2021

{uneauditar, {reauditat,
jzuit) nerevioald)

Fluxuri de aumerar din sctivitaie de exploatare .s
Rezuim net ol pereoadei 1.576 30.631.201
Ajnstici pentru: LY
Chelibeli cu amonizarca 52X 448 $57.781
Cota- parte in profilu] ssociajibor (698.357) {130.047)
Alte venitun financians 14,113 :
Cregtereaf{ Descresterea) in alie provizioans - 345,182 [2.Ed43)
CigtigTFierdere din vinzarea imobalizirilor corporale e =
Chelmieli cu dobdnzile 3892 782 24175406
Venitun din dobanzi (371121 {128.198)
Cheleaiala cu smpozitul pe prafit 41.591.051 13187786
Piesdere (cistigh nerealizat(i) din cursial valwisr (118.232) 4.513.547
Creglerca valoni jeste a invesifiilor imobilisne {43.784:175) (25.505.756)
Cagtig din achizifia negociati a unei nai sihasdiare (G5 D& 42T) -
Pinta pe bazd de sctien - 463,393
Muodilicarni in capitalul circulant
[ Cregrerea)Desereglerea creanjoior comercebe i de altd nanrk (T4.373.562) (22197085
(Cresterea WDescresterca stocurtion 138933103 51484294
Cregtercaf{Desoregierea) datonilor comerciale si altor dasorii 10653637 B.576.097
Cregterea| Descregierea) plifilor in avans de La cliengi 9. 734,604 (3622 7.4%0)
Impaeiiul pe profit placin
Mudifican in capitalul Grculant din schixijia de nod subsidare . (92.531)
Mumerar net din activitiyi de exploatare 11.222.210 .

d1.907.548 IR.967.4%
Achizifia de imobilizin corporale (2.090.518) (131620
|ncasin din vinzarss imobilizdribor comporale 2,502 .
Achizifi de imobiliziin necorporale (262 .202) (247.342)
Chelrseli co investifiile mmobiliaee in curs de dezvoliare (18,371,506} (42 205.334)
Chelmareh cu investifibie imabiliare Mnalezale (6,569 A82) £3IT.513)
Achizape de investipn imobiliare (106.011) .
Sume plitite pentru tanzaclii cu intersse cang nu convrodeasd (58173100
Achizifia de noi subsidiare [65.422.213) -
Diabidnz incasats 17121 328198
Flux de numerar net wtilizat in activieil de lnvestigh (98367 4873 (42.493.631)
lricasdri din impromuturi [17.091.022 212.61734%9
Fambursin de impramunan {702.201) (154.235.637)
Dabdingi plitice (201 1.661) (2582 108)
Vinzares de acjiant propri - 36035 ek
Elementele principale ale plitilor de lessing (132.979) [(531.917)
Flux de namersr net generat din activitifi de finangare 114244175 91.298.955
Varalzs neth 8 numeranulai i echivalenicior de numerar 57844340 R1.773.020
Numergr 5i cchivalente de pumerar ba inceputul perioade 508347161 17097 L.644
Numerar § echivalente de pomerar la sfirjitul perioads S66.191.401 Z5H.Tad 400

S Sivapiile Finarc foee Teteriarare (avareditate, perevimiel.

Folitiel contabile semaificative

Cirupul a aplicat in mod conscovent aceleagi palitect contabile pentru toate porteadele prezentate fn Sitagile Financiars
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Anuale, exceptind standardelde noi s modificate gi interpretiiite Tn vigoare pentru perioada de raporiare relevanth,
astfel cum sunt incluse in Moia 2. la Sinsagiile Financiare Arnuale.

Madificarea dated de referingd eontabibi

Ermitemtul ru §i-a madificat data de referingd contabild in intervalul pentru care i sunt solicitate informaguile financiare
istonice.

Maodificarea codrului conlabil

Nu este cazul,

Data informatillor finunciare {conform Secfionii 18.1.7 din Anexa | din Regulamentul Delegat 2019/980)

Btlanjul ultimulu exercifiv financiar pentro care informapiile financiare su fos: sudinate s-a incheant In data de 31
decombrie 2021,

Auditaren informagiilor financiare annale

Sttuanitke Financiare Anale au fost auditate de cdtre firma de sudic Deloitte Audit 5.R.1. are sedisl situat in Calea
Grivijei nr. &4-98 =i 100-102, clddires The Mark, etapele 89, sector 1, Bucurcgti, Bomdnia, este inregistratd la
Registrul Comenului cu ar. JMEGTTS/0995, avind codul unic de inregistrare 7756524, este membru al Camere:
Auditorilor Financiar din Rominia, Inrepistratd In Registrul Public al Asditonlor Financian ¢ il 252001 g
este inregistrat in Repgistrul Public Electronic al Astorindfii pentmi Supravegherea: Publ i do Audit
Stabutar {, ASFAAS") cu nr, FADS, in bara vized ne. 1236017 2019

Opinia Auditorobs asupra Sitoajilor Financiare Anuale exte fird reserve,
Informatil imanciare pro forms

Wi este cazul.

Modifichri semnificative ale pozitiei financiare a emitentului
Mu esie cazul,

Tramzactil cu pinji afilizic

Pentru informalii despre tranzactiile semnificative cu pidile afiliate, sga cum sund scestea defirite in Sitaafiile
Financiare Anuale, v rugim 53 consubiafi Mota 25 la Situatiile Financiare Anaale

Tipologia prncipalelor tranzactii cu pdrn afiliate cxte de natuea vanednkor de umtin rezsdenpale, lnthmtl‘ﬂ de spalic
de haraun, m:iun:u de mokilier, a-m:muin spafil -,11. servichl design inkerior, achizigil de servicd de intermediene
imobiliars i brokeray, achizlii servicii consultanth =i management, achizifii lucrdn de construc)ii monta) 5 achizifii
servicii de administrane proprectit),

Entitifile afiliate abe Emitentalur a data prezentulus Prospect sune:

Dhenmumiire Tard Tip de afilicre
Actionar 31 membrua
Andren Liviu Dizconeseu Romdnia cheie al conducerni
Romdnia Aciionar 5l membra
Wictor Capitanu cheie al conducerii
inci Imwest BRL Romiinia Alte entitd afiliae
Liviu Investments SRL Rominia Adve entidfi afiliate
Lemon Interior Design SEL Bomfinia Alte entitdb afiline
Lemeon Office Design SEL Flaminia Alte entitigi =filiale
Smeart Capital Investments 54 Hombinia Alte enlithii afiliate
Ploicsti Logistics SEL Fominis Alve entitiii afiliote
Element Invesiments SRL Rominin Mite entithi afiliae
Element Invest Partners SRL Roméamna Adte entitag afilae
DE. Consulting & Other Services SEL Homima Alte entitipi afiliate
Samoila Valentin-Cosmin FFA Fominia Alte entithi afiliste
{Ine Energy Division SREL Romima Aldte entith]i afiliate
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enwmire Tard Tip de afiliere
Holding Investments SHL Eominia AllE enliikL atiliabe
e Holding Ver SRL Rominia Alte entivar afilate
Ce Holding OM SRL Rominia Alre entivhp efilinte
YR-WHNT SEL (former Meo Downiown SRL) Boménia Alte entitdp afilinte
ACE Ievesomenis SEL Fominia Alte entiiii afillsale
Remvent Enerpy SRL Romidnis Entitate agociald
Cnie Property Support Services SRIL Rominia Enuitite asocials
One Herastraw Office Froperties 5.4, R iia Enttite agociatd
O Herastrau CHfice 5.4 Rombnia Entitate asociaii
Cilass Rom Iavest SRLE Rominia Entitate asociata
CTT & ONE AG Elvelia Entitate asociail
CC Tt Group AG Elvelia Entitate agociatd
CCT & One Properies 54 Elvelia Entitide azocuatd
Vinei Ver Holding SREL Fomania Alve entivhy afilinte
k4 Liviu Helding SEL Romania Alte entildii mfiliale
Membiru cheie al
3 conduceril, acliGnar
| ninaretar al
Drragos-Horia Manda Roménia Grupulu
Membru cheis al
conducerii, actlonar
maenaritar al
Cladio Cisullo Elvepa Cirupulm
Membru cheie al
Gabricl-lonut Dumdtrescu Roménia conduceri
Membiu cheiz al
Adriana- Anca Anten Reomidnia conduceriy
Membru cheisal
Rakwra-Elena Dragan Romimnia conducerii
Membeu cheie al
Valentin-Cosmin Samaoila Rominia conducerii
Membru cheie al
conducerii, acirongr
mingritar af
basuz-Mihail Diacomu Romdnia Cirupanlui

Lursa; Emveniul.

Situsapa raneachilor cu pirjile afiliste inregistrate pe bazd coneolidstd pentru pertoada de |a | tanuarie 2009 pdnd ls
31 martie 2022 {situain de la 31 martie 2022 Gind actuadi i la data Prospectulun) este pregemals in tabelul de mai

jos;
Siteatia poziiei Categorii 31-Mar-12 3i-Dee-202 1 3-Dec-2020  3-Dec-20109
financipre (sume  de ROMN ROMN B ROMN
daterate {cdtre) enlitigl {meanditate, [eaditatc) fuaarditare) (eeditane)
de la} - afiliate merevizaite} -
Creaye 5i Membi
esimdlace aferente  cheie din
banunlor s comducere
serviciilor 1
vinduie Chrupalul 21482 14.471 1.730
Creante 51
girmalabe aferente
banunlar gi Asaciagy
serviciilor
vibtulute 4.23] &0 4.1 35 000 100023 -



Sltuatin pozkiei Categoril M-Mar-22 31-Dec-2021  30-Dhec-2020  31-Dec-2019
Ananciare (sume  de RON ROM ROM RON
dateraie (edire)’ entitd) {meauditale, {aesdlifenre) faaitare) fapdicate)
de la} afilinte
Lreane 2
asimilale sfercnte  Adle
hanurlar si ematifi
serviciibor afilinie
windute 0902571 TLLETS | h.061.376 204 869
Avansuri plitite :";T’:hn
pentry achizifii
de bumuri & :"m
B Cirupalin >
Avangun plitits
pentae achizipi HiF
de bunuri 51 o
SETVICH B.447.054 12,266,422
Avansin pliss
o3 Alle
peatrs BB it
de bunun $1 afiliate
servicii 27943223 24,677,386 12915302 0040, 123
Membri
Dratorii aferente cheie din
bummlor g conducers
serviciilor plinte &
Crrupului 3305 1305 1.055
Drarorki aferents
bununibor gi Asocali
servicilior plite 12612952 .68 1 E49 14379051 4672604
Dasoni aferente Al
bununior 3i entitdfi
serviciilor plEute  afilate 8.114.915 J.(M2. 74T 1.241.836 1905 428
Belemibari
Dividende plitice  cheie din
in tmpul anulua,  conducers
nel de impozit B
Grrapu b J5.064. TR H.979.993 21.872.592
Dividende plitite  Aite
i Gimpul anului,  cnistdp
nel de impozt afileate - 2.841.652
e i : Alte _
de la clien ko
afilute 14.068 8569 15950, 589 a3 -
Avansun incasate wein
de [a clienti i 154872483 161.854.758 -
Coniul de profit  Categoril 31-Mar-22 I-Dec-2021  30-Dhec-20200  31-Dec-201%
si plerdere e RON ROMN RN RON
(veniti{chelivial  entiidgi fendiere) {umdizete) Vaeditete)
i) afilinte {neaidifais)
Vinzin de :‘h‘ﬁ"""ﬂm
bunwr §i servicil | )

O

RiL]



C

Contul de profit  Categorli o .~ 3I-Dec-202l  31-Dec-2020  31-Dec-2019
si plerdere de RON RON RON
{veniti{cheltuinl  entitfi ‘ “33:: - {auditmie) {audizaie) fauditaie)
i afilinte
A sal
Cerupialul
Vingdn de i
bunur si servieii  CUCH 7502830  27.702.217 1,003,737 ;
: Alte
Vinzan de ot R
- .. entitdn
DURBA B BOONCH e 1940557 45,374,992 5,754,600 119
Memhn
Achazijii de cheie din
diverse bunuri si conducere
SErViCiE B
Grupulul -
Achizifii de
diverse bunan i
servicii Asociati 22.441.150 13.003.747
Achizifii de Al X
diverse bunum g5 eniiidfl
servicii afiliate 2 453,765 2.710.048 6532461 4474 410
rmprasmatri de ;;':ltgnrﬂ 11 Mar22 3|-ie§§u:1 Jj-mmn :u-mmw
ta entitiiti % RON
Py e:n;i: bk fauditate) (anditnte) farniditate)
L]
Societdfi
Chosleupely u - alie
dobiratle entitys
ofilinte 152220 oo g 503 6364 16.70%
Membn
heie din
helnel cu ¢
dobinzile ‘:“""’““”
Crrupulul - 38025
Societifi
Sume dun{mﬂ alie
entitayilar afiliate ety
alilimte 13115861 11.600,787 23823603 33380 743
Membn
e e
entisifilor afiliate - 3 458,020
Grupulw 46,90
imprumoteri Categorit o o0 3-Dec-2021 3-Dee-20200 31-Dec-2019
acordate de ROMN RON RON
wotitdfilor entitd Itl]-!_"{ fapdlftare) {auditure) fanditme)
afiliate alfiiiane (meumudivere)
o Alte
Venrue din e
entitdi
dobdnal afilinte 12170 B 440
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imp.r-quturl Categorii 31-Dec-20210 31-Dhec-2020  31-Dec-2019
de

31-Mar-22

acordaic BON ROMN RN RON
catithgitor entititi : {fanditate) {arseditati) fauditate)
afilinte afiliate (heauditaie)
Sume scordate 2 e
endithfilor afiliate afiliate ) . 284 284
Veniter din Entitdyi
dokdnzi ASOCERLE 25 184 177,124 S0.909 -
Sume acordabe Emtitiigi
ephtajior afiliate  asociate 12 821 963 11453361 9501 076 =
bembn
: cheie din
Wenitan din
dobime :"‘““”“
Girupului - - - -
bAerha T
cheie din
Surme acordale
entitiflor afiliate =7
- Grugwlui

Siwrza: Emiteneal, Sitwapitle Fimanciare dwwale (andisare) 5 Sinvagitle Financiare fn
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PARTEA A 7-A
EXAMINAREA REZULTATELOR ACTIVITATI 51 A SITUATIEI FINANCIARE

Prezentarea 3¢ analiza privind sitvelia financiard §i rézriiatele sperapivailor Grigedul prezeniate in cele o8 urmead
tredinie citite i coroborare cu Sitwafiile Financiore Araale 3 Xivagiile Financiare faterimare, impreand oo nolele
aferenie 3 fnelcse in ,, Partea & = Informalil Finonciere Selectore ™ din avest Proopect, Termenii atilizadi in codrd
avertel seciind g fajelestd prevdzwt In Siraarile Fivgnenaee dmiwde g Siimafiile Firanclare Inferipnare. Urmiiogren
prezevinare incheds declaralil prospeciive bazafe pe porese priviad activinares vidtaare g Grigradun - Rendiniele reale
pof diferi in orod sempificadiv die cole imeliore n oceste declarafit prospeciive din vz aetd o factord, dnclusiv,
Jird a ge Nenitg la, factoril descrisi o secpiunile infitulase | Declaralii Pras, aotori de Rize™ dim avest
Frospect.

PREZENTARE GENERALA

Emitentul este unul dintrs cei mai importangi investiton gi dezvoliaton pe a3 imobiliard d‘i.H'fn:H'l‘I-ﬁl‘lil]l: segrmeniul
reaedential (cu prezengd o Bascuresti, Constama, inclusiv BMamais, prec Buzdu}, uﬂ: anth principalul su
segmentde sctivitate, la care s adaugl sctivitatea de dezvoltare imolnlera o de barown 3 prosecie
ou utilizare mixtd rezidenpial-comercial, activindgi de investinil imobdliare ‘ adiri achizifionate in scop
investifional}, inchirigre de birourt, inchiners de spafii de comert cu amfinontul 5t servici, precum 5 albe activitin
COMENE,

Actviiates Emitentului este organizaid In oo direc)il generainare de venit
o agothviaiea imvesnifionaltd - aceasia constd ind

i, achizifin de active (lerenur, cHdim de barourt sau clidin cu alie destinape) 1dentificate ca preemand un
bun potengial de cregtere 8 vaboris; ulierior-achizific, ca urmars a procesulbui de imbun@i3ire a calid)itor
pehivelor fintd, spre cxemgpdu prin Imbundtipirea miveluabn de inchiniere (inclusiv ca ummare a
imbudtdpinibor 5i renoviribor Intreprinse de Geup), s & costulu redus de achizijie, s¢ genereazd un
cigtig din investijic deginure in vedersa dezvoltini ulterivare san cignguri din investifii imahiliare
finalizate, in funclie de natura proprictii;

il dobindires de participafii (ca principiu majoritareds contral) in diverse societin comerciale ce defin
sctive imobiliare prezentind un bun potential de crestens & valonii; witernior dobdndini contralului de cire
Emitenl, ascesta wre in wedere implementares unor procese’ de imbunktijise a performanied. menite
cropterii profitabdlitiyi ¢ asiguedn de venter pe termen medae 5t hung,;

i dcheesjia de active (terenerr, clddin de birown san clidui co alte destinalic) ln peefunl e reprezintd
oportunitii enobiliers lo discount semaificotiv fats de preful pieted, In vesderes eapansiunil constants a
porofolivlui de active ale Emienulbul, menil fie dezvoltini de prosecte propri, Fie valonfichni La un
meareent ulcrior, cind este sdentificatd o ofertd de vinzare ba un pre] subssangial mai mare decdt col de
echizifie;

& gelfuiteiea de desveliore 51 vdnzare oy propeierdil renidénpiale - sceasta consid in ochizijia de terenur;
obfineren permiselos, autorizapiilor, avizelor & acordurilor pentry construire, prosectare 5 design,
coordonares i supravepherea procesuluy de construire mobile (cu destinafie rersdenpiald sau maxed
rezidenfizl-comereial), respectiv a infrasinuciurii conexe; coordonares campaniilor de masketing, viinzarsa
unitdjitor locative rezidentiale 5i winzares spafiilor cu destinajie comerciali din cadrul prodectelor cu
destinajie muatd reerdenjzal-conenciald;, cdstgurile afercnle acesbt activitdin sunl in principal generaie din
diferema nregisivats intre costunle de dexwoltare 5i prepurile de vinzire a proprietdjibor imobiare astfel
devoltate;

= petivitateg de dezvoltare o spagilfor e browrd - aceasty constd i achizilio wrenurifor Entd, obfineren
permisclor, auterizajiiber, avizebor 3 scordunlor pentry construire; prodectare. 51 design, coordonanes 5
supravegherea procesulun de construine de imobile cu destinajies spafii de birouri; coordonares campaniilor
de marketing 31 Tnchisiere a spatidlor cu destinape de birowr; chstigunle aferente aoested aetivitsfi sum
penerate dinsctivitaten de dezvallare ca diferentd intec valoarca snveshitd fa cost sl valoasea de piald a
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proies mrlui;

®  getivitales de desveltare §F inchiriere o spapider de comery oo amadrnniul 5 de servicii - accosta constd in
achizifis unor pctive {terenor sau glfdin) cit ¢ din schizijia unor pachets senmificative de definere in cadrul
unor socictili comerciale {inchise s deschise] specializate in domenid comerfulul cu amdnntul, cisigurnb:
aferetite acesiel aclivitd[i sunt generate din mai multe surse, gi anwme cagtigur din activitatea de desvoliare
ca diferentd intre vaboarea investita Ia cost 5 valoarca de piall a profcotului, castigur din chini, cligtiguni din
evohia pozitive a pachetelor de sciiuni definute de Emitent, cil 53 chstiguri din dividende, i

o activitaten de frchiriers a propeiettiilor definute de Grup - acensta consth in Inchiriepeilihy
spatitlor din clidirile de birour, a spatiilor cu destinafie comereiali din esdrul proiecigE
si-genereazi venitun dim chini, cu caracter de repetitivitate. Pentru viitor, Emitentul gt
e a incepe dezvoltares uwor proiccte dedicate mbcgrl sou pard nchencn, g
chirti cu camcter de repelibivilage.

din categomle de pred mediom™,  mediom-high”, Jhigh" @ very high®, localizate in zone exclusivme
ridical pentru spafin locative din Bucuregti 3i Constanga (inclusiv Mamaia), 1 generat venituri in valoare de 1474
milicane ROM, 4375 milioans RON i TO3,1 milioane ROM in anii incheiagi la 31 decembrie 2019, 2030 g 2021,
respectiv 197,2 milisans RON pentria penioada de tre huna inclveand fa 31 manie 2022, elienii viza fiind preponderent
cei care schizifioneazd unichfile bocative respoctive pentro uzn] propriv, ntr-o mdsurd semnificativ ool macd find cei
care achizifioneazd aceste unithli pentru inchiricren wcestora ssu care le cumpdirk cu tithe de investifie. In 101l
Ermitendul are wn portofoliv de prosecte rezidengiale fnalizate cu o valoare brutd de deavoltare (GDV) de 296 milioane
EUR si alie projecte in fozd de dezvolbare’ plandficare de 1.3E6 milicane EUR (Sursa: Emireral), ambele valor 18
data de 31 mai 2022 Pang la data acestui Prospect, Emitentul & finalizat proiecte rezidentiale care includ 834 de unitii
focative, avind in faza de dezvollare 51 planificare alis peste 3.600 de unitds, din care peste 1600 in fazl de constructie
[Sarsa; Emiffentul),

I sctivitarea de dezvoliare & proprietifilor de birouri, Emitentul dezvoltd birowri de clasi A, amplasate in zone din
Bucuresti atrigdioane penir activitatea de afaceri Pentvu anit financiari 2020 58 M2 1, cele trei prosecte care formeazh
aceasth categorie sunt One Tower (care a fost finalizat la sfrgitul snului 2020) $i One Cotroceni Park Office Faza |
fcarte a fiost finalizat la sficgatul anaben 20210 51 One Cotrocens Perk Office Faza 2. Cregterile de valoare asociate cu
dezvoliarce acestor projecte ou rezultat in vendturl de 165 milicane BON in 2019, 554 milicane ROM fn 2020 5
respectiv 314.1 miliane RON in 2021. In activitaten sa investitional®, Emitentul a achazfionat, in 2007, proiectal One
Maorth Gate si bn 2020 o participafic minoritard in One Herkstrdu Office. proiect sdminsteat actualmente de-Emilent.
ke azemenca, Ematentul a achizijional un numides scimnificatiy de terenuri in goeastd peroadi, terenun ¢ au cunostul
mprecizn de valoare, Crestenle de valosre anociate co terenuribe achizifionate in sctvitatea investifionald a Emitentulm
#u rezulial in venitun de 363 miloane RON, 374 milicane BOMN & 69,8 milioane RON in anii inchesafi la 31
decembrie 2019, H20 51 2021,

Porofoliul de terenun in faza de planificare reprezintd o imponanti sursh de proiecie de dezvoitare imobiliard pentnu
viitor, avind o suprafald de sproximativ 161898 mp 5 16,395 mp cladin existente oo urmeaza a 0 dezvoltate say
recomverlite {Surva. Emientul). Penliu imarea majonitate 8 terenunlor aflate n proprietatea Grupului a fost objinuti
fie autorizagia de construire, fie a fost obpnut cemificatul de urbanizm In vederea obfinerii mutorizatien de congtrine,
De asemenes, Erutentul sste in continud évaluare @ discujii pentry achizitionare de terenun suplimentare pent
dezvoltinls sale vifloare

in ccen ce priveste activitaten Grupului pe scgmentul de inchiriere biroari, veniturile din chirii au fost in valoare de
16,5 milicanc ROM, 1,7 milivane RON 5 11,8 milicane RON in anii incheiagi ta 31 decembrie 2009, 2020 gi 2021,
respecty respectiv .6 milioans RON pentru pericada de trei funi Tncheiatd la 11 martie 2022 {inchude & smpactul
rezultatelor penerate de Bueur Obor gi consolidate in divizia de retail). Segmentul de inchiriens birouri w2
representant o linke principald generaioane de venibust in aceste pericade (seanticipeard cb acest segment va devenl o
linie principali incepind cu 2022, odatd cu finalizares dexvolifiog probectelor mari de bisourd ale Emetentului). Prin
paricipafiile majoritare in cele cinci {5) proiecte pe sspmentul de hiroun (achiztionale, dezvoliate zau allare in fazd
de consumictie), precuny 5i participajia minoritard i One Herdeirdu Office, Emitennal are |a dispoagie o supoafald
inchirzbild toald de peste 135,000 mp (Sursa: Esirenvad). In anii 2020 gi 2021, precum si in pericada de trei luns
inchenntd 1a 31 martbe 2023, Grupul a eheiat o serie de contracte de inchiriere de waloare mporantd pentme cliiderde
sale de biroun finalizate sau in curs de finalizare, precum One Tower, One Cotroceni Park - Office Faza | {Cladires
A gl Clidiren B) 51 One Cotroceni Park - Office Fazs 2 (Cladirea C). Exte extireal cB aceste noi inchirien vwor produce
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venitun semmificatve din Tnchirterea de biroun incepiind cu anul firmnciar 2022,

Piind la dats pcestu Prospect; Emieniul a decvoltat opl provecte resdengiale (zapie in Bucuresti g urul in Mamasa),
o un profitagregat de 102 milane EUR, Emientul a cistigat numercase premii, precum: . Residential Developer af
the Year™ {in 2017 s 2008 ¢ Leades Green Developer and Development {in: 202000 ln CLF Awards Bomania, Forbes
Cirecn Award, . Residential Propeet of the Year™ (in 2018 50 2007) la SEE Real Estate Awards Gala,  Best Ressdentsal
Redevelopment”, Best Mixod-Use Develogiment”, , Best Sustainable Residential Development™ 3i Best Residential
High-Bize Developnient” (2020} la European Propery Awinds.

incepind cu anul 2017 toxe prowectele rezidentiale ale Emitentulul au primit cemtificarea de .Locuinte Verz” din
partca Consilivhn Romin pentru Clidin Verzi,

Proigstele de biroun din portofeliul Emitentulu, sent cortificate sau in-curs de comificere WELL sisan LEED
PLATTMUM din partca US Green Bulding Council (fa romdad: Consiliid pertra Clidivi Yerzi din SU4AY, una dintre

wele mai exigente certaficlel privind impaciul ssupea medivlu g performangs de mediy. R

La data de 31 manie 2022 pozifia de pumerar §i echivalente de numerar [a ni &rﬂ.ﬂﬂ ﬁ.}ﬁ aproximativ
Seb 191 401 ROMN, g,':ﬂ. ol
|

Mat de Consiliud

EVOLUTI RECENTE
n Acpianarlar

In 11 fanuarie 222, Societaten s publicat bugetul de venitun $i cheluieh pentro 20
de Administrafie In 10 tanearie 2022 41 core o fost aprobat de acpionar in Adunarss
din data de 36 aprilie 2022,

in mimestrul T al anulvi 2022, Socictatea a inceput demersurnile In vederea inchirierii 2 29 de apartamente si 8 locuritor
de parcare aferente definute de Gliala One Micea Eliade Properties SRL, prin ummare nu le meai prezinid ca
aparizmente deponibale in vederea vinedn, 1 ca spariamente dispemibale pentsu inchinese.

La 15 fetwrugme 2022, Societziea, prn filials One Mireea Eliade Properies SKL, a conractat un imprumi bancar de
a Ciaranti Bank in valoare totald de 9000000 EUR, sumd pe care  trag-o in intregime. Imprumutul are o scadents de
14 ani. Contractul de imprurmes confine gajuri pe 29 de apartsmenie 51 35 de locon de parcare, precom 3 pe contin
bancare 5 o garanis corporabiva emish de Socictatea-mansh,

In februarie 2022, Socictzten a infiinfat noi filale, respectiv One Proiect & SEL, One Proiect ® SRL, One Proicot 10
SBL g One Unised Tiakia SRL pentra & susjine cregierca sfacerii §i a operafiunilor.

in & februarie 2022, Societatea 3 schizijionat direct 100% din sctiunile BO Retail Invest SRL, o filisll core 3
achizifionat anterior ¢ pAMCipe]ie majoeitacd de 59,435 1% i Bucur Obor, socictale listatd in sastemul mulblatersl de
trumzacfiorane &l Buree de Valon Bucuregtt sub stmbolul BUCLE Tranzaciia & facut obtectul svizului Conssliolul
Concurenfel, pe care Socectates |-o objinud in 4 februarie 2022

in februarie 2022, Socictatea a achizitionat de la sctionarul minoritar dl Octavian Avmrmaiu, urmdtoarele participatii
T filiake: 14,41% in Meo Floreasca Lake, 12,67 in Meo Timpun Ned, 1267 in Meo Mamaes gi §300% in Meo
Herdsirau Park.

L data de 21 marhe 2022 Soctewatea, prin filials sa One Miccea Ehade Properiea SRL a semipat un contract de pre-
vinzare pentru schizitionancaa L0880 mp de teren g1 construcjie rdictd po acestn, situat in Bucwregti, Calea Floreasea
155165, adiacent dexvolidrii existents One Floreasca City. Filiala a plitit pentru garontares tronzaciist un avans de
11,5% din prepul total, restu] sureei urmdnd 3 fie plins cel thrzio la § 5 decemnbree 2023,

BAZA PREZENTARII FINANCIARE

Cirupul gi-n Infocmit Siuanile Financiare Anvale peniru anii of s-au incheian b data de 3 decembric 2019, 2020 &
2N i conformitate cu Onbinul Misistrizhu Finangebor publice ne. 28442006, cu modificanle uhierioare, pentu
sprobarca Reglomentinibor conlabile conforme cu Standmdels Internalienale de Raportire Financtard sdopiste de
Uniunea Europeand, cu modificirile olterioare {IFRS™) adoptate de Uniunca Europeand (emise de Comitehd pentro
Seandarde. intemajionale de Contabifitate).. Sinestiibe Financisre Interimare au fost Intocmite in conformitate cu
Seandardul Intemational de Contabaliiale 34 _Raportares ficanciard intenimard” adoplal de edtre Ulslunea Furopeani,
Fentra pevioadeh: menjirate in zcest Prospect, moneda fupctionald s de precentzre o Grupulus a fost ROMN,. Exerciol
financtar al Grupulul =2 incheic s data e 31 decembric & fiocinug an catendaristic,

STRUCTURA VENITURILOR 51 A CHELTUIELILOR AFERENTE SEGMENTELOR OFERATIONALE



Emitewiul obfing venituri 5i inregistreazd chelluieli pentru fiecare dintre segmentele operajnale. Emitertul opercazh
pe trei segmente principale de activinte. Segmentele de raportare sunt cel rezidential, spatii de biroun g8 corporate.
Emitentul pestioneazh operajiunile in Tunctie de aceastl clasificare, Mai mult de atét, nu existd vinziei inlre segrmente,
iar rexultatele, activele 31 datorile segrmentebor includ elemente direct atribuibile wnui segment, precum $i cele care
pot fi slocate pe bazd rezonabeld, Este recomandat ca aceastd sechiune a Prospectului si fie consultatd imprewnd cu
Partea a 4-a " Descrierea Aotfvindii ™

Segmentul rezidential

Veniturile pe care Emitentul le inregistreass pe segmentul rexsdengial se refera la veraturile din vinzarea proprietifilor
rezidenjiale. Pe socst sepment Emitentul nu o Tnregestrat vendrur din chinii, Costul unitiidor rezidenlisle sint
chettuielile directe pe care Emitentul be inregistreazs in vederea dezvolthrii ansambluribor rezidenfiale, in principal
cele de constructie. De asemenca, Emitenml inncgisireazad costuri afercnte salnnilor, infermedicri de mobile i
cheltwicli de administrajee. Emitental poate inrcgistra venitart financiare pe acest scgment datornit fphalul <
socictijibe care dezvoltd proweciele imobaliare constituic depozite bancare, bar cistigurile datorate acestor depozite sont
inregistrate ca find verdiun financiare, e “%"

Segmeniul spagiflor de birouri

Acest sepment operstional are Tn vedere srmEtoarele cateproni de venituri:

*  wenitur din aclivitatea de dezvoltare n proprieidnlor de biruri (ca difere i \h_qirin £3tild la cost 8l
valoarea de piatl a prosecrotui); ¥

+ venituri din sctivitatea investijionald, reprecentfind un clgtig din investitii i sinute In vederea
dezvoltirii ulterioare sau clstigun din investitn imobiliace fimalezate, in funclic de natura proprictagii; gi

o yvemtun din aclivitsess de inchiriere a proprietdjiler depioate de Grup 5i taxe din servichi asimilate.

Emitentul nu inregistreaza veniuri din vinzarea unitdfilor dezvoltate pe acest segment. Costurile principale aferenic
pcest segment operapional sunt legate de activitatea de dezvoltare i de administrarca spapitlor. De asemenca,
chstigurile din modificares valorii de piaph 8 invesubiibor imobilare sunt fnregistrate in acest segment operafional.
Emiteniul poate inregistra venituri financiare pe accst scgment datorith foptului o societijile care dezvalid protectele
impabiliare constituie depozite bancare, iar chstigurile datorate acestor depozite sunt inrcgestrate ca flind veniun
financiare.

Segmentul corporate

Acest segrmeent oporapional constd in actoatapde de tip “holding™ abe Emitcarlus. Mai exact; sctivitifile care nu sunt
incadrate in segmentele descnss precedent sunt incadrate in segmeniul carporate. Pe acest segment, Emitentul 2
raportal venitun de 9652315, 2.154477 RON 51 1.253.216 ROMN, respectiv chelticli de 15204334, 15051213,
14133850 BRON pe acest sepent pentna anii incheiaft fa 31 decembrie 2021, J00 s 2019,

FACTORI SEMNIFICATIVI CU IMPACT ASUPRA REZULTATELOR OFPERATIONALE ALE
EMITENTULUL

Urmdtorii facion au impact sernnificativ $i s asteaptd s3 continue s8 influenfeze performanga, remiltaccic operatiuniloc,
situapia financlard 5t perspectivele Emitentului,

Conditiile generale de platd g conditiile de finanare

Performanda =i rezuliatele Emilentulul depind de starcs generall a picted imobiliane din Roménia, care &ste afectatd
semnificativ de condifiile macreeconomeice din Romines, care 2 rindul bor sunt infleengace de condipile
miscroeconomics de L nivel suropenn, precum $i de [n nivelul economisi ghobale, 3i de csclicitanes acestora

In pericada cuprinsd intre 31 decembrie 2008 §i 31 decembric 2021, economia Rominsei a Inregiztrat o creqiere a FIB-
ului, cu o RCAC de 4 04%, depdgind media RCAC din Uniwnes Europesnd, care o inregetrat o cregtere de 1,6% in

aceeasi perioadh (Sursa; Eurostiarf). Accastd cregtere a fost determinatd de seidered raielor de impozisaze, precum s
de evolufiile pozitive din piaja munei, care au vt coorezuliat extinderen claser de mijloc

in amwal incheiat 1a 31 decernbrie 2021, economia Romaniei a inregistrat o cregtere estimai de 5,9% a PIB-wlui fupd de
anul incheiat la 31 decembrie 2020, pe fondul misurilor de siirmulare economich lansate pe perioada pandemiei Covid-
19 (care au adus o revigorare & consumulur populajier, un factor aniienant de gencrarc & Cregicrii eCOnOmMice
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maltianusle, precunt 4 ln eresteren chelnnislilor publice peniro susineres sistemulan medical in contextul pandemic),
in companise cu o cregiere de 5,1%, reprézentind miadia din Uniunea BEuropeand (ELI2TY (Swrsa. Enrerrai),

Dresi estimanle inifiale ale economigtilor indicau ¢ cregters economicd muelt mai mare (FMI 7%), scestea nu 5-au
materintizal, pe fondul creglenii acceberate a prefuriler ln encrgie din ullimul trimestra al anuli. In special, sectonl
construchitbor 5 cel ivobdliar, aldtun-de sectoarele IT i Telecom au inregistral cresteni semnificative prin raportare [a
anul Incheiat la 31 decembrie 2020, conform celor aritate in tabelul de mai qos:

La data anul nchelar 1a 31 decombrie
[mifipame RON. prefurl curemiz] W00 2021
Comstructii T30
Tranzacgii imahiliare LY 877710
Infarmugin 51 comunics|i N 75.010,7
= %
Soargep Bertinaml Naporayd de Stewaticd .:f
ke
In proiectul de buger pentre anul 2022, Guvernul Romdniel & estimat @ ¢ gy 4.6%, la un PIB

previzionat de 1,317 miliarde RON. Planificares bugetard pe anul 2022 §i estir 1" isada 2023-2025
stabibese deficihul bugetar in anal 2022 18 6,24% din PIB, urmiod ca accst =8 apungd Ta L 02% din PIE in 2nul 2025
In continuare Guvernul Romdnter mizena pentru aml 2022 pe o cresiere mull mai scceleratd o scctoralui de
construchi (9%, comparativ cu indusine (4,9%) 5i servciile (4,.3%). Viciuncn asupra constnectici bagetore majionals
pentru aoul 2022 este Impdrtdsinh 5i de BNE, care estineazi o Incetinine a cregtenii coonomice potrivit minutei sedingel
din data de 09 februane 2022 (Suwrsa BNR)

Evolufia inregestratd de economia Rominies z-a reflectat $i in pecfurile per mp pe ssgmentul rezidenpal. Astfel, in
Bucurzgt (eore este poncipala locapie & Ensplentul, Eeind parte din regiunea de dezveltans Bucunsti-lifoy, cane aee
en PLE per capita de 164% prin raporiars ta nredia UE, conform dotelor estimate Eurgstat pentru amel 2020), prejurile
au incegistrat oocrestere o 11,7% In 2021 comparativ cu 2020, pand |5 vn pret mediv de |.640 EUR per mp uil,
conlinudnd sceeasi tendingd ascendentd incepusd inc dim 2005, )

Ewvolufia coinomici a Romidniel dim wliimdi ani a contribauit $i la o coegtere a venbartlor popalagies, salariul mediv Bt
lunas inregistrind o cregtere cu un ROAC de B61% pentru pericada cuprinsd intre | januane 2019 5 3 decembric
2021. Conform celor mai recene date siatistice, salaniul mediu brut in Rominea pentru funa februane 2022 se ndics
Ia 6,059 les (Swrpa- INS) a0 aproomatv 1.224 EUR

Conform datelor statistice numiinl salariajilor din Romdnia care castipd peste 100000 de tei brstTunh & crescut cu 37%
in 2020 fapi de 2019, Conform celor mai recente date disponibile, la nivehu] Municipiului Bucuresti peste 127,000 de
angapapi & un sslarme man mane de 0 lei bt Tusd, dintr-un auoide total de aproxicsativ 1O de angaja
b frapeciie Mumed), O asemenea cregtere a numdoolui de angamp oo ventlun medii 3 man poate coatnbul 3o
imbuntipire a dinamicii cerenii pentru wnitifile locative ned, inclusiv cele de tip gremaem, Tnanul 2022, aproximativ
4.6% din bocuimgele care ar wrma 18 fig liveare in Becorests pol i incadrats In segmeatul de tip premium, o creglere oy
aprosimaiiy 1% fapd de anul 2020, (Siwrea; SFNV Romdnta)

In ce priveste activitates de creditase pe segmentul imprumaturibor ipotecare, dobdnzile practicate de bdncile
comerciale focale s acest up de credite $-au insens pe o tendinpd ugor axcendentd, jur in anuasie 2022 acest nivel al
dobinzi ers de 3,75% pening credilele pentru locwinte ¢o scadenfa de peste | Tham, nregistrind o scidere de (,78%
fad e acceagi pericadd din 2020 (Sursa; BN} Scideres dobdnzilor, coroborat oo cresteres wenimrilor populaicd
dim wltiomii ani, crecazs premiscle phstrm unul rend sscendent pe sepmentul rezidengial. Astiel, indicatorul privind
oumdnb de an necesani pentne achizijionarca unue aparament aow de 50 mp in Bucwrest 5-a mbunagidqit semnaficabv
ity wlinaid 13 ans, de Ja 32,8 ane in 2008 la Sam i 2021 (Surse: SFN Romdnia).

Dezvoltares imabilinrid

Rezultatcle operajrunilor i rentabilitatea Emitentubi sunt influengate in mod semnificativ de numin de unidf
rezidenfiale 51 supraleie de birouri in veders inchitiend pe care le construieste, le achizifioneazi 51 vinde/Tnchiriazl,
prejul b achizjie'vilnzsreAnchirsere, costurile cu lerenunbe 39 costurile de desvoliane, 3i rasja de peofit aferentd
aceios tranzRci,

Nurmbr e unitdp repdenfiale yi suprfete inchinabile 51 progun

Nurmdrul ol de uniig rezidenjiale construite depinde de numdnol de dezvoliin active. In timp ¢e poeste variabile
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st in mare mdsurd sub controlul Emiteroabul, memdnul unitijiber remdengiabe este, de ascrrenea, afectan de factor
externd in afars controlului Emitentului, in special disponibilitatea aprobdsilor autorizapiller de constrocii §1 a8
politicilor 3 reglementirilor autoritd)ilor cu privire ks locuinge sau constructia de locuinte 5i de cliidin de biroun, cum
ar Fi coeficienfii urhanisticl @ reglementiile de medin precum i deplsivea  evenhuateior situafii de
contestare' suspendare a actelor adminisinlive din partea terfilor

Mum3nab de proiccte de dezvoltare imotaliand reesdenpald 51 roen pe care Emitentul ke poate indreprinde inir-o
anumiti periosdd cste, de ascmencs, afoctal de capacitatea de a finana acestc prodccte, respectiv costurile aecesare
pentry planificans, proieciare i de construciie asodiate cu dezvoltarca, atat de la finangaton externi cit & prn wilizarea
capitalurtlor proprii,

Mai mush, resultatele operatiunilor Emitentubui, sursele =i numerarul din operatiuni pot vania semnificativ de la o
perioadd 1a alta, in funcpie de numdrul de unitili rezideniiale gi alte proprietl]i core sunt disponilile pentru vinzare
sau care s fost vindute $i lvesls, precum i vanaji ale prefuntor pe pidfa imobiliarh rezidenjisla,

Emitendul are un portefolio de projects rexidenmale Mnalizate cu o valoare bruts de dexvoltare (GDV) de 296 miliane
EUR si alte proiecta in fazd de dezvaltare’ planificare de | 386milioane EUR (Sursa: Emitenral), ambele valon la data
e 31 mai 2022, Pand la dats scestui Prospest, Emitentul & finalizat prodecte rezidentiale care includ 834 de unitdp
lacative, sviind in faza de dezvoltare 5i planificane alte peste 5.600 de wnitifi, din care peste 1,600 in fazd de consimucyie
(S Emitentul),

Prejurite madu de winzare ale Emitentlut raportate la meteu plrat constnast, ba novel

srueazd intre 2400

EUR gi 8800 EUR. In anul 2021 prepul mediu de vinzare la nivelul tuturor unitdp i de aproximativ
2. 700 ELIR pe metru plirat construit ﬁ e

. i . ; S T
Marie de profic, achizifin terenurilor 5 costurile de dezvoliare APRn §|

Marjele de profit ale Emitentulut depind de diversi facoorn, inclaste prequl de 3 k mnuTheﬁJl gt costurile de
constructie i de exploasare, 'ﬁ:’ﬂ"n e

Emitentul urmiresie in aclivitaiea a cn marjele brute pentra proiscicle care sunt in faa de vinzare sau pentru care
wunt deja achizijionate terenuri 54 fic de peste 30% din total venitari, Pentru cladirile de bircuri i pociofoliv,
randumentele nostors s filueazs intre 635 5 %

Costul terenului incliede prepul terenulul, axele aferente tranzaciicl, costurile notariale i cheluiclile ndice. Costual
terenului variazd Tn funcie de kocagee & in func ke de factorii specifici, cum ar fi parameirii urbanistici, foma terenulal,
viecinitijile, accasul

Emitentul inienfioneazh si reslizeze achizijil de terener inclugv in vederea dezvoltin de profecie pe fenmen mediu,
coea o &t irebui sa imbunitijeasch capacitatea de dezvoliace in viitor,

Tabelul de jos prezinta informati cu privire ka portofoliul de tereren dezvoliate, in faed de dervoltare, respectiv de
plagificare ale Emitentubui, pentmu care Tn 31 Decembree 2021 oo erau liveate apartamente citre clienfi, respectiv ni
cras predate spafiile citre Bucwregh:

Ome Herastran

Towers Bucurest - Sector 1 Rezdential Fnala 5375
e Verdi Fark Bucusest - Sector 2 - Feridential In constructic B.183
Ome Pendnsula Bucuresti - Sector 1 Rezidential In constructie 25,857
One Medrogan Bucuresti - Sector' ] Fezidential In constrectis 4200
Ome Floreasca Vista  Bucuresti - Sector 1| Rezidential In constructie 3.440
Ome Timpuri Noi Bucuresti - Secior 3 Rezidential In constructie 1815
One Cotrocend Park

- Recidential Bucuresti - Sector §  Rezidential I consbrsctie 37,796
Ome Lake District Bucuresti - Sector 2 Rezidentinl In planificare 91.573
e Floreascs

Towers Bucuresti - Secior 2 Rezidential In planificars 5627
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e Herasiruu

Yista Bucuresti - Sector | Rexidential In planificare 3358
Oipe Mamain Nowrd -

fuzn 3 Consianta - Mamasa Rezidential In plamificare 2858
One Athenee Bucuresti - Sector | Eezidentinl In planificare 521
Oime Lake Club Buecurcsti - Secior 2 Roaidential In planifican: 24230
Ome High District Bucuresti - Sector 2 Rexidentil In planificare 27.176
O Cotrocenl Park

Office Faza | Bucuresti » Sector 3 Birour Finaliza 12081
One Cofrocend Park

(MTece Faze 2 Bucuresti - Sector 3 Biroon In constructic 5847

Sarrsg Enrirenrad,

e - |
Pe lingd costul terenolui, colelaite costun de dezvoltare ake Emitentului includ planifica mmﬁﬂtﬂum.
viinzlirik ¢ marketingul 5 costurile gensral-administrative, B APROEAT i
Costunke de constructic includ costunle angajanilor din gantier, serviciile contractanpih §i subcontractantilor i
costunile materialelor, Costurile de planificare reprezinth Tn primul rind costul cu arhitecits 'ﬂ.ﬁﬂﬂ‘ﬁ avizele 2
sutorizafidle de construire. Costurile infrastrscneii ineled drumunile, brangamentele 34 luerlin J& imenajare feren.
Costurile de vinzare $imarketing includ costunle ngenfilar 8 brokesilor de vanzarednchiners 5i costal promodini

peoduselor,

Aproximaiyv 2% pdnd ln 6% din vénitunie tofale sint atmbuile cogturior &s viinzare 51 marketing, care constau in
principal in comizoane ale agenjilor de vinedn, care depind de prejunile de vinzare gi sunt complet variahike si
cosfurle legale de showroon-ur, baoguri 5i publicitate adijsonals 3 online,

Factoni care afecteazd costurile includ tipul proiccichor construie { care deteomind compossiia materiabelor nocesane),
peepurile terenunlor gi materialelor de copstracie, salariile 3 cosmrile co conractanfi & suboninactant,

Emiteniul monitorizeazs g men{ine controdul inr-o snommith misued asupra costunlor de construciie prin dezrvoltaren
de relajii de parteneriat pe termen lung cu contractanti 3 subcontractanti locali, prociem i prin organizarea de Ficilatii
penira servicil inwinte de angagaren contractangilor 51 a subcontraciantilor,

Ermitenaul se agteapi oa pe termen medio coslunle legate de contracton s creascd avand in vedere tendimjele de
crestere a prefurilor mdcfuribor s costula forfel de munci

Pe langh costurile asociate direct ou dervaliarea projeceelor Enmicentului 5i vdnzarca acestora, exbsti 51 costuri generale
admimistmtive, secstes find asociate sedivlui sau activithjilor de sed ale BEmilentalud, g1 reflect in prmul rind
cdg e p-:n'snmalul.u-i 4 #mle albsr pn!rrezi:itln'l.ﬂ1 {:uw.w:'i, aisbitisrn clc) cu Earc Emitariul colebhoreash

Variagii in valoares invertifislor imobilinre

Un ah factor semmificativ care influenpeazd rezultarels Emitentulut este cigtigul din investitii imobilione, acesta find
sescephbil de vaman de la o perioada kv alta In functie de mai mul parametn.

Pentru investifinle imabiliare, activile sunt evaluate in principal folosind abordarea de piafh sau abordarca pe bazh de
veeituri, bazath pe tehnica Muxului de numerar acrualizat. Penire abondarea de piagd, ipotezele cheibe care siaw in baza
wvalon de p;i[.ﬁ a aclivebor funciace ale Gn.lpu!-ui sl 5|:|-E\¢|,'i:1. de lerenun l;-.‘urrp.lrl.hli-e care reealts plmkr A dle=termrna
wpreiul de ofertare™ ‘care este luat ¢a bazl pentry 2 forma un prey ilestratiy 5t cosntamul ajus@rikor penira o aplica la
preful de ofertare pentru a reflecta prefusile tranzaciici si diferenjele de amplasare 5i s1are. Peotr abordarca o baza
de ventars bazatd pe tehnics fukulol de numserar actializss, evaludnile sunt prepStie ludnd In considerane s totakh
a chinilor snuale pete de prioml pealm propretip #, dupd caz, coslunile asociate, Un mndament care refleced nscurile
inerenie fuxoriber nete de numerar este apor aplicas chanilor sewsle nete pentre a ajengs la evaluares proprictd]ii

Investijnle imobrhase abe Empeniulu as fost evaluate 1a 11 Decembrie 2021 de Colliers Valuation and Advisory, ias
fn 31 decemabne 2020 de Cushman & Wakefield, evalunton extcm, independenii, autorizati de ANEYAR, avimd
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experientd recentd in ceca ce priveste locajia gi natura proprictijilor evaluae. Pentru onii respectivi, Emitentul a
inregictrat cistigon din aprecicrea investbiilor imotmlinre, in vaboare weal de 399 FEE 180 RON (dintre carnc
208636043 RON reprezentind cistigur din activitatea de dezvobare de clidin de birpun, 44 364,367 RON
reprezenting cagtiguri din investipil imobiliare finalizate §i 56.187. 770 RON reprezcntiind cdgtigun din investifii
imobilizre detinate in vederca dervaltirii ulicrioare) si in valoare tolzld de 96233470 RON (dintre case 58349105
ROMN reprezenting cigtigun din activitsten de dezvoltare de cladin de birowrs, 3.739.063 RON reprezentiind chghigur
din investiji imobiliare finalizite 5i 34,165,272 RON reprezentind clgtiguni din investifii imobiliare detinute in
vederes dezvolilei ulterioase).

Ermitenqul va colabora in continuane ou evaluaton extemi mdl.-pu'd:m pentru stabilinea valorii juste a investifiilor sale
imobiliare si rezultatele acestor evaludn vor fi reflectale in situatiile fnanciare snuale ale Emitenrului. In funciie de
variafin factorilor enalizali in evaluare este posibil ca valoarca ascciatd investifulor imobiliare 43 cunoased fluctuapi
semnificative care pot s nu fie intotdesuna direct corelate cu rezuliatele activitdfii operafionals a Emitentului,

Serxonalitaten ¢ caracterul neliniar al veniturilor asociate activitdeli de dezvollare rezidentiali

wrmare 3 diferentierii proiectelor in deovodiare, a tpului scestora sioa numinulel de unicag.

in cursul unui an calendaristic, dinamica i volumul vinzirilor sunt mai reduse I perioad : rl'lFIFEd-" i
perncada lunie-August. H

Mai mull, i pe pericade care deplsest wun an Tinanciar, decarcce vensturile cdin vinzares S ietatitor Iﬁ_! denfiale
sund recunoscutle pe baza graduln de vinzarsincasin 5i 8 grlduh.u e evolufie d construc]ied acbiEy) iniage.

Prin urmare, Factoni care alecteazh scoste pericade de virf de vinzare pol avea un impaci dqanmnmrnt AZupra
performaniei Emitentului intr-o anumitd perioadd. Ca urmare a scestei sezonalithfi, rezubtatele Emitentului de la
inceputul unui prodect imobiliar, in special veniturile i marjele, sunt de obicei mai mici decit rezultitele de la
finelizares §i post-finalimren construcficl. Caracterul neliniar al venttunbor azociate activilifii de dezvoltare
rerideniiald poate fi amplificst de faphu] ¢ Emitental poate avea, in funcjic de decizniie strategice, perioade in care
incepe mai mulle projccte §i pericade in carc so concentreazd pe finalizares unor projecte incepute. De axemonca,
proiecicle Emitentului pot varia ca dimensiuni, duraty de execufic, mand si piah sdresabili. Uneor, proicciele
Emitentulul pot cuncaste intdrrier: care pot afecta datels la care se recunose anumile venituri asociale oocstor proiscle
(2 se vedea gi Partes 8 2-5 Faciord de rise - Costerile 5 durang desvaligni prejecielar imobiliore pot depdsi
apteprdrile inifiale ofe Grupulal'™), Toli acesti fecton 58 alpis pot afecta momentul recunoagterii veritaribor asociats
netivitiii de dezvoltare rezidenjiall, dimensiunea acestorn, precunt 5 momentil $ dimensiunes incasdrii sumelor
relevante,

Referitor kx ciclicitatea performaniet financiare, cichil normal de exploatare al proiccielor Emiatentului este de 3 ani.
Rezultalcle 5i performanta in aceasti perivadi pot 1 influenjase semnificativ de mix-ul de protecte aflate in constructic
gl vinzare, respectiv de volumul dy investiju $i markas acestor prodecte, Astiel, in perioadele in care Emitentul are
profecte de anvergurd i ntr-o dezvolinre accelerntd, venitunke st eosurile de dezvobare sunt mai masi ir matja esie
influengatd de profitsbilitates individuali a fieckmui project,
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ANALIZA DATELOR AFERENTE SITUATHILOR FINANCIARE CARE AU UN IMPACT
SEMNIFICATIV

BILANT

Aceasth secpiure include o analizh s svolufict unors dintre datele aferente bilanvpalol Emitenmalui la dacele de 31
decembric 2019, 31 decembeie 202050 31 decemnbric J021, respectiv la 11 mane 2020,

l-Mar-22 Ji-Dbec-11 Ji-Dec r""‘w JII-DQTH‘
{exprinate in RON, s
peadinade, fexprimate In RO, L
MEreEVizHine] L
Fond comercial {9.256.078 19256076 15256076 158.256.076
Imobibizkini
necorporale T56.TI0 507 608 164,707 140 .76
Trwestifii imobilianc I ETEGR5 4R 1 445465 190 1010415976 THRLESS BTS
Active aferents
drepului de
utilizare JA00ETE 3505452 1.221,167
Acnun dejinue 1a
cnbitijile afilinee 16055104 2967 15K | 435 Jdh 2550
Imotlizdri
corporale TR 7. L 60 1700010 WeOTT. 142 17065 %
Todal active
imobilirane 1.834.680.9 AT R .40

Surrg. Mformaide ow fost extrerse oin Sifuafiile Financtare Avsale faisditared 50 din Situgiile Finenciare fmferimore
(reawdiane, neresiziie),

Faoneul comercio

in anul financiar 2021, Emitentul nu a insegistral iecwo schimbare in fondul comercal, valoarea acesiums fiind de 19,3
milivane RON, scecagi vaboarc fiind inregisiratd 44 la sfarpaoul anulul fmanciar 2020. La 31 decembrie 2019, Emasentul
a8 ineegitrat o solders de 14.2% in covn cp priveste fondul comercial in comparzjiec cu 31 decembric 20018, Astfel,
valoares & ajuns [a 19,3 milicane ROM de la 22,4 milioane ROM, schderea fiind rezultath dupd efectuarea testului de
depreciers 3 fondul comercia! aferent filinlei One Charles de Gaalle Residence 5.0 L. Emitentul s o inregistrat micia

schimbare in fondul eomercial in pramele trel hand ale anufn 20232,

Imobilizdn mecorporale

Actrvcie-nocorporale abe Ententulut au crescut inoanad 2021 cu 262.8% datontd, in poncipal, implementan @
dezveltini ERP-ulul [a pivelul Emitenmului, valoarss ajungind s 597.608 RON lu 31 decembrie 20210 de la 164,707
ROM I 31 decembric 2030, La 31 decembrie 2020, Emitentul o Inregistrat o scldere 8 activelor necorporale cu
311,6%%% de Ja 240,736 ROM la 31 decembric 2018 datorith amonizin: activelor necorporabe, de b 248,736 RON fa
31 decembric 2019 In primele trei luni ale anuln 2022, sctivele necorporale ale Emitentubii au creseut cu 27% faji
de vaboarea inregistrath la 31 decembnic 2021, daornd, in principal, capilalizdnii costurilor de dezvoltare,

Srrvgmripife Tnverbiliare

La 3t decesibrg 2021, Emisennil a fnregistral o cregtere To3fi de 31 decembrie 2020 de 43.5%%, ajungind astiel la o
valoare a investifiilar mmobiliare de 1 449465, 190 RON de fa aproximativ | miliard RON, La 31 decembric 2019
Emitentul -8 inregistral o cregtere de 74, 1% lail de 31 decembrie 2018 in coca oo privegte inveshjoke imobileare,
ajungiod la o valoare de 7909 milivane RON. Principalele proprictfi inchuse in sfirginel anubui 2020 in aceasid
categoric syt One Cotroceni Park Office (650,1 milwane ROMN], One United Tower (396, 1 milicane RON}, One Lake
District {168, 7 milioane RONY 21 One Morth Gete {126,4 mitioans RONY. In primele teci luni ale analui 2022, valoarea
investifilbor imobiliare ale Emitentulai & crescid o 30% fapd de valoares [neegiorary b 31 decembne 202 (la
1878955563 RON), determinats in poncipal de schizips de imvestif imobilivee gireclasficarea unor apartamente
din socuri in propreetat disponitile la inchinere g capitalizares costunilor de dezvolinre din cursel perosde,
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Aetive aferenfe drepiinful de wilflzare

La 31 decembrie 2021, Emerenmul 3 raportat achive aferente dreptulon de wtilimse in valoare de 3,5 milioans RON in
cregtere cu JBT. 1% fagd de 31 Decembric 2020, cresiere gencratd in principal de contractarea mai multor spatii
inchinate. La 31 decembrie 2020, Ematentul a raportat active alferente dreptilui de unlizare in valoare de 1.2 mihioang
ROM. Emintetul nu o raportat niciun astfel de activ in exercitiul financiar incheiat ka 31 decembric 2019, deoarcce
sianderdele IFRS din perioada respectivi nu ccrean maportares acestor sctive. In primele wei luni ale anului 2022,
Emitennil 3 raportst active aferente drepoulai de wiilizzre in valoare de 3,300,878 ROM, reprecentand o scidere cu 6%
Fath cle valnares inregisirata la 31 decembric 202 1.

Aeriuni depime lo enmidiife afifiare

Extinderen activitiil Emitenmalul ponte fi observash s prin anaiiza actiomilor definute in enhthtile afiliate, unde
Emitentul o inregistral o valoare lotald de 3,0 milioane ROMN la data de 31 decembree 2021 in cresters cu 106,1% Fagd
de nivelul anului anterior, respeciey o valoare de 3.7 muilioane ROM, in cregters cu 24% Tl de mvelul inregistral ba
31 decembric 2021, determinoth de aprecserea valori actiumibor dejmule ca unnave a cregteriy profitabilieigii
societijilor rezpective. La data de 31 decembrie 2020 2 inregistrat o valoare w3 de |4 milwane RON pe foadul
schizipilor de pamicipaiii in societifile Reinvent Energy 5B L., Glass Rom S R.1., CCT & One AG, One Herdatriu
Office Properiies 5.4, One Herbsirdu Office 5.A. gi One Property Suppon Services : substanfiald fogd

e valvaren de 2 550 RON raportati la 31 decembrie 2019, 4 Ph A
gy iy !
Imobilizdri corporale £ j\_', 'r |
Cu privire 1a imobilizlirile comporale, Emitentul a inregistrat la 31 decembne 2 e 31 décembdie 2020 o usoars

cregtere de 6.0% de pe fondul unor achizifii reduse §i inrcgrstrarea depreci i amonizinik; valoarca acestors
ajunghed a 17.0 mifioans RON. Pentre exercifivl financiar incheaat 1a 31 deven tnﬂ,kfﬂ.-ﬁlﬁlﬁrtm a raportat o
valoare de 160 milioane ROM. In primele tref Juni ale anului 2022, Emitentul a inreg imobilizdni corporale in
valoare de [ 8,8 nalicane RON, inregistrind sstfel o crestere de 107 fagd de valoarea inregistrati la 31 decembne 2021
(Emiteniul are indicii &3 nu s-3 inregistmal nwcto schimbare semnificanva in valoares imobilizénlor corporale in
penoada respectivip,

Active imobilfzale

Valoarca activelor otale imobilizate 8 Emitentului a inregistrat ¢ cregtere de 42,4% la 31 decembrie 2021 fagh de 31
decentbrie 2020, de la | miliand BON la 1,5 miliarde ROM, precum o crestens de 26,7 a 31 decernbrie 200 Tl de
31 decembrie 2009, de la 827 mikioane ROM 12 1 miliacd RON, jar in pomele trei funi gle amului 3022, valoares
activelar iotale imabilizate a Emitenmului & inregisiral o cregtere de 29% fafi de 31 decembrie 2021, de bn 1,5 millarde
ROMN I 1,9 moliarde ROM, cregterea fiind in mare misund datoratd cregtenii investifiilor imobdhiare, in dervoltin
precum One United Tower sau One Cotracent Park.

impanirea valorilor activelor imebilizate pe flecare dintre segmentele de raportarg este reflectath in tabelul de mai jos.
Astfel. o pandere semnificativi a activelor imobilizate este inregistrath pe segmentul de birourt, gencrad de valoarca
prodeciélor de birouri dezvoliate cars sunt plsirats in patrimoniul Emilentubhu 3 core aratd ¢ cregtens semnificativa la
fiecare dintre datele prezeniate mvai jos prin comparaiie cu data precedentd, spre deosehire de sepmentul rexidengial
unde imobibele dezvoltate sunl cormercializate, fiind asifel prezentate in categona activelor cimculants sub forma
stocunbor g1 proprictitilor rexidenjiate. Astfel sinuagia activelor imobilizate aferente segmentubui rezideniial nu
cuncagle modificirt sommificative de la o perioada la alta.

3-Muar-2022 Ji-Dec-2021 3i-Dec-2020 31 -Dhec-2019
fexprimabe in RO,

wemuwadinade,

nereviziie) (exprimate in KON, puditare)
Active imobilizate
Rezideninl 24,310,103 25044 30 21676182 Z1467.783
Biroun T.EB0L 715,382 A5O3 592 P00 0.B9R.173 TRLOG] 664
Comporaie I 146,436 16755656 15.000.053 13.845.742
Tatal 124,680,921 1492831494 1048574408 BIT.40518%

Sursa | Informatiile au fost extrase din Sitiayitie Financiare Amuale {avditate] 5 din Sitvafiile Financiare (miorimare
(meawitare, Rereviziie)
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M-Mar-2032 31-Drec-2021 31-Dec-2020  31-Dec-2009

{exprimate frn BEWN, B
neaudiiale, '-?.-f"a.__
Rerevizuiie) {exprimane In ‘-.I
-
Active cireulante . t
Stocurn J08 465934 143 977 627 173210.870
Avanean scondaie P
IR 130 .0dde 340 O3 266448 45,505 175
Creanfe comenciabe 264 981 628 200 369,541 (04,640,262 1X3.071.523
Alte creanie 81501097 128440 ,020 TOTRY G 46853473
Cheluieli In avans 45 149251 19.317.269 545300 711 837
Al active financiare 0408917 408917 . -
Muserar 51 echivalante
PR 566, 151 401 SR 37161 1704971646 Q1. 747 956
Total active circilanie LAOH. TIR. 168 13034, 327,994 BAS. 180,191 48T 510,784
TOTAL AUTIVE JASFAIRAEY L.THT. 159,488 LMATHS 1314915973

Sursa | Irformciile au foor extrase din Stamiile Filoasciore Anvale fawdifars) 51 din Shagiile F#rancmr: frderiimaie
{ewrnditene, serevizniic)

Shacnrtle i proprierdiile mzidenials

Exemcifiol financiar aferent analui 2021 a nsemaan peatrn Emiten o maporage a stocurilor de aproximativ 33,7%,
ajungind astfel o o valoare raportath de- 344 milecane ROM, cuprinzind prodecte precum One Verd: Park (108
milicane ROM), Ome Mircea Eliade (46 nilioane ROM), One Catroceni Park - Reridential (35 milicane RON) sau
Cme Peninsuls (60 milicans BON), de ba o valoare de 257 milioans RON la 31 decembrie 2020, Valoare stocurilor
rapoetath ta 31 decembrie 2000 da 2537 milioane RO a cupnns profecte precum Cine Mircea Eliade (59 nulioans
ROM), One Modrogan (58 milioane RON} sau One Peninsula (52 milioane ROM), Emitentul inregistrind o majorare
a stocurilor de aproximativ 43,6%, de la valoares raportai la 31 decembric 2019 de 173 milioane RON. In primele
trei luni ale anulus 2022, Emitentul a inregistrat o seidene cu 1096 a stocurilor, ajungind la J08,5 milioane lei datoritd
vinzdnlor excelense nregtrate de b incepunal soulw, In special In cadrul prodectelor One Colroceni Park 51 One
Verdi Park, Stocunle de unithi rezedentiale reprezinth valoasea care se repfseste Tn activul bilangier al Emitenmului si
pentng care nu S-ad recunescut ined veniturile g costunle aferente . valorilicdni scestora: Acese creslen ale
proprictigilor construine in seopul vinedoi evidenfizzd expansiones activits|ii Emibentului

Avarizner] doprdate farnizorilor

La ¥ decembre 2021, Emientul 2 raponial avansun acordate formizonkor 0 valoare de 93,3 mifiouns RON,
reprezentind o cregtere de 83,3% n fagd de 31 decembne 2020, La 31 decembree 2020, Erniteniul-a raportat avansun
acordate fumizontorin valoarg de 50,9 miliosne RON, reprezentind o crostere de 11, 1% In termend relativi-fagh de 31
decembanie 2019 .’I'.nprinwlt tres lumi ale anuluy 2022, Emitendul a inregasieal avansun acordaie fumasonlor in valoare
de 131 milicane. ROMN, reprecentiod o cregtere de 41%s fagl & avansunbe acondete fumnizonlor inregestoate la 11
decembrie 2021, Aceste crestert sunt justificate de avansul semnificativ ol mai multor prodects onobiliars in ani 2020
1 2021, precum One Verdt Park, One Peninsela g1 One Cofroceni Park Office Faza | dar si demararea in 2021 a enor
extimse dezvolthni nod precam One Cotroceni Park Rezidenfial ssu One Comroceri Park Offfiee Faza 2, respectiv plaia
avansului reprezeming 11,5% din prequl 1aeal alerent antecontiactrsciulus o vanzane - compdning incherat de filala
Ematentului, Owe Mircea Eliade Properties 5.8 L., pentry echizijionsrea terenubu 5 imobilului sferent fosied fabrici
Ford, ta sfSrsimul lumi martie 2022,

Creanfele comerciale

La data de 3} decembrie 2021 Emitentil nu a incadrat nicio creantd ca fiind scadenth pe o pericada mai mase de un
an calendanistic. La acecagi datd, creanele comerciale su ereseat cu 92 4% faid de 11 decembeie 2020, ajungand la o
valoare de 200 4 milioane BON de la [04,6 milicane ROM, in linie cu cregtenca soceleratd @ volumulu de operajion)
51 wanzioi ale Emientului, Lo data e 3 | decembnie 2020 creanjele comerciabe mu scizut cu 18,59%; Bl de 31 decembrie
2009, ajungind la o vaioare de 104,46 milcans RON dela 129, ] milisape RON, senmnakind o trans formare mai rapidd
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in numerar §i a crestere @ Hechididih Emitentulus, In primele trei luni ale apului 2022, creanjele comerciale ale
Emitentului avean & valoare de 265 milicane RON, reprezentiind o crestere de 32% a8 de valoares isregistrotd (a 31
decembrie 2021, determinati de cresterea acceleratd a actuvitdpl de vilmzare de proprietdfi incurs de dezvoltare,

Afra creanfe

La 31 decembrie 2021, Emitentul o mportat alte creanje in valoare de 1284 milioane ROM, in cregtere cu B1,5% fald
de 31 decembric 2020, chnd valoarea raportati a fost de 70,8 milioane RON, in cregtene o 30,7% fajd de 31 decembrie
2019, cdnd valoarea raportath a fost de 47 milioane RON, Cresteres 1s 202 ] comparativ cu 3020 a fost determinatd in
mod semnificativ de imprumuotul in valoare de 68.E milioane RON acordat pentru achizifionares indirectd a
participafici in societites Bucur Obor SA, achizifie definitivard ia incepunul anulud 2022 inpn che i humi ilt anului
2022, Emitentul & raportat alte creanje in valonre de £3.5 milioane BON, inregisirin 2 e

valoarea inregistrat fa 31 decembrie 2021, determinad in principal de sciderca nivelubyde Imprumutinhacordate
altor entindgi fea wemare a finalizfni achizifict participaier in Bucur Obar 5.A) i 4

Cheleadali B avins

La 31 decembrie 2021, Emitentul a raportat cheltuieli in avans de 9.5 milivane ROM, inshmnd ndﬂflﬁshél;l"dtﬁ de
nr;ﬂdcﬁumltqrﬁ.dmamdmzﬂ accasild cregiere este generatd de alncaren cheluielilo firi By
bancare obfinate in cursul anului 2021, in principal cele confmctate de subsidiarcle One United Tower, 'Dnt: Caotmecent
Park Office si One Cotrocent Park Office Faza 2. La 3] decembrie 2020, Emilentul a raportat chelbaeli in avans de
£45.370 RON, inscrndind o diminuare de 23 4% fo]d de data similars din anul 2019, generatd de variagia in chelneielile
in avans plitite pentna diverse servictl 5 asigurdn, In primele trei hima ale amlos 2022 Emitentul a rapontal cheliwicli
in pvans in valoare de 45,1 milicane BOM, tnregistrind astfel o cregtere de 131% (i de mivelul incegistrat la 31
decembrie 2021 {crestere determinati de dimensiunca cresculd 2 opemafiunilor desfizumsie i navelul Gropuluil

Alte acrive financiare

La 31 decembrie 2021 Emitentul & raponat alie active financiare in valoare de 9.4 milicane RON, penerate de achizijia
obligafiuntlor emise de cire SSIF BRK Financial Group SA. Insnii 2019 51 2020 Emitentul ru w achizifionat asfel
de instrumente financiare. Emitentul nu a inregistrat micio schimbare in nivelul activelor financiare in primebs el lari
ale apulai HI22.

Numerar 3 echivalente de nimerar

Pentru anul financiar 2021, numemnal Emitertubui la fingl de exercitiv financiar a infegistral valoare de 508.3 milioane
RO adicd o crestere de 197, 3% fad de 31 decembrie 2020 pe foncul crestern wilumadun de vinzin sia sumeranlui
met din activithtl de exploatare (21565 milioane RON), atrmgeres de capitalun proprii wmare a lstni Emnentolud
(259.1 milivane RON) 81 & atragerii de noi surse de finanjare (373,2 milicane RON). La finalul anubui 2020 &-a
inrcgisirat o cresters de 86,3% {212 de 31 decembrie 2019 pe foadul cresteni wolumuhn de vinzin, aragerea bz
capitalur proprii de la acfionari §i a atragen de nod sunse de finanjare. Astfel, Emitentul a objinut finanjin in veloars
de 290 milicans ROM prin imprumutan si o finangare de aproximaty 113 milivane RON ca urmare a cmisioni de
capital social 5 prime dé emisiune. In primicle irei lum ale anului 2022, numeranel Emitertului a inregisirat valoare de
566.2 milicane ROM, inregistrind astfel o ercgtere de 11% fath de valoarea inregistratd la 31 decembne 2021, pe
fondul eresteni voluwmului de vinzkn,

La dats de 31 decembrie 2020, Ementul a raporal aumersr 51 echivalente in numcrar in valoars de 871 malnsane
ROM, in crestere cu 86,3% fajd de 31 decembrie 2019,

Proporjia in fsabul activelor curenie lz dita de 31 decembrie 2021 & crescut la 39% de 1o 26% 1a 31 decembree 2020
gi de la 1926 la 31 decembrie 2009, La 31 martie 2022, proportia numerarulul in totalul scirvelor curenie este de 40%.

Valoarea depozitelor 5i structura valutars o numerarihn 51 echavalentelsr de numerar este prereniatl m jos:

31-Mar-2022 31-Dec-21 31-Dec-20 31-Dee-19
{exprimate in
RO neaudinae,
RErEvIzuie) [exprimale o BON, audiaie)
Pepozite bancare in ELIR IT4.617.183 135613 850 44,743,006 42 386289
Depozite bancare in RON 1776749 51,138,975 &% 100, 448 15,066,164
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Jl-Mar-20121 31-Deec-11 Ji-Dec-20 31-Dec-1%

fexprimate in
RN, peaudiigie,

Rerevizuilel {exprtmare-in RON, audirace)
Conturi curenlz in EUR 198,104 349 4,701,238 30,705 439 16,703,910
Conturi curente m LSD 3256 647 G0 58,361 851
Conturi carcmle in GEP ) = = L7
Contun cureale m ROM 2. e 168 (6,061,510 793063 17.418.548
Alee dizponibilitd) binest [17 : . z
Casn si numcrar W3.559 183,235 . 171,787
Total S66.191.401 508,347,161 170,97 “g1,747,956

Surza: Tafmrmaritle au foor exivase din Siruatifle Fisaneiare Anuele forditale) 5 din
fineawdibate, merewvizuitel

Achive circulamnie

i

Valoarea activelor circulande ale Emitenului ka 31 decembrie 2021 o crescm cu 99,1% fa rdecetnbric 2020, de
Ia 6552 milioane RON pind le 1,3 milisrde ROM, datoritd in principal crosterii stocurilor de proprctefi rezidentiale
creanfclor comerciale g1 poeifiel de numerar. Vialcarea activelor circulante ale Emitentului fa 31 decembrie 2020 a
erescut cu 34.4% faph de 31 decembric 2019, de la 487,5 milicane RON pind la 6552 milicane RON, dutoritd in
pancipal cregteri stocurilor de proprietayi rexidenpiale 3 poxipe de numerar, In pnmele trel fung ale anobul 20232,
valoares activelor circulante ale Emitentului o crescod la 14 milisrds RON, inrcgistringd astfcl o crestere de 8% fald
de valoares inregistraty la 31 decembrie 202, pe Fondul crestenii cu 3% & creanpebor comereiale 5 & majorinii cu 4%
a pldtilor in avars citre fumizor - ambele decerminate de dimensiunea mai mare & operajionilor],

rd |
.|

Al 7|

r'r? Fimcuciare Marerimmare

lmpéirjirea valorlor activelor circulsnte pe ficeare dintre scgmentele de rapootare este reflectatd Tn abelul de mai jos
Astfel, valoarea- acivelor circulanie aferente sepmentulus rezideninl site semmaficativ mai mare, aspect general e
vilnzarea upildfibor regidenfiale degvoleate de clitre Emitent,

31-Mar-2822 3-Dec-2021 3-Dec-2020  31-Dec-2009
fexprimare in BOM
meauaifane. meresznie) fenpriaate B HON, auduaie)

Aetive circulante
Rezidential D42 835062 60983 211 438333197 I 130904
Biror ZT1.418.175 197.133.711 T5.836.035 32.044.006
LaTporate 154,454,551 296,211 062 121.010.958 71.334.861
_Total 1,408 738,168 1304327904 655,180,191 487.510.783

Swrra; fforsraptile au fosr exirase ain Sivariile Finareiore Annale fauditarel 3¢ din Siuapiile Financiare Interimure
{ueauditale, nerevizits)

Active rodals

Pe fondul evolufiilor prezentiae mai sus, valoares sctivelor totale ale Emstentului la 11 docembne 2021 a crescat cu
aproximativ 64.2% faga de dae de 31 decernbrie 2020 de-fa 1,7 miliarde ROM la L8 meliande ROMN, De asernenes, L
31 decembrie 200 todalol activebor o crescul oy mproximativ 29.6% fapl de dats de 31 decembric 2009, de la 1,3
miligrde BON la 1.7 miliarde RON, In primele tre: luni ale anului 2022, activele totale su crescut cu 19% fagi de data
de 31 decembric 2021, ajung&nd [a 3.1 miliarde de lei.



CAPITALURE FROPRIL 51 DATORE

31-Mar-2022 A1-Dec-2021 J1-Drec-2020 3-Dec-2019
{exprimale in ROW,
meedivare, mereviziiie) fexprimate n RON, owditare)

Capitaluri proprii
Capital scoial S14.825 05% 514828050 259 B34 598 145,564 903
Prime de capitsl 4307781 4307781 @192 5.65%
Rezeive legale 11437359 11437 350 - 4 2506830
Actilini proprii - - (26,765, 560) -
f_':f“‘ - 1.390.179 1.390.179 463393 .
PRezultat reporal S56.5968. 174 TH1,T8E. 103 408 235 187 7494034
Capitalurile proprii
atribulbile
propri dor 1488981652 132751681 TIL Teb.810 SIRTIS.1LS
Grupului
Interess care 1
R 454 5337 Ky 323 M5 535 O Jind 552 Malizle
Tl mxpltahicy 1.943.465.518 1646957216  $24.031.40 18,441

fvauedinmne, merevisuined,
l:'_."'npi tefuf mocial

La data de 31 decembrie 202 1, Emiteniul a rmponat o valears a capitalului secial de 5148 mi
o cregtere de OR,1% fagd de valoarce de 2598 milicae RON, raportath ia data de 31
cregterii de capital social generati de listaren Emitentilu pe piafa principala a Bursei de Valori Bucuregti in hang Tulic
2021 5i ca urmare a incorporinii primelor de emisiune generate de acelasi eveniment. La data de 31 decembrie 2020,
Emitentul a raporat o valoare a capitalului social de 2598 milivane RON, reprezentind o cregtere de T6,8% fud de
valoarea de 147 milicene RON, raportati la data de 31 decembeie 2019, ca urmare a cresterii de capatal social 5 din
prime de emisiune din anul 2020 in valoare de 113 milioans RON, dintre care 103,9 milicane RON prin incompanres
primelor de emisiune plitite la majordnle capralule social 5 595 milicans RON prin emisiunce de noi aciiunk.
Emitentul nu & inregistrat nicio schimbare in nivelul cepitalulus social in primele tred lund ale anului 20232,

Prime de capiial

I.a data de 31 decembrie 2021, Emitentul a raportat prime de capital in valoare de 4.3 milioans RON, in creglere de |
9 |92 FOMN Is data de 31 decembrie 2020, cregterea fiing gencrath de crmisiunes de acpuni unnare a lstaei Emitentulud
i diferenfs dintre valoarca subscrizh gi valoarcs nominald & actiunilor. La dats de 31 decembre 2020, Eritenul a
mportat prime: de capital in valoare de 9,192 RON, in crogtere ou 62,5% fafi de data de 31 decembrie 2019, cind
valoarca primelor de copital o fost de 5,658 ROM. Emitentul nu & inregistrat nicio schimbare in nivelul primelor de
capital i primele tred heni abe amulud 2022,

Rezerve loegale

Lx data de 31 decembrie 2021, Emitentul & raportat rezerve legale in valoare de 11,4 milioane ROM. Ca urmanea o
unci schimbn in politicile confabile, doar fa data de 31 decembric 2020, Emitentl 8 mnclas rezervele legale tn
wecliunen rezuliaului poponat, conform standardelor internajionale de rpartace financiard. Cu toale cd Emitentul &
conslineit rezerve legale in anul financiar 2020, diferenele care pot fi observate in coea oo privegte reeervele legale in
anul financiar 2020 fagh de ceilalfi ani financiar se datoreazi unci diferenje de metodologic 1 standardelor financiare
internationale de raportare, prin inchaderes aceslora in rezubBat] reportal. Emitentad mu a nregistrat nicio schimbare
i mivelul rezervelor kegale in primede trei funi alke anulu 2022

Aeiaenl propril
La data de 31 decembrie 2021, Emptentul nu & rportat actiuni propeil. La data de 31 decembrie 2020, Emitentul o
raportal acfiusi proprii in valoare de aproximafiv 26,77 milioans RON. Motival este datorst riscumgdrieii a £8.243
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de acliuni de In acfionari ta o valoare otald de 26,77 milioane RON in cursul anului 2020, Acfinnile riscompdrate n
2020 gu Fost vaborificate pon vdneare in 2021 ks un pre| superior celui de achizipe, pentre o comaderaic totald de 7.4
milicane ELUR (aproximativ 16,5 milicane RIOM), realizknd astfel un profiz de 1.9 milioans EUIR {aproxsmaniv 93
milioane RO La 31 decembrie 2019, Emventul nu a dejinig acfian: proprh

Alte rezerve
La 31 decembrie 2021, Emdtentul a raportad alte rezerve in 'rllmr: 1.4 milwan: BON dar In 31 decembric 2020,
Emitentul & raporiat o valoare de 463,393 RON in legiitura cu menbehe kegate de poienjialc intriri in drephari

aferente planului de stinmalare a personalului {stock aption plag). ). In anul financiar 2019, Emitentul nu a raportar alte
rezerve. Emitennud ny 3 inregistrat nicio schimbare in nivelul alior rezeres in primele e uoi abe analun S22,

Rezulram! reporial

La 31 decemboe 2021, Emitentul o inregasioat o valosrs 3 rezultatulul repanat de 792 miliwane ROM, i erestens cu
SE.9% fajd de dain de 31 decembeie 2020, Ly 31 decembeic 2020, Emitentul a inregistral o veloare a rezoltatului
repartat de 498 matioane RON, in creslere co 32% gl de data de 31 decembrie 2019, atunci cind Ernitental a
inregistrat o vaboare & rezuitatului reportas de 3775 milioane RON, Cresierile se datoreazd | cregterti profitului in
perioada respectivh. in primele tred funi ale analui 2022, Emitentul a innegistrat un reru Q5T milioans
RO, reprezenténd o cregiens de 10 fsil de dats de 31 decembrie Ml i, i

Capitalirile propedd atribatblle grapulu

La 31 decembnie 2021, Ermitentul a raponat o valoare a capitalunilor proprii atribubil
in eregtere o BIL9% fafd de anul antenor. La 31 decembeie 2020, Ermatentul a raportat
siribuibile grupulud de 7318 milicans RON, in crestere cu 32.4% fapd de 31 decem CH&, b
capillunlor proprii atribuibile grupului o fost de 528, 7 milioane RON. In primele trei lund e W 2022, capitalurls
propni atribaribile grepulul au fost In valoare de 1.5 mibiarde ROM, reprezentEnd o coestere de 12% fagld de 21
decermbinie 2021

Taterezele cure mir confralead

La 3| decembre 2021, Emdientul & raporial o valoane 8 insereselor care nu controleazd de 3232 mibisane ROMN,
ingemnand o crejtere semnificativ de 250,3% fali de anul anterior, tar in primele tres luni abe anului 2022, valoarea
intereselor care nu controleazd a fost de 4545 milioane ROM, réprézentind o erestere de 41% faji de valoarea
inregisirath in 11 decembric 2921, cregterile fiind in principal gensrate de acfionasiatml mingritar in filialels One
Cotracen Park (ice si One Cofroceni Park (Offce Faza 2. La Y1 decembre 2020, Emiteniul a repartal o valoans a
idereselor ¢are nu controleazd de 92,3 milioane RON, Tnsemniind o crestere semnificativil de 270,3% i de 31
decembie 2009, sunct ¢dnd Emitentul & mportt o valoare de 249 milicans RON, Crestenile sumt explicate de
cooptarsa de mvestiion suplimentan # ¢ majornsen participaiitlor investitorilor minontan, |4 nivelul flialekor
Emitentulu

Towl capiraluri propril

in urma cresterii capitalului social pind ln valoaren de aproximativ 5148 milinane ROMN, cregterea rezulanilbul reportat
pind fa valoarca de aproxinativ 7918 malivans ROMN g cresteren imlerexelor core nu controleazi pand ks valoares de
aproximativ 3232 milicane ROM, valoares totald a capitaluzilor proprii a atins o veloare de 1,6 malisrde RON 1a 31
decemboie 2021, nsermmind o crestere de 99.9% fapd de valoarea de 824 milioane RON Inregistrati ka 31 decembric
020, care de asemered & Inscmnal o cnoslers de 49% fail de valoarea de 554 milicane RON inregistrard la 31
decembeie 2019, In primete frei luni abe anului 2022, capitalonibe propei au crescod cu 18%5 Gd de 31 deceinbeie 2021,
ayuigdnd la 1,9 milarde dei. Cregterea a fost delerminati in principal de aprecieren cu [9% a rezuliatulul reportal §i
de cregterea cu 41% o mtereselor care nu contraleazi

Rt capitalunibar propni in toial active, un indicator important in evaluare solidithfii fimonciare a crescud in 2021 B
59% de la 48%in 2020, 5i de In 42% in 2019, respectiv este de 58% la 31 marme 2022,
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31-Mar-2022  31-Dec-2021  31-Dec-2020  31-Dec-2019

fexprimate fn
RON,
Iniauditoie.

werevizing fexprimaie i RON, awdirate)
Datorii pe termen lung
Imprumuiur de Ta hincs 5iale enttag 00 249 140 120,342 321 0650819 L, 6T 4%
mprumuturi de 1s acjionarii minoritari 7.554,108 TAT2207 120.076.805 .
Provizioans BIL09d 504 992 734911 E14.3160
Crasorii din contraciele de leasing =
termen lung 2646947 2646947
Datori priviod impozitl pe profiwl
omians 232412583 179.974.080 100,904,737 75,741,596
Total daterii p¢ termee lang TA2TTAATL S81.000.467 1937627, A23.405

Sursa: fnformayiile au fost extrase din Situanide Financiare Anuate fouditane) g din Siuarii
imemudlitate, nerevizuite),

Tmprismutnri de fa banci 3 alte entidfi

Referitor la impramuturile pe temmen lung de la binci 51 alee entitg, la 31 decembre 2
valoare de 390,73 miticans ROM, coea ce ingeamnd o crogiere cu 452, 4% fagh de exerzipiul 31
ciind a raportat o valoare a 1mprumutun£mr pe termen feng de la binei §i alte eati) de 70,7 milioa
fiired generatd de contractarea in 2021 & unor imprecautun bancare semnificative in societd|ile afiliae Emtlmtuh'l.
Oioee United Towe si One Cotroceni Park Office. La 31 decembrnie 2020, Emitentul a mportat o valoare de 70,7 milioans
ROM. La 31 decembre 2019, Emitenibul a raparal o valosre 3 imprumutunior pe termen lung & la biincs 51 alte eotitiji
de 1461 milioans RON. Tn primele trei luni ale anului 2022, imprumaterile pe termen lung de 1a biinc: 5i alie entidji
ate Emitentului erau in valoare de 4992 milivane RON, ceea ce inseamnd o crestere de 28% fafd de 31 decembrie
2021, determinst in principal de sumele utilizate din impramatunke bancare incheate de One Cotroceni Park Office,
Cine Werdi Park i One Unired Tower,

fwnmwmﬂ’ e Ja acfianariil minoriiar]

Referitor la imprumutusile pe termen lung de lo aclionasii minoriten, ls 11 decembrie 2021, Emitenrul & rapontat o
valoare de 7.5 milioane ROMN in scidere cu 93 8% fapd de 31 decembrie 2020, cind Emitentul a mportat o valoare de
120,01 milsoane RON, sclderes este legatd de convertirea Tn capitaluri propri a imprumuturilor de la sclionari
minoritar n societdtile One Cotroceni Park Office si One Cotroceni Park Faza 2 (114,6 milioane RON). Emitentul
nu & raportat astfel de sume pentru exercitinl financiar incheiat la 31 decembriz 2019, In primele trei luni ale analui
X022, imprumunurile pe termen lung de s acfionarii minonimn wu fos in valoare de 7.6, reprezentind o cregicre de
119 fagd de 31 decembrie 2021,

Provizigane

La 31 decembrie 2021, Emitentl a raporiai provizioane in vaboare de 564.912 ROMN, insemnind o scadere de 23,1%,
faph de anul financiar anterior. cind Emitentul & raportal provizioane de 734911, La 31 decembrie 2020, Emitenmt a
mportat provizioane in valoare de 734,913 RON, insemadnd o crestere de 542,9%, faph de anul financiar anterior, Gind
Emitentul & raponat provizicane de 114310 RON [a 31 decembne 2019, crestere peneratd de constitincs unei
provizion In leghnerd cu un partener contractual, In primele tred lund ale snului 2022, Emitentul & raporiat provizicans
in valoare de 911,004 BOMN, insemndnd o crestere de 61,3% f2)8 d= 31 decembne 2021,

Dentaris privind impozitul pe profit amdnel

La 1} decembrie 2021, Emdtentul & raportat datorii privind impozitul pe profit aminat in valoare de |80 milicanc
ROM, coea o# ingeannd o cregtere de T8.4% fa1d de data de 31 decembrie 2020 La 31 decembric 2020, Emtenn a
raportat datorii privind impazitul pe profit amdnal in valoare de 100.9 milioane ROM, ceea ce inscamnid o creglers de
33.2% a8 de data de 3§ decanbric 2009, atunci ¢ind Emiteniul & raportal datorii privied impozitul pe profit aminas
in valoare de 75,7 milicans RON, La 3} manie 2022, Emitentul a raponan datoan privind impozitul pe prodfit aména
in valoare de 2324 milicane RON, reprezentind o crestere de 29.1% fapl de valoares inregistratd la 31 decembric
202§, Cresterile sunt penerate de cregierea valorilor investifiilor imobiliare i recunoagteni respectivalul cigtg din
modificarea valor de paafd a investifiilor imobiliare.
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31-Mar-2021 31-Drec-2020 31-Dec- 2020 3-Dree-201%

fexprimete x
RON,
measdiarte,

revevizniiel fexprimare fn RO, aadinaie)
Datarii curente
Beneficitle angajagilor TIE292 553,841 424 A28 96020
impn.um.llm'i de la hiinci £i albe entitdji 41455874 34, 260754 | 56083575 JETH61Y
Imipramarturt de la actionarii 27078
FinamLAn 47 884 3 37.547.728 21428476
Bratoni de leasing 1056413 1,283,587 1208145 -
Drioni comerciale 5 alte datori 73,595, l4d4 123,584,927 b e B 475318175

1.145.855

Yenitur in avans 1357911 1.145.8355 - 11823
Draeari prviad impazitul pe profitul 2 033447
Curen B. 385,00 T 1264019 LT3N
Avansuri incasale de ln clicnp 41599170 406,263,566 29585 426561 654
Total datoril curente B T I TG00 5692010 RS e BFL2A4NIT

Suersa, Informapile au fost exirase din Situapiile Finaaciare Amuale faudicare) 5
(reaudiinne, rerevizivitel

Heneficiile angafafitor

La 31 decembne 2021, Emifentul a raportat beneficis ale angapatilor In valoare de
fapi de 31 decembric 2020, cind Emitentul & raportat beneficii ale angajajiloe e
reprezentind o crogtere cu 12,3% Gi de 31 decembae 2009, cind Emientul o raportst beneficii ale angajajilor in
valoare de 395009 ROM. La 31 marie 2022, Ematentul & raportat beneficii abe angapatilor in volowre de 718292, in
eresborecu 29, T4 fafd de 11 decembaie 2021

Tprumutiori de la binei 5i alte envitd(i

La 31 decembrie 2021, Emitentul a inrcgistrat impremuteri curentc dz ln binci 5l alee entigdfi In valoare de 34,3
miilwodne ROM, céen o2 indeamni o scddene de TE% fajl de data de 31 decembeic 2020. Scideres & fost penerats de
rambarsare anticipatl de cdtre Emitent In priemele 4 luni ale anulal 202) caml Emdtentul mmbursal bilegral in avans
impromurul ohligatar in valosre de B3 milioane RON s filials One Mircea Elinde Properties SEL & rambaorsst
imiprumutul bapcar in valoare de 284 miboane RON. La 30 martie 2022 Emitentu] a Tnncgisial Tmpromuaiun curente
de [ binci @ alte entitdp in valoare de 43,5 milicane ROM, in crestere cu 26,5% futd de 31 decembric 2021,

Lo 31 decembrie 2020, Emitentul u inregistrt imprumusun cureete de-la binei si sle entitan in valoans de 156,1
mileeane RO, Tnseamnd o cregiors de 302, 7% fapd de data de 31 decembroe 2019,

Trmpeumiuri de la acionarll minavisar

La 31 decembrie D021, Emiteniul 4 inregisiral imprumatun cursnls de i achonani mindritan th valoaee de 87 ml
RON, in soddere cu 99 8% fagd de snul amerior, scidere generati de rambursarea in Febroarie 2021 8 impramuturiior
in filiala One United Tower i valoare de 35,6 mibioane RON. Le 31 deconbne 2020, Emitentul o inregistral
Tpramisin curerte de ln asionarii minoritan in valeare de 37,6 milicane ROM, in-cregtere cu 60, 3% fath de valoazea
raporiath la 31 decombric 2049, respectiv 234 milioane RON, diferenfas fond generatd o sensul eresteni de
gontmcianca de Imprumutun in valoase de 34,7 milioane ROM in scopul fimanjdni prodecmba de biroun Ome United
Tower 3 Tn sensul diminuing de recloiflicarea saw rmmbursacea de jomprsmatun in filialels One Morth Gate, One
Modrogen i One Cotrocend Pock. La 31 mantic 2022 Emitentul 8 inregisirut impramuiun curonic de la-aclionari
manorutarn in valoare de £7 886 ROM, in scldere cu 45% fajd de 3| decemberic 2021

Dhroril de deasieg

La data Incheieni exercifiulun financiar aferent apului 2021, Emilzntul & ragonmat ¢ valssre o datonilor de lesing de
1.3 mitivane RON in cregiere cu 6, 1% fajd de 31 Decembrie 2020 cand, Emitentul o raponat o valoares a datoriilor de
leasing de 1,2 milioane RON, [n anul 2009, Emitentul nu 3 raporat nicio datoric de leasing. La 31 martie 2022
Emitentul 4 inregistrat daloni de leasing in valoare de 1,2 milioans ROM; Tn scldere cu 98% fajh de 31 decembne
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2021
Darorll comerciale §i alte dahari

La 31 decembrie 2021, Emitentul a raportat datoni comerciale in vaboare de 123,6 milioane RON, ceen oo ingeamni
o crestere de 28 4% fapd de 31 decembrie 2000 pe fonduol cregteri rubajelor cu fumizorsi ca efect al cregienis volumului
de operafieni. Ea 31 decembeic 2020, Emitentul & raportat datorii comérciale in valoare de 96,1 milioanc RON, o
cregtere de 102,5% fud de 31 decembrye 2019, atunci cind Emitentul a raportat datorii comercrale in valoarc de 47,5
milinane RON, Varafiile reflectd in principal creglerea dimensiunii activitigii Grupulai, Le 311 martee 2022 Emitentul
8 raporat datorii comerciale Tn valoare de 173,% milkoane RON, in creglere cu 40, Rl OF Hecembrie 2021,
determinatiy de dimensiunca mai mare & afacern ¢ dezvoltinilor care se apropie de/ul IHI| de finalis e, TESpeCite
imprumuturilor de finanjare aferente care devin rembursabile pe termen scurt. & : '5

E A .:'i
%

Feniturr m averis

La 31 decembrie 2021, Emitentul & mportat venituri in avans in valoare de 1.1 milioang RON, E'!:SIHJ{M lepats de
inceperen operasii cladini de birouri One United Tower si secventialitaten facturanlbor & [t dusiate. La 31 martic
2022 Emitentul a mportal venilun in avans in valoare de 3.6 milivane ROM, reprezentind o cregtere de 21 1% faga de
31 decembric 2021, determinatii de dimensiunea mai mare a afaceni, cregierea vinzirilor i dezvolifnlor care se
apropic de stadiul de finalizare,

Darerti priving Impoziful pe prafiial curend

Ernitenn] a bnregiztrat datori privind impozitul pe profit in valoare de 2 miliosne RON la data de 31 decenibrie 2021,
fibnd aproximativ aceeasi suma co suma inregistrata la 31 Decembrie 2020 cand Emitentul a inregistrat 2 milicane
ROM, jar 1 31 decembric 2019, Emitenial 3 raportat datorin privind impozitul pe profinel respectiv in valoare de 2,6
milicane ROM, Datoriile privind impozinl pe profitul aferent exercifiilor financinre analizate este caleulal pe baza
situajitlor financiare individuale, pregitie conform standandelor rominesti de contabilitate aplicabibe §i prevederilor
Codului Fiscal, 5i nu existi o buni corclare intre recuncagterca profinlui conform respectivelor standarde si standtardul
IFIS, fiind aplicate metode de recunoasters o venitunlor diferite. La 31 martie 2022 Emitentul a inregistrat datoni
privird impozitul pe profitul curent in valoare de 8.3 milicane RON, reprezentind o crejtere de 312% Fald de 31
decermbrie 221, desarminatd de dimengiones mal mare & afaceni §1 dervoltinlor care se apropes de stadiul de
finalizare.

Avorsuri incasate de la clieny

L= dats de 31 decembrie 2021, Ermstenitul 3 raportat avansun incasate de 1a clienfi in valoare de 406,31 milioans RON,
in principal fiind avansuri incasate in proweciele Ope Cotroceni Park (158 milicane RON), One Lake District (115
milioane RON) § One Peninsula ($1 milicanes RON) m crestere cu 38, 3% faga de valoarca de la data de 31 decembre
0, ca urmare & eresbert volumule venzanior si g avansenlor factuate clientibos,

La data de 31 decembric 2020, Emitentul 3 maportat avansur incasate de b clengi In vakoare de 2939 milicans ROM,
in principal fiind avansue Incasate In proiectele One Cotrocens Park (106 milioane ROM) $i One Peninsuta (74
milicane RON}, reprezentind o scadere de 11,1% fajh de valoarea de Ia dota de 31 decembric 2019, de 426,6 milioane
ROMN. La 31 martic 2022 Ematentul & inccgistral avansun incasate de la clicnfi in valoare de 416 maligane ROM,
reprezenidnd o cregtore de 2% fufl de 31 decembrie 2021,

31-Mar-2022 A1-Thec-2021 31 -Dhec- 2020 3-Dree-2019

fexprimate in
RO,
meaudirale,

merevizuie) fexprimae i RON, ardinate)
Total datorii pe termcn lung T4ETTIET2 SE1.000.467 252 3TR.2T4 332023 405
Total datorll curemte Ad T I TRA59 a0 h0) 805 58T 3469213 539264127
Total dataril 1380953571 1150203272 TR 73N 18T TH1.287.532
TOTAL CAPITALURI FROFRIL 51
DATORIT 3333409089 2797150488 1.703.754. 590 1314915973

Surza: Mformapiile an fasf exirase din Sitvariile Financiare Amnale {auditate) 51 din Sitnagiile Finareiore [ntertmare
[risaiadiiare, meveviraite).

Pe fondul evolugiilor prezeniate mai sus, datoriile pe termen lung ale Emitentului au crescout cu 31,7% de la 222
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milicane BON fa 3| decembrie 2009 la 292 milicane RON 1 31 decembnie 2020, respectiv cu 98, 7% de la 292
mxilicane BB la 31 decemibrie 2020 Ia 5B1 mubiosne ROM la 31 decembne 2021, La 30 martie 3622, dawrizle pe
termen lung ale Emitentului au crescol cu 28% fagh de 31 decembrie 2021, |a 742.8 milicane RON, Impimirea acestor
valon pe segmentele de raportare este reflectsd in tabehil de mai jos. Accasidl implrjice mdicd o ponderea crescuti a
dutorilor pe fermen lung in sepmentul de barouri, peneratd de modelul de hasiness wilizat de clitre Emitent, respectiv
finanjarea prodecielor de cl&din de biroun in parte din linanfdre pe termen lung (In mod corespunzitor activitk)s de
exploatare a Aceshora, care genercazh veniun relativ constante),

£

31-Mar-2022 31-Dec-2021 31-Dec-2020 &hﬂ

fexprimaty in ;r JT%

RO, neaudirare, g o 4|

merevizriel Fexprimale in RON, o i =

Total datorii pe termen hang 5 A
Hezidential 204419431 129.015.603 31334496 S o, 10.2000155
Birouri SAR. 354441 452 846,723 261,067 590 6169 919
Compomie - (Ra] 259 (25.512) 95.633.326
Total 742,773,872 581.000.467 292.376.274 222.023.405

Sursa ; Informapiile au fom exieese din Siaeapile Filnanciore Amuale fadivare) g din Slraapille Finonciare Tnverimare
feaudiiale, nerevizuiiel

Dratomile curente als Emitennilui au crezcot 89%% de la 539 milicane BOM 3 31 decembeic 2019 1a 557 milicane RON
a 31 decembrie J020, respecuv mu sclzul cu 3. 1% de la 387 mulioans RO la 3 decendime 2020 L 568 milicane
ROM fa 31 Decembrie 2028, La 31 marse 2002, datoniile curente sle Emitentului su crescut cu 14% fuld de 31
decembrie 221 In 647 2 mileoane ROM, Impdcjieea valorlos datoriifor curents pe cele tred segmente de mportare esie
reflectati in fabelul de mai pos. Acexsdd impirfire indicd, o pondens mai mare a datoriilor curcnbe aferente segmentubu
rezibertial (reflectbnd asthel nivelul mai ndicat al svansurilor incacste de la clien)i =i pentne care 1z data Situajiilor
Finaneiare Anuale nu $-#u mecunoscut veniun in contul de profit g1 pienders &l Emstentulut), Sciderea pondert
datariilor pe rermen scur in segrvenmil comerate incursul anulul 2021 & fost generad de rmmbaursarea i cursul antbsl
a imprumutulul obligatar subscris de chre CVI, 17 milioane EUR,

J-Nhiar-1022 M-Dec-2021  3-Bec-2020  31-Dec-20H 7
fempwimane in REWN

mraudfirale,

Reveviziiee) fexpitomate v RON, auditans)
Total datarll corente
Rezidential 38311187 6438604 236717701 0200, E55
Biroun 2449 818 249429244 251468361  L16.169919
Corporate LAL8695 3333947 99 160851 D5.653.5326
Tozal BT 1T a0 Se0201.805F  SRTN46923 221.023.405

Sursa, Informapiile an foxt exirare din Sitwaritle Financiare Ansale {audinate) 58 din Sivfitle Financiore merimare
{mrauditale, nerevizaite),

Corezuling, le 31 decembrie 2021 datorile winle ate Emientului 2o crescut Ta 1,15 miliarde RON cu 30,7% d= Ta B80
milioane BOM la 31 decenbrie 2020, reprezentind o cresters fatd de 31 decembric 2019 de 15,6%, find raponatd (s
31 decembarie 2019 coma de Tod milkoane RON. La 31 marmie 2022, dasorille toiale ale Emiteniube oy crescot |a i A
imiliarde ROM, repreventind o cregters de 2] % fgd de 31 decembne 2021

VENITURI 51 CHELTINELY

Aceasta sechiung include o analizd a évolupiel unora thntre datele aferente rezultmte lor operagiunilor Emitentulul penim
wnii femancian 209, 2030 51 2021, respectiv pentru primele tred Tund ale anului 2022,

| 31-Mar-2022  31-Dec-201 31-Dec-2020  31-Dec-2019

{expreimare {n {exprimate fn RON, audirate)
RON,
redradifare,
nerevizniie)
Venituri din vinzaren proprictEiibor
rezidengiali [97.177.473 03317672 437,503,724 [47.426.152
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3-Mar-2022  M-Dec-2021  3-Dec-2020  31-Dec-2019
fexprimate in (exprimate in RON, auditare)
RO,
meaudilate,
Aerevizuilel
Costul proprietitilor rezidengiale vinduwe  (113.362435) (451.583.531) (284.286.135) (110.5948 98Y)
Veultard nete din propriecitl
rezidentinle ALA15.008 I51.734.141 153.217.588
Sursa: Informapiile au fost extrase din Sitvafiile Financiore Anuate fuditarc) §i din ST
(meaurditaie, nerevizuire),

Femituri din winzarea proprieldjilor

B £

In decursul exercitfului financiar aferent analui 2021, Emitentul 4 inregistras venituri dinvFinzaren Mm in
valoare 703,3 milinane RON, in principal generaie de protectele One Verdi Park (138 milioate RN, GndCotrocent
Park {1228 milicans RON) i One Peninsula {115 mikoane BOM), ingemndnd o cregtere de 60,8551
financiar inchedal la data de 31 decembrie 2020, In exercifiul financiar aferent anuhsi 2020, Emitentul & inregisiral
venituri din vinzarea proprietifilor in valoars de 4375 milinane ROMN, in principal generate de proseciele One Mircca
Elinde {189 milicane RON), One Herdstriu Tawers (81 milioane RON) si One Mamais Nord (44 milicane RON),
Insemnénd o cregtere de 196.8% fuld de enercifiul financiar incheiat b date de 31 decembnie 2019, atunci cind
Esmitentul a inregistral venituri din vinzarea proprietifilor in valoars de 147 4 milioane RON. [n primele trei luni ale
anului 2022, Ematentul a inregistrat veniturt din vinzarea proprictiplor in valoare de 1972 milicane RON,

Comrul proprierdfiior windine

Pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2021, Ematentul a raposiat costud proprictifiler vindute ca flind de
4516 milioane ROM, in principal generate de proiecicle Cne Verdi Padk (86 malicans RON), One Cotroceni Park
{124 milisane BON) 51 One Pomnsuba (61 milioane RONY, o crestere de S8.8% fath de anul financiar 2020 in care,
Emitentul 2 raportat costul proprietifilor vindute ca fiind de 2843 milioane RON, in principal generale de probeciele
Cme Mircea Eliade {104 milioane RO, One Herstrda Towers {30 milioans RON) 5t Gee Mamaia Nord (38 milioans
RO, o cregtere de 156,2% Mgl de anel finsnciar 20019, cind Emilenful a roponad costul propricadiilor windute ca
fiind de 110,9 milicane RO, In primele trei luni ale anului 2022, Emitentul a raporas eostul proprietijilor vindute
ca fiind in valears de 1134 milioane ROM

Ca urmare a evolupialor analizare mai sus, Emitentul 3 rapertal un venit net din vancares propredplor Je 2517
milioane ROMN pentrs anul financkar 2021, in principal gencral de prodcctele One Peninsula (35 milioane RON), One
Verdi Park (52 milioane RON) $i One Mircea Eliade (42 milicane RON) §i reprezentind o creglere de 64,3% fald de
venital net de 153,2 milioane RON peatru anul fnanciar 2020, in principal generat de proiecteie Cne Mircea Eliade
(85 milecane RON), One Herdstrdu Towers {31 mitioan: RONY s One Timpurs Maod (12 miliosns ROMN) i reprezentind
o cresiere de 120% falh de venitul net de 36,5 milicane RON raportat pentru anul financiar 2019, In primele wrei Juni
ale anull 2022, Emitentul & raportal un venil net din vinzarea proprictifilor de 83.8 milicans RON

Astfel, marja netd din vinzarea proprictifilor, reprezentind veniturile nete din viinzarea proprictifilor raportate Ia
veniturile din vinzarea propristifilor 3 ereseut in anul financiar 2021 12 36%, de la 35% in aoul financiar 2020 51 23%
i arual financiar 2009, Marja netd din vinzarea propretijilor in pamele irei luni ale anulei 2022 a fost de 42,5%,

31-Mar-2022  M-Dee-2021  31-Dec-2020 _ 31-Dec-2019'

{Exprimare in rexprimane in RON, audinate)
ROMN,

peaudiaie,

mergviziinel
Venitur din chirid 6,634,782 6.544. 367 L33TH 11.973.373
Venituri din servicn clitre chirasi 1.994 169 5273500 155710 4.554.754
Costun cu servicii citre chinag (1.50 160 {5.277.520) (355.71%) (4.554.754)
Alte cheliuicli cu exploatares
inokbibelor de biroun (2.250.777) {4.B50.822) (684.74%) <
Vendturi nebe din inchirieri 4.384.005 1.693.545 618975 11.973.375

Sursa; Informafiile au fort extrase din Sitwapiile Financiore Amuale (auditate) §i din Sitwarite Financiare
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Trrerimare facduditoee, sererzuing,
Yentiert din chirii

Emnsleniul pu a avul o sctivitaie micnsd pe paja incherrers abe borourl, peeastd setivitute
incephnd cu anul 2022 {avind in vedere ¢d in corsul snwlsi 2021 proiectol One Tower va incepa eperE veniturn
din chini §i incepdnd cu anul 2022 5 proseciul One Cotroceni Park va penera veninan din chieti
dezvoliares & fost de 2sermeren finalizata in ultimal mimesire al anoks 2021 ).

Venunbe din chim pe care Emnlentul le-o mporist In exercifiul financiar aferent anufu 2021 sunt de 6,5 miboans
RO, coea or reprezinill o creztere cu 3IPR%, Tafd de anul finsnciar 2020, creyterca fimd generatd de inceperea operini
# incasdrii de chirit in dezvoltarea One United Tower, finalizatd in tnmestnul 4 al anudui 2020. Pentru primele tred funi
ale anului 2022, Emitentul a rportat vienitun din chini in valoare de 6,6 milicans RON (datorith veninerilor obfinute
ibe la chinagii One Toveer, One Cotrocent Park Office Faza | (impact minor detoral chiriasilor care si Incepat 53 se
mute Incepdnd cu T1 2022), precum si veriturile generate de Bucur Obor). Tn acelasi timp, Emitental a raporial in
exercijiul linanciar aferent gnului 2020 venitugi din chini in vabeare de 1.3 mulioane RON, coea ce reprezingd o scadere
de B9% i de anul financear 2019, cind Emitentul a raportat vensturi din chirii de 12 milioane RON. Sciderca
venituribor din chini inregistratd in anul 2020 Gk de anul 2009 se datoreazd incheieni contractubin principal de
inchimere la data de 30 junte 2019 in capu! probscielus One Morth Cale, prosect achizifionat de Emitent tn scop
inveestifional in amel 2017 5 care, fimd singurul proiect de bircusri finalizat din portofoliul Emiteotul ba see] moment,
era singuml prodect care genera venitun din chirii pod ks inchelerea exercipiulur fivancaar respeciy,

Verituiri dig sseviell cdire chirlagl

Diireel proporfionad cu evolufia venindriler din chiril, Emitental a fnregastran vendtun din servicn ciitre chirias in
valoare de 5.3 milicane BON in anul financiar 2021, in crestere de aproaps 15 o (g de enul 2000 cand Emientul a
inregistrul veniturt dim servacti citre chiriag) in valoare de 355719 RON, in scidere cu 92,2% fad de onul 2019, anin
care Emitentul a inregisirat venituri din servicid citoe chireagi in valoare de 4,6 milivane RON. Schderea intre 3009 si
2020 5 fost integisratd co urmare & incetlein Tn 3 doua juindtate a amului 2009 & coptracmbui de inchickere pentra cea
mai marc parie & spafiubui inchiriabil in clbdirea One North Gate. Pentru primele tred luni ale anulsi 2022, Emitentul
& raportat veniturs do seevici ctre chirsag) in valoare 2 milicane RON.

Alve cheltwieli civ exploaimrea imolilelor de Birgwri

I anal financiar 2021, Emitentul a raportar cheituieli cu exploatarea imobilelor de birouri in valoare de 4.9 milioans
ROM in erestere de 7 on comparaliv cu suma raporata in 2020 de 684 749 ROM, crestere dalorat incepenii operanii
cladini de biroon One United Tower 51 2 costunilor de operane ramase in sarcina proprictsrului pans |3 ocuparca
integrala a cladini. La datn acestui prospect gradul de inclinens al acestei eladin de biroun este de peste 0%, Pentru
poimede el hani abe anului 32022, Ermiteniul a raponss chelwaeli cu cxploatares imobilelor de binoun in valoare de 2.3
milisane RO,

Il financiar 20040, Emitentul 3 mportat cheltuieli cu exploatarea imobilelor de birouri in valoare de 684 749 RON.

Irarul financiar 2019, chelivselile cu exploatarea imobilebor de birown au fost inclase in doralul chefaielilor cu spagiile
de birown gi na gu fos evidenfiote separet in atuajile finsmeeare,

Venltwrd wete din dnchirierd

Ca rezuliai al celor descrise mai sus; venitunle neie din inchien gle Emnteniulut au fost de 1,7 milioeme BOMN in
erestere oo 169 fajd de arul antemior clnd s-au raponat veniiun nete din inchinen in valeare de 628,975 RON, care
la randul ko au reprezentat o scldere co 94.7% fagd de venaturile nete din nchicien in anul fingnciar 2019, de 12
mithioane ROM, Pentru primele tre lun ale anadui 2022, Emiteniul 8 reportat venitun nete din Tnchinen de 4.4 milioans
ROM.

Imparjirea veniturilor nete (obfinute atde din vinzares proprictiafilos, cbt si din chint) in cele tref segmente de raportare
gste reflectad in tabelul de mai jos

3 -Mar-2022 Ap-Dec-2021 Al-Dec-2020 3l=Dhep-2009
fexprimale in ROW e tanare i RON, audirone)
nEaudia e,
AerEvizIe
Venliurl nete
Rezidential Ry ZI5038 251734141 153.217.589 AT 168
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3-Muar-2022 31-Dee-2021 3l-Dec=2000 Jl=Dhec-201%

fexprimate fn KON, fexprivie in ROW, audiare)
meudinere,
rrErevizaine]
Biroun 4,384 005 1.693.545 628,975 11873375
Corporate - - - -
Toial BE. 199,047 253407685 153 846 564 484350 544

Sursa. [nformapiile au fort extrase din Siniapile Financiare Amuale (auditate) 5i din Sttuayithe Financiare nterimare
Imeauditate, nevevizuile).

31-Mar-2022  31-Dec-2021 33-Dec-2020  31-Dec-2019
fmrm i fexprineare fn RON, awd
RON, reaudivate,

Revevizwitel :1
Castigur din investipi imobiliare IA
Finalizaie 43 TRa |75 44 4. 366 17348
Casliguri din investifn imobihiare b
detinute in vederea dezvolitlini . 3
ulternars 2 E6. 187,770 14165372 6IAR 1S
Chgtiguri din sctivitalea de
dervoltare de clidis] de biroer - Z9E AS6.0418 SR 340 03 LEQ.551 990
Cigtig din schizifia negociatd a
UIEE MO0 CONNPRAN 6,986 480 . - .
Total chgtiguri din investil
imobiliare S0 188 17T 0. 253470 1303517

Siesar : Tnfowmariile au fost extrate din Sinagile Finameare Arisale foadiate) gt din Siuapiile Financiare Interimare
(reandinene, meraviziiie)

e 31 Decembric 2009 linis de Veninst nete din inckenes™ i et siraciurid skels cu strectura din aodi S rapamang indchtisl 1 31
decembne 2L g B0A0,

Ui m st realveatd evalusdes pantra pereoads selevmal

¥Hu = fod realipats evalusdes pemin perioada relevamal

Cgriguri din frvestiftl imobilicee finalizate

fn anul Aimanciar 2021, Emitentul & raportat cistiguri din investith imobiliare finalizate de 44,3 milioane RON in
cregere de 11 ori fata de cele 3,7 milicane RON mportate in 2000, Peatru ol 2019, Eritentul o raportal o sumil de
5,1 milioane RON. Accasts cresters a fost in principal generaa de aprécierea valon dezvoltani One United Tower si
incadrarcs aceslein in investiti imobiliare finzlizate ca wrmre a finalizarii hecrarilor de construciii, Pentru promele
trei fun abe anubai 2022, Emitentul raporial edgtiguni din investifii imobiliare finalizaie de 43,8 milicane RON din
dezvoliares de investifii imobiliare rezadenpiale pentra inchiricre, insernmndnd 29 de spanamente date spre inchiriere [a
One Mircea Eliade, In linie cu strategin de n cregbe veniturile din chiviile pe 1ermen lung. Veninil reprezintd diferenja
dinitre costul construche i valoares de piafh;

Captiguerd i irvesipir fmvobilioere definwie In wederea dezvolrdri ailierioane

in anul 2021, Emitenmul & raportal cgtigun din investifii imobiliane dejimae in vederes dezvoltinii ubierioare de 56,2
midicane ROMN in cresters cu 64.5% fata de anul anterior, generata in principal de aprecizrea prowectulu Cine Lake
Disirict urmare & finslizani s depunerii documentatiei pentru oblinerea autorizaticl de constnanre dar & de
achiziticnares dezvoltari One Athenee § pre-vanzanea alterioars 3 acesteia Ia un pret supenior. Inamul 2020, Emitennl
& raporial clstiguri din investini tmobiliare definute in vederea dezvoliing altericare de 34,2 milicane ROMN, generale
in princapal de aprecienca proiectalul One Lake District unmare @ imbundidirii pprametrilor urbanistici. In anui 2019,
Emitentul a raportat clgtigued din mvestifii imobiliare defjinute in vederea dezvolilini ubleripare de 36,3 mifioane.
Pentru primele tréi luni ele anului 2022, Emitent] nu a inregistral cisigur din investifii imobiliane definutc in vederea
dezvelifinii ulicricare, deoarecs cvaluansa 52 face Semestrial,

Ctstigrend cin activitatea de-dervoliare de elddiri die Moy
In exercitiul firmnciar al anului 2021, Emitentul 2 inregisirat o crestere semnificativa a chgtigurilor din activitatea de
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dezwohiare de clidin de bitoun, raporand pentns anul 2021 o valoare de 2986 milioane RON in crestere co 413%; fata
de anul anterior decarece A FECUnOEcU] O Spreciere semnificativa a valoni investitiibor imobiliare urmare & Ninalizani
s0u progresuiul consracticl acestora, Astfel emitentul a recunoscut un castig de 191 milicane ROM pentna dezvoltarsa
Chne Cotrocent Park Office Faza 1, finalizaza in trimeserul 4 2] anului 2021 climinand aaifel nzcul de dexvoliare 5i 51
midicane RO peniry dezvoliarca One Colrocend Park Office Faza 2 prin finalizares structure scestein 2 diminuand
astfed riseul de dezvoliare

In amul 2020, Emitentul a fnregisirat o scidere atdt o cgtigunlor din sctivitalea de dezvoltare de cliidin de birowrs, cit
i a veniturilor nete dim inchirncn pe forddul comrel samitare 1 ranzifiel companiilor in regim de tebemaned, precum i
pe fondul wnei p:rll:rmh prelungite pand la asigomrea inbocusrit chiriagitor in camil anora dinme propriciagile
Emitentului, in scelas imp aberdanza evaluasorilor a fost mai prsdentd cu parametrii de cvaluare mm CORREYabna

Azadar, Emirentul a Inregisiral cAgtigun din sctivitaien de dezveluore de clidin de birouri de 58,3 milaan: RﬂH in
anul 2020, in scadere cu 69,2% fajd de anul 2019 cdod Emitentul o inregistrar cigtiguri din actjziiea de Savolire
de cladini g0 birowri de 1896 milicane RON. Pentni primele trei leni ale arulun 2022, Emgld 2 2 hyiral
ciistiguri din activitalen de dezvoliare de clidin de birowri, deoarece evaluarea se face somes :

Cdztig ain achizifia megoclat a il Rel ompanii
Pentru primele trei lund ale anului 2022, Emitentula a inregisirat vemuri din schizifille in chodifii avantajdase, in
valoare: totadll de 96986 489 HON, cees oo reprezintd cistugul din achizijicnarea pachetulul majvelli di- sttiun al
Bugur Obeor, 1o un pref redus fagh de valoares imobilclor evaluate, fiind primul tnmesine cind este inclus in rezultatele
consalidabe,

I-Mpr2022  31-Dec2021 31-Dec-2020  31-Dec-2019

r'g:,:‘u-.-l.rmrr in (exprimane in RON, auditae]

rlrﬂmi'r.:ﬂfr.

rervizidfal
Chcltuicth de micemedicre vinzin (1129533} {3.!4;.55!} (1093357 (2. 11T.831)
Chcliwch genemle ﬂ-: admimisiralic {10445 by {3238T.474) (29852 193} {20, 00 582)
Alie chelicli de exploatare (686 261 (I0.655.430) (3.TITT5T) (5,269,008}
Profit din cedaren investijiabor imobilare . 536,524 632372 .
Aldbe venitun din exploatars 2136954 5688 365 1.XT7. 287 PAT4.U7]

Surza. fforaaiitle an fost exivase div Situafile Fraonciare drmuale (ardivare) 58 din Siraapiile Fimancione fnferimane
(i, nererzinie)

Chelfruteli de imermadiere vinzdn

Chebaectile de mtermedicre a vinsdrilor au crescut cu 187,4% in nnul financiar 2021, sjungind la viloasca de 3,1
miliane ROM, de b 1,1 milioane ROM in anul 2020, cresterca find penerata de finalizares si livrarca 3 dowua dezvoliad
rezidentole in 2021 =i anume One Mucea Eliade si One Mamaia Nord, In anul 2020 cheltwiclile de intermediere a
winzhribor s-o0 diminual cu aproximativ 48,2%, ajungind In valoares de 1] milivane RON, de la 2,1 milioasnse RON
Tmoanul 2009, La 3] marig 2022, Emitentul a inregistal chelmzeli de intermediere vinzdn in valoare de 1,1 milicane
RO, reprexentingd comisioane intermedscri viingdri Tnnggistrate 5§ plitise fo principal pentna semnanea de conlracte
de vinzare-cumpdran: de propreelisi inventarzate,

Cheliiel pererale de administratie

fo-anul financiar 2021, Emitentul a raporial o valoare wtald a chelluselilor genemie de administraioe de 324 milicanc
ROM, In crestere cu doar B,1% fajd de valoares eheltuielitor generale de adminidralie ale anclul srieror, in aml
financiar 2020, Ermitentul & raporiat o valoare wotali o chelselilor penerabe de administragic de 29,95 milicans RON,
in oregiere cu 44,65 fagi de valoarsa cheltvielilor generale de admindstragie de 20,71 milicans RON pentrs anal 2009,
Vanagiile au svut loc pe fondul creperii generale o activithei Emitentolul. Cheingielile generale de sdmintstralie inlud
31 costuribe de depreciere 51 amortizare. La 31 martie 2022, Emdtentul o inregistrat chelneli generale de administmiie
de 10,4 milicans RON, deterrunate de dimensiunile sepnnificativ mad mori ake afaceni si din couza cosurilor aferente
unci companii pablice
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Alve cheliuieli de exploaiore

Emitentul incadreazs alte cheltuisli de exploatanc cn fund scele chelnieli care nu Mgureszd in activitatea principali a
Enutentului, Aceste chelnaeli sunt constituite din donaji, cheltuieh cu provizianele 3 ajostirile pentra deprecicre 51
penatitifile contractuale.

im anul 2021, Emitentul & inregistrat alte cheliuieli de exploatans in valoare de 10,7 milioans ROMN, in crestere cu
L85, 1% fala de valoarca raportata in anul anterior. Cregterea a fost determainath in principal de costurile de funciionare
ale clidirilor rezidentiale finalizate 5t de donatii §i sponsorizin care sunt integral deductibile din impozind pe profiL
Includerea costurilor de funclionare ale dezvoltiribor rezidengiale i alie cheltuieli de exploatare este determinatii de
Faptul ci dezvoliarca deja Minalizatd One Mincea Elinde s 8 Fost ined lvrad inooealitane in cursul amalui 2021 5 asifel
o parte din costurile de operare au ramas in sarcina Emitentului. La 31 martie 2022, Emitentul a inregistrat alte
cheliuieli de exploatare de 6.9 milioane RON (din care 2.8 milioane de lei sunt sponsonizin legate de activitip de
CSR; care vor fi deduse integmi din smpaoitul pe profid),

In anul 2020, Emitentul a inregistrat shie cheliuiehi de exploatare in valoare de 3.7 milicans
faga de anul 2009 cind Erpitentul a Tnregistrat alts chelnuiell de exploatare in valoane de
rezuliath in principal din ajustaren fondula comercial in praweciul Cine Charles de Gaul
RM, e o foot inpegizmratd in anul 2019

Profit din cedarea investigiilor imabiliare

in anub 202§, Emitentul 8 fnecgisirst un profil din codares investitiibor imobiliare de 336,53
fagh de amvul anterior cind, Emitentul a inregistrat un profit din cedarea investifillor imobil are ;
primele trei luni ale anului 2022, Emitentul nu a fnregistrat un peofit din codarca investifiilar 1muh||lm. decarece
evaluaren se face semestrial. Cedaren investifiilor imobiliare in anii 2021 §i 2020 este reprezentatd de vinzarea unor
aparamenitc definute de societates One Long Term Value $.RL. Aceste apartaments erau detinute In vederea vilnichrii
uhtenoare sau a inchineni.

e cu 20
\rln'ntic

n anul 2019, Emitentul fu a ingegistrat micion profit din cedaren investifiilor imabiliare.
Afre veniluri din exploarare

In anul 2021, Emitentu! & raportat alte venitun din sxploatare in valoure de 5,7 milicane ROM, in pnncipal din
despigubiri in urma producerii unor evenimente asigurate §i din prestarca de servicii de intermedicre vanzin
proprictifi. In anul 2020, Emitentul o ruportat alee venituri din exploatare In valoare de 1.4 malioane ROMN, in principal
din valorificarea unor deseuri din demoldrt @ din prestarca de servicii de inermedicre vinedin proprectin, Pentru
primele trei luni ale anului 2022, Emitentul a aportat alie venitun din exploatsre in valoare de 2.1 milicane RON,

Rezuliar din activitares de explostang

C'a urmare & celor descrise mai sus, Emitentul a mportat un rezubial din sctivitatea de exploatare de 612,7 milvane
ROM in anul 2021, ingenwrdind o crestere de 182% fatd de anul 2020, stunci cind Ermitentul & raportat un rezultat din
activitaten de exploatare de 217.3 milioane RON. De ssemenea, rezuliatul din ancl 2020 reprezingd o scders cu 15%
fagd de anul 2009, cind Emétentul & rapontat un rezuliat din activitaten de exploatare de 233,8 milioane ROM.

Impirjires rezukatului din activitatea de exploatare aferentd fieclirui segment pentra anii financian 2021, 2020 5 2019
este indicatd in tabebul de mai jos. Emitentul mu & raportat rezultanal din activitatea de exploatare aferentd fecdrui
sepment pemvtou primele trei luni ale anului 2022 (rexnleate] tadal din activitatea de exploatare aferent acestel perioade
fiinal de 212 .666.964 ROM).

A-Drec-2021 J1-Dee-20L0 J-Thec-2019
{exprimate in RON, qudirate)
Mezulini din activitaica de exploaiare
Rezidengial 254622027 135,618,507 20176273
Biroun 0217513 BRAZ5074 23R ARG
Corporic {12.184.299) {10.417.885) (5.715.881)
Taotul 612655241 TET. RIS, TRA TR TTRGIL

Sursa: Informapiile an fost extree din Situapiile Finonciore Anuale (ouditane).
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31-Muar-2022 J1-Dec-2021 3-Dwec-2020 3-Dwec-2019

fexprimaic im Yexprimalie in REN, audiraic)
RO, meanditene.

nerevizuine]
Viiori financlin 1.561.677 12,139,089 3797 874 4,598,650
Cheltuicli financiare (6974 571} (21.903.343) (15,198 &02) (14.583.414)
Cota-parte din profil
asociagilor 648,357 1577818 733803
Rezultat inainte de impaoritare 207.972.617 ‘oM 418.B05 2658 661 242.793.847

Birri f.!r_.l'Erhrl u.fl'ifl' Crar _,ﬁ:.u! Extraze cifn 5 rfu'u,!'l’:'ﬁ: Ernencuire Anuale |"1: tagliici i) 5 i K e[y e Fimmnciore Inlerimore
[roandinaes, mersvizuite)

Veniturl flnanciare

WVenilunle financiare sbe Emeniulut au fost de 12,1 malroans ROM, din care 9.8 milioane ROMN venttun din diferenje
de curs g 24 milicane BON venitun din dobiins, in crestere cu 219,6% in anul 2021 Tag de exercitiul financiar
incheint lo data de 31 decembnie 2020, In anul 2020 venitwrile finanvciare abe Emitentabui au fosl de 3,8 miloane RON,

din care 2.8 milioane ROMN vendtet din diferenfe de curs gi | milion RON venihen din dobdaz, i m:id-t::e cui |7, 4%
fafh de excrcifiul linancizr mchesat s data de 31 decembric 201 %, atuned cdnd Emmenial & rgd ﬁnm;:iarr,-
in valoare de 4,6 milicane KON, dintes caze 4.3 miliane RON venitun din difercnic 48 %

veniturt din dobine, Pentro primete trei luni abe enuloi 2022, Emitentul & rapenat veng

mitlieane RO,

Cheliaieli fimanciare

inanul 2021, Emitentul a raportat cheltuieli financiare In valoare de 219 milioane ROM, din care 9.6 _n"ilmmn RON
chehuichi cu dobénzi 5i 12,3 milicane FOMN cheltsicli cu difereniele de cers valilar in cregtes 4.4%: fapd de nivelal
anului anterior cind, Emitentul a raponat cheluieli financiare in valoare de 15,2 milivane ROMN, din care 8.6 milioane
ROM chelwieli cu dobinzi 6 6.6 miliwane RON cheltuieli cu diferentele de curs valator, in anul financiar 2009,
Emitentul o raportat cheltuicli fnanceare in valoare de 14,5 milioans BRO™ divire care 7,0 milicane RON chebtaieli cu
dobind i 7.6 miliane BON chelmuicli cu diferenjele de curs valutar. Pentra primele teed lund ale anubui 2022,
Eimilentul b reporiat chelbaiels fnanciane in valoare de 7 milicane RON,

Cora-parte din profliel asociafilor

In anul 2021, Emitentul a ingegisirat o cotd-pane din profitul asociagilor de 1.5 milicane RON in erestere cu | 0B,2%
fata de anul 2020, cand Emitentul a inregistrar o coth-parte din profitul mumlw de 733,303 RON. In arul 2019,
Ermitcntul no & infcgistrt racio sumd de acest Tel deoareee nu existaw participatii care 53 genercze astfel de venitori,
Cotn-parte din profitul ssociafilor cate reprezentati de pariea cistigurilor societdfilor in care Emitentul define
participatii, dar pe care nu ke consolideasd: Pentng primeds Ered luni obe anulun 2022, Emitentul a inregisiral o cotl-
parie din profite] asociatibor de 0,7 milioane RON,

Rezulfalil Prainre da limposifors

Ca urmare & evolufiidor descrise mai Sus, readistul fnainte de impozitane aferent cxcrcifiilun financiar incheis la data
de 2 decembrie 2021 a fost de 5044 milwane RON, in crestere cu 192, 5% gl de remabatul inainge de impozitare
aferent exegrcifiulel financior inchieiat in data de 31 decombrie 2020 carc a fost de 206, 7 milioane RON, care la rindul
sal reprezintd o scddere cu 14,9% fafl de rezulianul inainte de ionpoeitare aferent cxercipiuhil fnanciar incheist la data
de 31 decembric 2009 care a fost de 242,58 milioans RON. Pentra primele treg lund ale apuba 2022, rexulanl inaine
de impoeiiare inregisirat de Emitent a fose de 28 matioane ROM,

Disinbuires rezultaiulut inamie de impozitare in funciie de sepmental de raportare pentre ann finemcian 2021, 2020
§i 2019 esle reflectatd in tobeful de mai jos. Emitentul nu & rmporiat rezuliatul insinie de impozilare aferent fiecinui
segmient pentru primels tred land ale anlwi 2022
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J1-Dee-2021 31-Drec-2020 3 -Dhec-2019
fexprioeate de ROWN, auderaie)

Rezultat imalnte de impozitare
Reztdengial 254, 184 069 139.0:40.207 20045 594
Biroun 156086957 E31.514,190 233,624 986
Corporate (5.852.221) {15.896.726) (10.880.734)
Tatal G4 418805 2056658 661 242,703,246
Sursa: fnformajille au fost exerase din Sitwajiile Financiare Annale (anditate).
I1-Mar-2032 3i-Dhee-2020 31-Dec- 2010 -_El 12
fexprimate {exprimate fn RON, awdi 2
RON. sexudiare, g o \
ereiisuita) ‘Ii & :Il
Impuozit pe profit (41.591.051 (94.731.652) (29.722.318) ‘:a‘ﬁ' {45.33?.!?{_
Rezultatul net al perionded 166.381.576 509,687,153 176.936.343 6.676
Total rezuliar global aferent
perioadel 166381576 509637153 176936343 7. 406676
Rezaltat net atribaibil
Proprietanior Grspulu Fod 154 215 3] 330,530 168.679.002 LEDE6T. 600
Imtereselor care nu controleaci 2187361 1158356623 B.257.231 16.939.076
Rezulint global airilvsibil
Propriztanlor Grapulu: 164, 1594 215 31330530 1686759112 FE0.467.600
intereselor care nu controleazl 2.187.361 118356633 B.257.231 16939076

Sursa: Informapide ou foxt extrase din Situaltile Financiare Anvale fouditate) 5 din Sinafiile Financiare Interintare
rmeauditate, nerevizuiie),

Impazind pe profic

Valoarea la care 22 ndicd impozitu] pe profit in anal 2021 este de 94,7 milicane ROM, din scesta o sund | 5,7 miliosne
ROM cste cheltuiala efectivil a anclui; e sesmal de 79,1 milioans RON reprezinid impozitul pe profit amina, generat
indeosehi de chstigurile din evaluorea proprietijibor imobitiare, clisug cane devine impozabil la momentul valorificirii
goeRtor proprictilji. Acensta suma este cu 215,7% mai mare decit valozrea impozitului pe profit in anul 2020 de 29,8
milicane RON, din acesta o sumd 4.6 milicans RON este cheliials efectivit a anelug 20240, far restul de 23,2 miliosne
ROM reprezintd impozitul pe profit amdnat. Rezultarul din anul financier 2020 reprezinti © scadere de 34,5% fagh de
arul 2019, clind valoarea la care 2e cidich impozitel pe profit a fost de 45,4 milioans RON, dintre care 7,2 malicans
RON 3 reprezentat cheltuiala efectivi §i 18,2 milioane RON a reprezentat impozitol pe profit smdnat, Varingia dintre
persadele fimanciore este datoratd Indeosebd impaciulug reevaludni activelor Emitentulul ceea oo a general © suma
semnificanvi in impozitel pe profit amanat. Valoarea bn cane se nidich unpoxinsl pe profit peatru prmele tnei luni ale
amilus 2022 eute de 41,8 milicane ROM, din carc 5,7 milioane lei reprezid cheliiala efectivd, wr restul de 339
milioane de bei reprecinid impozitu] amdnal pe profit, geneat in principal de cistigunle din evahsarca proprietdiler,
care vor deveni impozabile daar in cazul vinedrikor acestona.

Fezwleand mer al perfoadel

Pe fopdul evolupulor de mae sus, profitul ne! aferent exercijfiului financiar incheial lo 31 decembrie 2021 & crescul
considerabil cu 1A8,1% fal de exercifiul financiar incheet la data de 31 decembaie 2000, pdnd la valoarea de 5097
imilioaie FOM de |2 valoarea de 1769 milicans ROM, Profitul net aferent exercifinliel financiar incheial i data de 31
decembriz 2019 & fost de 1974 milicane RON. La 31 martie 2022, profibul net aferent paimebor trei Tuni ake anului
2022 sea ridican bz 166,49 milioane ROM.
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Rezealiald wod adribunkil

Hezebtatul net strabuibal e impadte pe dowd cateporii. Astfel, rezultatul net atvibuthil proprietarilor gropubai inanul
2021 a fost de 391,3 milioane ROM, In cregiere cu 1375 faja de anul financiar 20020, iar rezubiatal aet acrbushil
interesclor cabe nu condroleazd & Most die- 1184 milicans RON, in cregtere cu 13233.4% fua de anuel Gnanciar 2020, In
andl 2020 rezaliaml met atrbwbil proprictanior grupelm a fost de 168, T mitwane RON, in scidere cu 6,55 faE de
anul financiar 2019, lar rezultatul net atributbil intereselor care nu controleazd n fost de 8,3 milioane RON, in schdere
cu 51.3% fapd de anwd financiar 2019, In anul finenciar 2019, rezaltarel net atribuibil proprictanlor gropului a fost de
1805 milicane ROM, kr reeultaiel pet strbuibil imereselor cane nu confroleasd & fost de 16,9 milioane ROM. La 3]
marfie 2022, rezultatul net atribuibil propretanbos grupalus & fostde 1642 rabigamne ROM, 1@ rezubail net atrbaibal
inereselor care nu controlearh a fost de 22 milioane ROM.

Varafiile suni pencrate de cvolujia rezulaelor neme ale Emitentubui i ale filinlelor acestui, respectiv de Structuns
participatislor minaritare de la nivelul Emitentulai gi- filialclor acesnia. Impactul -semnificativ in rezuliatl net
wtrvbanibil intereselor care nu controlensd este realzat In accle filiale care au 5i acjionarial minoridar, aﬂﬁ:t in perioads
analizuth, impeciul sensiuficany este genernil de roevaluarss pooiestebor One Cotrocend Park Clotrecent
Park Office Faza 2, respectiv de resvaluares prodecielor One Cotrocens Pack, One Morth G

HIDITATE 51 FLUXE NUMERAR
Lichiditate

Mecesarul lichaditate al Grupulu este in pincipal asoeciat nevon dea fi I"nilr|'|n activitiles G
le imtreprinde scesta. In peroadele discutate man jos Grupul o fost in gerersl in masuri
lichiditate din rezultatele nctivitiii (imchusiv pre-vinzlsi de wnithji sae suprafiefe locative) si duLT"pnunul.ul de le
aclionari sau instioufil financiare {inclusiv sub forma de obfigapuni),

Flusuri de pumerar

Seciiunen care wrmeazd discutl prancipalele evolafii ssociate Nuxurdor de numerar ale Ematentulul pentro anai
finamciar: 2019, 2020 5 2021, respectiv pentru primele e b ale anulu 2022,

31-Mar-2022  3)-Dec-2021  31-Dec-2020  31-Diee-2019

fecprimate in
RO, )
e, fexprimare. i KON, anditane)

mereviznie)
Flaxurl de namerar din sctivitates de
exploatare 156381576 216494391 2.957.134 T1.739.518
Flusuri e numersr set utilizet in
aerivithii de investigii (92367487} (2T2123.887) (053 760.458)  (104.775.933)
Flox de numerar nei geocrat dim
activitdii de finantare 114,244,179 J3005001 223031504 0255408
Variafias netd 2 oemerarulul 3
echivalentelor de numerar 57 844 240 337375515 TH.223.600 (3.730.987)
Mumerar §i echivalente dé numerar In
inceputul perioaded 508347 161 1705970646 Q1. T47.956 BEATE 0D
Mumerar 3l echivalente de aumerar ka
efirgital perioadci 566,198 401 508347, 161 FT0.97 16406 B1.747.956

Swrsa: Mnformeatiife an foxl exivase oie Siteapithe Financiore Anuale fmaditared §i din Siuafiile Finarciare Interimare
{ueaudinate, nevevizuliel.

La 31 martie 2022, pozitia de pumerar 3 Emientului a infegistiat o ceegbere cd 1 1% fagi de 31 decanboe 2021
Fluxurl de nvmerar die eofivisate de expladiirs

Emitentul A raportat 3 31 decembrie P02 1 un Mux de remerar din actvitales de explostare invaloare de 216,5 milicane
HOM, in cregiere semmihcatvl de aproximativ 21 de on faph de valoaren raporiat b 31 decembrae 2020, de |©
mibioans RON. Aceastn creztere a fost pulernic impulsionati do cresterea vinzarlor si conseocvent crestonca incasdnilor
din vinzarea de proprictit rezidenjiale. La 31 deceanbric 2020 Emitentul a ruportat wi Mux de muanesar din activitates
de exploatare in valoare de L0UG mdlioame FROM, in scidere de 86, 1% fagd de vatoaren raportati la 3 decembaie 2009,
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de 71,8 milinane RO, scadere peneratd de investifidle masive in dezvoltarea proprictaplor rezidenjiale. La 31 manie
2022, Emitentul a raportat un Max de numerar din activitatea de exploatare in valoare 166.4 milicans RON.

Flueri e remerar ped wrilized i acfivitdfi de investifli

Emtentul @ mae incursul anuli Anamsisr 2021 un e de numerar net utilizas in activithil de mvestijn m valoare de
2721 milicane RON, o cregers de T6,9% comparativ cu valoasea pentru anul 2020 de 153.8 milioane RON, care 2
rindul s34 3 reprezenial o crestere de 46, 2% comparaty cu valoarea pentr anul 2019, 1048 milicane RON. Aceste
valori ridicaie demonsirenzd sngajamentul Emitentulul de s investi continuy in achiijionarea i dezvoitares
proprietatilor imobiliane, iar variagiite de la an Ia an s¢ datoreazd achizifiilor de terenun 3 investifiilor in prodectcle
clasificate ca investitii imobiliare, in principal birowry, procum in 2021 Ore Cotrocent Park Qifice (1106 miligane
RO, One Cotrocent Park (ffice Faza 2 (47,9 mikioane RO}, acluzitia One Athenee (24,5 rafoaiie BON ) g1 o annd
2020 Ome United Tower (57,6 miliane RON), One Cotroceni Park (54,1 milioans RON) sau One Vierdi Park (30,5
milioane FOM), fn 2019 achizijic teren Cme Lake District (38 milioane ROMY 51 invesiigi ren e Tindted

Tower (44,0 milioans RON), La 31 martie 2022, Emitentul a raportat un fu de nu hi-l:: activithii di
prvestifia in valoare S84 milioane ROM, o e, \
Flix de numerar net gemerai din actovind de finarnjare . =
Emitentul & raportat fa 3| decembrie 2021 un flux de numerar net generat din activi ﬂ?hiﬂwt in valoare de 393
milicane ROM, in cregtere cu 76,2% fagh de valoarea raportath la 31 decembrie 2020 lmﬂm . Cresicres

u fost generata in prns ipal de procesul de ofera publica inifiala derulat de citre Emitent » PrOCes in wma
chruis Emitennsl 3 incazat sume totale brute m viloare de 239, 1 miloane BOM. La 31 mariie 2022, Emitentul a mportat
un fux de numerar ned generat din actividpi de finanjane in valosre 114,32 malioae: ROM,

Valosre rapornata 12 31 decembrie 2020 a reprézentat o crestere i 662,4% fgd de valoarea mportatd la 3] decembne
2019, de 29,3 milicane ROMN, cregtere datorard incasirilor din emiziunea de capital social 3i prime de emisiune la
nivelul Emientutui tn valoars de 1129 milioane RON si incasarca de imprumuaturt de ln acperan mineritan in
proiectele One United Tewer (34,7 milioane BON) 5 One Cotrocend Park { 109.2 mulicane RON)

L B | B ITE MR AR FLAMNIPILA al PLAN H E. L AR e AR

Emitentul anlicipeszi il cerinjele de nimerar pe fermen scort §i mediu 1a nivelul Grupului vor consta, in principal,
din cheltsielile aferente obligatiilor s2le financiane, cheltaielile angajate Tn cadrul activitafil de dezvoitare imobiliar
{in curs sau planificsty), precum gi achiziponares de ferenin pentnd dezvoliane.

Pe lingd cheituiclile angajate 5i cole cstimate ln nivel de Grup {legale do proieciede in cors de dezvoltans, respectiv
proectete planificate), planul de investitii pe termen scurt §i mediu al Emitentului este in mare parte discretionar.

Cirgpul v fioanga. tnvestipile sale din avansun de fa cliengi in leg3tued cu portofoliv] de propoiedie rezidenfiale {ca
urmane & semndni contraciglor de pre-vinzane), respectiv din finangic bancare {pentry o desenere a fnanyjdrilos
contractate la nivel de Grup, & s¢ vedea Sectiunea  Obligapi Finasciors" de mai jos).

OBLIGATI FINANCIARE
Tabelul de mai jos prexintd prncipabebe obdigati financiare ale Emitentulo la data de 31 marbe 2022,

Suma

Contract credit Sumd aprobati ey . disponibilis de Debindi Seadenti
fimamiiiri

ulikizat
Comtrsciul de 4387
Facilitate de Credit 50 milioane EUR mifioane BURIBOR 35 4 cembric
One United Tower EUR M = murjd 2031
dim 202} 5 milioane ELJR
Contraciul de 13.9] £
Facilitate de Credit 24 milioane EUR piliasne ECQRIBOR il
One Verdi Park din : "EUR 1008 milioane  6Mamars TP 00
2020 ELIR
Contrachal de 17 : ;
Facilitate de Credit 12 milicane EUR milicane O milioane EUR EEMu*mmBﬂa 2 i
{ine Momh Gale din B o
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Sama

Contract cradit Sumil aprobaid - disponibils de Debindd Semdenid
P—ra ulilizat
2018
devoltare dezvolitare 31
2312 ) august 2022
Contraciul de dezvoliane 40 milicane M?;.:'lm ::.?.FHR? (ulberar,
Facilitate de Credit milioane EUR, FLUR, c:&m‘; Tva  [FURIBOR  investifii 30
e Colroceni Park credit TVA A crediful de 265 milicane IM=magd  unee 2009,
Office din 2021 milicane ELUR TVA 334 EUR eredit TVA
milicane 3 manic
EUR 20023
desvaitare 1]
sugust 2023
Contraciul de dezvoltare 19 dezvahare 29 [ulterior,
Facaliaie de Credi milwoane EUR, milicane ELR, ELTRIBORE investipi 30
Ume Codroceni Park credit TWA 3 credit TVA 3 iane 2029,
Oeffice 2 din 2021 milivang ELTR milivane ELR  eradn TVA
“A 3 minrtic
| 2024
Contractul de ' o i ] 10
Facilitate de Credit i 3,9 milioane L1,L mili ELURIBOR: 4
One Peninsula din 15 milioane EUR. EUR Eresipaiy ““‘";:2":
2021 AN -
Comrmaciul de &
Facilitne de Credi : s EURIBOR 31 martie
Oree Mircen Elinde 9 milioane EUTR m:lﬁg i milioane ELIR M + marji 2042
Propenies din 2022
Contractul de .
Py I1.26  diferensas pénd la 1]
:;E:I‘??m TnENT:jl':' 4 milinane EUR rrilicane s die 4 }idu-fjni.?ql: septermibne
! Pepecaimib surea ol lirald din flnarare minus suna dejs ramborsati
Surza: Ermifeniul.

Cowtracmd de Factlitre de Credir One Unlted Toeer din 202]

La daea de 19 Gamuware 202 1, One United Tower 5.4, a Tnchetat Contractul de Facilitte de Credit OUT din 2021 cu
Black Sca Trade and Development Bank, peatnd suma fotath de 58 miliang ELFR, acordafi i dowd trange, dupd com
uwrneazd: (1) 435 malioans de EUR, ivtr-o tansd migld, respectiv (0)-5 milioane de EUR, intr=n imns suplimenitard,
ot scopal finanjied prodectuhai One Tower si refiranani imprasmutunlor sconrdate de actionar pentra dezvollarca
proweciibui. Prima transa a fost utilizata incegral, a dows transa urmeacs sa fe utilizats in bars indepliniri wnos conditii
ulierioare.

Contraciul dz Fecilitate de Credit OUT din 2021 este parantal in prircipal prinde-o ipatecd imobiliasd asepes terenunibar
aferente provectutur One Tower, din Calea Floreascn nr, 165, sector |, Bucuresh, precuem 51 a cidirdor ridicate pe
mcese erenury, Ale garanti inched: (1} ipetecd mobilisrd ssupm confurilor, (i) o cesivne o despigubirilor plEtic in
temeiul polite: de asigurare aferente Contractolui de facilitate de credat | (ids) ipotect mobiliand asupea busurilor mobile
corporale si necorporale ale One United Tower 5.4, (iv) ipotecd mobiliard asupra unor creame, mchesiv din chirii,
(v} ipofecd asupra achisnilor definate de c3tre Emitent in One United Tower S.A {in prezent shisau in viiter), {vi)
garantic corporatista emisa de Emitent pentry intreega suma a finamtarti si intresga durata si (vit) un depozit bancar
in vederea garanthrii Contractul de Facilitate de Credit OUT din 2021, Emitentul & sceeplat subordonarca creanjelor
sale asupra One United Tower 5.4

La data de 31 marie 122, soldul leanan este de 43575000 EUVE. Rata dobinzi aferente Contractul de Facilitaie
ihe Credst OUT din 2021 esde variabild, fiind calculati in fenctie de indicele EURIBOR 6M I3 care se adaugd mana.
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Rarhirsarea sume: Wase conform Conteacnilol de Facdstate de Credit OUT din 2071 == face in tange semesinizle,
ultima mransd fiind scadentd ks 30 decembne 03T,

Contraciuel de Facifitete de Credit (ne Verdi Pork din 2020

La data de 24 august 2020, One Verdi Park 3.R.L., in calitate de improrautat, alitun de Emitent, in calitate de gamnt
3 codebitor solidar, su incheiat Contractal de Facilitats de Credit Q%P din 2030 amendat ulterior eu CEC Bank 5.4,
peniry suma de 24 milioane EUR, sub forma unci facilitiii de credit ipotecar neccsar pentru dezvolidrea proicciulu
Ome Verdi Park. Facilitatea estc digponibila pand la data de 31 decembrie 2022 51 are maturitates data de 10 septembne
2023,

Contraciul de Facilitste de Credat din 2020 esie garantat in principal prinir-o ipotech imobiliard asupra terenului afercnt
proiectului One Verdi Park, precum st asupra consmuclilor ridicate pe acest teren. Alte garanii includ: (i) ipotecd
obitiard asupra acfivnilor definule de citre Emitent in cadrud One North Gate S.A., (ii) ipotec mabiliark ssupro
conturilor, {iii} ipotced mobtliard asupra creantelor din contaciele de inchiniere nchezate de cdtre One Verdi Park
SRL., (iv]) ipoteca enobiliara asupra-crcantclor izvorind din garantiile cmise pentm comraciele inchee de Dne Verds
Park cu furnizont {v) un depozit bancar & {vi) ipotech mobiliard asuspra contasilor Emitennslul deschize la CEC Bank.

La dota de de 31 marme 2022, soldul firantani este de 13,918,502 EUR find disponibili pentro utilizare diferenta
ramasa pana la valoarea ereditilu 24000000 EUTR. Rata dobdnzii aferente Contractului de Facilitse de Credit OVF
din 2020 agte varinbild, find calculztd in funcpe de indicele EURIBOR &M 1y care se pcdaiiimn Ramhursur-ra
Contractubui de Facilitabs de Credit OVE din 2020 52 cfectueani pe intreags perioada de g inclog

de gratie, pe neasura incasani sumelor aferente pre-contractarii/vanzani anetatbor bog

Caierractl de Facilitare de Credli Qe Noroh Gate din 2008

La data de 273 ianuaric 2018, Onc North Gate 5.4, in calitate de imprumatat, o3 oF United Properfies S.A.
in calitate de garant 53 debitor solidar, a inchesat Contractul de Facilitate de Credit QNG Hi ﬂ-ﬂﬂqﬂ P Bank S.A.,
peniry sums de 12 milicase EUR, sub forma unei [acilid)i de credit la termen pentru inveslifpehtnu o perioadi de

180 luni, incepdnd cu data de 23 januarie 2018 ¢ pand ks data de 22 ianuaric 2033, cu scopul refinanjini
imprumururilor scordate de citre Emitent in baza unor contracts privimd achizijia imobilub de birowr NMoh Gaie.,

Comraciul de Facilitate de Credit ONG din 2018 cste grrantat in proncipal prisie-o iposecd imodeliarh asupra terenla
eferent projectulu One North Gate, precum 51 asupn constnectiifor nidicate pe &cest teren Alle garantin inched: {i)
ipatecd mobaliard asupea conmarilor , (i) ipoteci mobiliare asupra creanjelor aferente contractelor de inchiriere § {1v)
un depocit bancar.

La data de 31 marie 2022, soldul finangari exte de 7,178,543 EUR Rasta dobinzii aferente Comtractului-de Facilitate
de Credit OMG din 2018 esle vanab:ls, fime calculasd in funepie de indicele EURIBEOR &M la care se adaogh o mangd
cane variazd inclusiv in finclie de gradul de ocupace a ciidinlor. Rambarssrea exe lunard, isr dats scadonpei este 22
iEnuane 2033

Contracmd de Facilisare de Credit One Cotrocen! Park @ffice si One Cotrocend Park Office Faza 2 din 2021

La data de 23 iulic 2021, One Cotrocent Park CiTice 5.4, (0001 ) 51 One Cotrocen Park Office Faza 2 5. A (0C02)
in calitate de fmpramatati, abitur de One United Properties S.A., n colitate de garant au incheaat Conrsetul de
Froifitate de Credin Q00 din 2021 cu un sindicat de banci format din Banca Comerciala Romana 5. A, BRD Groupe
Societe Generale 5.4 51 Erste Group Bank A G, pentre sums tdali de 78 milicane EUR, acordali. dupd cum wrmenzd,

= Pentra OO0 1 = eredst de dervoliaee in vadpare de 40 mdlioane EUR, care ullertor finanlizan consiniciie s
transforma in credit pe investitii si credit care finanteaza parea de TV A aferenia factunilor finantate in valoare
de & milioane ELUR

= Pentru 000 2 - credit de dezvoltare i valoare de 29 milioane ELIR, cane ulterior finanlizani consinuctie se
transforma in credit pe imvestitii si credi care finanieaza partea de TV A aferenta facrurilor finandate in valoare
de 3 milisane ELFR

Penoada de wilizare s maturitates ecares transe esle dupa cum urmesaza:

= Pentra OCO | - credinal de dezvioltare are ca penioada de utilizane 30 iunie 2022 si matunitate 31 august 2022,
ereditul de investitii are ca perioada de utilizare 31 august 2022 si matunitate 30 junic 2029; credinl de TVA
are ca perioads de wirlizare 30 wnee H022 51 matanaie 31 mane 2023
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Fentru 00 2 -~ creditul de dezvoltane are o penoada de ulibizace 30 wnie 2033 51 maturitete 31 ougust 2023,
creditel de mvesionl are ¢ penoada de wtilizare 31 sugust 2023 51 mamunitste 20 unie 2029; credital de TVA
are o penioada de stilizare 20 funie 2023 s matritate 31 martic 2024

Contmctul de Facifitate de Credie U0 din 2021 este garsnial in principal pointr-o ipotec imobiliard asupra tercnarilor
aferente projectalu One Cotrocent Park Office GO0 L gt (CO2, precum gt a clidinlor ndicaie pe aceste berener, Alie
geranui includ: (i) ipotecd mobiliard ssupea contudilon, (1) ipotecl mobiliard atupra creantelor 5§ aecesoriilod aoestond
derivate din politele de asigurare, (iii) ipotecd mobiliarh asupra cresntelor 51 secesonilor scestora derivate din
axcculizen conlrolcler de inchanee, () ipodaca mabiliam dupra creantelor rezulive din imprumutunie actienankor,
v} ipoteca moliliam asupra actiunilor, (i) gamntic conporalists cmiss de Emitent pentru a scopeni once depasire de
huget valabilia pana ka linalizarca consinectilor si garantic comporatista emdza de Emitent limitsts la 30%: din valoarca
creditelor ernisa pana ks stabilizares prosecielor din punct de vedere financiar s (vii) un depozit bancar. Tn vederea
garantini Coniractul de Facilitare de Credin OO0 din 2021, Emitenml a accepint subardonanea creantelor sale asupra
One Cotrocens Park (Mfice 5.4, 5i One Cotroceni Park (ffice Faza 2 5.4

La dats de 31 marte 2022, soldul Fnantani OO0 credited de dezvoltare este de 23,127 409 EUR, credinel de TVA
exte de EUR 3,34 1959 51 ve mai pol face otilizon dn credit pana la valoares sotala ramasa.de wilizat. Soldul Gnemieni
R0 atat creditul de dezvoltare cal i de TYA este O 51 5c nvan pot Tace stilizan din credit pana la valoarca tolala
ramass de wtilizal Ratn dobanzii aferente Contractul de Facilisate de Credin OCO d ste variabild, fiind
caboubats in fonctic de ndwebe EURIBOR 3M la care s adaugd mans,

Rarmbursares sumebor wriese conform Condrsctul de Facilimde de Credit OO0 din 2
ulticnn transd fand scudenta ta 30 wne 2029,

Contraciul dé Focilitate de Credit e Peninsufe din 2021

: e
La data de 30 septembeie 2021, One Peninsula 5.R_L. in calitate de imprumutat, alirri S Gaoa United Properties 5.4,
in calitate de garant, au incheiat Contrectal de Facilitale de Credit OF din 20210 o First L, pentrs suma de 15
milicane ELR, sub fomma unsi facilitsi de credul pe lermen mediu utilizata pentra fmantarea costarilor de dezvaliare
ale provectului One Peninsuls, ulifomat in 2 transe. L2 milioane ETIR pama la stadiul de inolome al proseciuie este Pe2
si 3 milicans EUR pana Ia finalizarea proiectelut, Facilitaten este acordata pentru o pericada &= 36 de funi incepand
cu data de 30 septembrie 2021 st are o perioada de gratie de 24 luni de la data de M0 septembric 2021

Coniractul de Facditate de Credit OF dim 2021 este gamndat In prmcipal prindr-o ipotec imobiliard ssupra terenalu
aferemt proicctulul Cne Peninsula, precan si asupra constructitlor ndicate peé acest teren.

Aldie garaniii includ: (i} ipotech mobiliari asupra creantelor 8i accesoniibor seestor demivase din politele de asigurarne,
(it} ipotech mobilines asuprn creantelor si accesoniibor acestora derivae din execulares conbractelor & antesentracielor
de vanrate-curmpanare in gpahira cu proweciul, (61) ipatech mabilaed azepea conturilon, (1v]) un depaet bancar, 51 (v)
garantic corporatists emivs e Emitent care va acopen diferents de costun aferenie dezvoltani protectuba peste
bugetul agrezt in limida g 15% din teladul costunilor de investitie.

La data d= 31 martis 2022, soldul finanjini cste de 3.900.000 EUR find disponibili pentre ulilizare diferenta ramasa
pana la valoares credindu 1500000600 EURL. Rala dobdneii aferente Contractubui de Facilitate de Credit OF din 2021
este variabili, fiend caleulard in funetie de indscele EURTBOR 3M la care s2 sdavgd marja, Rambursarea se face dupa
expirarea porioadei de utilizare 30 seplembric 2023 dupa cum urmeaea: in primele 6 lumsi nu va fi efectuata nicio
rambursar, witenor, in 6 mie lunare, primele 5 wie reprezetand 13 % din sumele wilizate 1a finalul penoadel de
consinane s§oG-a rta reprezentand 35%: din sumele vilizals la finahal pericadei de constinine.

Contracind de Facillaw de Credir One Mircea Elfiede Properiies din 3022

La data de 15 febmuane 2022, One Mircea Eliade Properiles S BL ., in caliate de fmprumutat, slfium de One Unived
Properties 5 A, in calitate de garant, su incheial Contractul de Facilitale de Credit ar 46440 co Garanli Bank S A
pentre suma de & milicane ELTR, sub forma wnei fcibitat de credit pe fermen bung wtilizata pentru refinentancs wnor
mctive imobiliare finalizate

La detm de 3 martie 2022, soldu] fGesntdn este de B928384 EUR. Comractal de credit bancar esic garanial de
ipoteca imobaliare asupra & 29 de apartamente 51 35 de locun de parcare, ipoteca mobiliare asupra confunilor curente,
$i de Didejusione din partea One Lindted Properties 5.A.



Ruta dobdnzid aferente Contractulus de Facilitate de Credit este variabili, fiind calewlatd in funciie de indicele
EURIBOFR. 3M I3 care s2 adzups o marja. Rambursares credmului este lonasd, jar data scadeages este 3] manie 2032,

Contractd de Facifitare de Credii Neo Timpurl Nod nr, 6852

La dats de 29 seprembric 2021, Meo Timpun Moi 5.8.L., in calitste de impromutat, 8 incheast actul aditional nr Lun
sct adijional ks Contractul de Facilitate de Credit nr 6852, cu Libra Bank 5.A., pentru activarca facilitatii de credit la
termen pentry dezvoltarea projecului One Timpuri Mol pentra o perioadi de 36 luni, incepind cu data de 30
septembrie 202 1 3 pind la data de 30 septembeiz 2004 in suma de 4 milicane EUR.

La dats de 31 martic 2022, soldul fmantinii estc de 11262 869 RON. Contractul de credil bancar contine ipatec
asupra terenanlor si constructiabor in curs, precum $i asupra creanjelor de [a clienyi 5i politelor de asigurare § conturi
bancare

Rata dobinzii aferente Confractubu de Facilitate de Credit este variabilh, fiing @fculata n Gunclie de indicele

EURIBOR 3M la care s¢ adaugd o marja. Rambursares creditului este lunach, iggrdets scadenje: este 30 septembric
2024 L I|.
i
BLIGATII € GEN /

!
Grupul, in desiEgurarea normal & activithisii, scondd cumpirkorilor garantitle reg : de dispozijiile legale din
Romdnia in calitate de vinzior, Grupul evalueazdl in mod constant 1oate pretentil cunoscute i acjiunile
juridice aflate in desfisurare. {irupul beneficiazs de consilicrs juridicd cu privire la ganscle de succes penin acesle
pretentii si sctiund 5 no & constiuit proviziane soclo wnde conduccrea considerd, pe baza opinilor consieerios
juridici, cb acjiunca cstc pufin probabil 55 aibd sanse de succes, Pentro o descriers 3 celor ma: imposianie litigi in care
esie implicat Grupul a se vedes Panea a 4-a , Descrieraa Activitdfi™', Sectiunea  Liigii™.

ANGAJAMENTE EXTRABILANTIERE

La dais prezencului Prospect, Emitentzl a constituit garanjis (de tipul angajamentelor’ sersorilor de garangie’ confont
congtituite in leghturh cu proiectele dezvoliate de membrii Grupului) in favoarea terfilor in suma totald de 1.955.000
EUR, precum i alle ungajamente de garanfie pentru eviciiune, respectiv plath de dane-interess (nefiind stabilith sumi
prin respectivele instnimsnie],

NTITATIVE 51 CALITATIVE PRIVIND RISCURILE DE PIATA

Activithtile desfisurate de Crup pot ds nogtere unor siscuri variste. Conducerca Grupului este congtientd
moniterizenzd efectele ncestor riscurd 3 eveniments cire pot avea eficte adverse asupra opematiunilor Grupului, Pentru
o clasificare a principabele riscun la care este expus Grupul, précum $i pentru o deseriere 8 modubui in care conduceres
Cirupnalui face management al rexpectivelor niscurd, vl rupdm s vede(i Nots 3 din Situagiile Financiare Anuale pentru
anul irchewat 1a 3] decembre 2021,

ESTIMARI CONTABILE CRITICE/ESENTIALE

intocminea sinuagiilor financiare consolidate ale Grapului presupune din partes conducerii wtilizarca umor rajonamente
profesionnle, estimirt 51 ipoteze oo afecteaz aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea recunoscuti a activelor,
a datorilor, 2 veniturilor si a cheltuichilor §i a prezentirilor de informalii aferente. Rexzultatele efcctive pot G difere
de valotile estirmate. Estimédrile 51 ipotcacle asocinie stestora 52 bareari pe experieniz istorscl si pe alfi facton, inchusiv
pe agteptirile privind eveniments viitonre considerate rezonabile in siuafiile date. Estumisile si ipotezele care stau
buzs acestors sunl revizuite periodic, Revizuirea estmdribor contabile cste recurnscuts incepdnd cu perioada in cane
estimiirile sunt revizuite

Pentris pregitirea situajiilor financiare consolidate, Ginpul realizeazd estimiri 5i ipoteze in legliurd cu evolufii vioare
care pot avea un efect semnificativ asupra recuncagierii vabonii activelor si datoriilor raporate, prezentarea datorilor
contingente la deta inlocmini siuapitlor Gnascione conselidate 51 a venimanlor si chefnielilor raporate pentru pericada
respectivi. Pentnu o descriere a principalelor Tafionamente, cstimins 1 ipoleze utilizate pentru ocimines sitwagiilor
financiane consolidate abe Grupulud, A rugdm =5 vedefi Mota 3 din Sthuajile Finanstare Anuale pentra anul incheiat
Ia 31 decembme 2021,

ASPECTE FIES LEEMITEMNTT pd Lo B AL
Refenitor la aspects ce fin de consolidarea fiscald incepind cu Septembric 2015 companiibe eligibile sfiliate
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FREZENTAREA INDUSTRIE]L

Aveasid socpiume include faformaill provesdnd din suese serfe, Mdenrlficote tr toxi, Aspel de inforesapi pot sofer
madificdr g pu ped i verificate ou certitudine. Tr spacial, am caleulat con de plapd & Grupulin folosing invegistrariis
rale inferne referitoare ba wanzdel 3 inchirier], raportoie o informapitle privind pivele! opregal ol ranzociiilor de
ooest fip imchodane iv Becuregtd in amal incheiat fn 37 decembriv 2020 incfuse in studii oe specialitate, Emitenind mi
poare garania oF informafithe fecliae In asemened Jise vt covecle. D asemerca. Emitentidl mi poate garanis o
esthindrile fcwd cu privire o concurenit! 50 astfel cumn suar frclicse froceste Surse SURE carecte sau idemice ci cele
dim inregisivdeile interne ale concivamilor sdi. Prin urmare, Emiteaind cere favesitiorilor 24
areshe tfirmafil 3 58 nu e bazere pe ole in mod rerezonahil. VE rupdm e8 comnliapd g0
aces! Prospec ™ o Parteg 2 - Foaclpri de Ruc ™ din prezeniu! Prospect.

Consideratii macrosconsmice asupra Romdnisi
Papulafie 5 indicatord scoromici cheie

Fomilnmn este situath in Eueopa de Sud-Exl 5t se fnvecinersd cu Ungaria, Republica iy ica Moldova,
Ulcraing 37 Bulgars. La data de 1 innuaric 2022, avea o populapie de aproximativ 9,2 mili ctiiton (din care
56,4% era populalie urband) (Sursa: Ewrostar, INS). [n ciuda wendului demografic descendent inregistrat in ultimii
ani, mumdnul de gospoddni din Bemdnia a crescut cu peste 36,200 in penoada cupringd Intre | ianuarie 2058 & |
mntane 2021, yungind la 7,52 milioane de gospodirn {Swrea; Ewostar),

Tabelul de mai jos evadenpiazi evolujia anurmior indicaton economici cheie pentri Romania in perosds cuprinsd intre
31 decembne 2008 5i 31 decembrie 2021:

s dats si pentre ansl incheiat 2 31 decembrie

Indlcatord economicl cheis B ... TR .. A .. . AN ...}
Cresierca reall n PIR (%2) 4.50% 4,20, -3. 0% 590
Fata somajubyi la sfrsiul anulbui (%) 4,20 30 5.80% Jdma
Valoares poniinald a PIB (miliarde & prefor curente) nas ¥axz hgo 2306
Valoarea nominakd a PIB! cap de locyitor (mii £ prefun g7 912 A2 9
curenie) L o I : ;
Inflafie(dellajie) (F6, meoia auaid) 4 107 3008 2.30% 3.20%

"Rlada goevaubui et caloalabi prim Faporases sonidnaa de persoane aftate in pomap, s (ota bl popataise] din Bomlbnis

In pericada cuprinsd intre 31 decembriz 2018 i 31 decembrie 2021, economia Rominied a inregistral o cregtens a
produsulul intem brst (LPIB), cu o RCAC de 4.04%, depisind media RCAC din Uniunea Eucopeand, care a
inregisimt o cregtene de 1 5% in scosesi pericad (Sursa: Eurotrar). Acesstd cregtere o fost determinatd in principal
i sedderes raveloe de impozitare, precem si decvolutiile pozitive din piata muneii, careau avat s rezelial exlinderza
clasel de minjlos,

I anul incheiat ta 31 decembrie 2021, economia Romdnies a inregistral o cregtere estimald de 5,9% a PIB-ului fafd de
anul incheist ia 31 decembne 2020, pe fondul masunlor de stimulars conomicd lansate pe pernoada pandemie: Covid-
19 {care gu pdus o revigomrs 8 consymudul populsfici, un fcior antronant de gencrmes 8 cregicnii cconpmice
mulbianuale, precum si la cregenen chelniclilor publice peairu susfinerea sistemulsi modical in condexiul pandarmic),
in comparalic cu o cregbere di 5.3%, reprerentind media din Unsunea Eoropeand {ELRT) (Sirva. Eurdwmial).

Drezi estimirile inifiale ale econcmigilor indicaw o crepere economici malt mal mare (FMI 7%), acestca nu sy
materiahzat, pe fondul cresterii accelernte a prefurilor la energie din ditimul trimestru ol anubui 2021, In special,
sectonl constrachillor si ozl imobatiar, alituri de sccioarale IT i Telecom, au inregistrat cregieri ssmnificative prin
raporiane ln amil incheial is 31 decembrie 2020, coaform celor ardtate in tabehel de mal jos:
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La datn 3i peairu anol incheist 1s 3 decembrie

(raifioame BRON, prefiri curente) 2020 p21rl]
Consrrucyii 94112 T
Tranzachi imobitiane #4.241,0 . BT.TILA
Informalii §i comunicatii Go.Od TS, 950107

Furga; Favroeen! Najsowral g Saatianed. .Ill

in proiectul de buget pentru snwl 2022, Guvemul Romimes o estimat o cregtere \@onbimicd de 4,645, la un PIB
previzionat de 1.317 miliarde RON. Plansficarea bugetard pe anul 2022 g1 esii peniru perioads 2023-2025
stabilesc deficinil bugetar in anal 2022 I 6,24% din PIB, urmind ca scesia si ajungd | b din FYB in anul 2025,
in continuare, Guvernul Romdniei mizeazd pentru snul 2022 pe o creftere mull mai atd 3 gectorului de
construciil (99%%), comparativ cu soctord industrial (8,4%) 5i sectorul serviciibor (4,3%). Virnmea asupra constrectics
bugetare nalionale pentr anul 2022 este impardzild 4 de BNR, care estimeard o incetinire & cregierii economice
polrivit minutei sedingei din data de 09 februane 2022 (Suwese: SV

Previziunile privind cregterea ecopomick a Rominies in virboni] apropiat au in wedere 51 nanfanca objimutd la nivedul
[iniunii Europene ca urmare & adoptinii Regulamentul privind roul Codru Finsnciar Mulisanual (CFM) 2021 -2027 {in
valboare de 1.074,3 miliarde EUR) 50 a Pachetului de relansans economecd Mext Generatian EL {(MGELD (in valoare de
750 de milisrdz EUR) Mecanizmyl Suropean de Rezilientd si Redresare este clementul central al MWGEL, cu
Tmprumtan @ granturt in valoare de 672,5 miliasde EUR, disponibile pentru sprijinirea reformelor §i & investifiilor
infreprmse de {#rife Uniumii Evropens, Scopul este de a atenus imgpactul coonomin 3i social al pandenies 51 de o face
ca cconomiile 51 socictifile curopens sl devind miai durabile, mai reziliente 51 mai bane pregitile pentru provocdnle gi
oportunitifile ofenite de tranzitia clire o economic verde 5 de tranzifia digitald. Prin deciziz Consiliului Europei,
alocarea peniru Romdnia pe acest program este in valoare de 29.2 miliarde EUR. Guvermnul Rominiei, ca urmare 2
acestel alochn, 3 elaboral Planul Magional de Redresare gi Rezilicn(d (PNRR), care prevede cheltieli de 41,1 miliarde
EUR pentru perioads wminttd, prin complelarca resursebor alocate de chire UE cu resurse die la bogetal nafional. Pentrs
anul 2022, Guvennul Fomdniel prevede cheltuich destinate imvescufitlor de aproximativ 88,4 milterde lei,
reprezenting 6,7% din FIB. Alocdrile bugetare semaificative din PHNRE vor fi oriemiale masiv in digitalizare gi
franxifia cire o coonomie verde, far alfi piloni de crestere care vor contriba la redresarea conommcd vor fi cregleres
inteligentd, suxlenshild i favorabild incluzivnk, inclusiv coeziune economich, locun de muencl, productivitate,
competitivitate, cercetare, dezvoltare ¢ inovare, precurmn §i 0 plagd intema fanctionald, cu intreprinderi mici gi mijlocii
(IMM-uri} putemice, cosziumes sociall $ teritoriald, sindtatea, precum §i reziliengh cconomicd, sociald g
instingfional®, precum i politicile pentmi gencralia urmiioans, copin §1 Woecer, cum ar i edocaiia i compesenjele
{Sursa: Minintemd Favesripiibor 5 Provecielor Enrapine),

Evolujia economicd a Roménicl din ultimii ani 2 contribuit £i 1a o cregtere a venrmnbor populajict, salaral mediv bret
lanar inregisidingd o cregtere cu un RCAC de B61% pentru perioada cuprinsd intre | tanvane 2019 &
31 decembrig 2021, Canfarm selor mai reconte date statistice, salariul mediu brat Tunar | febnearie 2022} in Bomanis
se radicd In 6,050 ROM (Sursa: NS sau apeosioativ 12224 ELTR.

Comdifiile locative si rata de aglomerare

Romania arc o rotd o supraaghomerdn de 45,1 % (cea mai radicatd rath din Uniunea Europeand) atdt in zonele arbane
{cea mai mare ratd de supraaglomerare find inrcgistratd la nivebul orgelor man, unde rata de aglomerare deplgeste
5074}, cele penferice g1 urhare mici, cit 5i In cele rurale (Swra: Swrosrad). Prin comparatie, rata de suprasglomerare
la nivelul UE este de aproximativ | 7% {avind o variajic pornind de la un minim de 2,5% in Cipra, Irfanda, Belgia sau
Tanle de Jos, la peste 13% in Polonia, Croapa, Bulgans st Romania).
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Surra: Elrosiar

Suatistic menfonatl mai sus este reflectatd 5i in graficul de mai jos, care prezindd informatiibe privind numéand mediu
de camere per capita [gereral 5i Tn funciie de tipul de atifizator), pe axa verizcald fiind arfital aumiml mediu de camere
pEE capita, 1ar pe axa orizoniali sunl ordonate jarile LIE I8 (anterior Brexit-ulu), in ondinea descresciipare 3 numndnfud
mediv de camere per capala, po lipun de utilizvon.
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i5 Numirul de camere/capita, total 3i in functie de

tipul de utilzator -proprietar/chirias

20 - Tea!
W Properee i
21 s Chiriasi

Mumar mediu de camerefcapha

e P ——_.
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Térile EU 3 media pe EU28 T
Swrza: Evrosta, "l
Evolufis dobiinzii la creditele ipotecare -

Dacd in 2ona EUR rais de dobdnd) la care pupula.pa. arc acces |a creditars pentru finanfarca ach qh!quﬂ_:’ulhm u
inregisirat un nivel cuprins intre |,24% 5 2,15% pe an in martie 2022 {in fuscjic de pericada de , endings
fiind una de wgonrd cregiere pe pm1 qlmquinr luni (Sursg: ECE), doblnzibe medii {DAE) practacate de bdncile
comerciale locale pentru acest tip de credite s-au inscris pe o tendietd de consolidare in ultimele [uni, 187 in wouark:
2022 valoarea eva de 3,75% pentnu creditele pentru locuinte acordate cu scadenga de peste 10 ani, inregistringd o scidere
de 0,75% fah de aceeag: perioadd din 2020 { Sursa-Raporinl lunar BNR).

Ponderea creditelor ipotecane acordate in lei in bilanjul sectorului boncar autohion este coa mai imiportantd, mind
cont de politica BNRE de a descuraja creditarca in EUR sau ale devize strdine in Eomdnia, wltenor aree financiure
diim 2007- 2005,

Schderen dobdnzilor, coraborath cu cregterca venitunlor populapiei din ultimii ani, 8 dus la o capacitate de creditare
sporitd 8 populaiicy.
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Gradul de indatorare al populsfic
Lo navelul yérilor Uniundi Eusopene, gradud de indatorare al populatier este poncapalul indica _ulangmﬂa‘iimjl{:hl:b:i
in achizifia de imobile, in special pe sgmemul rezidential. F
Gradul de indatorare al populajeel poate fi influentat de volumul de trnzactii imobiliare dinir-o anunﬁli-p:rimdﬂ., dar
g1 de preful medin &l unei uritdp locative, @r apostares la PIB-ubui nominal pentru fecare Siat Membro permite o

aprecicre & pietel imobilinre din jars respectiva, precum sioa potenjialului de cneglers a prequrilor 2au a volumelar
trancaconals in perioeda vilboage,

May-10

Dracdt t&rile oo cconomie dervolmtd inregistreazd mvelun ridicare ale acestun indicator (spre exemplu, in Danemarca
acest indicator g& sitaeazd Ia 111,7%, in Clanda fa FO3% s in Cipru la 91%5), Rominia inregistma, k2 fincke analug 2020
cel mai redus nivel ol scesir indicator, de 16,2% (Siesa; Ewrostar), inclusty prin comparatic co alte tin dim fostul
bloc comunist {gradul de indatorare prin raporiare la acecssi porioadh find de 20,59 in camul Ungarici, 24.4% In cazul
Bulgariei, 34% in Republica Cobi £ 34 8% s Paloaia)

Surra; Enronial,
Giraficul de man jos surprinde gradul de indatorane a gospodinibor poputagiel rporat |a FIB in [Erile EL27:

Gradul de indatorare a gospodirilor populatiel raportat la PIB, 2020
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In ceea ce priveste evolulia fn timp & scestui indicator in Romdnia, se observ o tendingd de schders a acestia pind la
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Miralud anulii 2009, sinonimd mai degrabd cu o evobupe mai Tentd a soldulur credinelor populagiel raponal ka evolufia
PIE-ului 5i-a clstigumbor salanizle din periosds 2003-2009. Anul pandemic 2020 & adus o vgoard schimbsare a acesh
trend descendent, fiind inregisath o cregtere o acestul indicator de 1z un procent 15,5% i 2019 la 16,2% la finalul
anului 2020,

Dinamica creditelor penine [ocuinte $-a menpinut pdicatd pe pericada altimilor ani, rata de cregtere atmgamnd [2.8% 00
luna februarie 2022 (Sursa; BNE) Expuonenbe mshtugilor de eredil in raport cu piaja imobiliard rezsdentiold au foss
de 1075 miliarde ROM |2 finalul lunii septembrie 2021, cu 13% in cregtere comparativ cu aceeasi pericadd a anulu
antersor, acceloraren activitijii din piaja rezidentiali a fost determinatl mi de facton de cerers, eit §i de ofertd
Tolodaid, sceste expuneri reprezintd echivalentul a 68% din stocul tdal de imprumuton acordate populajici a
septembrie 2021, Cregterea puternicd a creditdrii in ultima perioads a fost susinetd g de imprumuturile pentru wchizijia
uru:i locuinge. Credibele acordate prin programud . Nous Casi™ s-au majorat substantial, dar ponderea acestora in fluxul

e credit continud s fic una moderatd (22% la finslul lunii septembrie 2021). Indscele pnvind accesul la pag
erediiull ipotecar & erescul wor fa 098 in T3 2021, de ka 0,94 in inimestrol anleros, l:rL‘:iI-:m madesic a
prejurbor rezsdenpiale st scideril raven de dobdndd. (Sursa: Raporr BNR)

Regiunea de dezvoliare Bucurestl-Iifoy
Bamama este impdriith n opl regiunl de - dezvolians, e Ap

(51

Conform Ap.-mu:-u pentrs Dezvaltare Regionald Bucuresti-Ifov (ADBRBE), r@lum‘ﬁ'ﬂurﬂﬁh—llmvpﬂ £40e ComIplich
din municipiul Becaresti gi judeiul [fov, are o populatie de 2.315.173 de 1ucmmr{ru@}m_g@m Fapd de 1804
k", Accastl regiune este cen mai dezvolatd din Roménea, avind un PIB pe cap de locuitar 339 200 euro (exprimal
in puterea de cumpdrare a banilor in cconomia locald) reprezentind 164% din media UE (EU2T) calculatd de Eurostat
Ia final de 2020, ccuplind bocul 14 din 218 regiuni de dezvoliare din Unauea Europeand & depasind asifel regiuni
precum Budapesta (153%), Viena (148%), Berdin {128%), Roma (109%) sau Lisabona (98%). Evolulia acestui
indicator & Fost in continud ascensiune fn ultima decadd, in amul 2009 inrepistrind 1 16% din medm UE. Econcmia
regiunii este dominatd in cea mai mare parte de funcliile capitalel, populatia activik a regiunii fiind legald de unidyile
care igi desfisoard activitaten sici In amul 2021, cinei din cele opt regiuni din Romdnia au inregistral o cregtere a
Produsulai intem brut (PIB) de peste 3%, regiuncs Bucuregti-llfav fiind fruntasd In acest wop cu un svans al PIB per
capita de & 225 inultimul an. (Surza; Comisla Enropeand)

PIB/capiia exprimal in PPS pe reglunl de dervoliare ELF2T, 2020
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Sursa: Eurosear

Regunes Bucunesti-Tifov reprerintd oca mar mare aglomern: indusiniald a Bomdnben, i care suml prezente toate
ramurile industriale. Comerul, activitilile de depozitare, dissributie, administrajic-gospodine comunald, consiruci
u avut o evolujie rapidd, astfel inclr regiunes se distanfeazd ca nivel de dezvoliare de celelalte regiuni din Romins.
Regiunéa Bocurcsti-llfov exste respongabili penteu 27.5% din totalul economici nationale, conform raportErilor
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aferente smulud 2019 (Swrne Eveosir), Explicajin acestol fonarmen vine §1 din Taptul ¢f maonilalea companiilor
mublinafionale cu preventl Jocall sy ales sccastd reghune pentre o-51 Tnfilnga subsidiarele locale. Totusi, siactivilaiea
de produciie este una Empetantd aici, Regioncs Bucaresti-1iov detinind cta mai mare ponidere in exporiul Rominick,
de 208% (Sursa’ Enrosdur.

Lin purcl de veders 3l infrastrscturdi, Municipiul Bucuresti este cel mai impartunt nod de transpor ruties-ferovias-
acrian nafhonal §i internajionsl ul (i, se caractorizeaz printr-on inalt grad de accessbilitate, fiind situaid pe cele doud
cordoare mulii-modale curopene: Axa Priorasy Europeand pr, 7 (Nﬁdhc{munnm 5 |"'|.:'|.I Pn-u:ll:l.rh Eurcpesnd
ﬁll.n'jm Ml:lil.n plmi“l'm: 8 i consiruite in perioada imedial urmioare, precum _{: ETERE s Dundrl [Axa

Coands™ ([ Cropeai), :tJ el mm astaped internajional din Hnmu.n-.
Piajs mobiisrd revidentiali din Bucorest]

Paotrivit unei analize VablwEasy asupra pietel rezidenpiole din Bomdeia publiceli Tn'g wane 2072,
pe parcussul anului 2021, la nivel nagional, au fost frenzsciionate un numdr de 153 000ungus gtk (+49% fugh de
anul 2020), i timp ee ba pivelul regiunii Busuresti-l1fov 5-a Inregistrat Gn numér dc coa STARRFIE umithl rezidengiabs
wndute im 202 [, marcind o onegiens ou 4 1% Tajl de anui precedent. Pedrivit aceleag surse 51 Inchazr datelor siatistics
abe IN5, oferta de locuinge mol fnalizace pe ool Romdnis & creseut cu 2% in primele 9 luni ofe anului 2021 faid
de perioadu stmilard & enului 2020 pded ls apros S000 de locuinge Tn timp o Tn acecasi pericadd numaral de kacuinge
finalizade la nivelul vegiienii Beceresi-Hlov @ vdmng relofiv constont [a 14,500,

[ atemenen. o anddizd o agenfici SV asugea Piefei Rezidenpiale din Bucuresti in 14 221 relev faplul b 2021 a
Fiwit ool mui bam an din istorin modemnd pentru piaga rezidenfinll bocald, cu un recond absolatal wanzac)ivor fnalizate,
un positil recand En livelio 5 cebe mai bune msmiente penire corlrciores unui credit ipoteear §i cUMpankres unti noi
foguinge. Viinzarile rocond sedatoreard celel mak bune perloade din Istarke privind accesaren de credite ipotecare,
contextului inflajionist ridicat, precum §i dorinjel penerale a populagiel in urma pandembei de Covid-19 de 2 5¢ muls
in loouinge mai men. [n cees ce privegte liveinile, SVN estimeasd o numdrel de unitst liveate In 2021 a fost similar
ot ced din 2020, Intrcht activitaten dervoltatoriior 5-0 menfinut ln acelag nivel intens pe parcursul anului crecut Taja
2o 20X cind s-a Inregistrat on rocond de vk,

Refernor ks ubimul irimestru din 2021, agentia JLL estimenzd o un numds de 8.700 de unital locative ool au fost
iranzaciionste in Buourestl, sirespeciiv 2083 de unitlyi La nivelu] judejulul oy, Telodsid, ofesia de locuinfe pentru
regiunea Bucuresti — 1ifov o crescul cu aprox. 6200 de anishg nol in T4 2021, distre care 4570 de unitbti noi in
Bucuregti § 1630 de unithti nod in jude] Wiov, Per arsamblul anwlal 2021 sc estimeard o3 au fost liveade pesic 17.000
de unitd ooi pe piaja din Becerest 5i kv, find cel mai inalt nivel al oferted inregistral vreodatl pe piajd din anul
2004, D alifie, ofena de locuinte med inregistiresed un avans de 25% faql de oferia exisbenta I finabul anulul 2020,

I privinga prefurilor pe ssgmentul reridential, cresterea deficinslul de locuinge disponibile la vinzare a condus dia nou
b maigrari semaificative de pre in 2021, Preful media de tranzeciionae: al apariamentclor din piorele sscundare
menilarizals permanent de ValorEasy {Rucuresti 5i principalele soce pieje imobiliare kcaled & crescut in telmestol
patry ol anubyl 2021 cu pdod la 1 0% comparativ cu anul anterior, dupd oo, 1 sfissul anuluy 2020, se inregistrase o
crsgling cevi miad moderatd datonith pandemiei Covid-19. Ratele scizupte ale dobdnzll penden crediteie ipoiecare,
procentul ridicat de populagie care define deja o loculntl in propriciste 5 ecoromiile persanabe au candud e cresterea
ragpide a prejunbos in 202 1. Conform detclor cokeciate de ValorFay, prejul mediv de franzactionare al apartamenielor
in pizla secupdart din Ducoresti @ apues b 1500 de euradmp =11 % Fapd de 200200,

Conform estimérilor $%™ preful mediu al enafiilor rezidenfiale noi 2 crescut bn 2021 cu | 5% fagl de 2024, exissdad
o probabifitace ridicard ca acesl ritm de (resiene =l 2 mentind 5i Tn 2022, Tatedatd, SVM estimeazs cd cresienca se va
simfi e putin pe sepmentul piejel de migoc, care & definut peste W% din nous ofertd in 2021, pe fordul cresterii
plaforatu do pre; pentru care se aplicd TVA de 5%,

In Mgura de meai jos reghsiti projul mediu de inchiriers solicitatl per mp util, exprimat in EUR. precum si preful maodia
de winrare solicitel, wilizind aceleash imndi de mdsord, diferensiste pe Fone ole Bucuretivlui, in decembrie 2021,
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Sursa: JLL

Prequl mediv pe metry plrat o8 enui dgortament standard de 020 mp este de 1,701 EUR, In caol Bacurestialui,
Haporthndu-ne 2 capitala Spanien, Madrid, unidc prejul mediv pe mebry phtral ubil'al unui apaament este de 4.978
ELIR, Ia capitala Urgariei, Budapests, care este de asemenea o tarfl emergentd, unde acclagi preg medis csie de 1515
EUR, sau la Vargovia, enpitala Polonied, unde prejul mediu este de 2,793 EUR, observim e Bl procentuali

majord intre valoares peoprietifilor rezidengsale la mivel de capitale europens, 1ndefs - (ilobal
Property Gride). !

Piaga de birouri din Bucureli . |
Infarmatil pelving plate de Sivour] s anwl 2024

Diupst o perioadd foarte diffcib in anal pendemic 2020, cererea de spalii de birouri uin-ea-:pu e (repEl pe

parcarsul anulul 2021, Conform analizel efectuate de agentia JI1. asupra piefei imobitiare din B.q:m-nh.a in cursul
anubui 20210 o ﬁmm-m[ spatiilor de biroart din ﬂul;l,n'm;, o fosd lovrete oca 244 300 mp .,*.I marcheazd o Crestene ou
57% Faph de 2020, insd sib cel aproximatiy 2E6.000 mp Hveati Tn anal 2009,

Uiiimele dube statistice publicate de agentia JLL refevd Gaptol ¢ woluseud total de eranzactll brute in Bucuresti In T4
20 aating B4 300 mp, Tn erestene au | 7,6% Eajd de wrirmestrul precedent din 202 15 ou peste 53,5% mai mare (o de
Td 2020,

Potrrvl Cuphman & Watefeld Echimar Buohoresr Ciffice T4 2020 Marketbeny, o T4 2011 au fost iveate doud nold
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clidini de birowri fn Bucuresti, una dintre cele doud fiind prima fazh a dezvolidni mixte One Cooceni Pask (46.000
mp GLAY Lulnd In caleol toaie spajiile sdiponale de biroun modemne livrate in cursul anulue 202 1, suprafata agregatd
inchiciabibs a bircurilor din Bucurest s2 apropie de pragul de 3.2 splioanc de mp (exclusand clighiribe ooupate de
proprieten], ralg de neocupare o crescel wior pang 1s 14,9%, Se observi in continuare un decalaj mare in coea ce
priveste clidinle de biroun de clasd A si B, cu o mtd de neocupare de 12, 5% pentru birourile de clasa A si, respectiv
o radd die neceupan: de 23% pentm cele de clasa B

Consultanfiil companicl de consubian{d imobiliar Colllers conziderd b ofiera redush de birouisi moderne din Bucunesti,
de doar aproxinsativ L300 metri de piurap 1o ma de locsivon (chiar 5 facd & fing cont de fptul ci zona metropalitind
exte, probabil, mai mace de 24 milipane de locditon ), este vn factor izolaior pe termen lung i 22 agteapti mai degrabd
ch stocul modern de biratn 53 Tnceapd din nou 88 creascl in cifiva ani. Perdri comparajie, Vargovia ane aproximativ
2000 de metr plitrays de birouni b mis de locuitori, iar Amsterdam - 1200 de metri p&erati de birours. Dasele citste
de Colliers rezulil in womea cifrebor obfinute de Brcharesr Research Forum.

2 pctivitaie totala de feasing de 85400 mp-a Fost inregistraid in 42021, docdned astfcl comere
298300 mp, in cregiere cu 2655 Mgl de 20200 Dcupares 1l (exchuzind reinnainle ﬂ-.ﬁ a

un nivel mai pdecan decdt fn anul 20020 (54%5). Ced mazactivi chinas in 2001 aw vepdy T % Telecomunsca
(31%% cota de piafd din todalul absorbpien), Sindtate & Farmaceutics { 14%5) 51 Moy fx wsfrie | i 8

Agteptdini privind lvedrile de spafil de birowe! din Bucuresn T 2022 Fi 3

Ap =
Potnvit companizi de consulianii imobiliaed Colliers, printre pancipalele endinge

&
#iqm irnobilire din anul 2022
5¢ numird revenirea segmienfului de office, odath ce angagali se intore la bivour: - adeent mull man mare pe
sustensbilitates clidirilos, care nu mnai este de mult trep un mof, ¢ o pecesiate, o noul perioadd bund pentru
segrmentud inddustrial 3 fogistic gt revenirga segmentulul de reeail, cu sccent pe centrele remonale B omge seourndare
sai lerpiane, (Sarva: Colliers),

In prezent sunt in constructie clidini noi de birouri cu o suprafutd tosali de aproximativ 224,000 mp 5 se agteapti =
fie liviats o 2022 5i 2023, un pipsline usor redus in comparagie cu pericada 2020 — 2021, De mengionat ¢ii One
Ciroceni Park Faes [ cste urn dintre cele mai importante lvrde snunjate In ormdtori dod and.

Asind in vedere projectele existente in derulare 51 potenfinlul de shsorbiic al spajiilos de birouri disponibile in prezent,
exisid un ndiciu puternic ¢ volumele anuale de absodbjie de peste 3000000 mp vor deveni nommi in urmitton 4-5 ani

Specialistin Colfiers anticipeazd ¢ mia de neocupare a spapubes de birown va asnge probabll un viaf de pese 2005
pentra Bucurest In 20022 5 va i nevoie de cel pugin cijiva am pentra ca piaga 53 révind la o pozijie mas neuird fapd de
o prah a chiriagilor in prezent, insd redresarea va fi neuniformd. Cum marnle companet globale daw semine clare ¢ vor
s-51 renducd angajapi 1o birow 5 csic de apeptat ca 3t irmele locale 584 fach acclagi bucru, consultaniii’ Colliers
subliniazh o clidirile bune, bine amplassic 5i bine coneciate se vor descurca roult mai bine, in fimsp oo restul vor i
obligare sh compenseze prin oferirea utor reduceri mad man de chisie, minnd decalagol dintre cele mal bune cladm
si cebelalie. Ple azemenes, existd semne o3 ol chiriass (mani) vor invtra pe piata de bivouri din Bucuresti, coea ce, in
firmp, va compensa: faptul cd unele compann {no toake} i@ reduc spatiile de hirouri ocapate pe fondul munci hibada
[Snerza: Celliers)

Mivelul chiriifor in clidieile de Birourd din Bracurest

Dupd aparifia virasulul SoesCovd, nivelul chirilor pe plagy spaittor dc bivourl su fost dictate de chirias. Astfel,
proprctani de birou s-au confrumat cu situagie presandd dea acoepts incheienes de contructe pentry pernodde mai mici
de cinei ani {eossideratd standand) sau cu applin de denvrfare wnilaterald din partea chiniaglor,

Mivelutui chirilor a fost sab presiune § prin prisma spanisel § cresteri pretei sub-inchirierilor, care oferd potenfialilor
chinag birowni deja umienajate 1a chirii wtmctivee 31 Tn condifii Mhexibile. Cu toate acestea, im cazul clddirilor de fip
wpremium’™ nu se evidentiazl perturbdni majore b nivelul chiriibor, In condifiile In care acesten rougese 53 alragd
chiriagi mard, 1ar istoric, acest tip de clidin a svut rase de neccupare Sendibil mai micl decit cladirile mai vechi ypsau
cele din categonii ponepremivm, Riscul de sclidere o chiginlor este msi pronuntal in cazul clidivilor vechi, cu o
positionare slabd, proprictarn acestora putind 6§ pust in situapia 55 reducd chidike co 5-10%. pentru 3 rimine
competitivi in rapert ou ofenn reprezentaid de clidinde mal nod, premium. De alifed, rata de ncocupare a cladinler de
birour inanul 2020 a fost imregiatral preponderent B cladinte mai vecha, e cntegorie B aw O,

inceea ce privecte chiriile in zonele principale din Bucuregli, sgenfin Cushman £ Wakefiold extimcazh o accsies au
rimas siabile in T4, varund fneee TEO0- TR 50 eurg/mplund in zonas CBD, In timp ces2 inregistreazd valan de 17,50
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18,00 euro/mp fund in centrs 51 sub-picjcle Floreasca ~ Barba Vichroiou, deoarece esie agioptati o micd cregiens

pentru zona CHD pind la sfrgmk anului 2022,
Giraficul de mai jos surprinde valearea medic & chirici lunare in EUR pe mp, In diveryi poli de birouri din Bucuregti.
in luna januarie 2023, precurn 3 ra1a de neocupars a clidirilor, la acelap moment de refeninid. Proiccle

ale Emitenisului, precum §i ¢hiria medie lunard peacticatd de accata, sund de asemenca cvidenjrate. wr
I e B BRI G |
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FARTEA A 11-A
ORGANELE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE 51 SUPRAVEGHERE S

SUPERIOARA SI FUNCTIONAREA ACESTORA Juﬁ e,
ey
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE T TH 7% “_'-LI
Emitentul are o struchard administrativ in sistem unitae compuss din sapte (7) administrarlgi. 4 f)
Consilinl de Adminstrajic cuprinde membiil exceatvi [CAdminisiratori] Execoflvi®™ miermbri ApfRecutive
(Administratord Meexecutivi”™)l Memboi Corsibulul de Adminastmafie sunt numije 51 rev AGA La dua
prezentului Prospect, Consiliul de Administrise esic compus din Administratorii menfionati mai J08, Componenta
Copsihiphsi de Administratie va i a<ecasi la inchiderea Ofertei i [a momentul Admiterii:
Name Viirsta Functie Data expiraril
i mandaiubai
WVictor Chpitanu 42 Administirstor  Executiv.  [Co-
Diirzctor Gencral) 26042023
Andrei-Livio Diaconescu 44 Administrstor  Executiy  (Co- 2504 23
Clansdicn Cisaille 58 Administrator Mecxecutiv,
Presedintele Consilivlei  de A6182022
Administratie
Magdalena Scudkovi [ Administrator Mesxecutiv 2504, 2023
Dvagos-Horia Manda hl Adminsaruior Meexecubiv 26042023
Dragic Valena - Augusia 55 Admanisirsion Meexsoubiv 2604 2023
Morius-Mihail Disconu.~~~~ 48 Administrator Meexeeutiv 26.04.2023

R i o e i A A i e il

Adress oficislh de corecpondenit & membe lor Candiliulw de Admunstrafie este punctal de locr al Emstentulut, situat
ONE Tower, Calea Floreasea 165, Seetor |, 01445%, Bucuresti, Romiinda.

Victor Cipitann (Acfiomar Fondator, Director)

i, CEpmanu este unul dantre con dor Actionan Fondaton, Este absolvent al Facultipn de Finange - Banc din cadral
Acedemae! de Studii Economice din Bucuresti si define o dipbom CFA™ Institute® din 2005, A urmat un Executive
Private Equity Program la Universitasea Harvard $iun Executive Program in cadral Univessatapn Singulasity din
Silicen Walley:

Si-a incepul carera bn anud 2000, in eadrul Alpha Bank, unde l-a cunoscut pe D8 Diaconesi, conhrulindu-i Carera

la Bonepogd din 2003 pdnd in 2005, anul cind a fondst impresnd cu TH, Diaconescu sociotates Capital Pastners
(companie independentd &2 investment-banking, schizifionati integral de Banca Transtlvaniz in 20016).

Airdrei-Livia Dacenrsew (Aciionar Fondator, Divector General}

Dl Diaconescn este wnal dinre <l dol Actionari Fondatori, Degine o diploma de Exccutive MBA de la ASEBUSS®
gt diplornd in Drept Entenational de 1a Universitatea Macedonia din Thessaloniki

Domnul Disconescy §i-a inceput carcerz in 1997 [a Alpha Bank 50 2 ocupat man muble pompn de conducens in cadmal
bdinecit, phai in enul 2003, cind a prelual funcls de Large Corporates Division Manager in cadrul Bancpast, In anul
2005 o fondat, impreund ou DL Victor Capilang, socictates Capital Partners (companie independentd de investment-
hanking. achizifienatd integral de Banca Transilvania in 2016},

Clandiv Clsulle (Pregedinte of Comsitinlud de Adminisirafe, Adminisrator Meexecutiv independens)

Di. Claudio Cisullo este fondstond gi presedintele OC Trost Group AG, o sockete aciivi In nivel internalional in
investifiile in Biotehnologic, marhin, agrement, prodase farmaceulice, servicn, imobilare § in sctoare ichnologice

! it o weww cEnmstivane migen)
* himpewow w drselbis
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A, Cisullio are peste 30 de ani de experienyd, fiind unul dintre cei mai de succes antreprenon clvetieni, fiind fondatonl
gi pregedintele exceutiv @l Chain 1Q Group AG, presedintele ACC One Holding AG, membea al consiliului de
administrafie &l Ringier AG , membru al consibiului de administrage al Fundatiei Blvelicne pentry Antreprepor,
fondator 31 presedinte al repelel globake the Circle, Detine o dipfomd in Managementul Afacerilor de la Universitstea
din 51 Gallen, Elvepia

fr.:qpéqﬂ cuanul 2017, el este un investitor 2oty pe piata imobiliacs rezideniald 5 comerciali

01, Cisulla s-n aliwrst Consthiule de Administratie al Emitentului in septembrie 2020
Consiliului de Administrapic ol Ematentulu pe data de 20 mai 2021,

Dragog-Horia Marda [Adnainizrator Neexecutiv independent)

consiliglui de Edmmutmqu: in companii din parhﬁ:hllr cabor tred I‘nmlm e inwestifin admmrm:u: de
Anness Copital, snume RAEF (Romanian American Entreprise Fund), BAF (Balkan Accession Fund) gi
EEAF (Emerging Europe Accesmon Fund), eu precAdere in companii din sectorul serviciilor financiare,
banci 5i IFN-uri.

De-a hmgul canersi ale, &l Mands & supmveghest personpl vestlii de capital de peste 200 milioans
Euro, cu proiecte de seccess o industni diverse precum [T, rewail, servicih  financiare, encrgie 5
produciic.

Di, Manda defise un doctorat in maternaticl de b Unsversitatea din Pans VI[ Franga (1991), wn MBA
{summa  cum  laude) prin Programu! Bomino-Canadian MBA {(McGill, Universitatea din Quebec -
Montreal, ASE Bacuresti, 1996) 51 un M.Sc_in Fizich worctich de la Universitatea din Bucuresnh {1954},

M. Manda s-n aldwrat Constliclui de Administragie al Emitentului in aprilie 2001%
Magdalena Sowckond (Adminisraror Neexeruitv independent)

Dina. Soutkovd are peste 30 de ani de experien}d in fumizarea serviciilor de audil § consulianid, ocupind
pozitia de Country Managing Pastner pentru EY (Bmat & Young) in Cehia din 2008 plind in decernbne
2021, Din apul 2000 pind in enul 2020 a fost si Managing Parmer al Ceniral Cluster (Cehin, Slovacia,
Ungaria, Slovenis, Serbia, Croafia, Bosnia 51 Herfegovina &1 Muntcnegru) i a reprezenint Cendrad
Clester in Corsilil de Administrajic 81 regiunii CESA (Burope: Centrald, de Est §i de Sued i Asia
Centralf). De ascrmenga, e ciie membru in consiliul de  administrafic ol pemercase  insHnepl  §
orpanizalii, precum  Camera de  Comerp Americand  din Cehin, CARE, Trustl Napional Cch,
Universitatea din New York din Praga §i Espira Iovesiment,

in ceea ce priveste educatia, Dna. Souikovs a absolvit Universitatea din Massachusetts - SUA 5i define
un cemificat de absolvire. al progmmule Harvard - Joumey @0 the Boardroom. Dog Soufkovd esie §i
audinor stahatar inregisirat in Republica Cehd.

Daa. Soutkovi z-a skiteral Consiliudui de Administratie al Emitentulai in aprilie 2022
Dragic Augusta Vileria {Adminisiraior Neevecaiv independint)

Dma. Deagic este unod dintre fondatonii Cirepulul Superbet, wnul dintre Bderid e pimgd din Romibnie. Doo.
Dragic a occupal Funcgia de Chicf Human Resources Officer al Grupului Superbet inr in prezent activeazd
in cahate de Prezedite al Consalivlui Director sl Fundajici Superbei.

De-n hungel cerersi sale, & definul pozifia de Country Manager in cadrul Mozzart Servicr, cit 5 HR @
Chrector Junidic im cadnel Woodex 5.4,

Detine o diplomd cliberatd de Universinatea de Medewind 5i Farmacie Carol Davila, Bucuresii.
[ra. Diragic s-a alfterat Coreiliulol de Adminastrapie al Emitennelal in spnilie 2022
Marius-Mihall Disconu (Adminisrater Neexecutiv independei)

M. Disconu cste un mvesditor cu o experienit de peste 20 de api, aviénd investtin In o domenii precem
sAndiatea enimalelor, mmobilisre, IT, agricuburd, divemsment, servicin industriste, dezvoltalz in Europa,
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Asia 5 SUA, . Diacome o fondat Altius 5.A. In anul 1958, Gind wlodad & Direckor General al
gocictliii, lider de piald peniru produse de =indiste amimzl® 4 eel mal mare importsbor din Bominia i
goesl domeniw cu o peerenld regronald, inchogiv Bulgania s Mokbova,

. Dnaconu este de profesie eoonmamast g este Deenpat in Macketing 1o Academsa de Stwodin Evonomice dim Bucures)
{1997)

M. Dizconu s-a alitural Consilivluide Administragec 21 Emitentului in sepiermbaie 2020,
ECHIPA DE MANAGEMENT
Drirectoni Emitevalu sund:

P ke Wirsilh Fumchie

Victor Clipitany 42 Brirector Executiv Eﬁ.ﬁl.?uliﬁw,.. | g
Andre-Livie Disconcscu T Directar Executiv 25040073 il
Valentin Cosaiin Samotld 1 Director Financiar 26.04. 10723

Adress 1o core Corgiliol de Admimistapic. igi desfisoar® in masd obiznueit activitatea cste punciul de lucre al
Emitentului, sitsat in clidirea ONE Tower, Calen Floreasca 163, Sector |, 014450, Bucusesti, Ronsania.

D ascmenca, mai pos sunt incluse detalitle hoprafice ale persoanele cu fupciin mpomanse 1z nivelo! Goupalw, aneme
cele ale Dnsi. Beatmce-Georgeta Dumilrasen (CEO al Daviciei de Wanzdn Rezidengiale), Diui Mikai-Armand
Plduroiu (CEQ Office Leasing) 5t ale Diui. Alexsndry Victor Savi-Mims (Chael Legal Officer),

Detalli blegrafice ale echipel de conducere 8 Emitentului
Dreaaliile biografice abe dommului Dhaconescu 5 abe dommulu Cipitany au Rs: prezentote mai sus.
Vilewiin Cotwiln Samioild (INrector Finaucian)

DI, Samaoild este Dirsctosul Fenanciar ol Emitentului din anil 2021, Inainte de 4 52 alfira Emitentili, o fost timp de
& ani derecionsd financiar al Sixt Romama Group, una dinire cele man impertsante finme sctive pe piajs de inchiriers de
autovehicule s tmp de 10 ari engayat al Adama Holding Group (parte 3 grupului Tmmofinanz), un impartant
dezvoltator, unde, in calitate de coordonmior al Departamentulun & Comrol i administrator, a coordongy loale
gspeciele financiare pentre mai mult de 60 de active, situate in Rominia st in mai mule tin din Beropa de Sud-Ea
[r sceasia perivadi a supravegheal dezvelianea & peste 2000 de unithli rezidenjinbe 31 gestienarca achivelor comenciale
i indusiniale sle Aduma Holding Group (parie a grepului lnsmolinane),

DI Sarmoild §i-8 inceput cariers profesionali b Emst & Young, ende 8 ocupal pozifin d2 auditor ssnios. EI 2 sbsclvit
Academia de Stadii Economice din Bucuresti, este expert contabil in Roménis, reembine al ACCA

Dietalii hiografice ale altor persoane co funcHi importante fa nivel de Grop

Beatrice-Grorgeta Dumivoyen (CEQ of Dzl de Vingdni Rezidenpiale)

[rren. Dramitragew s-a alitwrat Grupuloi in 2003, ca Manager de Vinedn, flind responsabild de coordonanca procesclor
de virzare peniru indregul poriofoliv rezidenpial &l CGrrupuelut, peoerind veniton imporante pentro Grup s mengindnd
servichi de calitase aidi penird cumpirkeor, cir 5l pentiu proprietc

Pa. Puamitragen dejing o diplomd emisd de Faculutea de Jurmalism din Bucuresti. Are o ¢hnierd de 20 de ani in
vangin i marketing 51 st-a dedical wltmi 17 am indusinegi imobiliare,. colaborind oy majonitatea. companiilor
importanie de pe piald, precum Forum Tnvest Roménia, Archor Group, Eunsko Corsulting, Tidac Imobiliane,
Cokdwell Banker. Dina. Dusnitrageu gi-a clidil ablngiile profesionale de-a lungul anilor in prowecie cane implici
vimzdn, marketing, comunicare, nianagement de prowect, cvenimente 5 vinzire imohiliare,

Mikai-Armand Pddurotu (CEQ al Diviziel de Fechivieri Spatii de Birouri)

M. Paduroin %= alinicat Cragputol tncepdnd cu noiembrie 2009, D, Piduroiu are o carserd indehingnild pe piasa bocalld
de imihiligre, in unele dintre cele mai man companii internajionale de consultantd. Pe parcuesal celor 14 ani de
activitate im ncest domendiy, el B fost inplical in numernase peocese e relocare, contolidare 31 inlmare pe pials din
Fominia, athi pemiou companin muliinafionale, et 3 bocale, traneaciionind pecie 500,000 mp. de spatii de biroun n
1oatd breastl perioada,
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In pozifia actuald, DI. Pidurniu coordoneazi tonte procesele de inchirers aferente tuturor protectelor de bironn
dejinute san administrate de Emitent, precum 5i consolidares relagiei cu chiriaga, in $oopul maximizini satisfactiel
tuturor chiriagibor din cadrul dezvaltérilor sub brandul ONE L

DI Paduroiu detine o diplomd in Relagii Economice Internationale de la Acadernia de Studii Eeongmice g, e
membau al BICS (Roval Instinion of Charered Surveyors) din 2016,

Alexandru-Vicwse Savi-Nims (Chief Legal Officer)

. Alexapdne. Victor Savi-Nims este Chiel Legal Officer al Grupului incepdnd din Decembne 2
este un avoeal oo o bogald experientd in domemal dreptulun afacenbor, chghgatd prin coordonarca
integrate in domeniul dezvoltirilor imobiliare 5i constructiilor, fuzieni gi achizifi, drept bancar 5i nantéri, dar g in
domeniol dreprului socictar 51 comercial in general. A colaboral cu socictatca de aveca)i Mited & Asociafii, gestiondnd
un portofoliu de clienti internationali cu protecte in domenial imobaliar 5t fuziun g achizitd, tar apol cu Alexandron
Group, unde a coordonat Departamentol Juridic.

Este absaivent al Universitifii Micolae Titalescu din Bucuresti (2000) g1 detine tithul de Master in Dreptul Afacerilor
(2006} 5i titlul de Master in Stiinte - Ecologie si Dezvalare Durabild de ls Universitatea din Bucuregti - Catedra
UNESCO Cousteaw { 200471, Este memboual Baroulut Bucwresti 3 al Uniunii Nafionale a Barowrilor din Romdnia din
pobemmibric 2000,
Detalil despre natira ovicdrel relapi de rndenie
Din informagiile disponibile Emitentului, In prezemt nu existd relaji de rudenie intre: nicioni dintre membaii
Conslivlui de Administratie si'saw Directoris acestoa
Deralif privind Wiiglite in leglturd co Administratord 3i Direciorii
in periaada de cinci ani anterion datei acestui document, niciunl dintre Administraton g2'sau Digeciori;

(i} nu & Fost condamnat penstnu infraciiuni de fraudd;

(i) nu a fost membru al organelor administrative, de conducere sau de supraveghere sau administrator sau
menshru al copducerii al oricirei socicrifl la data ba care acestea aw miret in faliment, adoinisicare judiczard
s lichadare; sau

{Ein} nu & fost pus sub urmarsre penali su'sau nu oo fost sanclional de clire orice organe statutafe fau de
reglementare (inchsiv organssmele profesionale desemnate pentna splicares de sanchiuni) g1 mo i s-a
interzis veeodatd de clire instantd 5§ ocupe funchia de membro al unui organ de administrare, conducers
sxu sapraveghere al unei societd]i sae sb se implics in gestionarea sau desfagerarca afscerilor unei soceethii.

Funcpil definste de membril Consifiulul de Adminismrajie 5i de Director

in plus fata de funciiile de conducere definuic de fa nivelul Emitentului, Admintstratoril 51 Direcroni Emitentului defin
sau A definul, i uliomd cinei (5) ari, unniinarele funclii

Miime Entit ste Funcjie Fumncyie
dhigimiid
in prezent

{da‘nu)
Andrei-Liviu Disconescu Cme Holding OA S.R.L. Administrator Da
Crme Energy Division SRB.L Administrasnr [n
Blue Capital 5.A. Administrasoe Mu
Ploiesti Logistics 5.R.L. Adminisiratog Hu
OA Livie Holdings Tavest SEL. Adminisirator [Da
Wictor Chpitanu Winci YWer Holding SRL Administrator a
CLTY 5A5 (Franga) Pregadinte =
{me Holding Investments SRL Administrator Da
COine Holding VER SRL Adminkstralor Da
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Mume Entitate Funtibe
COT & ONE AG (Elvetia) Vitepresediniels
consilui
acroiniSrafic
One  Long  Term  Inwestments  Administrstor

Chaudio Cisullo

Dvmgoy-Hoeria Monda

SRL.
CCT & ONE AG (Elvegia}
ACC One HoMing AG {Elvegia)

Swisx  Entreprencurs | Foundation,
Swilzeriand
ACC Investments 5. B.L.

Admeira AG (Elvetia)

Ringier Axel Sprnger Schwer
AG, (Elveyin)

Law and Econsemncs Foundutin,
Liniversity St Gallen {Elvetia)
The Center - for Global Enterprise
{Statele Unite ale Ammericii)

Chvain 10} Group A0 (Elveiia)
Ringier AG (Elvetia)

UBS Industrialization  Advisory
Bard
ValuePlus &G {Elvefia)

€C Trusa Giroup AG (Elvetia)

ACE [nvestments SR L.

ACC One Residences Green S.R.L.
ACC Unme  Residenses:  Lux
Proximues 5.8, L.

ACC One Residences Lux Prime
SRL

ACC Cine Residences S.R.L,
Chain 1) Services S RUL

Axxess Capital Parirces 5.A.
Pairia Bank 5.4,

Bitdefender BV,

Seacorn LLP, UK

South - Eastemy Ewope Capital
Fartener LIP

ROWPEA (Fomanian Private Equity
Amsncialionn)

Deutck 5. A

Progedinele consilithe By’

de adminisirajee
Pregedintele  conmilinlui
de adminisirajic
Membru al consilalus
fadiscianios
Progedintele  conmliulag
e sdmirmzirmiee
Membru al consifiuiui d=
adminisragie

Membmu al consiliului do
adminisirajie )
Membru ol condilnelus
fiducianlor

Membm al consillinfui d=
adminisirajic
Progedinic execuliv
Membn al consiliulub de
adminismajic
Pregedinie

Pregedintele  comsiliulad
de adnirsiragie
Presedintele  consifulu
de admimsirafic
Adminisirator
Adminkstraior
Adminisiralor

Administraior

Administraor
Administralor

Adminisirator
Pregedintele  consilivlu
die admiinisiragie
Membru al consifiuln de
ndministraic

Managing Parimer
Managing Partner
Presedinte Consilin
CHrecbor

Membru g consibulul de
adminisin e

D
Da
D
Hu

Mu

FE

¥y ¥F ¥ PY ¥F ¥ F¥P F ¥ F

4
C
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MName Entitate Funciie Fumnctic

detinuth
in prezent
_{da/nu)
Marius-Mihail Diaconu Al Giroup S RLL Administrator O
Altius 5. A, Adminisiralor Dha
Praxis Trading 5.R.L. Adminisirator _ Da
PRV s
Dragic Augusta - Valeria Advanced Biz Solutions S R.L. Admanuidnyor Da’,
Anima Proprictati 5.R.L. Adrninistrator Pa
Asa Best [evestmenis 5.8 Adrmnis Da-
Asn Imobitiare | S.RL. Adminigrstori A Da: |
Asa Imohiliare First $.RL. Administrator - Da’
Asa Propriciati S R.L. Administrator D
Cyelical Piclures 5.R.L, Administrator Da
D Craig Finance 5.4, Advministrabor Da
D Crang Holding 5.4 Adminiztrator D
Magdalena Soudkovi Emst & Young Lid. [Republica Country Menaging ~ Mu
Ceha) Pastrier
Central Chister Managing Parter 1 Mu
Heprezeniant
Camera de Comen) Amcricand din  Membru in Consiliul de i
Republica Cehd Adminisirajie
CARE Membeu in Consaliul de s
Adminisirafie
Trusul Mational Ceh Membru ol Consilului Da
de Supraveghere
Universitatea din Mew York din Membru al Consiliului a
Praga Consublatie Exfem
Espira Investments Membre al Consiliula D
Consulativ
Valentin Cosmin Samoild Unien Maotwors Car Sales SR Reprezerntant Hu
Mew Koopel Car Salex 5 BL, Beprezentant Hu
Mew Kopel Romania 5.R.L. Reprezentant P
Unicon Molors Romana S.R.L. Reprezentant HNu
Fomm Vesi 5.ELL Administrator M
Bucur Ober £.A Adoni nigbrator, Da
Pregedinte al Consaliului
e Addministratie

CONDUCERE

Consiliu] de Administrajie este rispunziitor in mod colectiv pentru schivitiiile generale ale Emienului, pondr
indeplinirea wiuror actelor necesare §i utile penmu nealizarca obicctalul de schivitate al Emitentului, cu excepfia celot
rezervate de legs citre AGA, iar conducerea Emitentalui esie delegath clire Administratorii Exeoutivi, care sunt i
Directorii Emitentului, Directonii sunt responsabibl cu luarea tutwror masurilor afecente conducerii Ematentulus, m
lienitele obicctului de activitate al Emitentulul $1 ¢u respectanca limitelor inpuse de citre Conziliol de Administrage

Consiliul de Administrajic nu poate delega unmiitoarele campetente untr Director: (1) stbilirea direcliilor principale
de activitate ¢ de dezvolare ale Emitertulud, (i} stabilirea politicitor contabile i & sistemului de control finsnciar,
precum s aprobares planificdrii nanciare, (iil) oumires gi revocorea Directorilor, supravegheres activitifi
D¥irectorilor si stehilines remuneragie: koo, {iv) aprobares contractelor de mandat ale Directorilor, (v) pregifirea
raporiului anual, organizarcs AGA $i implementarea hotdrinlor acesseia, (vi) introducenea cererii pentrd deschiderca
proceduni insolventei Emitcntulai, (vii) indeplinirea atribugiilor delegate citre Consiliul de Administratie cltre AGA,
(vt} reprezentarea Ermitencului in raportiribe scestcin cu Directogs, (vin) mutarea sedwalod Emitenmului, {ix)

[.14]
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schimbares obiccnului de activitare al Ematentului (cu exceptia domeniului 5i wctivntgpin principale qu-ijt:nm]ui CArg
pat i madificate doar prin AGA extraordinari) (1=

X £
Congilnd de Adminisira|ie esle rispunzitor in mod solidar fag de Emitent pentro: (i) realizanca vllﬁmi'mx

dee segionarii Emitentului, (i) existents reald o dividendelor plitite, (i) existenta registrelor canute de |
lor finere, (V) exocta indeplinive a hotirdnlor AGA 5 (v] stricia indeplinire & Indatonnbor pe care legea $1 Actul
Corstituine le impisn,

Addmumistrator Exceutive, respectsy Ditectorn Emitentubu, oy sarcina de a gestrona activndile 2iinice ale Emnenilol
g sunt responaabili de indeplinirea obiectivelor 3i n strategios Emitentubui, de profilul de risc corespunzitor, de
tendinfebe 51 rezublatele in materie de performenid st de aspectele de regponsabilitate socinld corporativi relevante
pentru activitates Grupolei, Administmtoni Mesxcoulivi sund, printre alicle, responsabili de supraveghenea activitlfii
de administrare 2 Adminastratonbor Executivi ¢ 8 desfBgurdrii in general a actividyibor Emitentuld, oferind asisiengh
Administratoribor Executivi prin furnizarea de consulany. In plus, stdt Administrmtoni Executvi it ¢ cei
Mecxcoutivi frebuse 8B indeplincasch atnbupile asfel com suml alocale acestora in mod specific pnn Actil
Canstituliv,

Fiecare Adminastrater are datona de a-58 indeplini corespunziitor atributiile alocate scesuin i de 2 scpions in interesul
Emitentulul, Sarcinile care nu au fost alocate in meod specific antrd in sfera do competentd a Consiliulul de
Administrafie in aneambul sdu. Tojl Administratoni rimin responsabili fn mod cobectiv pentre buna pest:onaze, in
areamblul shu, indiferent de alocares sarcinilosr. Conziliu] de Admindstragic esie compus dincsapte (7) membn, dentre
care dai (2) membri sunt Administraton Exscutivi gi cinei (5) membei sunt Admindstratori Meexecutivd, Un numir de
patru (5} Adminiiraton Meexeculivi sunt independenti, in sensul Codului de Guvernant Corperativd al BVE.

Candedatn pentre postunle de membou in Consilivl de Administrajee pot i propuagi de citre acionan sas de clire alji
membr al Consilsulus de Administrfic in funcfie. Presedintele Consiliolui de Administrafic cete mumit de membrii
Consiliului de Administrajic, cu majoritates simpld a membeilor prezengi. In cazul in care un post devine vacant in
cadrul Consitivlui de Administratie, acesia so va Intruni 51 va alcge un membnu provizoriu pind la intrunires AGOA
aviind pe orditea de H numinea un membru al Consilisiui de Adminisimajiz,

Frecare membro al Conniliulut de Administrafie va incheia co Emitentul un contract de mandat pentrs durata
mendatului scestuia de membno ol Consiliulai de Adminizingie, care va prevede dropturile si obligatitls respectivulu
membr fii de Emitent 5 remuncmfin primitd de respectival membu. Actualele contrcie incheiate de membrii
meexceidivi ai Consilivlue de Adminesdraie, respectiv Directosi care nu depin calitates de membra ol Consibhiului de.
Adminisiragie, prevhd, in caz de incetare o mandanilud inainte de termen, plifi compensasari de pind lo el (3) on
vtloarea remunerafied lor lunare, Compensaiile fa incotarca mandatlid mi 52 var aconda dach contractul inceteard fa
mifidiiva persoanei in couzl seu in cazol unei culps grave sau unui comporament neghijent seminificativ din pariza
membrulul neececutiv relevant al Consiliubui de Administrafic/directiosului relevant. Consiliul de Administrajie va
negociy plata compenaatorie, pand by Tt asifed stabiling.

Functbonarea Consdtialal de Adminkstraghe
Adwndeite Convillefui de Admiintiinaie

Corsiliul de Adminstrajic se va intrunl in sedmje penodice, convocate de Pregedimiele Consilinhe de Adminmsiratic,
o datd la fiecaie 1wel (3) lum, Convocarea pentru gedinjele perodice se wimete twiwmr membnlor Conmbiuiun de
Adminastratie cu cel pugin tred (3) zile colendanistics inainte de data propusd pentry sedinfz periodicd.

Cind sifualia o cere, se pod corvoea sedinje speciale ale Consiflului d¢ Administratie, fie d¢ clire Pregedintels
Comvilindu de Administragie, fie s corerea mediva a dod mweenba st Consdhialul de Admmistragee sau o oslelimin dinte
Diircctorii Gemerali & Emiteatului, in fecare ez cu 0 convecan strigh transmish lechod membru ol Congilinlo: de
Admimstrapie cu cel pajim o (1) @ calerdnristicl inninte de dats sedinjed,

Convocanls penina sedimele Consiliulu de Adninistratiz vor i tmrsmise in scris, prin curier, seriseare reeomandati
cu confirmane de primire sau posty electzonicd 51 vor include ordines de zi propush cu matenialels saport, locajia
gedinfzi 5 orice alth documeniajie suplimentach, dupd cum Pregedintele Consilialui de Admbristrajie va considera
OECERAL.

Sedinfele Consalalut d¢ Administrafe pot fi finute in once moment Bck copvocans dach bt membei Consiliulu de
Adminsirafie sunt prezenid sou Ja2d cei core nu sund prezenti s renungat i mod expres in scrs Incermfa primirii
upel convocdn pentru gedingd.
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Consilnel de Adminisiragie poate fine gedintele prin conferingi telefonicd sau video sau prin corespondenta. Confinttul
proceselor verbale intocmite fn urma unei astfiel de sedinte 8 Consiliulut de Administrafie s¢ vis confinma in scoris de
céilre tofi membrii care au participal |a gedingd.

La sedinjele Consilivlui de Administralic are deeptul de a participa, cu titlu de invitat permanent, [N, Danel Dines,
fondator i CEQ UiPath, sau 0 persosnd desemnad de DI, Danmiel Dincs, acceptath anterior de Consikivl de
Administrafic.

Vol T cadral sedintelor Consilulul de Aduinistragie

Conailial de Administratic este legal intrunit daci cel pupn patru (4} dintre membni acestuia sunt prezenti sau
reprezentanyi, iar deciziile sc pot a In acest caz cu votul afimativ al cel putin trei (3} membri ai Consilislai de
Adminisratie, prepen)i sau reprezeman(i in sedingh:

Membrii Consilivlui de Administratie pot fi reprezentanfl prin aljl membrs o Consilivlui de intr-o
procurd speciald, Un membro al Consilivled de Administrajie poale repreeenta la o gedingd L SAENr B
al Consiliului de Administralis., [F . '
INrecrorti Enritentnlud ln%-, B

Directorii Emitentulul sunt numifi de Congiliul de Administrajic pentru un mandat de doi (2740, cu posibilj dea
fi realesi pentru mandate subsecvente. b S

Directorii Emitenmului sunt responzabibi cu Juarea woaror masurilor aferente conducerii Emitentulug, in limitebe
obiectului de activitate ul Emitentulii 58 cu respectares competenfebor exclusive rezervate de lepe si de clire Actul
Constitulay ciitre AGA g1 chre Consilivl de Administrape

Erirectonit Emvitentulud, respectly Dhrectorul General =i ceslalfi Dirsctor, reprezinid in mod scpargt Erateniul in papost
cu fertii 5 in justifie, fiecare dintre acestis acliondnd separat in numele @ pe seama Emitentului cu puteri depline.

Comirere ale Convifiulul de Adminitrafie

Consihiul de Administratic @ infiinjatl trez (3] comitcie ale Comsiliulii de Administagie: comrtetul die nsc 50 andit
(.Comitetul de Risc i Awdit™), comiteml de nominalizare i remuncrare (Comitetul de Nominalizare i
Remunerare™) si comitetul de guvernantd de medis, sociald § corparativi {Comdtetal de GuvernaniE de Mediu,
Soclald §i Corporstivd™). Comitetels Consilivlui de Admindstrage ag un rol pregatitor sifsau consultaiy pentrs
Consihivl de Adminsizajic.

Comiteiel de Rive gl Audll

Comitetu] de Bise g Audil este format din cel punin doi {2) Administreton Neexecutivi, Rind in prezent compis din
irei (3) membr. Membrii Comitenului de Risc 5 Audit sunt Heria-Dragos Manda, Magdalena Souckovd @ Marius-
Mihail Diaconu. Domnul Horia:-Dragos Manda cste pregediniele Comitetului. Domndi Andrei Diaconescu si Cosmin
Samaodld st invilah permeasenti,

Comitetul de Rise si Audit asistd Consiliul de Admintstragse in realizarea arrbufiilor scestuia pe linia suditului imtem,
precum §i o funcie consuliatvl privind strategia 5i politica Emitentului privind sistemul de control intern, auditul
intern 4 sudingl extern, peecum i controlul modubud Tn cure sunt administrate riscurile semailicative.

Termeni de Referind ar Comireiela de Rise gt Auddd
Mai jos esle prezentat un rezumat al termenilor de refenngd ai Comitetului de Risc 5t Audar,

Comitenal de Risc 5i Audit are rolul de a asista Conslivl de Admmistrvze in realizarea strbupilor scestsa pe linia
auditalul intermn, precum §i © funclie consultativd privind strategia §i politics Secietipi privind sistermul de control
intem, auditul injern 5i auwditul extem, precum gi controlul modului in care sunt sdministrile fscurile semnificative.
Comitetul de Audit 5i Rise are co spop: & supervizeze toate aspectele referitoane Ia audit 5 riscun 1a nivelid Socictifii;

{a) =4 verifice 5i sl controlere grodul de sdecvare, independenta 1 eficienta deparamentulul de audit interm;

{b) sA snalizeze sisd verifice corectitudines situatiilor financiare ale Sacicidpi, precum §i 8 altor raportdn importenie;
{c) s3 monitorizere 5i 53 venfice mdeperdenfa, obaectivikstea g eficicnia auditonului exrem;

{d] =8 werifice 51 54 controleze gradul de adecvare, mdependentd 5i efickenta departamentulud de gestiune a riscurilor;
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=N,

(e} sf monionzese indeaproape peofilul de nse al Socectliii g1 principalebs ex
relevante Congiliulul de Adminisirajie, in mod periodic,

e asemenes, Comitetul de Rise $ Audst face recomandini Consiliulul de Admunistraginin legaturd cu ng ninalizarea
pe care o face citre AGOA ceferioane Ta perscanele dimire care se v desemna anditoba ab Ematentubui g
pregiteste reuniosile Consilulul de - Adminedtraic, in codrul cirors vor i discutste Raportul Consilwlui de
Administrajie, siwatiile financisre apuale ale Emitenpulu, informajiile financiore semestriale 51 8 rapoartelor
Fisanciare curente ale Emivennulai,

in phis, Comitetulb de Rise si Andit va efecnis o evaluare ameald a sisemuoles de controel ipper al Eeitentalul, evalaind
eficacilslcs aoesius sistem, carscleru] adecval al mpoariclor referioare la managementul macenlor 55 la controhil
indem, présentste Comitetubai de Bise $ Awdil, precum 51 promptitudinea 4 eficseitzten condecerii in abordaren
delicientelor sau o slibicianilor controlului intemn conslalate.

Comitetal de Risc s Audit va evalua si cficacitatea sistemului de mansgernent al riscurilor al Emitentului, va
monitonza aplicarcs siandardeior de audit inferm stanitare 5 gensral acceptate si va evalua situatiile de conflicte de
inderese din cadrul tranzacgiilor incheiate de Emutent gitsau orcare dintre filialele scestuia cu pan)ile aliliae.

Comiteiul de Rise gi Audif se va intron o de clite o esle necesar in vederen funciendny sale in mod corespuneiors,
de cel pupio patru {4) on pe an, astfel inedt danele pedintelor €5 comeuld cudatels chete dinciclul de raponare financiard
51 e audit,

Cowvritetul de Nomiralizare 5 Remuncrare

Comitetul de Mominalizare 5i Remunerare este format din cel pugin dod | 2) Adminisraton Mesxscutivi, Tiind n prezent
foremat din trei (3} membn, Membrid Comiletsbui de Mominalizare 3¢ Remunerane sunl Claudis Cisullo {Presedintele
Congiliuhin de Admiristragie). Victor Cipuany, §i Dragic Augusta - Valerin, Domnul Claudio Cisullo este presedintele
Comitetolui de Mominahzare § Bemancrars

Soopal Comiletului de Mominalizare 5 Remunerare cste accla de a asizsta Consthiol de Administragic in indeplinirea
respopsabilitijilor sale, prin sabilicea principiilor pentru sclectarca candidagilor pentru functia dc membru al
Consilivlu de Admimistraies, selectarea candidatilor i vederea alegerii sau realegeni seestora In fupciia de membm
&l Consiliuku de Administrayie, implicares in procesul de selecpe & direcioribor, remuneraces sdministratonlor 51 a
directorilor Emitentului 5t formuolarea de propunert care =3 fie supuse decizied Consilinlui de Administrapie

Termeni de Referinpd ar Comntetiiui de Nomimglzore 51 Bemunerare
Mai pos esic prezentot un resamat ol lermenibor de refeningd 21 Comatetabu dz Nominalizare 51 Remuncrarnc,

Comitetul de Mominalizare 5 Romunerare asisilE Coosiliul de Adminisiralie in supravegheres, ou privire la, printre
nlizhe:

{a) pregitres 5 stabilirea cntenilor peniry selectarea membrifor Consdiul de Adminestrafie, inchesiv coiderile
e evaluare 4 independeniei aoestora; )

{k} cvaluaren gi propuncrea Constlialui de Adminisiralie de candsdati in vedersa aumin, renumarii gau sevoedni
accsiora infdin funcia de membn al Consiliolon de Adminstrage;

=] asiguzarea cf persoanele care candideazd penitru functia de membou al Consiliului de Administratic au
pregitires 5 expenienia necesane pentoe a-51 indepkint atmibatiibe;

{d} stamlinea i suponerca spre aprobares Constialyd de Administratie a procedunie de seleciie a direcionior;
sialilirea criteriibe de seleciic pentru directon; cvaluarca finald s candidasiloe pentru fincnia de directon in
vedensa nummin g lecheicnt contraciulon de mandat;

(e} redactarea uned propureri privind politica de remunerare de urmat, politicd ce va i adoplatd de AGOA;

H ermiteres unor recomundan i formulares ones propuanert privind rermenerunen fecine membry al Consehinlul
de Administrape 5 a directontorn, in fimitele politicii de remunerare. Respectiva propunere va contine, in
OiCe Gz

¢ sinuctura remuneralicr; 5



»  waloaren rermunerapiei fixe, actionile sifsau optiunibe care vor i acosdade gisau alte componente de
remunerare variabil, criceriile de performamd utilizate, analizele efectuate peivind ipotezebe de hucra 5
raportul fafi de limita maximd §i cea minimi & salariilor din cadrl Emitentului g1 intreprindernilor sale
afilinte;

La momentul elabordini propuserii privind remuperarea Administratorilor, Comitetu] de Nominalizare g
Bemunerare va fine cont d2 opiniile individuale ale Admindstratorilor cu priviee ks valoarea 3 structus
proprici ko remunerajii. Comitetu] de Nominalizare 5i Remunerare va solicita Adminisratorilor s acorde
atentie aspectelor inchuse in politice de remnenerare;

(gl elaborarea raportuliol privied repvinerases;
(h} luares b cunostingd s5i consilicrea Consiliuhuii de Administragie cu peiviee la orice modificin majore
imtervenite in strucnurile de beneficii pontra anpajati ka nivelul Emitentulu: saw 2l filinledor sale; 4

(b gestionarea tuturor aspectelor aferente ericini program de subscricee de acliuni operal de Emitent sau cane
va fi stabilit de Emilent, destinat perscanclor cu funciii de conducere.

Comitetul de Mominalizare 3i Bemunerore 2 va intring de el pubin dowh €2) o6 pe an I
de mecrnbei s3i saw stabilite de presedintebs Comatendus,

Comirend de Guvernanyd de Medie, Sociald § Corporativg

Comiterul de Guvernanth de Mediu, Sociali 5i Corporativi este compus din wei (3) 1
Cruvernanfa de Mediu, Socials si Corporative sumt Victor Clipitams, Andred - Liviu Liﬁ_zmq‘a.}ﬂr:k .
Victor Cipitanu este presedincele Comitetslui de Guveman)d de Mediu, Sociali st Corporativg,

Scopul Comitenului de Guvernand de Mediu, Sociald gi Corporativ este de a asists Consaliul de Administrajse in
definirea stralégiel Emitentului refisritoans la aspectele de guvernanid de mediu, sociuli §i corporativd prin injelegeres
meodulisi in care capacitaten Emitemului de @ ciea valoare este influenfat: de aceste aspecie, mm'rtnrinr:s! tendinjclar
exieme privind guvernania de mediu, So<iali §i corporativi ¢ injelegerea riscarilor §i oportunitifilor asooiate. preowm
i injelegerca astepthrilor principalilor nctionan,

Termeni de Referingd aif Comiretwhil de Guvernanpd de Medu, Sociald gt Corporativg

Bai jos este prezentat un rezumat &l tfermenilor de refenn® ol Comtetal de Cruvermnanid de Mediu, Sociald @

Carparrativi,

Alnbigiile Comidetulul de Guvernantd de Medi, Sociald 51 Corporativd sunt;

{a) = recomande Consiliului de Administragie al Emitentului o strategne penerali cu privire [a aspectehe de
guvemnand de mediu, sociald gi corporativi;

thl s supravegheze politicibe, practicile §i performanta Emitentalui cu privirs In aspeciele de guvemanti de
i, socinlé 5i corporativa;

] s supravegheze standardele de mpomare ale Emitenmuboi {raportul anual de sustenahihitate) in fegiturd cu
aspectele de guvemnanti de mediu, sociald gi corparativi;

{d) si raporteze Consilinlui ge Administrafie subiecie cerente g emergente legate de aspectele de guvemanid de
rriedil, sociatl si corponativi care pot alecta afecenie, operatiunile, perfoomenta sau maginea publicd a
Ermitentulii sau care sunt nelevante penina Emilent 5 acjionari si, dacd este cazul, & detalere actiunile luate
N mpert cu aoeslen;

(e 58 monitonizese 5i 54 revizuinach, dupl caz, orice examinare sm operapiune de sudit realizid de catre auduon
externi, autoritdfi de reglementare sau agenfi cheie de clasificare (rating) privind sspectele de guvemanii de
medie, sociakl 5i comporativi co privire la acesic aspecte;

e

(f) si nsiste Consitivl de Admanistratie cu privire In propunerile acrionarilor 53 abe preocupln semailficative ale
altor pdrgi interesate legate de aspectels de puvermant de medau, sociald gi corporalivi;

(2] si moniorizezs actiunile sau mafiativele Intrepringe penin: & previen, alenis §1 pestiona niscurtle |egate de
aspectele de guvemanfd de medin, socizld gi corporativi care pol avea un impact negativ semnificativ asupra
Emitentului sau care sund rebevante in alt mod pentru actionan 5 sd ofere indramd in acest sens, gi

b
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(hj 58 5o coordoneze cu celelalie comibets ale Consibiubel de Administraie pentno chestiun specifice guvemanjel
de mediy, sbciale § corporative care 5¢ Suprapun, de exemplu meporiarca nscunlbor legals de sceste aspecte
impreund cu Comitctul de Risc s Audit taa fintele privind aceste aspecte in planunlbes de stimulare ale

Cuonllicte de intercse
Membril Consilivlui de Administratic 5 Directoni Emitentubui dejin diverse ahe i jcadrul Erﬂu prEcum

g¢ in societd]i cu care Grupul incheie sau poate incheia Tranzactii (asemencs traneacy ept tratiactii
cu pirfi-afiliate). Tindnd cont de cole menpionate maisus, in anumite sibuajs meembr i de Admanaratie 5
Diirectoni Envitentului s-ar putea ofla intr-s situstie de conflict &z interese intre ohligafiile Scestora fajd de Emitent 5i
interessle bor private 5i abhe obligatit.

In cazul aparifici unei sitanfii de conflict de mlerese, respectivii membn ai Consiliulai de Administrajic §i Dircoiori
au obligatia 5% 5 abfind de la deleberdn s de la wor, respectiv de-a ge abiine in cadeud oreclmi alt proces decizional
gl in bogditurd cu orico act sau fapl ou priviee §a care S-a ndsowt respectival conflict, procum sisd raporteze/dezvaluie
respectivel confiret de interess:.

Ohace Manzache incheatd nee Esirbend § persoanele nrenfionile mat sus sl incheiate In lenmenn echivalentt cu ce
care prevaleazd in tranzactiile care au fog [a nivelul pietei, cu respestares prevedenbor legale 40 statutare aplicabile, A
e vedea 5i Pariea A 58 - fnormapll Financiore Sefeciare — Tranzaciil on gl afiffane®.

Informatii privind orice intelegere sun acord cu Actionaril Principali, clientil, furnlzoril sam alte persoane, in
temciw] clirore ericare dintre membeii Consilivlel de Administealie san Dircctonil 2 fost ales'namii.

ConFormy acordului incheial inlee Acjecnani Praincipali g acfioasrul ToeYulean Properties Lid. {controlal de D Dansel
[vires, Fondaror 51 CEO UiPath), Ta sedingele Consifivlui de Administrajie poate participa, cu tdu de invital permanent,
D1 Daniel Dincs, fondator 5i CEO UiPath sau un reprezentant al respectivulul actionar, acceptat de Constlivl de
Admimistragie, AGOA din dats de 10 seplembric 2021 o 2probat pariciparca invitwtuh permanent |a sedinjebe
Consifiului de Administrjic. Pinb la data prezentului Prospect, scest drept niu a fost exercitat.

Dretabii privind orice restricfie acceptatd de oricare dintre membrii Consitiului de Adminbiragic sau Dircctori
privind vinzares, intr-o anomitd perioadi de timp, & valorilor mobiliare ale Emitentulul definute de acesta.

Mu esbe carud,
BREMUNERATII 51 BENEFICTI

Cuaniwmul nemeneraise feele plitite membrilor Consilislu de Adevinisbrajie @ Deiregctorilor Emdtentulin pentru anul
incheia ka 31 decembeie 2021 a fost egal cu 552,179 RON, companstiv cu anel inchemmt la 38 decemboe MO0, cind
scest cuanium 2 fost egal cu 593,593 ROM,

La data de 26 apnbe 2022, AGOA Emitentulu a aprobal remuneralia membrilor neexeculivi ai Comsiliclu e
Admmisstmatiz in ceantiem net-de 1,500 EUR pe lung, fa care se va sdiugs, dupl caz, suma neth de 500 EUR pe Tund,
pliitinill pentru ocuparcs funclici de Presedinte de Comdtel constituit ta navelul Consilislui de Administragic:

Pentru anul incheint lo 3] decembric 2021, Enitentul 5 filialele sale nu su scordat mcio remaneragic condsponata sau
aminand, nici beneficii in paturd pentru serviciile de grice fel prestate in beneficiul lor de membni Consilivlei de
Admindstrapie 5 Diregton Emiéniakhil

FARTICIPATIILE 51 OFTIUNILE PE ACTIUNI

Prin hotizgren AGOM nr. 54 dim datas de 19 aprilie 2021, Emiierul 5 aprobat instituirea unii program de alocans a
aefiunihor (de Up stock aprien plan”} chitre membrii executivi ad Congiliului de Adminizstragie, domnid Vietor Capitani
st Andrei-Livie Draconescu ( SOP"). La data de 26 aprilic 2022, pren AGOA, SOP-ul & fose aciushiat

S0P -ul priveste acordarea de actiung i urmdsoarete condiqu:

* dala acorddrii in coca o priveste opfiunile de dobindire asctiuni in capitalul social &l Emitestalui {Optionile™),
findind cont de sctualizarea SOP-ului, eate 26 aprlic 2022,

*  picic sumd nu va i plitck de'bencfician pentru scondarcs 5i‘sau exencitarca unct Opguni;



In cazul exercitarii Oypivnilor, se vor uloca achiuni nou emise de Emitent;
Condigiile de performand care trebube indeplinite in vederea exercating Optiuntlos sunt:

{a) dejinerea calitisid de membeu executiv al Consilivlun de Admimistragee ka Data H
definipied de mab joh; §i

{b) atingerea umid pre| per acliune conform unw algoritn stabilit prin decizia €
vnmeazh Condifiile de Performannd'™)

Indeplinirea Condigiilor de Performanth va 1 evaluatd de clirs membrii neexcoutivi inmudu!m.# Hmmnnlum
5i Remunerare al Emitentulul, cel tirriu pind la data de 31 mantie 8 anulai urméior pen “face confirmarea
atingerii valomi-finth © prepalul per acpane | Date Misurdcii Performanged™), Mumiral de aciiuni transferate feclrui
panicipant in lemeiul planului de alocare aferent fiscinui an pentru care au fost indeplinite Coadifiile de Performant
gute de 11,701,200 acjiuni ordinare (in cazul ndeplinidi anticipate a conditiitor, exercifiul epjrenbor putdnd i g1 cl
anticipat), numdnil total de aciuni & pot fi transferate ambilor participangi fiind astfel egal cu 58 506.000 sciun
ordinanes.

Pe lingd progmmul de alocare & acliunilor (de Up ook opiion plan™) ta care se face referire mai sus. Emiteniul a
scordat i un numdr de 1.226.123 de oplium pentru aciuni ordinare Dned. Alexandra-Andreca Dinu, angajat al
Ernibentului. Opfiunibe Dt Ding. au devenit cxerciababe {cu wtly gratun) la data de § oclombric 2021 s pot fi
exercitate phod 2 daca de 30 wnic 2022, sub condifia depinerii de cfitre accaste a calitigyi de apgajat o] Evstentului la
data exercitinm

GUVERNANTA CORPORATIVA

Respectares Codului de Guvernantd Corparativi al BVB, actfiel cum acests se aplich societijilor listate pe Piaja
Reglementath la Veders a Bursei de Valori Bucuresn, este realizand de Emitent cu urmdtoarea diferenfi

Comiterul de Momanalizare s Remunerare are in componenia 3a un emembra cxeoutiv, pe domnul Victor CRpiani,
Buna guvernanii corporativii urmietd de Codul de Guvemnanid Corporativd al BVEB este realizatd pnn faptul o
dammul Victor Chpitanu, in calitatea sa de fondator el Emitentului, o dovedit ¢d implicarea sa este esenfiali in procesul
e recrutare a oricaros membei ai Consiliului de Admanistrajie si 2 Directonlor, dar § in ceea ce privegie regimul de
remunerane a scestora pentre funciiile lor, raportat la situatiz financiard 5 drategis Emilentulus, Benelcnle aduse de
prezenia accstuia in cadral Comitenilys de Nominalizare §i Remunerare sunl, agadar, compatibile cu misiunea
Ciopitetulus,

Codul de Guvernani Corporativi gl BYE impune tutaror soceerisilor listate by Bussa de Valor Beeurests =5 includi
o declagstie i raportul lor anual cu privire b respectarca de citre acestea a Codului de Guvernanid Corporatind al
BVE. Orice nerespeciare & prevedsnbor Cofduluy de Guvernangi Corporativa al BYE trebuie declaratd intr-un rapon
curent depus Ja Burss de Valon Bucurest, principicl aplicat fiind apdici sew explicl”.

Cadul de Guvernand Corporativii al BVE confine mai multe principii 5i prevederi care trebuie respectale de clre
socictipile listate la Bursa de Valon Bucuresti, cu privire ks, printre altele, componenge. rolul, functionarea s
remunerares organelor de conducere, managementul riscurilor si controlul intem, raporanes financiard §i divalgares
infcrmeaiilor,

I|.l de ﬁ-ﬁl‘nnsm“h{h cele ce

=
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PARTEA A 12-A
ACTHONARIL PRINCIPALIL

Emiteniul este controlal de cltre OA Liviu Holding Invest SR.L. socictile contralith
Andrei-Liviu Diaconescu, gi Vinei Ver Holding S E.L., sociemte controlatd de acti
Clpitanu.
Tabelul de mai jos indici participatille ficcinuia dintre OA Liviu Holding Invest SR L 5 Vinc VER Halding
S.R.L. tnuante de Oferta 5 dupa Oferti

tiharal fondatoy D),
fondatar DI, Victor

Farticipstic Pariicipatic Puatere Participaile Putere

imediat amterior imediat dupl e vt i imedial dupd de viod imedis
Actionar OHertel Ofertd! dupd Ofertd’ Ofertd’ dupd Ofered’
Vinci
VER
Holding
SEL. 29.758% 1%, 758% 29.758% 26,376% 16.376%
OA Liviu
Holding
Invest
S.R.L, 297585, 20, 758%, 29, T58% 26,376% 26,3769

'[rt!pﬂll-ln I care doase Acfiondle Mol vor i) sebsonse o cadeul Ofemei o Reeaim davre O Livea Heldag laven SR L. @ Ve VER Heldeg
5.R.L. wor subscrie numdnuf makm de Aciieni Moo ls case ar § indicptipg in iomeut Thepuriben de Prefermi

¥ Pareres de vot mrie el de polads Exienbibs, definule e Necmre Smue A Linvisa Halding bavesl SE L op Vel VER HoMmg S R.L. imedin
dupd Dzl @ Adeitere, in ipoiezs (oocare Midmes O¥oricl esle sod [a b Maximi a Ofone) gi cue determenanl pe baza Erepeonior de vou
ale Becirem dintre O& Lisia Holding nvess S8 L g Vinct VER Habdeng & 0 L | confenite de sogunile Ssinule, Jin toaslul dreplunior de wat ale
acfivnilor omise abc Emiscntuluf, in spose s incare fiecare dintre 08 Livia Folding, Dowest SR 0. @ Vince VER Bobding 5 B L vesr sobsserie numdijul
waxian de Acjiun) Mo b care a0 B indeeptilinn in tememl] Dovpoonion de Praferngd

'ln-mtl in carg ale Acinile Mol vor 1 mlaonisr o cediul (Here ja mociass dintre 04 Liviu Molding Brvest S 8L g Vincd VER Heldng
E.0.L nw va subseric nicio Ar|iune Mo

YPenznen de v cste danl de xoyiumile Erunenilui, degimeee de Tieane debne A Livio Holfiag fovet 308 1. 4 Winoy VER Holdimg S K 1 imediat
o (alenl ma Adminie e, in spoders in eaie Manmes Ofenes eole s e M Mazimd s (ferim §1 il detormensth fo buve deopipnlon o vl
ale frechina dintre (4 Livie Holing Inves S8 L gi Vinge VER Hobdarg 5 R L., conlens de scgiunie deyinuis, Jm poaalul deeplanior de vol ake
scjunilor emze ale Eminoate, In ipotess i care piciuns dimire O Liviy Halding Invese S R L gl Viecl VER Hlaiding S.R.1. s va subscrie
Bagin Actaese Hould

La data Prospectulus, fiecare dintre OA& Livin Holding Invest S B, socictate controlatd de acjionaml fordator D1
Andrei-Liviu Disconescu gi Vinei Ver Holding 5. R L., societate controlatd de sctionaml fendator D Victar Clpitanu,
deine 766002422 Acpiun, reprezentlind 29, 7379%% din capatalul social al Emiteriului {reprezentilnd o participare
de 29,7575 % To profiv] sau pierdenle Emplentubui 5 23, 7579%% din totalul drepluntor de vel) O Livio Holding
Irwest SRL, 5 Vil VER Holding 5 B.L, detin astfel impreund un taends de 1532024844 acjiuni ordinare,
reprezengind 59,50 5%% din capiialul social al Emiteriudui {reprezentind o panicipare de 39 5150% la profinl sau
picrdenle Emitontului-5i 39,51 594 din towlul dreprurdor de vor), defenand controlul majontar asupra Emitentul,

ACORDURI CU ACTIONARI PRINCIPALI

La data neesiui Prospect, nu existh aconduri inchemte de Acpionacii Principali o chror aplicare poate genera, ln o dati
ulterioard, o schimbare a controfului asupra Enitentului,

MLUAREA

In cazul in care sunt subscrise oate Acjunile Mok, capitalul social al Emitentului va i majorat cu un numdéc de
FA001T 986 acsiuni ordinare, cu o valoare nominald de 0,2 HON ficcare 5 o valoare nominald otald de
660035972 RON, reprezentind o majorare de aproximativ F2% fajd de nivelul enpiiatului social al Emitentulii la
data prezentului Prospect. Oferta se desflizoocd in ITI:H'I"'FH'-'I'HH'.II.'- cu exercitaren drepluribor de prefenmi o Depindtorilor
de Drepturi de Preferingd ai Emitentulul insegistrafi in registrul actionarilor Emitentului la Data de Inrcgistrare, Prin
urmare, dach tofi Defindtorii de Drepturi de Preferintd Inregistrati n reglztrul sctionarilor la Data de Inregisirsce gi-ar
exercata dreptunie de prelenntd; micie parikcipapie 8 vreunin Dejindtor de Dreptan de Preferingd Aw ar G dahsstd.
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PARTEA A 13-A
CADRUL DE REGLEMENTARE

Sunt prezentate Tn cele ce urmeazd principalele preveden legaie aplicabile piejei imobiliare rezidenfiale, comerciale
§i de bisauri In core funconeazd Gropul. Scopul prezentiing de man jos este numat acela de o inteoduce cadril juridic
general aplizabal picpei imabiliare, §i nu de a fi exhaustivd tae de-o coprinde toate legile 3 reglementinile aplicabile

Dezvoltaren prodecielor imobiliare reziden]iale 5i comenciale este supus mai multor reglemenian juridice. In special,
aceasti sectiune infenjioneazd s fic o introducers In cadul juridic aplicabil in ceea ce privesie: (a) regimul propricii(ii,

modalitd]ile principale de dobandire a bunurilor imabils 3 sistemul de publicitate imobiliari; (b) pegdaul erbanismubu
si constructibor in beglturd cu dezvoltarea prosctelor imabnliare residengiale § comernciale; autorzalil
de functionare; 5 (d) reglementini principale privind conlractele de inchiriere. .

L. Regimuol propricthiil

: b4 |
Buriurile imobilele din Romdnia pot fi detimute fie in baza dreprului de proprictste publba, Ke in baza dréplui de
proprietate privath. Majorttatea bunurilor imobile din Rominia sunt definute in haza d i G¢ propriciai privata,

Pragis ™

Bunurile imohile care fo son declarate in iemcial Constitutiel Romine s e kegislofeei - ca obiect al
proprictitii publice @ care nu sunt de uz sau wiilitate publich pot face obiectul proprictitii private o oriclirei persoane
fizice san jerdics, inclusiv o Stotulud Romdn sau & unitdnkor administraty-terionale

Drepral de proprictute privatd include drepnil de a wiiliza §i & Snstriing bunul imobil. In functie de natura bunului,
legea poate stabili imitdri fie aswpra dreptului de utilizare, fie asupra drepiului de s dispune fiber de un astfel de bun
imabil.

in Romdnia, intre anii 1945 5i 1989, s-au efechunt transferuri masive de active imobiliare din proprictates privatd (fic
a persoanelor fizice, fie s persoanelor juridice) in proprietates statubu romin, rezultind o limitare 3 proprictafii privte
asupri activebor imobiliare, [n urma schimbarii regimului politic de la sfrsitul nnislui 1989, proprietatea privatd a fost
restabilit ca reguld, in timp ce proprictatea publich & fost definitd ca © cucepiic 5i au fost adoptate mal multe legi
peninu a stabili condifiile pentru restiuirea propeistdiiler imobiliare ciire fogiii proprictari.

Cadrul juridic & fost susjinut in continuare de o noul Constitufie 4i de repunerea in vigoare a vechiuhul Cod Civil din
1864 5i de mai mulie kegi adoptate privind proprictatea privatk i publich, descentralizares sdministrativi §i milsuribe
penitr un po sistem de cadastny i publicitate imobiliark. Cu toate scestes, sceste reglementan ou au fost corelate in
mod corespunzitor §i previd adesea condifii de adoptare care nu sy putal fi verificate in mod public, iar aceste
neconcordanie pot da nagtere unor dificultd)i legate de dovada 5i inregistranea fitlului de propractate sau de gestiunca
3 instréinarea bunurilor imobile, Aceste dificultifl po1 avea un impact asupra oricinei operatiuni efechate in vederss
dobdndini unor dreptan asupra terenulu,

= p |

UHeerior acestai context, in prozoent primcipabele reglementds) in vigoare in maderic imobiliard sunk;
i. Legea nr. 28772009 prvind Codul Civil ( Neal Ced Civil") ce cupnnde, printre aleele, normele privind
constituires, ransfenud, inregistrares, limitebe $1 caracteristicile dreprulul de proprictate;

. Legea pr. 71%06 & cadastrului 5i 2 publicitau mobiliare ( Legéa nr. T/I996") ce cuprinde nomicle privind
inregistrares in registrele de Carte Funciard a imobilelor si drephurilor nsupra avestora cuprinse,

i, Legea ne. S0¢1991 privind sutorizarca cxecutdnii lucririlor de construci {,.Legen Constructlilor™) s
normastivele de aplicare ale acestei legi co reglementieazl privind procesul de obinere a autorszajiei de
conElnineg

iv. Legeanr. 3502001 privind amenagarea terormilul 3 urbanismul { Legea Urbanismului™) 5i normativele de
aplicare ale acestei legi o copnnd normele provind urbanismul i procesul de elaborare giaprobare o planunilos
urbaniatice; 4

v.  Lepeanr 1342010 privind Codul de Procedurd Civild.

Conform legii, dreprul de propriciate privatll asupr unoi bun imotal poate i objimin prin mat mule modalité)i, precam
viinzares, schimbul, aponul in saterd, rostenirea s2u hotiriren judecitoresscs,

Contractel de vinzare este cea mai dies inthinitd metodd de instriinere o bupunilor imobile (L, terenarn, terenur cu

168

O



clidicl, aparamente esc). In scop de valabilitate, contractul de vanzare trebuie incheiat 7n faga notarulai public, in
fermad autenticd, Taxcle de autentificars 9 de Inregistrare In evidenjele registruloi de Care Funciard reprezintd
aproximativ 1% din valoare preqului de achrniges,

Pe lingh cenipjele de formi, trebowe respectute anumite: foomalithli si cerinte prealubile transferubui deeprului de
propoicids asapra imobibelor, cwn ar i obfineres unui cortificat fiscal emis de sutorit3ple bocale, care s alesle cd
tane stemele datorate bugetulun Bacal o fost achitane de cdoe proprietar, certificat de performand energenc {pentiu
clidiri}, respeciarea dreptunilor de preempiune legale sau convenjwmnale eic, Ne ptkar privind forma
sau Formalitapile g combijiile prealabile poate duce In anularen contractului de tderea dreptului de
propriciate asuprn bunului invobil, ]

-
Sappes|jnTes eteciu A= W ] i L [

Valabalitates ntlului de proprietace ol v propristar este condifionatE de valid
de proprietate. In consecingh, este necesar 5i ohipnuwit 53 se efscrueze o analizd
validitases fuiuror transferunilon anderioare legate de o astfel de proprctane, mengind
tiflur,

gh ¢

RuroE mnglaﬁlrilw anteroate

diligency’ penitru 3 evalua
it inapai in lantul de

Omee corere de restituire sau lgiu in curs care afecteasi proprictifile imobilisre poate duce I o posshili pierdere s
tithului asispra wnet astfel de proprieti) sau o unei pini 2 acesicin In favoarea persoanclor indreptiite care ou depus
cerenbe de restituire respective, n functic de drepturile reclamangilor s de statuetul procedural al acesior ceren de
restituine.

1. Sistemal de publicitate imobiliard

Conform Legii ne. 1996, drepharzle de proprictate {procum 5 alte dreplun nsale) objinute de dobénditors] unor bunei
imobile rrebute inscrse in Cariea Funciard pentru a fi opozabilbe terjilor,

Sizlemul de publicuale imobiliara cite imperiant, prantre alicke, intruc3t, in ipoteza Tn cane un imobil este vindur ctre
diud sau mal multe persoane de ciitre acelagl vanzdtor, prevederile Legih 711996 conferd prioniate dobdnditorulai de
bund-credingi (cx. care nu & svul cunostingd de vreo viinzare anterioara) care 5i-a inscris primual drepiul de propriciate
in Cartea Funciard, indifereni de data la care g-au incheiat contraciele de vdnzare-cumplrare. )

Ca urrnare & intedion in vignare & Mool Codul Civil ln data de 1 octomisne 2011, Tnregistrazea in Carsea Funciard e
va modifics asifel incis inregisirarca si constiaic o condific a transferulul efectiv al drepurilor asupra unuh bun imebal
Aceasa ndificare va I aplicaid doar v unitigile admmistrativ-teritorale (eg., orag san comunh} in care lucrdisile de
inregistrare cadaserala wor i Nimalizate. Pand la finalizeren Jucririior cedestrale, incegisirorea in Cartes Funcizrd va 6
ficad in continuase doar in scop de opozabilitate.

Y. Regimed urhanismulul gi constractillor

Regimul de urbanism al terenunlor este esenfial in deberminares. tepadui de dezvoltare care poate fi Tntreprinsd cu
privire b propriciates respectivi, De reguld, reginnul de urbanism este reglemental de prevedende planuhn general de
urbansm splicabsl in becalitates In care se afld proprictites

Conforms Legii Urbanismului, verenurile, indiférent de forma de proprictate, peezinth parametoi urbanistict (o.g.,
coeficeent de ulibzare o terenulon, procem de ocapare & terenubul, indlfime maximil care pot limits opfiunile
Emitentuba privind natum constrechithor ridicate pe 1eren

Acedti parametn wrbanistic] st reglementotl de documentafii de sirbanism aprobate de consilivl lecal, respeetiv de
Consiliul Teneral al Municipiulal Becuregti. Cadrul general urbanisiic cste reglemnenital de planal wrbaniziic gereral
al localinfyii {,,FLG™) de la care 52 poate deroga, in anumite limite previcute de bege, prin phinur urbanisiice zonale
(-PUE"), De asemencs, Fird o se deroga de la PUG i PUZ, investitorii pot detalia souenite aspecte precuim accescle
suln, retragerile, conformarcs arhiteoturald eic. prin planun urbanisiice de detaliv ( PUD").

Astfel, in mivrmite ciun, pentra & axipurn oporuni &l de construire cit mai eliciente, antenor obfinerii autorizafici de
conslruing esie necesari claborarea unai PUZ. Procesul de elsborare PUZ presupune elaborases unei documentalii
tehnice care va B anexath la hotlcdres de consthu local, respectiv cen e Congiliuln Genentl al Municipiolu Bucaresti,
Avigarea acestein de citre autoritipide publice relevante 52 aprobarca ulierioond de citre consiliul local. respectiv de
respectiv de Consliol CGenemi al Municipielod Bwcwresti. Mai mulr, procesul presupans pamy faze de consultare 5i
informare a publiculal cu privise i necesitabea i efectale PLIZ,

Pe bazn purametnlor urbanistici s terenului, Ge ees inipiali, e on modifical prin PUZE, se desPisiard procesal e
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eliberare a autorizatier de construine. Conjivistul, caractensticile §i procedura de emitere sunt previzui in Legea
Constructiilor, lege imifial sdoptatd in 1991, care a sufent mai madie modifecici de-o Tungul anilor.

Procesul de objinere o autorzalien d2 construlre presupune: (a) objinerss unui certificat de wrbanism in care sunt
cupringi parametrii urbanistici aprobafi prin PUG, PUZ sau PUD, dupd car, jusidici gi tehnici ai terenulus; (5)
elaborares docurnentafici tchnice de cline prodectanti autorizati privind nous construche, (o) oblinerea avizelor
sutoritijilor pubkice relevante indicate in centificatul de urbanism; §i (d) eliberares autonzafied de construice.

Duph objincrea aulorizafied de construine, beneficiarul poate executa locrinle de construire in termenul stabilic de
autorizafis de construire, termen ce poate fi prelungit o singurd datd. Ouatd terminate lucrinile de construire,
benefickanul autorizafie, improuni cu antreprenonl, cu participarca unui reprezentant al primdriel § ua numar de.
reprezentan)i i anumitor autoridli, in functie de specificul cladini (Inspectoratul de Stat In Congfruciu sau
Inspectoratul pentra Situafii de Urgengd), vor inchein procesul verbal de receppe la terminarca lucriridor. Acest proces
verbal atestd executarcs lucrlinibor In conformitabe cu autorizafia de construire g normativele aplicabile.

Pe baza certafecatubs de urbanism, a autorizagie: de construire si a procesulul verhal de recepl

~igh- T,
comsimictie in Cartes Funciang,

Dvepiunls terilor de p contesta sctele administrative

|
Pirfile terje care pal dovedi un interes legitim au drepiul de a contesta acicle admifigeirative prin ':rvlﬁmcdﬁxl e
cereni directe care este guvernash de reguli parqanl difervic, in funciie de nanra individiald (de exempli, sutorizagia de
construire) sau de reglementare {com ar i planurile de urbanism) & achului admanishralii s cBfui begalitae este
wverificatd, Altemativ, actcle admvinisirztive individuake pot [i contestate pe cale de excepiee de nelegalicare.

Interesa de a comtesta derivd in general din faptul ¢ drepturile gi interesebe legrtime ale verjubui respectiv sunt afectale
de achal sdrminasiratiy relevadd 5t sunt de obicel evaluase de instange de L3 caz ls cac.

4.  Autorizatii de functionare
in functie de specificul 5i destinajia construciied, pot fi necesare difenite autorizatii operafionale precum

al  autorzage de securitate o incensdiv - permite funcjionares 5i cxploatarea clidirilor din perspectiva cerinjelar
de sigumnti In incendiu, ka indeplinirea anumitor eriterii (e.g . clidini comerciale sau de biroun cu o suprafisfi
desfigurail de cel pojm G0 mpl

b} contructe de servicii voluntare pentru situalii de urgenid - necesare in cazul anumilor constructii (de exemplu,
clidirt die birousi cu o Baliime de cel pujin 28 m);

ey amdorizale de proteciie civild - necesani poninu cxploatanss anemitor Consmucti (e, cladin comerciale sau
de birowrt cu o suprefs desMsuratd de cel pufin 600 mp} din perspectiva cennfebor de proteciic civila, aceasth
BUCTIZO]IE 518 necesard numai pentru cladinile care au nivel subteran;

d} certificat de pecformantl energeticd - necesar pentru majoritates tiparilor de cladi,

el sulorizali ISCIR - in funclie de tipul gi componentele clidirii, trebuie objimute diverse autorizagii de Ia
Inspecfin de St pentry Contredul Cazanelor, Recipieniclor sub Presiune 5i Ridichrii Ridicat - ISCIR {de
exemplu; autorizagii pentr M 5 mstalapia de inciboee instalate § operaie fn clédire).

Lipsa scestor autorizatii poate duce i rilspunderca civilbfcontravenjionaliipenala a proprictaruluifocatanuiui (in
arimite cxzun), Bar samciiunibe pod i unele pecuniare, precum emenda, sau s pot coacretiza, in anemite cazan
provivoute de fege, in suspendarca activititii in clidire pentru o perivadd dererminatd,
5. Contractele de inchiriere
Conform Noulei Codul Civil, prin incheierea contractului d# inchariere proprietanul asgurd chinagubui folosinga uni
bun, pe o pericadd limitatd de timp (maxim 4% de ani). Contrectul de inchiricre este un contract deschis in care plrile
st Ia indemind posibthtates de a negocia multe sspecte fid a 0 limitnte excesiv de lege (eg. utilizares permish a
bunului, chine, durata, drepiun @ obligati elc).
Panmile ka contractul de inchiriere sunt libere 5 convind asupra nivelului chirici §i asupra cregtenii acestein, Din punct
de vedere al practicii pictei, pinile includ, in general, 3 dispozifii de indexare a cuantumului chiriei, Contracizle de
inchiriers incheiate in formi astenticd n fags uruai noter public sau contractele de inchiricre oegistrste la autorithiile
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Subscriere, transmis conform procedurior descrise in acedit Pere s |6-0 clire | o/ Participantul, sstfel incil
aceasth nolificare =3 fic primitd me mal thraic de cea de-a trefa 20 Lucritoars dupd ware  fost publicst
suplimentut de prospect (san orice alili data ulierioard specilezath in suplimental la prospect T Bemrdperes subacrlerii
iransmisd prin orice slte mijlosce sau care ¢ste Irnamisl sou primild dupld expirares acestei perioade N va constit
o fefragene valatila

i termen de maxim | 73 Lucritoare de ka incheicres Periondel de Subscriere, Consilinl de Administratic va publica
pe website-ul BVE (g e bkt 51 pe websiteeul Emitentulial (os onerad un raponl privind maukasele
sutbscrierilor efectuate in cadrul Perioadei de Subscriens,

Agfiunile Moi rdmase nesebscrise dupd perioads de exercitare 8 Drepturilor de Preforingd in cadnsl Pertoaded de
Bubseriese wor i oferile spre subscricne in cedrul Platamentolui Privas, care me face obiechsl prezentaliui Prospoct.
Actiunile Moi care rimin aesubscrize dupd Ofemd < duph Plagamentul Prival vor i snulae prin decizio Comsiliohe
de Administralie.

Consiliul de Administrafie va constats, poin decize, renuletele efective ale Majoriri Capitalolui Socinl of Emitensului
Tn lunctie de exercitares Drepurilor de Prefeningd in cadral Perioadei de Subsoriere i o Plasomentului Privat, respectiv
Aiiunile Moi anulale, dupd coz

In beza rezultatelor Mojocsril Capitalulud Social ol Emitentului constatald prin decizia Consitiubui de Administraie,
Intermediarul va notifica ASF eu privire b rezuliatele Majordeii de Capital Social in maxim cinci (5) Zile Lucritoare
calculate de ka ultima 2 Lucrisoare de 1a Daia Inchidernii Plassmentului Peivat.

Ermitentie] wa fatreprinde loate demersorile necesare pentru finalizarea Majordini Capitalulul Social, respectiv
inregistranea Majoekrli Capaalelol Social la Oficiul Regiorulol Comerulul in vederes elibenirii certilicatulu
constatalor aferent poubi capitnl social, solicitarcs emifeni de oiire ASEF & centificatulul de Tnregisirane a vakori lor
mabilmre i soliciares inregistirdrii dctiunilor i sabscrise 56 alocate Tn cadme] OHened 51 a Plasementulal Phival in
Fegistrul Acpionerlor jinal fa Depozitend Central,

EMterior inregistrani Majortsi Capitalului Sooral la Depozitarul Coenteal Actiunile Mo 12 vor iranzactions pe Piaga
Reglementsid ln Yeders adminisiril de BYR,

Frevederd din Aneza 11 la Regulamentol Delegat 9802019 care ne sunt aplicabile operativail de Majorare de
Capital Sockal care face ebicctul precentalal Prospect

Uemddnareke sechivni din Ancxe 11 bl Regulomential Delepat 92000019 care nu sunt aplicabile operatiunii de Majorare
de Capital Social care face oblectul prezentulul Prospect: (1} Sectiunea 4.9, texa privind declerajio Emitertului cu
priviee 1o existenta orschrui ack degiskativ najional privind achizijiike aplicabal Emiteniubu cere poate impicdica asticl
de ackizifii, (1) Sectivnea 4,10 privind ofenieke publics de cumpdrare fcute de terfl asupea capitalulul emitentulud io
cursul exercitiului financiar precedent saw al exercipivlai finenciar in curs, (i) Secliumea 4,06 privind cuanmumul
minim $isau maxim &l unel subscried, (iv) Secpunes 5.2 privind plomil de destribaire 4 de alocare & valorlor
mrbiliare, (v) Secliunes 6 privind admblenes ba transsciionane s modalitaple de tanestfionsre, 3 (v} Sectivmen 7
privind detindtorii de valori mobilisre care dorsse =4 vindd

1 DREFTURILE AFERENTE ACTIUSILOR OFERITE

Fiecare Actiune Mowd soordd dreptun 58 obligath egale actbonaribor care defin actienl ordinac: 31 conlerd definbtorului
acestein toade dreplurile previoute de |Legen Socicthiibor, in conformitnge cu eeglementirile aplicabile plegel de capital
s prevederite Actului Constitutiv, in conformitate cu legea nr. 311990 o societiijitor, modificath 5i republicath
{-Legea Societdjibor”) ocfiomarl trebuie 5% i5f exercile dreplurile oo bund-credingd, cu luares in eomsiderars :a
interessiorn sl drepturibor legitime ale Emitentolul 55 ale celorlaly sciponan.

Mad jos sunk pregentue principalele drepluri ataate adfiunilor ordimare ol Emitentulul 5i care vor £ atasale Acliunilor
Pood zare vor 11 emise in cadol Magordai de Capital Socisl, dupd com urmessd:

i Direpind e a participa 5 de g vora & adunaren pemera’d o acphammeilor

Dveptul de & panicips 3 de o vots in cadrol adundribor generale abe sctionarilor sunt drepturd fundamentale ale
actiomaribor. Acjionaniav, prinire alicke, dreplul de & ovea acces 1 infemapi suficiente privind puncicle de pe ondinea
de i propuses a fi discutate Tn adandsile gensrale,

Cirice titiplar de actiund ordinare emise d& Emitent Tnregistrat fn registrul actisnartlor fimad de Depozitanl Ceatral b
data de referingd ssabiling de Consiliul de Administrape poule paricips be adundrile generale ale scfionarilar, fiecure

actiunc subscTisl 5i plAikA dnd drephal ks vor (oo excepiia camuribor in care dreptul de vod eite suspendan), deepiul de
i blege 5 de-a 6 abes in organele de conducere ale Emitentului, dreplol de a panicipa ia distnbuires dividendelor si a
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colei cuwenite in cazul fchiddedi Emitentulol. Actionanii pot paricipa $i vota in cadrul adundsilor personal ssu prin
FepreTentire, in hirs unel procun gererdle Sau 8 whey procurn spociale acordale pontru respeciive sdunare ssu prin
coresponden 3. Formalitilile core trebuse indeplinite pentru pambeiparea ln adumfirile generale aks Emdteniului, inchusiv
modalithjile de objinere 5i termenul de depunere o punctelor noi pe ondines de 2i, o projectelor de hotdioir, 3 procuriior
genernbe $ speciale i a buletinglor de wot prin corespoadentd vor §F menjionate in comvocaond adundsii. Acjionarul
care inir- anumild oporsjiong, are, e perional, fie ca mandaiar sl unel alle persoant un inieres condrar eceluia al
aocledditil, va trebad 2a se abgiad de la deliberdirile privind acea operatiune, Hind rispuneiior de dacnele produse
societhfii, dack firk votul siu pu s-ar i objinut majosilates conuti. Dreptul de vol nu poate [i cedat, orice convenle
pain care actionanal s obligh a exercita dreptul de vot intr-o ankimitd maneerd este mull.

In plus a3 de prevederile Actulul Constitutiv 3i ale Legii Seciethlilor, fiind admish la tremzactionare pe pisja
reglementail, Emientul respectd dispozitiile specifice pietei de capital & emitentilor, care stabilese anumite drepiuri
ale actionarilor, care pot [T exercitate In cadrul unél adundn generale s axbonarilor Emitestalul 5, implicil, anumile
obligajl ale Emitentulul in rapor cu acesiea:

a)  dreptul unuio ssu ol mai mullor sctionan represerind, individual sau impeeund, ol purin 5% din capitalul social

+  de a Introduce pancte pe ordinea de 2 o sdunirii generale a actionarfior Emitentulol, cu condijis ca levane
punct =3 fic insefit de 0 justificore s de un proiest de hothrdre peopus spre adopears de. chre adunanea
penerald a scfionartlor Emiterbului; 3l

®  den precenta proiocle de hotdriee pentry punctebe incluse sau propuse spre a 0 incluse pe ordines de 26 a
adundni penerale & actioranlor Emilentului;

by - deephul tuteror acfionaribor de & peimi un tratament egal In oeea ce privegle paricipanss $1 cxercalancs dreplunior
de vot in codrul wdundrii generale a acfionaribor Emitentului;

¢} dreptul tubiror sofionarilor de 3 eves soces o informadii si documente suficiene cu privies la punctele supuse
derhaterii adundrii generale a actionarilor Emitentului, precum §i la noclea care le-ar permite s3 5l exercite
drepturile in codrul adundi generale a actionarilor Emitentulul;

d)  drepbul tusuror scfionaribor de a avea aooes rapid S nediscriminatoriv s convocatomnl adurdrii gemerale 4
acticnaribor Emitentilug;

e} dreptul flecinul actlonar de a sdecsa introbdri privied punctele de pe ondines de
gcficnarilor Emitenitabui 5i de a primi thspans de la Emitert: i %

i drepiul de o particips fa adunares generald a acjlonarilor Emitentulai direct saw mq: inalngiv phq mvifloace
elécironice, prin corespondenfd sau prin reprezeniant

i Drepil ta dividende

Adunarea penerald a actionarilor cse principalul organdsm e conducess a Em . e d:i:n.l.'.!,!-;lupl‘ﬂ T
sspecte procum: siualiile financiere anusle, numire membrilor Comsifiviil de disiribuines - de
dividende, programul de activitale §1diverse acfiund corporative. Adunarca generakd @ aciionanilor se va iniruni cel
pupin o datd pe an, find obdigatosie intrunirea ba cel multd luni de la inchiderea exercilivlai fnanciar. Pentru exercijiile
financiare in care cmilentul inregisireass prafit, sdunsrea generald sactionsrilor va decide ssupen reparti s profilubu
et sub Tormil de dividende, doc este cazul. Docl se constatl o pherdere & sctvalul net, capnalul social subsenis va
tretwai reindregil san redus indinde de a se putea faoe vioo repartizare sad disiibuire de profil, Adurarcs gemerakh o
acflonarilor prin care se decide distribuires de dividende va stabili 5i ¢ gl de inregisinere, care va i ulterioari oo cel
puin 1@ zile locrisoars daiei adunirii 58 care va servi la ienlificeren actionarilor care urmeazd a beneficia de
dividende, Diividendels s& vor pliz b data stabibith de adunarea 15 & acjionacibor Tn care se fivensh dividendud,
ke poste depdgs 15 rile lucrdisane de ka dats de inregistrane. [n orice caz, termenl de plagh a dividendelor na va
depdsi b luni de |2 data sdundrii de distribuire 3 dividendelor, Dividendele se reparticeazd seliomanlor proporjional cu
muwmdnd de ocfiuni detinute in cadiul Ernitentulai, Dividendebe pot (i distribuite doar dacd Emiteriul inregistreazd
profit, canform situagiibr financiare anuaic sprobate de adunarea gencrald & acironarilor Emitentului 5 doar daca
adunures generali ondinard o acgionanlor decide distribuires dividendelor,

inuinte de plata dividendelor, Emitentul rebuie s publice un comunicat de presd iner-un xiar naghonal 3§ un raport
curcel pe aile-ul Borsei de Valori Bucuregti, care detaliazd i) valoarea dividendulei pe actiune; i) dola ex-date; i)
cluta dbe ineegistrane 41 iv) data pligi dividendelor. Emiteniul trebaite, de asemenea, 4 publice mijloacele de plalh a
dividendelor 5 identificares ageniuloi de plats, Plata drvidendelor este limitad de lemmenul genersl de prescriplie de
ired ani, ceen e inseamad cf dividendete distribuite, dar neplitee la sffrghal scesiel peripade rimin fa disporifia
Ermibentuiu.
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s Divepdnd o preferingd

Direptul de prefennd exe un drept asocit, de reguld, onel operaliuni de magemre & capitalulul social 3 oferd ttaror
aclionarilor irscrigl in regiabrud-acfionasibor Emmentulin la dita de inregastrare dabilind de adunarea actiorarlor care
aprobl majorases de capital social dreplul de a subserie cu imddctate aciiunde enise in cadrul unei magerdei de capiial
social, proporfional cu cota de participare ln capilalul social pentru a-5i menfine cois de paricipare lo capitabul scoial
In congecintd, orice astfel de actiuni now emise vor fi oferite in primul rind pentru o fi subscrise de tofi actionaris
exigtcnt proparianal cu numinal drepturilor de prefecntl depnote s data de Trregistrare. Permada peatro exeromanea
dreptubal de peeferingd de a subsonic acfiunl nou cmise webabe 58 Ne de cel puym o fund de la dala menjionald in
prospecial simplificat, care o poste §i snderioard datel de imregistrare sabilith peanm majorarca Tespeciivd a
capitalubui’ social sou datei poblichri hobtldrd sdendrii gencrale extrecrdinare & sctionarilor’s consiliclud de
admiristrapie privind majorarea |‘.111-'lllu|ul siocial in Monitore]l Ciecial al Roménied, Parea & IV-a In caaal Tn care,
digpd expirarca lermenulul, acfumibe now emize ox o fost subscrise integral; aciionile nod care o au (ot subgerise pod
Ti anwlate sau oferite aftor investitarl, in conformimaie cu deciziile onganulul slatiiar compeient.

Conform reglement®Enlor aplicabile picged de capital; Tn cazul majorfen capitalului gocial, ridicarcs drepiului de
preferingh trebute decid in adunarca generali extroondinard o acficrardor, n cate participd aclioaan reprezening cel
pisjin B45% din capitalul social subsems 1 cu agroharea asponanilos care degin Wlahin drepnarile de vol. Dhipd
ridicares diepharilon de preferingd, acesie actiuni pod vor 0§ oftrite spre subsce i i o dispoaiiiilor
privind afertele publice,

i D pitind da infisrrmucre

Actionarii au drepeul & o corecth gi complet) informare asupra sitaagie
acliomaritor Emiténtului. in particular, in fegfiturd cu orice adunare genernli tentului, sofionarii
dreptul de a primi documente care susiin fecare punct de pe ocdinea de ria amvctusiv, Tncazul adundci
generabe ordinare & actionarthor de apeabare a situagichor financiare apuale, copii ale situafEilor Nirsnciase,; rapoanclor
anuale, propumeni Consiliulai de Administragie privind distripuires de dividesde, precum siinformati poivind
exercitarca drepturilor de vot cu cel pufin 30 de zile inamie de data adunini generalz, De ascmenea, Emitental trebuie
&b informiese ackionari cu privire a rezultatele votuha,

Teaodmd, schionarit au drepnal de & prome infoeensil despre simociuca schonanxiabi Emieniulal 5i de 2 consuha
registrele [inute de Emitent, precum cel finud pentru inregistrores adundrilar generale ale acpionarilor Emiteniutui. In
phug, E pnateniul trehuje w4 pund la dispasina achonanibas infarmakil diverss in cazul anumitar sveniments cnfp:r.l.h'\'-:.
perlrn dueminarea scestor informaf benelzcuind de suponul teha osigerat de citre Depozitarul Central,

v Dreptil de o alege 5t de @ fi ales In orgarele de conducers

In conformitate cu Legea Sacicidpbar 51 Actul Comstitutiv, adunires generald s acpionanler nomeste § revoch membre
ionzilivlab de Adninisratie.

Conforms legislatiel privind pietele de capital, membeil Consililsl de Admmisimiie pot i aleg prin vol simphu (I
misura-in carg exercipiel reipectivalol drept e eite susperedat, aplicindusze cerinfele de ovorum §i magoritec
prevhzute de Legea Societirilor si'san de Acm| Constimitiv) 2au vor cumubativ, In cazul vorulel cumulativ, un actionas
st un grap de acfionan care sciionsazh concerfal 5 care defin in mod direst saw indirect o participalie de cel pufin
L0%% o unei societlifi saw din deepturike de vot poate solicidn co alegerile b se barére gt podasth metodd. Pe baza votului
cumulaliv, fiecare acfsonar are drepiul sb atribuie voturile sale fn totalitabe unein s mai mutior persosne nominalizale
pentra a fi aleso in Comsibinl de Adminasaragic.

W Direptal di retragere [n anmatde cozarl g condifil prewinie de lege

Conform legil, actionarii care nu ou volat in favoarea unci anumite acliuni corparative propuse spre adoptare in cadrul
adundri goncrale a actionariior, su droprul de @ e retrage din Snictura actionaciatulun Ematentulu: 4 de a solicia
cuiiphrares acjumilon lor de clire Emilenl. Acest drept poate i exercilst doar dacd scpiunile corpotative menjionite:
mai gos 5o referd lx

a) schimbarea ohiectului principal de activitate al Emitentulul, aga cum este prevazut in Actul Constitutiv;
By mutarea sedialui social al Emdtentulat in aled sark;

€] schimbares feemed juridice 8 Emiteniuli sou

d)  Mazlusen san divizares Enatentnlus,

Drepiul de retragere 5o oplich 5i im cazul in care, wmare a unci oferie publice de cumpimes! prelunre demlatl de clire
un acfiomar al Emitentulii, acests ajonge <& defind o anumith participatie in cadrud Emisentubui. In acest caz, ceilalti

; adundrii penerale &
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acficnan-au drephul de 2 solicits respectivalul afertant de a le achiztiona acjiumile in Emilenl in anumile condilii (a
s& vedes punciul xiii de moi jos),
il Drepiud de a pariicipa la diviribuirea aciivelor In caz de Kekidore

Dhapd incheserea fichiuddrii, lchidatorit pregates: o sfsapie Nasnciard nald, indicind ce se datoreazd fieclrer achiuni
din distribugin activelor Entitentului. Swmele datorate actionarilor care mu sunt incasate in dowh leni de la pablicares
séhuafies finarciare vor i depuse b o bancd in runsele aciionanalui, Lichidatoni nu ar trebus 58 pliiteasey scionarilor
nicio sumd in contul parfilar care ar i datorste acestom din hichidare, inaimte de plata creditorilor Emitemtubui.

i, Direptid de o contesta hotdrdrife adundril generale

Conform Legii Societdfilor, en schionar care nu a participat b o adunare generald a acponarilor sag cere & volal
Tenpatrive unsi anmite hotdrirt » schionanlor 5t a cemnit ca volul $iu s fic mengionat in mod cgpees in procssal-verhal
al respectivel aduniini generale a actionarilor Emitentabus, are drepiul de » comesta hotirinea respectivil in termen de
15 ribe de la publicares scesteta in Monitoral Oficial al Rohniel, Partea a TV-a, dach hodindrea respectivh & fodt lusch
cu incilcanea prevederilor Actalui Constitutiy sau & reglementiritor legale in vigoare. Cererile privind constataren
nulitdsii absobute 3 unel hotlirdn o sdundird generzle & actionaribor pet i depude in isnstanill in orice moment, Bl nicio
lirnith de timp.

1] Dvepid I meacavizrme sigivre de Iregicirare o confirmare o propeiefdiil aoipes oo it e Enviten

Registrul actionarilor Entisentubui este finut de o societate independentd — Depozil ral 5.4 rizals §i
supraveghesth de ASF, pentru a asigura transparenia operaliunilor cu acjiuni 5i prote a:li?lril,t.ig.ltrs': o Ythariler de
purticipare defioude de acegtia Fi |

X Alre drephierd ale sefisaarilor

Leges Societiilor, Legea 242017 5i Regulsmentul S2018 previd, pemtra anume categorii de sclionssi, 5i
urmMcarele drepuri, 2 cimor respectare este atent crmdrid de Emient: S .

a)  drepmul actionsrulai‘aciionaritor, definknd separat sau impeeund cel putin 5% din capitalul social ol Emitentului,
ide w salicala awditoribar mterni s investigheze reclamafiibe privind Emitental;

b}  dreptul actionaralui/eciionarilor, defindnd separat sau impreund cel putin 5% din capitalul social al Emitentului,
de a solicia convocarea unel adunin generale 8 acjionaribor, de 8 propune puncle noi pe ordines de 21 a adisndric
st de a propune prodecte de hotdran pemtir ponctele de pe ordinea de 23 a adunirii genersle a acfionarilor; in cazul
in care ceasth cerere nai este respectath, achionans in cauid as dreplul suplinentar de a solicia instaniei 55
comvoace imedial o adunars generald;

€] deeptul sctionsrului’scBonarilor, defindnd separas san impreand cel putin 5% din capitalul sacial al Emiteniului,
de 3 solicita instanpei =& mumeascd wnul sau mai mulli experti pentru @ investiga anumite operaliuni din gestiunea
Emitentulisi 5i pentru pregiitinea i rapor in socs cxr;

d)  deeptul acpiosarulaiaclionanlor care defin Tnonod direct sau indirect cel pupen 10% din caparslul socssl sl
Esiteniuhai sau din drepturile de vot de & solicita alegeres membrilor Cansibulul de Administragic printe-un vor
cumukal;

e) mdunirea geoerath & bchionstilor poate decide introducerea achiunii in rispundere Tnpatriva fondatorilor,
administeatoribor, directorilor, respectiv a membnbor Consibiulas de Administraise precem gi 8 coneonbon sau
auditorilor financiarn, pentru dause cokzate societdfi de acegtia, prin incilcarea indatoriritor bor fagh de Emitent.
Diach adunarea penerald nu decide iniroducerea actiunii in rdspundere 5i nici ne di curs propumerii unais S5 mar
mualbor aciionan de-a nifia o asementa activne, actionan reprezentind, mdividual s impreund, cel pulin 3%
din capitalul social au dreplul de a introdisce o actiune pentru daune, in aume propria, dar n contal Emitenmdui,
fmpotriea onchned persoans mEnjicnate mas Sus

x Cblipagicr el g rapoyta o pariieporid fmpodiarnd

Conform Legii 2472017, doch un acjionar dobindesie san vinde acliuni ale Emitentului irtr-un procent care alinge,

deplseste sam scade sub 5%, 10%, 5%, 20%, 25%, 13%, 50% sau T5% din 1otalul drepturifor de vot in Emitent,

precem $1 din stalu] drepturilor de vot atasat tuturor acfiunilor din acesasi clasi (dupd caz), actionarul respectiv irebuie

s natifice imedist Emitentalui prozentul din drepturile de vot pe care le défine in wrma achialees sau vinzdnii s cauzi.

Depurile de ot sant caboulnbe pe bavs numiniul sctal de drepruri de vol al actiusilor, chisr dach exercilarca acesins

dreplurt esle suspendatl,

In vederes caleafini pragurilor sus-menfionats, Emitental va fece public naminul total al scfivniloc emize 5i ol
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drepturibor de vot asociale acestorn [a sfibrgitil fechred laei celendaristice, dach in cursul soesieia a avul loc o majoran
sau 0 micsorare a capitalubuz social san a puembnslai dreplurilor de vot (diepd caz, pe fiecars clash de achiuni, molusiv
in cazul eonversiel waok acfunt dint-o clasd in cenlalod).

N, Oinfigapio de o derdm o gfers o preleaes obdipmiorie

Legea 2472017 prevede obligapa onclirel persoons cire, ca wrmae 0 achimpilor sale soo o schizitiilor persoanefor cu

care acponsazl Tn mod concorta, define wai madi de 33% din dreprurile de vol ade unul emarent, de 2 lansa o ofertd

pubdich ndrezatd tutwoor definfornilor de valor mobiliace. Accasih ofend de prefuane obligatorie tebuse si xibi ca

obicctiv abjinerea tuturor pariecipatiilar 55 o fie realizaty [ wo pref echitabil ot mai cardnd posibil, dar eu mai lirzio

die doud luni de fa atlngerea praguluf de 33%

Bu existd obligalia de o fnnsa o ofectl de preluare obligatorie pentne actionarii care dejen deja paricipail de pesie 33%

din drepturile de vot Inainie de intrares Tn vigoare a Legii 242017 5i in conformitate cu prevederile kegale in vigoare

In data I care o fost ating un astfel de prag.

Dispoxijide privind ofema de preluare obligavorie ni se aplich bn cazol In care participajan de 33% a dreptunilor de vod

asupra Emiteniuhn p fost schizifionatd ca urmace & uned tranzachii excepiste. Tranzpepie excepiazd inteamnd ohiineres

el @ilfel de pn:'q'ii:

a)  Enir-an proves de privatizae;

b prin achimfronares de achsni de la Ministerul Firanjelor Publics sau de ks abe entichfi cu drept begal in procedura
de execulare & creanielor bagetare,

£} exureare o trensfenubul de acliuni efestante Tntre o sochetale-mansh ¢ Glialele sale sau ioiee filialele soebelay
socselBf-mami,

d) i usmma wnei oferte de prebuare woduntard adredatd wturor detindtorilor acestar vadort mohiflare 51 in cecn oo
priveste inate aceme tilun dejbnute_

Pand la lansarea unel afene de preluare obligaioni, deepturile de vot aférenie valomlor mobilisre care deplgess pragul
de 3355 sunt suspendale §i acel achionar (§1 onee porgoand cu care acesta aclioncard in mod concertal) nia mai poaly
dobindi prin alie mijboace aciiuni ale acehaiagi emibent

im cazul in care defineren de acfiuni reprezentind mai mull de 33% din dreprurile de vol in cadrl Emitentulsi este
atinsd neintenfionat, definktorsl acestor actiuni poate fie 5§ cfectucze o ofertd publich de prefuare, fie 38 renunfe I
el de acjiumi care au declargst aceastd obligajee. Se presupane cd achiwibia de acjuni reprezentind mad mult de
13% din drepiurile de vot s cadrol Emilentulud este nemtenfionatd dach este remiltacul umst speratisni precum:

a}  reducerea capitalubu secial de chine Emitentul cane riscumpird proprinls

B} exerchares drepmb de nreferinth, subscriere san conversie 2 drepisirlar
actiunilor preferentisle In sciiuni ordinene;

gl fuplape ! divizare s Succedidne,

E1 {Mspazith privind retraperes aofiomardior

In conformitate cu Legea 2472017, un acfhonar care & denalat o ofertd puh Wﬂ adresatd futuror
acfionardor §i pentns oale detinernile acesion, are dreptud de o zolicila aciionazikos care nu ou subscorns in ondrul ofene
sd-i vimdh respectivele acfiumi, 1a on prel echiabil, in sisapia n cane acesta e slla in una din urmtoarele siciafil:

) depne actiuni reprezenting cel putin 95% din numarul tatal de acpuni din capitalul socied care conferd dreptuni
de vot gi cel putin 95%% din drepturile d= vot care pot i efectiv exercitale;

B} & echizijional, in cadrol ofériei publice de cumplrare adeesath wiluror acjonanlor 3 peoim oade dejinenls
weestara acivni reprezentiingd cef putin 0% din numani todal de actiiai din capitahsl social care conferd dreped
de vot gtcel pulm 0% din dreplurdle de vol wizate in cadrol ofertei

Ofertantul poate si fgi exercive scest drept in termen de tred [3) lant de la data incheieni oferied publice. n plus, i
cazual Tm care wn acfionar denabeard o ofertd publich de compdeare, actionary] misoritar are drepiul 53 ceard choun
oferiant care se incadreas intr-uns dintre situaiile menfionate mai sus 8- compere acliunile ssle 1a un pret echitabil,
catculat in conformilate cu prevederile legale. Acest drept irebuie, de asemensa, exercitat in fenmen de tei (3] luni de
ta data incherenn oferter pubhce.

Drepiul de retragere osle recunoscul 51 acponanibor care nu sunt de acond cu hotirares adopeatd de clire adunanes
RBenerali extraordinarh o scfionanbor Emiteniclui de retwagers de la tranzsc|onnse, incazul Io cane suml indeplonite

e AN,
uite fnitial, précum gi & conversie:
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condifiile din reglementirile emise de ASF. Pregul platit actiorarilor cere se relmag nu poate fi mai mic declt valoares
de pagh & acpunilor bor stabilith in comformitare cu standardele mtermafionals de evaluare de ciire un evakians
mutorizat independent inregisirat ba ASF,
4. RESTRICTH DE VANZARE
Distribuires acestoi document g ofenines Acfivnilor MNod in anumite jurisdecii

prin lege i, in

consecingl, persoancle care indrd In podeia acestul documenl aF ek 24 2e inf g privire ba bogste restrictii gi
i lo respeche, nchesiv pe cele presdizie in ahneatele de mai jos: Orice neresp nqéiwrn‘h:ﬂ-:ﬁﬂvmmbﬂi
o ingEleare 4 legii vaboriles mobiliare noricirei astfel de purisdicgii, A >

Pl
"

41, Nuvafificutd o ofertd publicd In afara Romébuniel
Mu & fost intreprinsd 5i nu se va Tatreprinde nicio actiune fair-o alill jurisdicpc (albh dech| Romdnis) care ar puses
perenite o oferts citre pubdic & Actienilor Nod, sau posesia on distribuires scesial docum orichmii aft materal
de ofenth in orice fard oo juriddictie in care efbe solielialh orice sefune in sces scop s3u in cane o astfel de acfiune ar
putea fi restriciionath prin lege. Prin urmare, Actiunile Moi nu vor putes i oferite sne vinduse, direct sau indirecr, §i
mici acest document, nici ofice material de ofend sw material publicitar in begMurh cu Actumile Mol ne poste [
distribuit sau pablicat in sau din orice alth el seu jurisdicpie, cu excepfin unor circusnstante care vor £ T concordantd
cu regulile 50 reglementinibe aplicabale intr-o astfel de fard sau junsdicric. Perscanele carc intrd In posesia sceriul
document ar trebui < se informese cu priviee ks § 38 respecte ofice restrictii legae de distribuirea acestui document
g oferirea Actianilor Mol confinute de sces document. Orice nerespeciare 1 sceslor resiriclii poate congtias o incilcare
a begii valorikor mobiliare a orichred astfel de jurisdichic Acest document ni mepre2intd o ofentd penina achizitionanea
oricdoor Acsiuni Moi cane sunt oférite oriclres persoanc in orice jurisdiciic unde este ilcgal 5a < facd 0 astle! de ofertd
sau solicitare in respectivis jursdiciie.

Accyt Prospect va pates i distribuit clsre public 5i Actiunile Noi vor putea §i oferite spre vinzire sau cumpdrane dosr
in Romdnia In confommitate ca Legea 2472017, Regulamenad 5720018 38 Regulamentul privind Prospectul,

42 Spayiul Ecomgmlc Enropeda

Prin raporiare la fiecare St Membra al Spaginbui Economic European (SEE" ) nicio Acfiune Mogd no s frst sau ny
va fi oferith, in confprmitate oo Ofertd, publicelet din respectivul sial membra inainie de publicares unui prospect in
legdturd cu Acjunile Naoi, aprabal de autoritates compebentd din acel stat membru san, dach este carul, aprobat in sl
St Membra 5i notifical awloritMii competente din respectivul st membro, in conformitate ou Regulamentul privind
Prospeciul.

In youpul acested preveden], expresia ofend publicd™ in legiturd cu orice Actiuni Noi din orice siat membry inseamnd
eomunicares, In orice formb 5i prin orice mijlosce, & waor informalii sulkesente cu privire 1a termendi ofented 5ila orice
Actitii Mol ce urmeazh o i oferie, astfel incdl &8 permind wnan mvestaior 34 deckdd 3 cumpent ofice Acliuni Nod,
astfel cum scenstl expresic poale varia in respectival stat mombru datoritd oriclrel mdseri de parere in aplicare a
Regulamentului privind Progpectul in acel star membru,

In cazul in care orice Actiuni Moi sunt oferite unui intermediar financiar, astfel cum este scest teomen uiilizat in
Regubamentul privind Prospectul, se va considera c@ acest intermediar fiaanciar a decharat, a recunascut §1 a accepeat
e Actiunile Noi achizifionate de acesta in cadrul Ofertei nu s Fost dobdndite in mod nediscrefionar pe seama gi
aiel fid a4 Fost dobindite cu scopul de & i oferite sau revandule unor persoane cane i saint indramaging in acssr soop.
Envitenml gi Imenmediand 5i ale persoane sc vor bara pe vendiciatea i exactitatea declaraiifor, 8 confirmaritor 5i a
acordului de mai ses.

4.1 Motd adresetd imvestifordlor stedini

Din cauza wrmitoarelor restriciil, investiborn pobenjmali sunt sfEwap & consulie ua consilier jurideg Tnainte de a Fce
orice revinzare, paj sai pransher de Acpiuns Mai.

Acfiuaile Mod nu wu fost 5i nu wor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind Valorile Mobilisne ssu cu legile
privind valonile mobiliare ale oricln stat din Stele Unite, tar astfel de valord mobiliare pot i oferite sau vindute
wimmai in afars Stateler Unite ik tranzacpi offshore In conformitets cu Regulameniul § din Legea privind Valorike
Mabiliare. Moile acjiuni poi fi iransferate namai (i) in afere Statelor Linke in conformitate cu regula 903 s3u 904 din
Regulamentul 5 sau (if) in temeiul uned scutini de inregistrare dizponibile in temeic] Legii privind Valonle Mobiliare.
Se va considera ol fiecare persoand care subscne Acpuni Mod declard 51 garanicazd Emitentulut ol poate subscrie in
mod legal Actionile Noi g, in special, cd ea i persoana, dach existh, in contul $au in beneficiul chreia achizitioneazs
astfel de deepouri ssu subscrie serfel de Actioni Mo (i) dach nu a convenit cu Emitentul (in baza unoi angajament pus
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B Subscrierea de Acfiuni Noi die clitre defindtorii de Drepturh de Preferingd care au us coniract valabil
de prestided de servieli de iovestiili financiare inchelat co wn Participant, inclusiy oo Intermedinrml, 5
care, Ia momentul efectudrii subscrterii, o Drepiurile de Prefering inregistrate intr-sun cont deschis
de respectivul Participant tn Sectiunen 11 § Drepturile de Preferingd inregistrate o Secjlunea (11

Dejinanosul de Dreptun de Preferingd poate subscrie in mod velabil Actioni Mei prin exerciignca Drepturilor de

Preferingd, Firk a fi necesar 5b prezinte dosumeniele de idemificene mentionate mai jos, o exccplia cazulud in care au

intervenif schimbar: In logiurd o datcle sale de identificare de 13 duta ultime acoualizin.

Subgcrierea s¢ realizeacd prin lmnsmiterea usiei instnuctiuni de sebsericre conform prevederilor coatrsctului de prestin

de servicll de investifil fimanciore'custodie valabl] Techeliat cu Participaniul! Intermedharul, prim once mijloece de

comunicane previzule in respectivi] contract. Tn acesr caz, pis #steabligalarie completarca F arului de Subscriene
de chire Deginttoni de Dineption dee Prefenngi ':;i.“ VEZ:

* Participartul’ Insermediaral va occepta subscrierls in conformilate cu prézenlal P T Iﬁu!_;)ﬂrb indeme
aplicahile primirii, validirii sl transmiterii spre execitare o subscrierilor primite 31 cu cele rdferitoare |3
pestivnce decontisii instructiunilor de subseriere, A _='||
Validares subscrierilor de chtre Participant! Intermediar include st verificarea fap
Preferingd nu B subscris un numdr mal mare de Acpiond Mol decdy esie Todrepriific po
Prefcrinis -Ik{il‘h.ll:l:. Dupd wernlicaces Neclrel subserser. Iolepmedianu] sau Participan CAZ, WA hrqjsﬂm
respectiva subserbere in sistemul Depozitirubui Central. Instruciiunile de subscriere sunt phasale pe bara Dreplurifor
de Preleringd detinute de definitonii 4 Drepturi de Preferingi. iar fondurile sunl decontate prin mecanismul de
cdecontare adeinistrat de Depozitarul Central, in cadrul seslunllor zilnice de decontire,

Pe durata Pericade] de Ofertl, Pacticipantul’ Inkermedinrul cane preia subscricrea va primi instructionibe de subscreere
si va procesy, valida i inregisica, in cel mal scun tioep posibil, tosie subscrieribe receplionate in mod valbebil,
Subscricrile penitru Acqiuaile Mok nu vor fi valldate daca procedurile de subseriere prevhaute in prezentul Prospoct mu
au fost indeptinite. Subserierile pentry Actiunile Noi care no au 1ost validate vor fi anulate, iar defindtorid de Drepauri
de Preferinid vor (i infoemaoli tn consecingd, tn condigiile incluse in comtraciul de prestdn servicil die investiil ciastodiz
incheiat cu ParicipantulTiermedional. Respomsabilitnes existenjen fonduriber necesare decontdini instroc{iunibor de
subscriere reving In tofalitate ParmicipaniulolEnermediarudul, prin intermediul chruis s-au realiond subscrierile in
cadrul Certei. Actlunile Nal subscrise vor trebwi plitine confrm procedurifor comunicate de Participant/Intermendiar.
Subscrierile Agiunilor Mo in Perigada de Subscricrs pentru Actiuni s¢ vor realiza cu respectarea reghermentirilor si
procedurilor Deporitarulut Central, precam gl cu respectares procedwribor inferne ale Pariieipanmluliniermediaralud,
prin imtenmedl wbrte e sealipeard subserieren de Acjuni Mod.

Paricipaniii trebuie s infonmcee dejiedlon] de Deeplurt de Prefeninld cu privice la comdiiile de implementare a Crleriei
gt sunt exclusiv responsabili pentng implementarea Ofertel §i respeclares dcestui Prospect $ & reglementirilor ASE,
inelusiv, dar Rirfi & ¢ limita b, realizares decontdedi instruciiunitor de subserions, validares 5i Inregistrarea in sistemul
Depogitanibui Central,

1] Subserieres de Actluni Noi de clitre defindtorii de Dreptori de Preferingd care, lo mamento] efectudril
subacrierii; au repturile de Preferintd inregistraie in Sectivnea |

- Substrieres se realizeazi exciusiv prin Intermediar, |2 locafiile menjionate in Anexn A . Retoaus de distribuapie. precum
i prin e-mail, - semnat cu semnluds eboctronich calificald in conformilate o prevederite Regulementubui (UE) nr.
FHF L0 privind idemificares electronic i serviciile de increders pentre tnanmesiibe electronice pe pioja intermi, pe
indreaga durath a Pericadei de Ofertd Tn fecare Zi Luerhoars incre orcle %00 am. 51 5:00 pom. ova Romdoeet, 58
respectiv intre orole 300 g.om. 51 1500 pam., ora Romdniei i ultima 71 Lucratosre din Pericada de Qlena:
Intermedion v valida subscrierile cu comndifis ca defindioru] de Dreplun de Prefeninld care subserse Acauni Mo 56
respche oate ceninjele de mai fos:

+ g4 defind Drepturile de Prefennd inregistrote in Sectivnen 1]

* oh depuchtimitd Formulans de Subseriere senmat in doud excenplare originale (sau transmise pein c-mail
codtiarm procedurilor din socst Prospecth pentng numinad de Actiuni Mol pe cand daree 5 le subserie in Hiica
rumdsului maxim de Actiuri Mol pe care are dreplal 54 le subsceic pe baes Drepwiribor de Preflennd pe care le
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detine, Formulamul & Subscrere va i disponibél pe website-ul Imermedianalui (wew bri.ro) §i pe website-ul
Emitensului {www.onem];

# e depundieansemicd documnenul care eonfirmd plata Acpiunibor Mo subscrise {a 5¢ infelege inchisiv transmilercs
prin e-mail conform procsteribor din acey Prospect), in conlormilale cie condifiile prezentate in eoest Prospect;

o & dependiransmild Tmpaound cu Formularl de Subsceriere decumeniele '._3: s¢ injelege
inclusiv trandmileres prin e-mat | confoem procedueilor din soest Prospect), menfional® i secliunes meniels
I|' iy »

de Subseriere” din accastd seefiune & Peospechabil, i-:? \"._
el [Msporigil comune I@. A "I||I
Fraifsrent de modul in care a fost reallzatd subscrierea, o subscricre pendma Aclivnile, Mo de clare un’ Pejindior de
Dwepturi de Preferingh inseamnd of investitorul subscriitor este de acord 53 achizilioneze Avgiumlp Mol 15 Frequl Maxim
e Subecriere. Fiecpre investitor trebuie =5 se conformere condroalelor corespunzitoare in spdiare a banilor

sabicitute de Intermedisnul relevant sau de Paticipantul prio Iotermediul] clouia o subscoris Acinenile Mai,

Indiferent de madul Tn care a fost realizati subscricres, la momentul efectalini subscroeni, feecare Dejindior de Dreprur
de Preferingh declard 40 garanteard Emitertului o poate subscrie n mod legal Acfiunile Moi si, in special, o co i
persaana, dach existd, in coniul sau in benehicwl claeia achizifioneazd astfel de dreplun sau subscrie asifel de Actiapi
Mo {i] dack na a convenit ca Emitentul (in barz unui angajament pus li dispozific de Emitent In cerere), subscne
peming Ackiunile Mol inr-o ranzecic of fshore care indeplineste cerinfele Regulamentalul & s (1) exte congtientd de
faptut cd Aciivmile Noi nu au fost 51 v vor I Tnregistrate in conformitate cu Legea privind Yalodile Mobiliare i cd
aceste Asjiunt Mol sunt oferite 51 vindue Tn afira Statelor Unlee in temeial Regulamentului 5, Se considers o fiecare
investilor care subscric Aciiuni Mol recunoashe sieste de geond o EmBeniul, consilien: a8 Tinanciari 53 aljl consilier,
afilintii lor respectivi 5 alic persoane s¢ pot baza pe adeviinul 51 acurateies declaraiel §1 garanjicl de mai sus,

Lo va considera ok fecars Deflaltor de Dreplari de Preferinta care subscric pentru Actiurile Mo s confirmat g8 a fost
de acord cb respectival irvestitor s se poale baza pe informafii sau declarafii, aleele decd cele confnate de acest
Frospect sau orice supliment la prospect, ci, in cazol in care legile oricire jurisdiciii in afars Roménici sunt aplicabilc
contoctulul cespeclivalul investitor cu Intermediprul sau cu Participantd prin care sa ficol subscrierea pentry
Acqiunile Mol, respectivul investitor 3 respectat torate scebe lopd si Emitentul sau Intermedianul ru vor incilea nicio
lege din nbcio jurisdiciie in afora Romdriei ca urmare o dreptorilor 4 obligetilber respactivulu avestitor care seruid
din respeciivul contract 8l investitorului, 5i o informaliile personale ale respeciivislul investitor pot i definule sau
utitizate de fntermediar sau de Participantul prin care se face subscricnea sau de Emitent in scopuri legate de Ofertd,
care pot include furnizarea dstelor sale caire terje pli pensru & cfoctua verificlni ale referinjelor privind creditele
anterioare, verificdn in materic de spdlare o banflor 51 pentru depunerea unor declarail fscale, precum §8 penin
plslrares wnei evidente a subscrierilor in bazm Oferiei penins o pericadd de lmp reaonanild

Se va considera o8 Deginktocdi de Drepturd de Preferintd o inviessit exclusiv pe baza Prospeciului, imprewnd cu orice
suplimenie ale atestuia §i a respectived lor subserien pentru Adfianite Mad,
Subscrienle de Actiur Mol de citre Degingioni de Dreplsr! e Prefermid nu vor fi valdaie dack;

& sumatranslerald in Conturile Colectoare este mai mbch decds Prepul Maxim de Subseriens nmulfil cu numinal
de Achient Mol subserrse de respectivul investiton; sau

e proceduriie de submenens na au fost respeciane.

Validarea sybsceiorilor efeciaie de aclionen cu defineri in Sectivnes | & Depoziordbul Central pan intermediul
Tntermeedianolei S va foce dupa verificars docomentelor depuse sau prezenate de Degindtorul de Drepluri de
Preferinga §i dupa verificares existenjel repturilor de Preferinga 5 & incasdnii comravalorii Acfiunilor Noi subscrise
I contul Emitensului. Beghstru] actionarilor cu detinerd in Sectiunea | a Deporitacuni Central, precum 58 numdnu
drepturilor de preferingd alocols acestora va fi comunicati Intermediaralai de cdtre Ermitenl

Walidaren subserierilar efectunate de cline acjioman co dejinedd In Sectiunea a 112 51 a [ll-a o Depozitinibn Central va
Fi realizaty de Interrediar’ Paricipentl numak dopd verificanes detinerilor Drepturilor de Preleringd de clive Decare
Detindtorul de Dreplun de Preferinfd. Instruciiunile de subscriens se irmodus de Definbtoni Drepluriltor de Preforings
in baza Drrepiuribor de Prefenmii dejinute de invesinon, jar fonduribe binesti sum deconlse prin wmecanismal de
decontare administeat de Depozitaral Central Tn cadeul sesionii zilnice de decontare. Responsabilitetea veliddnin i
deconitdni subserieribor revine Intermedionalui, respectiv eelorlalls Padicipanti prin inlermediul clrona investiteril vor
realiza subscrieri. O subscriere pentru achizifionares Acliunilor Mo nu poste i aooperitd prime-o combinalic dc sume
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disponibibe in conml{rile) de clent 5i de ordire de plati direct intr-wncont bancar peniru sumele rbmase, Numerarul
exislenl in comual de cliont deschis la Intermediar ssu Participan] care oie destinat pligE Aciiunilor Mai nu pote i
i o DietinBioral de Drepousi de Preferingd pentni alve tranzachii.

Subscriesile efeciuate de Dejingoni de Drepturi de Preferingd cu defineri in Sectiurea | 8 Depozitarisial Central vor i
validate cu condifia ca, pdnd b sfirgil zibei de 8¢ iulwe 2022, subscrieren 33 e fnsolith de documentele de
suhserigre (dack este cand) g de dovada plaii Prejuiut Maxim de Subscriers inmuliit cu numsarud de Actiunl Noi
subgerize { Dovads P, reprezenting transfer bancar in Contul Colector, deschis in RON, avimd [BAN
ROGER TRL KOMDIISBOG0T I, deschis la Banes Transilvania, beneficiar One Ul1l'|l!d. Pﬂ:_:l}fl’-ll.ﬁ 8.4, {singura

Drovend & Pifijic scoepath in caeal Diejsrditartlor de Deeptan de Prefennif cure depin s lai i Secliunes
I o Bepocitanului Central), o condifia ca respectival cons sk fle crediiag cel tdrziu | .'r'.Dl]l EET lfh._da'ladu 26
lulie 2077

. . £ '|
Ordinul de plach trebuile 38 cupeindd codul namenic personal 7 seria paguporabui / Emmnl‘mﬂ arpveatiserulut,
Meminl contului care irebuie completat ia fomwilanl de subsorlene Trebule <3 il mmlh; din care se

transferd efectiv suma aferentii subscricedi, Sumele tansferate in contul bancar iy in contul de clfent na vor fi
purtitoans de dobdndl in Favoanss respectivalui invetiton. Dmnom, 2

Combinarca mai multor ording de placd pentruo singurd subscriers valabila na ese mmm pentng Acjiunibe
Mol cumgplirase au imclude comisioancle bancare sau sl taxe oplicabile, inclusiv orice comisioane sau taxc aplicabile
ale institsfillor relevante ale piser de capital, Investitonii trebuie =3 aibd Tn vedere taxele aplicahile transferuriior
bancane 5i fumta SeEstor.

Subscrienide vor fi luate in considerare numai perina suma clectiv iransfierata in Comul Colecior retevant sau in contul
(conturibe} de chiont rispective,

Dach zama transieraid de un Dedindsor de Dreptuni de Preferingd in Contul Codector rebevant sau in commal (oomiarsbe)
de client respective este nini mare decit Prejul Maxim de Subseriere Tamulit cu numana de Acsiuni Mol menticnat in
formularuliordinul de subscriere, sabscricrea va fl validath numab pentre numdnil de Actiuni Mol mentionar in
reapectiva] formulariaordin

Dacd suma trensferati dswn Degindtor de Drepouri de Prefersnga in Contul Colector refevam sau in contal {contarile)
de client respective este rmal micl deciit Prequl Maxim de Subscriers, inmuljis cu numdinal de Actiuni Mol mengionat
Trs formulanibiordine de subscriece, sau dacd procedunle de subscriere din prerentul dotument nio an fost respeciale,
sebeserieres va 0 nvalidath penine aomdnil codad de Acilumi Mol subserise, far investtianbel | 12 va restitial Suma
trarsferati in wenmen de 5 (cinci) Zile Luceitosre d¢ Ta inchiderca subscrieri pemu casogoria respectivil de nvestitori.

in cazmsl In care un Degingtor de Dreptusi de Prefericgl o subscris on numds mai mare de Actiuai Noi decit or pulea
subscrie conform Drepturitor de Preferima pe care lo define §i & transterar i Corul Colecior sau in contul (cantarile)
de client respective o sumd mai mare, subscricrea va (i validath doar pentru numiiral de Acfiuni Noi care ar putea fi
subserine conform numdnabul de Drepluri de Preferingd detinuie de respectival Detinlor de Deeparn de Preferinga,

Subscrierile pentru Acjiunile Moi care nua sunl validaie nu voe 1 luste Tn considessre. Subserherile penr Acjiunile Noi
nig vor 7 vislidate dacht procedanile de subscriene previzute in prezentul Prospect au 3u fost fndeplinite. Subserierile
penbng Activnile Noi cre na aw lost walidate vor fi anclase, e investitorii vor i anuntagl e privire |z 2cest fapt in
condijiile previzute in contractul de prestan de servicli de investitii'oustodie incheizl cu Panicipantul, respectiv cu
Intermediznl. Subserierile realzzate Tn bara dacumentcior primile in afara Perioadai de Subacriecs fau care s retpectl
candifiile meniionate In preaentull Poospect nia vos 1 valkbate.

Orice restituiri cdire investilon se vor efectus 803 ocondares de dobdnei 5§ vor [ nele de orice comisioane de tmnsfer
bangar §i orice comissoane aplicabile ale institutiibor piejed, tn contul bancar precizal de fiecars investitor in formolarnsl
de subscriers depus In legdurd cu schizipiosarca Ac)uallor Nod, in contractul de servicls de investipe Nnancisne seu
agrest 0 alt mod cu inlermcdiaral 550 cu Participaniul prin care s-a Mol sulbzsrieres, dupd car. Mo seva plii miclo
dabdndd invesnorilor cu priviee To sumele respective. Dacd un (nvestitor. o indicol mni mult de un conl pentru
restiluinca oficBror aserenea sume, intreaga SumB poate 1 cestituit doar in unul dintre conturile indicate de investitor,
la liera nbegere o Envermedianalut sau Partlcipandulul, dupd ¢,

Pretul Actiunibor Noi nu include comisioancle bancare sou-alie taxe aplicabile. Investiboris irebuic a8 aikd in vedere
el salicabile irnglenarilor bancare si durain scesiom,

54 Documentagla de subscriere

ir cazul unui Deginitor de Direplari de Preferingd abe cirul Dreptur] de Preferingd, t data efectulsi subscrieeii, aa fost
ineegistrale inir-un condal une Participans, inclusiv al Intermedianiui, deschis In Sectiunea 1] sau Seciiunen [0, 2cesta
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poate submerie in mod valatl prin respectival Participant’ Intermediar, dach & incheis cu adcesta din urmid un contyact
de prestin de servicii de investiii, el o aves obligofin de & depune documentatia de idemificere previcutld mai jos,
cu excepfia cazulul in care s intérvenit schimbdini in leghurd cu datele zale de identificare de la dama wBimei
sevilioks .

In carul subscrierilor efectunte prin IMermediar corespenaiioare Dreplurilor de Preferingd inregistrate in Secgiunea |
la momenil efectuliril subserierli, deindiore] de Dreptuel e Preferintl va depune sau transmite Indermedinnibai
Farmulandl de Subseriere completat in mod corespunzior de Defindtond de Drepluri de Predfenngd in doud exemplass
ofiginale (sau transenise prin cemail conform procoduriior din aces Prospect), Tnsafic de o Dovadd & Plagi §i de
documentele enumerate mai jos, care war i fumizate in limbe onglesd sau ronmsénd

Pentry evitarea ofickrus dubiu, Intermedisnl este responsabdl pentna verificorea dicumenielor coare
subscrierilor pe care le primeste i nu va fi responsabil pentry verificarea sau validarea subscrieriionr de Acfuni Mod
realizate prin Fanicipangi, pentru scesia din umd dspunderea apartinind Patcipantului prin neermediul ciroka
fizad reallizstd dubsericrea.

Formuland de sishscriere cste disponibil ln sedifle sutorizale ale Intermediarutud, o Bist 8 acestora filnd incluss ca

Ancxn A~ Reteass de distributie, precum si ooling, pe site-ul Invermediarulud 18 hops v fy
suhhacriers va It trantmis in origingl, completad, semnal obogral de chire imvestives, sau prin c-maj

. Formulanl de

clecironicd calificaty in conformitae cu prevederile Regulsmerziui {UEY nr. 91 vind “idaotificarea
clectronicd 51 serviciile de Tncredere pentra tranzactiile electronice pe piaga ntermd, de.Dovads T[T 5i
decumentalin urmitoare: .
A, Personne fizice Cartefbuletin de identitace (in originel 5i copie ]
rezidente care subicriu
pentru Acjinnile Mol Tn -
nume propri
B Persoane fizlce Carie/bidetin de idenditate (in origingl 5icopic) ol reprezentznivlui 5i cartebuletin
rezldente care subseriu  de identitate (copie) al persoane fizice reprezenise;
peniru Acfivnile Noi in

numele altor personne
fizice:

Procura in foema polentscd dai reprezestantulud {in ogigenal 5i copee)

C. Persoane fizice Carte/buletin de identitate (In original 5§ copie) al persoanei fizice rezidents care
rezidente incapabile subseric peniru perscana lizick reprezenteid §i curiefbuletin de sdentitate (copie)
(Mhrk discernimint) san 5 persoanei incapabile
ARt gub curatebl; Pasaport (in original 5i copie) si'sau permis de sedere (in original 5i copie) al

persoanei lizice care subscric pentru persoana incapabill - aplicabil doar in cazul
celdienitor str¥ing

Actul juridic care stabileste curaicka siw, dupd caz, documentul case: stakeleple
cutzisin

. Persoane fizice Pagapon 51 dovada domiciblalui, inocazul in ¢are nu este mentionat Tn pagapor,
nerezidente care s cartefbuletin de identitate emis de un Sat membre el SEE (in onginal §1 copec)
subscriu in nume
praprii:

E. Fersonne fizice Pasapen s doviada domibsilinul, In cazul in care e sste menond n pasaport,
nerezidente care skl canebuletin de sdentitobe 2l perscunei fizice mprezentale emis de um slal
subseriv prin memibou &l SEE {copic)

:'P."“I '::'"““ madorizali  conemulenin de identitate al reprezentantului autorizat (in original 5i copie)
Procurs in Formi aitentich (3, docl este necesar, apostilad) pentry reprezentant
{copie]
F. Persoune juridice Certificat de inregistrore eliberu; de Registrul Comerului (copie)

rezidente eare tubacria
in mome propriu;

Act constiutiv/'swivt sctsalized {cople conformd cu originalul certificath pentru
conformilate cu oniginalel de cline repreventantal legal al perscanel juridice)
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Personpe juridice
nerezidente cure
subseriu in nume
propriu:

Perscane juridice
nerezidents care
subscrlu printr-o

persoand juridich
rezxidenti

Certificat constatator eliberal e Reglsinal Comeruiui cu oel muoit 30 File
Lucriitosre indinte de dsta subscriesic (In original )

Procurdfmandat inoofginal penimi pericans dau persoangle Care semneaid
formutang] de subsericre, emis in forma previouth de actul constitutiy sau dovada
el persoana respectivl reprointd in mod legal persoana juridick ce subscrie, cu
drept de reprezeniars individunl (doch societasnes este reprezentzal in mod codectiv
dle clitne doud san mal mulle pecsoane care sunt oale prezcnlc ponine Somnarc
formularului de subscriere, asementa dovadd va Il prezentald penina hoale acesie
perspane) (procurd in original 5 orice ake ate conform cu
nriginalul de clre reprezentantul legal al persoanerjinidice)
Cantefbuletin de identitate (In ociginal 51 copie Euhancu care sybscric in
numele persoanei juridice 2 _;r.

Cenificat de Insegistrare sau act de Infllape o
de o institufie echivalentd din jorisdiciis de fnfi
Adt constitutivistalul sciuatizal {copie conforma cu o certificatd penim
conformitate ¢y originalul de chtre represontanol legaf ! persoanci juridice
reremdenieh

Centifical comstatalonsertificat privind sluapa actisald sz documente echivalente
eliberate de regisioul comerfuldi sau de o instilitic echivalenid din Jurisdicia de
infitnjare sau, Tn carul in care nicio institufic nu cste avtorizatd 53 emid un asifel
de certilical, oriee alt dotument care i dovedesscl defineren calitsfii de
reprezentangi hegali ai emdbagii respective (Ia original), i care <3 fic emis ou cel
mundl M Fik: Lecriitoare Inabnte de dain subscrierh {in onigingl) un astfel de
document corparativ ul persoanci juridics nerezidents va preciza In mod clar dach
reprecentangil legali au deeprul 53 acjione2e separat smi Tmpreans

in camal in care subscrieribe se fac printr-o alid perscand decit reprezeniantul
(representantii) legel(if al (ai) persoansi joridice nerezidente, procara/mandatul
semnar de reprézentandil legali ai persoanei puridice nerezidente Imputernicing
persodng respeiivd ol subscrie Acpiunibe Mol pe tesmia pechoansi jurdioe
rerezicenie {in origimal 51 copie)

Canefbuletin de identitate al persbanei care subscrie in calitate de réprezentant
legal i de mandatar al persoanel junidice nereridents: pasaport 5l dovada
damiciliuli, Ta cazl In care nu este mergional in pasapon, care de flemiiate
[pentry cetdjeni wi LESEE) (copic)

Cenifical de inregistrane sau act de lafiisjare eliberal de registrl coserfulul sau
de o instiapic echivalents din jurisdicia de infilngare, dach cxistdl (copie)

At constiuliv/satol actuslizat {copie confonmd cu originalul certificati penbri
conformilaie cu ofipiralul de clitre repreremontul begal 2l persosnei jurdice
nereridente]

Certificat conslatator'certificat privind situajia sctuald $sau documente schivalente
eliberate de registrul comenjului sau de o instibeire echivalentd din jurisdic)a de
Inflirare s, incazsl Tn-cace nlcio institugle m etce autonzath sh emith ua asifel
de certificat, onice oll document core 53 dovedeasch detirerca calitmii de
representanti begali ai entithii respective (In original), 58 care =3 fie emis cu cel
mult 30 Zike Lucelioare inginle de duta subscricril (in original); un astlel de
diocumenl corporaliv 2l perioane juridice serezrdente va préciza in mod ¢l daed
reprezentanfii legali wu dreplul s sisnese separsl sasi impreund

Certifical ¢ inregistrare ol reprezeniantdui persoant juridich rezidentd emis de
Reglstrul Comeriabul (eopie)

At consilutiv netualizavstaiut al reprezencanivlul perscand juridicd rezidentd
{topie conformd cu originalul coificatd perdry conformitzic cu originalul de
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lsthimil Financiare
Internationale (IF1)

Persoane fizice
rexidenteinerezidente
reprezentaie de o
sncletate de
wdminisirare p sctivelor
prin intermedial unui
mandat de adminisirare
a poriofolialai,

Documente pentra
socictaten de
administrare o activelor

Entitd{i administrate de
alte persaane juridice
rezidente'nereridente
{e.g. fomcduri de
investiiil, fondori de
pensii}

reprezendaniul legsl al persoanes juridics)
Cerifical constatator pening reprspentanul persoand juddicd rezidentl emls de
Registrul Comerulul cu cel muli 30 Zile Lucriioare Inainte de daca subserierti
{1 aripiral)

Cartehiletin che sdentitane al reprezentantulu logal &) persoanci juridice rezidents
care subscrie o calitate de reprezentany pe seama persoanei junidice nerezidenie
{in cnigiral 5 copiel;

Procura scmaath de reprezentantul repee 2enlamfii ]n:g ‘,. #

nerezikdente prin oane se Impulemicesie persoana j
cadrl {Hered;

e subseriene in vedérea sibscrierii pe seama IF] {in original m Copie Itgai i)

Cortebuletin de idenarate al persoansi cane va semna formiulanud de subscriere pe
=exmia |Fi (copbe)

Corefbubetin de sdentitate (oopsc), in casul persoanclor fzice rezidente;
Pazupodt 5i dovada domicilivlui. in enzul in core nu e menlionsl in pagapon,
sau carte de identitale pentru cotlifenn unui st membre 3l UESEE jcopbe), in
cazul persoanchor fizice nereddems

Mandm de repeezemane (in original 5i cople)

Certificat de inregisirare emis de Bepnmul Comenulil (capic)

ATt conslilufivistatul actualizat (copie confornd cu oniginalul certificatd de
reprecentoniul begal al persoaned juridice)

Centifical constatotor eliberal de Registrul Comerpului cu cel mult 30 Zile
Luscriibosne: inainte de data subscricrin (in onginal )

Procurdfmandat in original pentru persoana soo perscanele core sesmneazd
formulans| de subscriere, emis in forma previzued de actul corstitutiv $au dovads
ol perscana respectiva reprerintd in mod legal persoans juridicd o subscee, cu
drept de reprezentane individusd (decl socieisies este reprezentaid In mod colectiv
che ciire doud saw mai mule persoane cere sund todle prezente penbn Semngren
formularului de subscriers, asemenea dovadl va i prementatd pentru toale sceste
persoune] (procurd in origingl § onge alve documente certifate corlonm cu
ariglaalul de chire reprezenianiul logal ol persoanei juridice)

Cartebaletin de ideatiiate (in onginal 5t copee) al perscane care subsesie In
numele persoanei juridice

Documentele [lstae mai jos vor 1 prezentale pantru persoasa juridich ce
adminisneard enlitatea respectivd 3 vor i insofite de amorizalia obfinuth de clire
enlitaies respectivi de la smoriatea de supraveghers competenth

Ceriflear de insegistrare emis de Reprsinal Comseruiui {gopie)

Act constilutiv/igalet actualizar {copit conforma cu onginalel cenilicasl de
represeitaniul begal &l peesoanel juridice)

Centificat constator eliberar de Regisnul Corverpulud cu cel mul 30 File
Lucrfiboan: inainla de data subscrierii (eople)

Procurffmandal In orgingl péntru penssm sio penseansle Care Semaeaii
Tormularsl de subscriers, emis in foma previemd d acticl constinety sau dovada
cd persoana respeciivil reprozintd ie mod legal persoana juridich ce subscrie, cu
drept de reprezentars Individes] (deel societaten este reprazentald in mod colectiv
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dis chire doud soa mal mualte persoans care Sunl Ioale predentis penlre semikares
femmilamibe de subscrers, psemenca dovadh va 1 precentald peniro toals aceste
persoanc) (procurd Te osiginal 5f orice alve docwmente cerificare confomm cu
eriginolul de clire reprezentenial legal al persoansi juridice)

Cartefoubetin de kboatitate {in onginal 3 copig) ol pascane care whbserie 1n
namele persoangi juridice

Ingermedieryl s9u Porlicipantul, dupd cax, prin care un Investior subscrie pentru achizgionses Acflonilos Mol poate
wolicka documente suplimentane pecesare in scopul indeplinirii obligagiilor ee il revin privind respecsarca regulilor de
weuneagiens & clienele™ g a procedurilor de idertificare a ¢lienjilor, in conformitats cu procedurile sale interme.
Intermedians Ofertel sau Participantul, dupd e va verifics formuolasele de subsericne prionibe 3 documentatia
aferentd, §i ke v valida inconformitebe cu termenii si condijiile prezemiulul Prospect. Investibosii care au Imrsmis pria
posd clectroaieh formularul 82 subscriere vor fi notilicali cu privire ln recepdionares e-mail-ulul in termen de o zi
Iucriloare do la primines acesiuia, resgrecdiy intermen de dows rike luorlitoars cu privice In vadidarea subscriesii lor de
dire Injermodiar.

Torate documentele depuss de investion in leglturd cu subscricrea de clbe noestia pen 'IEI iunilog
Moi vor i in limba englerd sau in limbe romind sau wor £ ingoqite de o inaducers legaly lmpﬁiﬂgb‘

l" . ; !

enghea® s 1o timbae romdnd,
£4 FPreful Acpinniior Noi

Preful de subscrisre al Aciiunilor Mei oferite In cadoul etapel de cxerviue a drepluri > preferingd va H egal cu de
maximum fréd RON per Actiume Noud . Preful Maxim de Subscriere”). 1.3 momen kkrié-Plasamentului
Privat va fi comunicat prequl final de subsoriere aferent Astiunilor Mot oferite in cadral elapei de exerilare o
deeplurilor Je preferiagd (oProful Final de Subscriere™). Prejul o subscriere per Actienc Moud fn cadnl
Plasamentals Privat va fi egal ou sau mal mare decdt Prepul Final de Subscriere. In cazul Tn care Pretul Final de
Subscrlere va fi inai mic deci Prequl Maxim de Subscriers, Dejmdorilor de Drepturd b Preferingi cure ou subseris
Actiuni Moi in cadrul peimel exape e vor i pestinebe sumele reprezentind diferenia dintre Prajul Makim de Subscriers
5i Preful Final de Subscricoe, In temmen de 3 File Luciware de la detn snunjde Prejubel Final de Subscricre in contul
bancar indicad de fiecare investiter in fommudanal de subscriene depus <u ocazia subscrieri Actiundtor Nol, i cadrul
conractulul de servieil de invesifii financizre incheiof (sau in alt mod convenit) cu Inermedional Oferiei ssu cu
Participardul prin care a swbseris, dupd caz. In ariee caz, sumele vor [ ramburate Bl dobindd si nete de arice
comisioane de transfer bancar i onice coadsioane ale instiiilor relevanie ale pieer.

Comisicenele barcars sau orioe alic e, inclusiv orice alte comisioane aplicabile de citre institeliile pietei relevanse,
referitoare b phata Prejulul Moxim de Subscriere, respectiv Pretul Final de Subscriere vor [ suportale scparat de
investiboni. Asified de laxe nu pot i cuantificate de Emitenl zau de Intermedianst Ofecten. Investingrih nu vor supora
niciun fel de costuri £ taxe suplimenzare in feghiurd cu depuncres subscrieribor pentru Actiunile Nod, cu exceplia
costurihor {dech exisd) de deschideny 3 sdminisirare a urd cont de salon mobiliaee (dach respectival investitor nu
detine deja un cont)y 5 a oricirer comisane ale Intermediaralui sw Panticipantilor datorste in bexa orichror confracie
relevante san potrivit orfciror regulimente emise de entitatea care seceptd auifel de subacrien.

Fisckria dintre wnvestitonl care 8 subscris Aciuni Mol in cadoul Ottertei 1 va 11 restitusil Intreaga-sumd plitiss de
respectivil investinos pendr Adfiunile N, dec:

(i subacricrea wnul Investitor no este validad; sisau

{ii} subscrienes ymol fnvestibor este retrash in caol in cee exte publicat un sapliment la prospect in conformilate
cu prevederibe neestul Prospect,

In orice caz, sumels vor i ramburzate B3 dobdndil $i neete de orice comisioune de tmnsfer boncor 56 onice comisioans
ale mstitutiitor relevante ale picjel. Fespectiva sumd resuliantd va 1l restiui® in conlul bancar iadica de (sccare
imvestisnr Tn feemudarul de subscriere depus cu ocavks subserieril Aciunilor Mo, in cedoul contesciulul de servich de
brvestifid nanciane inchetal (saw in alt mod convenith cu [ntermediaral Orfcrizi ssu ou Panticipantul prin carea subscris,
Lupd caz, §i restituirea va 1 Ficutd in termen de 5 [cinsi ) Zike Luerdtoure die s expirunea periondei de ofertd refevante,

Dacl un jovestitor o indicatl mai mull de un cont pentri restitslnes ofcioor asemenca swme, Tplresgs sumd poate 0
rexinuitd doar in unul dintre aceste comturd, In libeca alegere a Inermediarului Cfertel sau & Participartului, dupd caz.
Pgjile in conturile bancare ale investitorilor % wor efectua prima datd clire inveslitoril care su realicat sishscrier
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valabile 55 numai ubterior oltre investitorii care au realizat subscrieri nevalabile, Intermediarl Ofceted nw va £ fime
rispunziior in cazul in care respectivele sume nu sung trangferate ca urmare a faptuhe o8 informagiibe puse la dispozifie
de wn investivhr penira soopul fransFerulul tunt incamplete sau Mooretts.

6, ARANJAMENTE DE LISTARE, TRANZACTIONARE 51 DECONTARE

[upd Inchiderea Oferta 51 Inregistrarca Majorarii Je Capital Social ln Oficiul Registrul Comenjalul de pe binga
Tribumalul Bucuresti, ASE $i Deporitaral Central, Acjiunile Noi emise in cadral Majorfiri Capitalulul Social vor fi

tranzaciionate pe Piata Reglementatd le Vedere & Bursed de Vb Bucuresti. %ﬂ-ﬁ'ﬂ?@w
Decontarca tranzscliilor din cadral Ofertei se vo realiza prn intermediul RoClear (Sigigtuol de [ 5
Compensare, Custadie, Depozit i Registre]), administal de Deporitarul Central. |

T DEFOEITARUL CENTRAL A

Toae ¢lasefe de valoel mobilare (ou exeepfia mstrumentelor derivate) tranzaciionale pe ja r:glmmuf dEn
Romisia sau bnocadrl uewl sistem siémativ de tranzaciionare, nclusiv Actiunite Noi du .-'-dn'!iliﬁ‘l. suft

depozitate, In mod obligatariu, la Depozitarul Central in vederea efectulrii in mod centralizal s operalionitor cu valors
mabilisre §i asigerlrii unel evidenle unMare & Ao operslimi. Toale valoribe mobiliare admise T sisemal
Depacitarudel Central Romdn sunt dematerializate §i evidenpiate prin inscriene tn ool

Actiundle ®oi sunt emise In formd demacerializatd 1 evidenjiate prin Tracriene in conl ¢ ver [ inregistrace la ASF 5
la Depocritirsl Central . Depozitand Central »2 pastra inregisirdnile iurer depinerdor de Actiuni Noi.

Depoziterel Central este o sncictate pe scfiuni onganizald i care funclionsasd in conformitate cu begea romdnd, avind
sediul social situal in Bd, Coeol e, 34:36, etag 3, ctajele B 59, Buouregn, 020922, Secwor 1, Romifinia, cod unic de
inregistrare ROSG6IR020, inregistratd I Registral Comenjuiui sub ar. MOGSEMN1997, care este sutorizadl 5
supravegheatd de ASF i fumizeazil servicii de depozitare, regisiny, compensare i decgntare $i alie servicii conexe in
leglrurd cu valorile mobiliare {cu excapgia nstrumenielor derivate) rmnesctionsle pe Bersa de Valor Bucuregii,

Dreptud de proprietase asupra valoritor mobilisne lsiate pe Bursa de Valori Bucuregti este transferat cumparitonslui la
data decontirii. Decontanes esie, in general, efectuntd la mosentul T+2, prin debitasea/creditares conturilor relevante,
in baza mecanismulud liveare contra platd (he, valorle mobiliare Gind liveae doar dach preful de cumpirane
cospespun dlbor ee priLi,

in mod excepfional, exisi anumite cazuri in care Depozitand Central poale opera transferuri directe ale dreptulul de
progriciote ssuprs vakooike mobiliare listate pe Bursa de Valorl Bucurest], seb nezerva condiiilor previzute in
regulamentele Depozitarului Consral, ca ¢foct, printre altcke, al: (1) una hotick i judecioresti definitive emise de o
instan(s; (i) succesiunii; (1ii) ransferubui de acfiuni infre emitent 5i salariati &0 (iv) transferulisl de scfiuna ca efect
al fazinnii, divizein saw hchidli: (v) ransferului de aciuni intre o societate-mami 51 fialed: sake sau intre filinkels
aceleiay societii-mamd, cu acordul prealabil al ASF; sau (vi} altor tramsfonms, In conformidste cu legile 3
reglementinile aplicabile,

Desi cele mentionate mal sus stabilese procedurile Deporitarylui Central care, Tn principic, s¢ voe splica iransferurilor
de Acpiunh Mol dupd Admiterea acestora la tranzactionare pe Piata Regiementath la Vedere a Burwsi de Valon
Bucuresti, in anuemite cazuri, Depositaryl Central i5i rezerdd drepted ce a suspends o anula isregisioares unel
instreclmimi, dacl exisd dubii co priviee la conemubl poesteia, autositaea persoaned care a Inifial aceastd instimiciivoe
A im siwagia n care constacd o prevederile regulameniclor sube sau ale contraciclor aferente oo fost incdlcale, s
de a ignoea Instrusiunl care confin eror sau ale wick sau care ny senl efechniie corsspinsitor de porsane aulonzate.
Emnitentul, Intermediagrul, sai sgentii lor respectivi, nu voe 0 rispunciiton pentre indeplinicea sau neindeplinirea de
chitre Depozitarul Ceniral sau de ciire ali participangi & obéigatiilor lor confom normelor, procedurilor si coniructelor
cire guverncasd opera)iunile acesiora fa data la care respoctivele obligatii surt sao ar i trebuit 5 lie indepdmnate.

Emitentl nu va impune nician comision in legliurd cu definerile Actiunilor Mol; cu toete acesten, dejindtorii de
Aciiuni Mol pol suporta coniskoane cane g piitess Tn mod nomial pentru menjinerea 5i operares conlunlar In sidemal
D zinarubu Central Romifis,

- DREFTURI DE RETRAGERE

Depindtori de Dreptur de Preferingl nie iz pot moedifica s retrage nicie subseriers cu priviee ba Actiunile Moi, alified
dechit in gonformitate cu prevederile acesded sectiuni.



Bubrscrierile din cadrel Ciferted sunt irevocabile, cu excepiia prevazeld pein art, 23 alin. (2a) &n Regukumenal privind
Prozpechl, in scest caz, Investitori care au asccepant deja = achizigforere s ud subiorie Acfionibe Moi inpiniea
pablichini suplimentului 2u doeptul 24 i retragd aocepdol, in termen de el Zile Lucrlosre de b publicarcs
uplimentulul, cu condilia ca noul facke semnificaliv, emaréa materiald sou inexectilates mareriald care au dus la
pablicarea suplimentulul 55 0 aplint soie 58 1 fosd conslotal(®) irsiole =3 expire perioada de ofend relevantd, In caiml
m care Investitorii au drepiul de retragere menfional mal sus, Intermediarul’ Pamicipanial prin care au sobsceis i
contptleard pe Inveslitont respectivi plind 1o sBrgilud prEmed Zile Lucriioare care urmeash m=bei in care este publicat
suplimeniul. Retrageres subscrierii 42 realizeard prin intermediul Foomularubii de Retragers 3 Acceptelul de
Bubscrlese, iransmis confioom procedurilor descrise in acemtl , Porte g 6-a” oliice Intermediar’ Pariicipantol, osticl
il accastl notificare 35 fe primitd nu mal trsu de ces de-a ircka Zi Lucraicare dupi data la
suplimentul de prospedt (sau orice alill data wlteriosnd specificatd Tn suplioentul Ls prospecpi e
transmisl prin oice sble mijlosce fau core cHle ransmich s primich dupd expirnes soesdiperipade

- Al I|

2 A A

o pearagere vialakity
o PECONTARE
il jnregistrute in Sectiunca
tegufamentelor

Periru Dejindsori: de Dreptud de Preferind care s subseris in baza Drepiurilor de P
I s Seefiuzes 1] la momenny| efectudei subscricni, Acfiunile Moi wor fi decontate dudihy
Depoitanglul Central privind procssarcs evenimentelor corporative,

Peptro definditgrs de Drepturi de Preferioph care su subscris prin Intermediar, in bazu Dreplurilor de Preferngd
Tmpegistrate in Seclivnea | ka momenbal efectudrii subserieni, o il o subserledlos validae va i trassmisd la

Depoitarul Cendral in jurel ooz T:00 pom. ors Rombrie, in uliies 20 Lacricare a Peslosdel de Olens

10 AYERTISMENT CU PRIVIRE LA ASPECTE DE ORDIN FISCAL

Poderdialii dejindon ai Acjiunifor Mol trebuie 54 i3 cunogling de fprul ol ese posibil 23 e nascs in sarcina lor
obligatis de a plALi taxe san impozite in temeisl legilor 5l practicitor fiscabe din puisdictiile in care Acfiunile Mo
v (i bransFeeate sau din alve jurisdicsii relevanie. Flecare patenjial imeestitor ar inchol =3 consulie propriul censudtam
fizcak din fecare sint In pane in bepdiurd oo impldicaiile fizcale reaultote &En schiziiooares say defineren de Acfioni
Moi. Mumai un asemenca consullznt pose realiza o aealizh completd 58 corcctd a sifuaibel specifice a patengialiclal
invEsLitor.
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PARTEA A 17-A
INFORMATIH SUPLIMENTARE
I. INFIINTARE 51 CAPITAL SOCIAL
L.1. Imforma)d generale
in dats de 16 nolembrie 2007, Emientul & Fost infiinjat ca societate o rhspundere limitstl, conform legilor din
Rominla, sub pumede de Bdunifin 5 RB.L." Denemirea Emitentului a fost alterior schimbat in  Municipality Finance

SRS 3 ulerior, In 2003, in One United Propenties 5.R.L7, fn 2016, Emiventul & fost irunsformatd intr-o soceelate
pe cfitini.

La data-constituirii, capialul secizlal Emitentulai erade 200 ROMN divizst in 20 42 3 ll'..r’;u\b\vm nominaid
de 10 RON fiecare. - %
Emitentul este rezident fiscal in Romdnka, = ]

1.2. Istoricul capitulului social sl Emitentului ?"-1 o .

121 Istoricul capilalulul sociol al Emitenilui in perionda vizalll de informadii maqgrmqfesm'-jé':eﬂtumﬂmd‘

1200 La data de 26 octombrie 2030, a fost infepisiraid majorarea mplubu'l'iﬂ'mﬁ-plnl Ia valparcs dc
1659218 705,04 RO, divizat in 0061743 actiuni, cw o valoare nominald de | 56,27 RO fiecise,

[.2.1.2 La data de 23 decembeie 2000, & fos inregisiraid miajorsrea capbiatulul social pdrdl la valoarca de
259 824598 32 ROM, prin maperarea valoi nominale & wned scfivni de ba voloares nosminald s
156,27 ROW la valoarea mominald de 260,41 ROM fiecare.].2.1.8. La cata de 29 aprilie 2020 4 fost
inrcgistratl majoneren capitalului social of Emientulud de & suma de 259 824 598 32 ROM la suma
de 260.014.171,2 ROM. prin majorsrca valorii nominale 8 actiunilor de la suma de 260,41 RON /
gcfiwne la suma de 260060 ROM / scflune, prin incorporares rezervelor Tn suma de ROM 18957288,
precum si modificeres valorii nominale 8 unei aciuni, de s vakoares de 260,60 RON la valoarea de
0.2 ROM 51 numidrul wotl de scjivni ale Emitsnmuiui, respectiv 1,300,070.856 de aciiuni, aprobath
confomm hotdsani AGEA din 19 ipi'-i[itiﬂ‘li..

E21A Tn duta de 8 iunie 2021, sdunares generall extreondinard @ actionawiler Emiteniulud a aprobat (1)
majorares de capital social al Emilentulul de 12 valoares nominald de 2600140712 ROM ;i pdni la
vadoarea nominald maximd de 286,01 5,588, 2 RON, prin emiterea unui nomie de pind a1 30,007 085
sciiani nol ondinare, nominstive, demalerializate, avind fNecare o valbose nominald de 0,20 RON 5
o viloare nominalid il de 26.001.417 RON, in vederea desPhsuedil unei ofere publice, care a
avul loc in penoada 22 062021 - 02.07. 2021 [Oferta Publicd Tnitlala™) in arng acesiel oferte.
capitall ‘siecigl al Embeniul 8 fost majorat & valoares de 2B6.015. 3882 ROM, impddis in
430077941 actiund, evind o vilosre pominald individusld de 0,2 ROM,

12,014, [n dats de 10 seplembric 202 1, adunarea generalll extracrdinard 2 aclionaritor Emitentului a sprobat,
prinire slebe majorarca capitalului social cu suma Sepdind In 228.812.420,60 BOM, prin emisisnes
wurstd mummir de pdnd fa 1.144.062.353 de actiuni nod, cu valsarea naminali de 0,20 RON per actione
in urma incorpocini @ aproxkmativ B0 din primeele de emisiune rezultate in wema denabarii Ofemei
Publice Inijiale. fn dam de 6 decembrie 2022, Cmsillul e Administrafie a confirmat majoraren
capitalului social la sums de T28.812,470,60 RON, prin cmitenca unui numic de 1.144.062.351
actiumi rol ondinare, pominalive 5 dematerializate, fiecare avind o vaboare nominaly de 0,20 RO

Conform kotlricl adundni generale extraordinare & actionarilor Emitentubul &in dats de 26 apalie 2022 5
decizici Consiliului de Adminisiratie al Emitentubui din 5 mai 2022 s-a aprobas (i) majoranea de capleal social
3t Emitentubui cu valoares nominath de pind o 66.003.507.2 ROM (_Majerarea de Capital Sacial™), prin
ennileres unui numiy de pdnd 1o 330001 T.986 sejiuni nod ordinare, nominative, demateriakizate, svind fiecare
© valoare nominald de 0,20 RON si o vatoare nominzli il de 66.001.397,2 RON, in vederes Ofenei 5 {ii)
delegarca atibufiilor adunirii generafe extraordinare acfionarilor privind hotirkrea de majoran: @ capiladutui
social ol Societii cire Corgiliul de Adminitralic al SocietMil, cu pureres de a ridica ssu restringe drepbal
de praleringd 3l actionarilon, pentry o pericadd de trei (31 ani. prindr-ana sau mad multe emisiuni de acfiuni
prdinars, nominative 5 dematerializate, cu o vaboare nominald cane 58 po deplseasch 23,647,626 ROM.

INFORMATIISPECIFICE FRIVIND ACTIUNILE OFERITE
21 Foarms
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Acpunile (inclusiv Acgiunile Nod) se supun isu Fost eomise conform legilor din Roménia Toate Actiwnibe sunt acfiuni
nooyimalive, ordimere, liber transfersbile, emime in formid dematenalmatd pan insereres 18 regisirul acjionanler
Emitentulul, pastran de Depoxitarul Cerpral,

e Transferal Activnilor

Atuncy ciind vor i admise la tranzaciionare pe Pinjs Reglementatii la Viedere a Burset de Vilori Bucuregti, Acliunile
Mai vor fi inregistrate sob un nr, 151N ROJEY ZPDHWWE 31 tranzactionate sub simbolal JOME”, la f] ca actiunile
exisenie.

Actrunile Noi vor [ emise numai prin inscriere in cont §i. {6 data decontinii, vor fi innegistrate in conturile de valori
mobilare ale imvesurorilor, pan intermedivl BoClear (Sistemul Romidn de Compensare-Tecontare, Custodie,
Depogitare §i Inregistrare), care este administrat de clire Deporitaral Central. Acpiunile Noi trenzacianate pe Plata
Reglementatd la Veders o Birsei de Valorl Bucuresti vor fi transferate prin inscriere in conturife investiitorilos deschise
1a participan{ii ta Sistemul RoClear sau al intermediariior care defin, in mod direct sau indirect, conturni deschise Ta
partcipanii 1a Sistemul BoClesr.

23 Dividende §i distribalrl

Acjiunile {inglusiy Acjiunile Noa) conflerd deepiul la dividende 4 b alie distribuie, dac @ alupei cdnd acesben suni
aprobate, Once astfel de distnbuin var i efectuate pentru Necars Acpune (ingbustr peotre Ac untle Nod), in mod egal,

indiferent de vaboares nominali Teate Actiunile (inclotiv Actiunile MNol) sunt de acelag rang Tn i aspeciele §i vor
fi eligihale pentru ance distribuire de dividends, dacil 5 atunci cind acestea sunt aprobate “hipplicafiile de
ardin fiscal asupra distribuini dividendedor irebuic avute in vedere cu mare atentic: . ",

X ASPECTE SPECIFICE DE GU‘I-'EH.N.&HT.;. CORPORATIVA
31 Informaikl generale

Mai pos gt prereniat un rezumar 2l apumitor informaiii relevante refernoare la A
Giuvernanti Comporativi i al anumitor preveden din lepea romind in vigoare la data scestui
Acest rezumal nu iR propune sh ofere o imagine complety a Actuln Constiutiv san a prevedenlor relevante ale legid
romine si trebuie citit prin prisma prevedenior Actului Constisutiv azy curm este in vigoans b inchideres Ofered. Acest
rezumat nu constiluie o opinie jundicl cu privire o sceste gspecle i nu ar trebad 54 Nie considert ¢a ature, Textul
integral al Actulun Comstetuty va f disponibil i mod gratuit, in limbile rormisg 5i englezd, b sediul Emitentului, in
tmpul programulul de luers obisnuie 38 in format elecsronic, pe pagina web 3 Emveniului (www onool, precam g
pe pagina weh a Intermedianshn {www bri o)

3. ¥biectul de activitnte

Ohicctul de aclivitate pancipal al Emitentulul este reprezentat de _Actuvitd) ale holdingunker”, Embentul poate
desfigura si oricare sau toate dintre activititile secundare inchuss in articolul 3 al Actului Consttubiv

33 Registrul Actionarilor

Conform legn comdne sia Achalui Constiutiv, Emitentul trebase sd pnd un registou al acponanbor. Registral
acpionariior Emitentulul webule si fle exact gl acneafizal g1 include Inn:'i'ulrhi ale pumelut ¢ adressi fumaror
depinditocilor de Acpiuni, indichnd data la care Acpiunile au fost achizionate, dats confirmidnn de citre Emnent sau a
notifichri Emitentalui precum §i sime schitald pentru fiecare Acglune, De asemenes, regitral include s menjient cu
privere lu orice drept de ipotech mobiliacd constineet asupra Achiunilor.

Conform |egislafici roméne 5 Aciilul Constitutiv, registrul acfionanfor Emitentubn sc plstreazd, in numels
Consthulu de Admanstrape, de chire o socielate de vegistru desenmatd in aoesl soop, respectiv de clre Depozitan)
Central, Begrstnul schionanlor Ematentulus gé plstreacd prin grija Consihube de Admimistragie al Emientuluz,

14 Transferul Actiunilor

Mu existd restricpin cu privire I ransferabilimien Acjionikor in Actul Conatitutiv,

35 Mimjorarea Capitalnlni Socisl

Capitalil Social poate fi majorat prin hotirisea AGEA. Hotirdrea AGEA prin care este aprobatd majorarea Capitalului
Social este adopiand cu o majoricae de cel pufin dood treimd din dreprunie de vot definuce de Actionarii prezenli sau
reprezentall in Adunares Generald
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Capitalul Social s poaie majors prin crasiunea de Aciiuni ool sau prim migorarca valond peaninale a Acpiundbor
existente in schimbul uner noi aportun fn numerar 51'saw in neturl. De asemenca; Coapitalul Social va putea fi majerat
prin incorpararea rezervelor, cu excepiia rezervelor legale, precum i a beneficiilor sau primelor de emisiune, on prin
coOmpensanda unor créante certe, lichide s exgibile asupra Ematentilun cu Achiuni ale acesteis.

Actiunile emise pentry mapornrea Capitlulul Social vor i aferine sore sunzeriene in primul cind Acfonaribor existeny,
propofjicnal cu neminel de activni pe canc le posedd. acesha putindu-gi exercita dreptul de prefenngd. Adunaren
Cienerald poate aproba timiteres sou sespendares drepturilor de prefenmii ol Actienanilor in cazul majecicli Capitaluloi
Social prin aport In oumerar prin intesmediul vnei kotirdn adoptate in prezenga Acionanlor reprezeniing 85% plus
unu din capitalul zocial, 2o o majositate de cel pufin trel pamimi din dreprurile devel. Conzilinl de Adminisisalie, va
pune la dizpazipie adundni gencrale cxtraondinase 3 aclionaribor wn raporn scris, prin care se precizeazd motivele
Timnitdirii sau ridicrii dreptulul de preferintd. Acest rapon va explica, de asemenes, modul de determinane a valoni de
ermigiune 8 Actiumilbor,

Actul Constitutiy san hotiranca Adundani Generale Extraordinare pot autoniza majorasea Capitalului Social pdna la un
mvel maxim. In limitele nivelului fixat, Consiliul de Administratie poate decide, Tn wrma debegliri de mnbulii,
mujorares Capitalubui Social. Aceasth competenid se acordh Administratorilor pe o duratd de maximum 3 ani § poate
fi reinnoatd de clitre Adunares Generald penfru o peripadd care, pentru flecare reinnoire, i ponte deplgi 3 and,
Consiliulal de Administrafie it poate i delegati prin hotirdre s Adendni Generale Extraordinare g atribufia de fimitare
st ricicare a dreptului de prefeningd in cadoul respectiver operaliund, Cu réspectinea condiflibor de i majoritate
prEvBEwE el Ss. w

Hotirdrile luate de Consilivl de Administrajie, in exercijiul ainbujiilor delegase de Adu
By acelagi regim ca g1 botdririle Adundni Generale in coea ce privesie publicitaten
coptestane in nstantd,

i6 Achizifia de Actiunl praprii -

Emitentul nu poate subscrie propritle Actiuni, Emitentul poate 53 dobdndeascd propriile Acqitm ifect, fie prin
intermediul unel persoane aciiondnd in nume propriu, dar pe seama Bmilentulin, oo respoctarca armstoarelor condifiiz
(i} sutorizarca dobdndirii propriibor Actiuni este acordets de catre Adunanen Generali, care va stabali condisiile acesied
dobdndin, In special nundined maxin de Ackiuni ce urmeaezi o fi dobindile, durala penin cans este acandatl autarizajia
51 care nu poate depdsi 13 lund de la data publichinic hotirdni in Monitorul Oficial al Romdnicy, Partea a [Vaa, %, In
cazul unel dobdndiri cu thly onreros, contravaloanss bor minimd ¢ maximd, (i) valoares nominald & Aciiunilor progaii
dobindite de Emitent, inclusiv a cebor aflae dejain portofoliol s, nu poat: depas 10% din capitalol social subscris;
(iii) tranzac]is poase sves ca obiect doar Actiuni wicgrel iiberme; g6 (v) plata Acgiumilor astfel dobdndite se va face
rrnl din profitl distribuibil sau din rezervele disponibile ale Emitentulu, inscrise in ultima sitaagie financiacd anuala
aprobaty, cu exceplia rexervelor legake.

Prin hotirizes AGEA ne. 62 din 26 aprilie 2022, 5 fost aprobatd riscumplrarea de clitre Emdtent & proprithor scjiuni,
in cadrul pietel upde acpunile sunt liswate sau prin desfigurarea de oferte publice de cumpdrare, in confonnitate cu
prevederibe fegale aplicabile, in uomdtoarele condifii:

s programul de riscumpinace se va desfigura la preful minim de 0.2 Yo per acfiune §i un pres maxim ggal cu 1,75
l&i per actiune,

#  waloarca agregatd s programuhai de riscarmpdrare esic de pand la 10000000 loi;
¢  programl de riscumpdrane vo aves in vedere riscurnpdranea a maximun 10,000,000 acqiun;

* progrmwl de rscumpdirare se va desfisura pentru o penosdd de maxim 15 luni de |s deta publicini hatirarii
adoptate in acest sens in Momitorul Oficial af Bomines, parea a 1Vea;

s trunzactiile de scumpirare pet avea drept otiect dear aciurd pliute integral § vor fi efectoare doar din profiml
distribuibil sau din rezervele disponibile ale Societijn, inscrise in ultima satuafie financiark anusld aprobatd, cu
excepfia rezervelor legale;
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s programal de riscumpibrace va ovea drept scop operafendbe descrise in articolul 5 alin. (2) din MAR sau, in cazul
in cane operajnddle de riscumplivare nu beneliciazd de exceptitle stabalite prin Begulamentul prvind Abuaul de
Piafh gi prin Regulamentel delegar (LIE) 200671052 al Comisiei din 8 martie 2016 de completare 8 Regulamennalus
(UE) nr. 30672014 al Parlamentului European s al Consididui in ceea ce privegte standardele whnice de
reglementare pentre cendijiile aplicatile programebor de riscumpdrzre 5 misuribor de stabilizase, cu respectares
(prin raponare ln fiecare tranzactie de rhscumpdroes) a prevederilor ant, 14 5 15 din MAR; a

¢ Conmliul de Admipstrapie este autonzat i cmitd onee hatficrdre £ 48 indephinesecd oate actele 5 faprebe juridice
necesure, ulile sifsuu oponune penire sdocercs |2 indeplinire 5 holrinlor oz urmeazi <k fie sdoplate de clire
AGEA asupim acestui punct de pe ordines de =i, inclusiv {dsr frd a se limita la) cu priviee In dezviluires sdecvata
inainte de knceperes tranzac [iondeii in cadml programulus de dscumpdran a scopulus programuabui.

Acpiuniie dejinuie de Emitend in copitalul social propria nu conferil drepul s dividende pe perioada dejuverii bor de
chitre Emitent. In plus, dreptul de vor conferit de aceste Actiuni va fi suspendat pe pericada definerii bor de cire

Ematent, 5
iusiile s%l:

Eventuslels implicagn de natrd fiscald care decurg din achizifin Acfiunilor proprit & din opkss
.-Ii

(inchisiv snutarea sau riscumpdrarca) trebuie avite inovedere in foncte de circumsta
raFzaC i,

7 Reducerea caplialalul social

Adunares Generald poare decide 54 reduch eapitalul social subscris prin (i) micgorares sumdrubhdoscliand, ¥ CefEd
valorii nominale & scfiunilor, 3au (i) dobandirea propridlor aciiuni, urmati de anularea lor. In o ;
reducerea v face ohieciul prevedenior legale aphcehile.

O} hotirire de reducere a capitolului social necesith o majoritats de cel putin doud treimi din dreprunle de vot detiaute
sde. Actionuri precenli sou reprezenisgt i Adunarcs Generald 56 trebuie sii copricdd motivels pentru care s¢ face
reducerea si proceden] ce va i utilizat pentru efectuares ei. In plus, in conformitate cu legislajia romdng, o reducer:
capitalului aocial presupune o penoadd de opoxfie de doud furi, in cursul cSresa epeditorii su drepril de 3 s& opuns
reduceni capitalulus social, in anumite sondigli

Dhin perspectiva deepiubui fiscal romids, orce distribupe in fumernar o inonaterd Ficutd Acfionarilor in baza reducerin
de caprnl gocial, care este ficwd proporjional cu pariicipatin fiechrul Acponar |z capitalul social, ne esie consideratd
distribugie de dividends & prin wrmare nu ar trelbui 58 it Bn sfors imgozitulur cu rojinere la sursi.

1B Situsfiile Mnsncisre snuale si suditori

Exercitiul financiar al Ematentulul coiscide cu anul cabendanistic. In ficcare an, (n termen de pacns [uni de 1a incheierea
exercifitlun financiar, Consiliul de Administrajic trebuic &f puslice sinuagile linanciare anuale 52 Je pund la
dispozipis publicului, § de ssemenca 58 le depuni la ASF, Situatiile fimanciare anunle webuee 38 fie inseiite de un
raport al auditontlui independent, un rapon al Consibliulul de Admanistrapie 5 anumite alte informalie solickae in
conformitaie cu legusladin romdnd

Simuafiile financizee ale Emitentului vor fi audimte de ¢itre auditoni financiart, persoane Mzice sau persoane Juridice,
im comdifiife previznie de leps

Auditonud linanciar intgcnieste raportul de audit asupra sieapibor franciare smiabe, in cane prezitd opnia 5a, din cane
# rezube dach situstile financeare anuale prezinti o imagine fideld a pozilisi financiare, a performanien financiare 3
a celordalie mformaj referitoare by sctivitatea desfiguratd, poirivit stendardelor profesionale ale Camered Auditanibor
Financian din Reminia.

Raportul auditerulal financiar, improurd cu opinis sa, vor i prezentate Adundini Genersle gi va 7 publicat Impeeund
cu situstinle Minarciore amuabe ale Ermtentulud. Adunarea Generalll nu poute apaoba sitlughile finsnciane anvale decht
daca acesten sum insotite de mportulul suditorubul financiar,

is Bividende yi alie distribair

In conformitate cu legistagin romand ¢ Actu] Constitutiv, dividendele se digtnbuie Actionarilor proparfional cu cols
de participare o capitslul sociel virsar, opfional trimestis] pe bazs siuajilor fnsaciare infenimare 51 anual, dupd
repularizarea efecheatd prin situatinbs fnapciare anuale. Dividendele se pot disinbui doar din profiturile Emitentulus
detemupate poanyil legin romane,
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Emitenral aplicd o politicd privind distibufin aneald de divedende sau alie beneficii clire Actionari, propush de
Consiliul de Adminisrapic, sub forms unui set de lindi directoare pe care Emmtentu] be urmsenza cu priviee b disteibuirea
profitulul net.

310 Adunares Generald
A s¢ vedea socpiunea 4 de rmai jos, care oferd o descricre mai detaliath a Adundrilor Generale.
311 Madificarea Actulul Constitathy

Adunarea Generald poate decide 53 modifice Actul Constitutiv, Cénd pe ordines de z a Adunirii Generale figurcazi
propuncri peatru madificares Actulul Conatilutiv, convocansa va trebiui &8 cuprindd textul integral al propunenlar,

O hotdrire adoptatd de Adunanes Cienerald pontr modiflicarea Actului Constilutiv peoesith o majoritae simpli o
vomurilor cxprimate. Exercijiul scestei alributil poate 11 delegat Constliulu de Administragie,

8 MHrolvarea 5l Nchidares

Adunarea Generald poate decide 58 dizolve Emitentul, decisi cu o maporitate de cel pugin doud 1reimi din drepaurile
de vl definute de Aclionarii prezensi sau reprezentadi in Adunares Generali. Tn cazul in care Adunarea Generald a
deciz 53 dizolve Emsitentul, dizolvarea Emitentului are ca efect deschiderea procedurii lichidins. Din momentul
dizolviri, Directorii i Adininistraton nd mal pot inmeprinds nod operatiuni, in r, fiind personal gi solidar
rispunziton pentro actiunile intreprinse, Consecinpele die rsturd fiecald abe div aji vor fi delerminate in
conformitate cu dreptul fiscal romin g legislajin tini in cane fiecane investil

d. ADUNARFA GENERALA
4.1 Adundrile Geperale Ordinare

Adunarea Generald Ordinard se Intruneste cel putin o datd pe an, in cel mult
firanciar, pentru aprobares, printre altele, & sinesfiilor financiare anaale gi pentru
% a bugetulu pe anul in cums.

4.2 Adondirile Generale Extraordinare
Adundnile Geperale Extraomdinare s& convasch ori de chte ol cste nevoie, Tn condifiile provizute de lege.

Consiliul de Administragie convonch de indatd Adunares Generald, |a cereres Acfionarilor reprezentand, sradivicual
sal impreund, ool pujin: 5% din Capilalol Social, deci cererea cuprinde dispazifii co intrd In atribugiile Adandn
Giencrake, astfel incht Adunarer Cereral =3 fe givutd, la prima saw la o dowa convecare, in tenmen de 60 de zile de |a
data cererii,

4.5 Convocatorul i ordines de i

Adunnle Gentrale vor fi comvocate de Consiliul de Adminisirafie, inbezs unas convocator care trebuape 58 fig publicat
in Monitorul Oficial al Romdnici, Panea 8 1V-a, 51 in unul dintre ziarele de largd chspindire din focalitatea In care 2=
i sedinl Emitentulud suu din cea mai apropiath Iocslinate. Tenmenul de intrunire a Adundrii Generale nu poate si fie
meai mie de 30 de zile de la publicarea convochnii fn Monitorul Oficial al Romibnici partea a [V-2. Acest tenmen nu
este aplicabil pentru & dowa sau pentru ermdloares convocan: a Adundri Generale detcominatd de nelntruninea
cvorumilul noccssr pentrd adunares convoontl pontru prima datdi, cu conditia ca prevederile aplicabale =3 fi fost
respectale cu priviee In prima convocare, pe ordinea de 2 58 no se fi adfuget niciun punct nou i Inire CORVOCATEA
finaldd §1 data intrunarii Adundnl Generabe 53 meach cel pujin 10 zike.

Convoceren va cuprmde, printre altele: informatii cu privire In unmisoanche aspecte: (1) locul, data sl o jineri
Adundrii Generale; (i) ordinea de 21, cu arktarca explicitd a tuturor problemclor care vor face obieciul dezbaterior
AGA: (i) data de refeningl stabilith de Consliul de Admanistrage (ie. data siabilid de Consilial de Administragic
care servegte |a ilertificares sctionsrilor care mu dreptul 58 participe ks AGA sk sl voteze In cadrul acesteia), precum
s menfionarcy fupoului ¢f dosr persoanele care sunt Acionar 1a aceastd dath su drepiul deca participa 5i de & vola in
eadrul Adundril Generale: (iv) o descriere clard 5i precis & procedunlor care trebuie respectate de Aclionan pentmu a
puten participa § wots in cadril Adundrii Genersle; (v) locul de unde este posibil 58 sc objind exiul integral al
documentelor 5 al protectclor de hotdrine & data Incepdnd cu care acesica sunt disponibile, precum st procecdura
urmath in scest sens; (vil adresa paginn de internet o Emitenulai 5t detaliile d2 contact abe Emitemtulur; (vii)
propuneres Consilivl de Administratic privind detalitle evenirmentulul corpoeativ, com ar i, 5 in funciic de eveniment,
data de inregistrare, ex date, dafa participirii garanate i data plaii; (vili) precizires expresi o faptubui ¢d dreptul de
vol sz poale exercila direcl, prin repreaentand sau prin corecspondengti si condifiile in care se exercitd; §1 () modalitatea

nicheistea exerciiului
programului de actvizabe
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de disgtribuire & buletinulut de vou ge2 formubanilul de procurk speciald pentru reprezentanca in ACA, precuam 6 data
incepdnd cu care scestes sunl disponibile.

Uinul saw mai mulj Acponan reprezentand cel pojin 3% din Capitalul Social, pot solicits pnmtr-o cenere scrish siresard
Consilivhe de Administrajie completarea ordinii de 21 cu noi puncie, cu conditia ca ficcare panct s& fic insofit de o
Justifbcare 3w de un prodect de hotlrdee propus spre adopiare de Adunarca Oenerald, precom 3t in wrmea de 15 zile
de la data publichrii convocdrii. In aceleasi condifii, unul sau mal mulji Acionari reprezenting cel pujin 5% din
Capitalul Social pol presenits proiecte de hoelrdre pertre punctele ingluse san propuse spre a fi incluse pe ordines de
i @ Adondei Generale

Fiecare Acpionar poate sdresa Consilialui de Administmbie intrehiin in scris referitoare la activilatea Emiteniabui prin
trnsmitersa acestom b adresa de c-mail destinath rolagict cu investitorii, inmintea datei de desfBsurare a Aduniini
Gererale, wrmdind a i $¢ rdspunds In cadrel odundicii generale. Emiteniul poate fonmula wn elspuns gemeral pentne
intrebdinle cu acelasi conjipul De asemensa, rspunsal se considerd dar decd ln'l’-:rmupa solicitath este publicasd pe
wibsife-al Ematentulul, la secinmea uhlrtlﬁn frecvenben,

Adunarea Generald ez prezidad de cie pregedintele Congilivlu de
ke Adminestrafie desemon Tnacest scop de presedintele Consilivlu de
ale sdundnilor,

Mumai Acfionarii inregistraji in Regisirul Acfionanilor [a dam de ref
drepiul si perticipe §i 53 voleze Tn cadrul Adundri Generale. Acjionan: Aigipa b Adunarea Generald pu:rmruat
(in cazul perscanelor juridice prin reprezentatul legal sau representangii kxgaki, Caz) sau prin reprezentant, in bags
el procuri generale say speciale, procura speciald fiind acordati in mod expres pening respectiva Adunare Genernli

A4 Drepruri de vor

Frecare Acpiung conferd deeptul la wn vot. Cu cxceptin cazulw in care Teges romind sau Acia] Constitutiv previd
cerinfe mat ridicate, cerinjele generale de cvorum §i majoritaie pentry Adunarea Generald, |z prima 5 1z & doua
comvoeare sunt urmtoarelo: i} Adunarea Generall Ordinard la prima convecare este legal intrunith dacd Actioranil
reprezentind cel pufin jumdiate plus usu (5056 + 1) din oursdoul 1aeal sl dreprarbor de vot sunt prezenfi personal sae
reprezentafi in Adunarcy Generald Ordinard gi hotiranle sunt adopieie cu ol pujin jumétete plus wo (5055 # 1) din
vorarile exprinmate; (i) Adumares Generall Ordinard la o dous convocare oste legal intrunitd indiferent de memiing
Acponariior prezenfi personal sau reprezentafi si hotdchrite sunt adoptate cu majoritatea vorurilor exprimaie (5006 +
by (ridp Avdumares Generald Extraordinard 13 pnma, precum g1 la a doua copvoeeare coe fepal infrunitk dacd Actionan|
reprezenthnd cel pufin jurmbtate (50% + 1) din riman] gzl sl dreprunbor de vot sun presengi parsonal sae repreremtagi
in Adunarda Crenerald Extruordinard gi hotdrarile sunt sdoplate cu cel pufin 50% (50% + 1} din wtunle acjenarnber
prezenji 320 reprezentali in Adunarea Generall Extraordinard (52 aplicd ceringe de cvorum st majoritate mai ridicate
In cazunie expres previaute de lege).

Secretandl Adundirin Generale intecmeste procesal-werbal al gedinfei cane este semnat de pregediniele Consilinbui de
Administratic. sau de sces persoand care peezideard Adunarez Gererall, precum 5 de secretarul Adunini Generale.
Procesul-verbal constatd indeplinicen formalivifilor de convocare, datagi locul Adunirii Generale, Actionacii prezenti
sag representall, numing aciunilor depinele de Aciionani prezen)i sas reprezentali, rezamatul dezhaterilor s
hotbririle adoptate 54, la cererea Actionarior, declarafiile flcute de acegtio In sodingi. La procesul-verbal sc ancxecizd
toate actele referitoare la convocarea Adundril Gencrale, precum i lista & prezemlt & Acpionarilon Aces! proces-
verbal este feecul in regmstrul Adurinbor Generale

5. OBLIGATH ALE ACTIONARILOR, SOCIETATIL 51 ADMINISTRATORILOR DE A NOTIFICA
DETINATORI BE ACTIUNI $1 DE DREPTURI DE VOT

Conform Legn 2402017, dacl dupd schinpa ssu vinzarea Actianilor, proporjin dreptunilor e vor detinute d= o
persoand afinge, deplsess sao scade sub unul dintre nivelurile de 5%, 10%%, 15%, 20%, 15%, 338, 50% sau 75% din
refalul dreplurilor de wod, acea persoank rebuie & nofifice Emitental, ASE 51 Bursa de Valon Bucurest, in mazemuaen
4 de tranzacionarcds fa confimmarea scester operajioni. Procentele relevante vor §i caleolate prim mporene Lo oate
drepsurile de vot din cadrul unci anumite clase de acpiuni, mdiferent dacd foute sou anumite dreptun de vl din aces
clash sant suspendate.

In scopul caleulirii procentului din drepturile de vol, rmilcoarele participatii trebuie, printre aliele, si fie luate In
considerare; (i) dreprunile de vor detinuse divece de citre orice perzoand; (i) drepranle de vor dejinute 2au care p i
exercitale de ciire o entitate controtatd de respectiva persoand san de cfitre o feryfi parte in numele acestéi persoane s
abe ciitre o ahif persoand care aclioneazi Tmprewnd cu sceasti persoand; (i) drepturile de vol dejinute de clfre un terf

seabilied de Ephmlml de Administrapie su
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Cu care persoana respectivi a incheial un scord privind exercitarea concertats a drepturilor de vot; {iv) dreptusile de
vot definute de o terfd persoand cu care respectiva persoand a fncheiat un acond cu priviee fa transferul temporar, cu
titlu oneros. & respectivelor drepturi de vor, (v) dreprarile de vot aferente Actrunilor definuale de respectiva perscanid
care sunt constituite in garantie, cu condipia ca aceasta si controbexe drephurile de vot 5i s8-gi declare intentia de a le
exercita; (vi) drepturile de vot afevente Actimnibor, dreptul de uzefruct aparfindnd sespectived persoane; (vii) drepturile
de vot aferenle Actumilor eflate in posesia respectivei persoane, pe care acensea, n lipsa usor instrecfiund contrase de
la proprietani Acfiunilor, poate sd be exercite fir restrictii; (vili) drepturile de vor exercitate de reapectiva persoand
fizich seu juridicd in catitame de mandatatl pe care aceasta, in lipsa unor instructiuni specifice de [ proprictarii sctiunibor
poate 53 be exercite fird restrichin; $i {ix) dreptunle de vot aferente Actiunilor emise care pot i dobdndite de clme
persoana respectivi pe baza altor mstrements financisre depinute de aceasta,

Merecpectaren acestor ohligaiii de nolificare constituic contraveniie. ASF poate solicita persoanelor clrom le revin
ohligatithe de mai sus si fac divulgirile aferente, de asemenea, ponte solicia informagii suplimentare <o privire Ia
aceste divikgdri. ASF poate impune sancfiuni administrative penimu nercspectare g publich wccasts
nETespeciare, 5 o

Aclionarii sunt sfituifi 38 se consulie cu persoanele care be oferd consilier: juridicd ntrs o stabiti d&d\iﬂuiiaiﬁik de
notificare li s¢ aplicd z +}

. OBLIGATII ALE ACTIONARILOR DE A FACE OFERTE PUBLICE

e :
Conform Directive: 2004/ 75'CE (, Directiva privind ofertele publice de preluare™), Stpt hkéru trebuse 55
Esigure profeciia actionanlor minoriart, prin oblipansa onclrel perscanc care dobin ul dsupra ung
societhfi g4 facl o ofcrid cltre tofi defindiornii de valors mobsliare care conferd dreplun de vot ale acelei secietagi, pentru
toate paricipajiile lor, la un pref echitabal,

Directiva privind ofertele publice de prefusre sc aplich wturor societililor guvernate de legile unui Siat Membrua,
peniry care toste ssu anemite valon mobiliare care conferd drepruri de vot sunt admice |a tranzacjionare pe o pisfh
reglementatl intr-umsl sau mas mulbie Ste Membre,

Potrivit dreptului romitn, respectiv potrivil Legii 242007 $ Regulamentulu 572018 ofertele publice de preluare
obligatoni trebuie lansate imedint dar, ca reguld, nu mai three de doud luni de la data la care ofertantul 8 stins pragal
care ii conferd control. Pind 1a deralares ofented publice, dreptunile de vot aferente valogilor mobiliare depdisind pragul
die 13% din dreptunle de vot asupra Emitentului sunt suspendate, iar respectival actionar §i persaanele cu care acesta
gotionensd in mod concertat nu mai pot achizijons, prin akte operafiuni, actiun ale Em:aenmlbo,

Prequl unei oferte publice de prefuare obligatorii va i cel pugin ¢gel cu cel mai mare pref pking pentru aciuni de chtre
ofirtant sou de clire persoanele case acfioneazd in mod concentat cu ofertantd, in perioada de 12 luni inaint: de
depunerea documentafiel aferente aprobdici ofertei publice la ASF.

In cazul in care oferta publicd de prelusre obligntorie nu este lansatd in twermennl previzut de begea romind, pretul
ofertei este cel putin egal cu cel mai mare prej dintre urmtoarele valori: (i) cel mai mane preq plitit de ofertant saw de
persoansle cu care acesta aclioncazi in mod concertat in perioada de 12 huni anterivard dstei de depuncre la ASF a
documentapici de ofema; (i) cel mai mare pre] plitit de ofertant sau de persoancie cu care acpionear in mod concertat
in ultimele 12 luni antericare dated la care a fosr atinsd pozifia care 1i conferd controlul asupra drepturthor de vot in
sociciaie; (iil) prepul mediu ponderat de tranractionare, aferent ultimebar 12 huni anterioare datei de depuncre ln ASF
& documentafie de aferth; {iv) prepal mediu ponderat de tranzaciiinare, aferent ulimelor 12 luni anterioare datei fa
care a fost atinsd pozifia reprezentind mai mull de 33% din drepturile de vol,

i1t cazul in care oferta publics de preloare obligatoric este lansatii in termenal previzut de legea romdnd, Insh ofertanml
sau persoancie care actioneazd in mod concertat cu scesta nu au achizitionat actiuni ale socketdni care fac obiect al
prehudinii in periceda de 12 luni anterioard datei de depunere 1a ASF a documeniatizi de afertd pentru aprobarea
acesieia, sau in situatia in care ASF apreciazd cd operajiunile prin canc s-au achizionat sctiuni sum de outurd 55
influenfeze corectitadinen modulud de stabiling & prepulol, prejud oferdt in cadrul ofeniei publice de preluare obligatori
exte ol putin epal cu ool mai mare preq dintre urmdtoarels valon determinate die ciire up svalustor aptorizat, potrivil
legii, 3 desemnal de ofertan), dupd cum wmeazd: (i) prejul mediv ponderat de ranzaclionare, aferent ultimetor 12
Tuni amtericare datei de depuncre la A S.F, a docuneniatici de ofcrtd; (it) valoarea activalul net ol societitii, impir(i
ia nurndnsl de actiuni subscrise, conform ultimei situatii financiare auditate; i (iit) valoarss activnilor rezultate diner-
0. expertizh cfectuath potrivit siaslardelor intemationele de evaluare. In cazul in core oferta publich de preluare
obligatorie nu este lansatll in termeemul previizus de legea roménd, far ofertantul sau persaanele care acjoneasd in maod
coneerat cu acesta nu au achizifionat acfiuni ale societdfin care fac obicct al prefuldei in petioads de 12 buni anterioark
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datel de depunere la ASF a documentajeei de ofierd penrru sprobarca acesicia, 240 instsatia in care ASF aprecasl of
operafiunde prn cure S-gu achizitionst schone sant de naturd - mflusnere corectitodines modulei de stabilire 3
preplus, pretul oferi in cadrol afertel publice de preluare obligatoni cste cel putin cgal cu cel mni mare pret dintre
urmdtaarele valon detemminate de Cltre un evaluator autorizat, potrnivit legii, 5t desemnat de ofentand, dupd cam
urmeszd: (1) pretul mediu poaderal de tranzac (ionare, aferens ultimedor 12 luni anteniodane date) de depusers la ASF a
documentaiici de ofeotd; (i) prejul mediu ponderat de franzaciionare, aferent ultinclor 12 luas anterigarc datzi ba care
& fost atinsd pozijie representind mod mult de 33% din drepanbe de vod; (ii) cel ma mare preg pline de ofcrtant sau
de persoanele cu core actioneazd in mod concerial In uitirmcle 12 lund anferioare dabel bn care o fost stinsh pozilia
reprezenting mai mult de 33% din drepsurile de vot: (iv) vaboares activilui aet al societgia, impdait la numinl de
acliund subscrise, conform wliimei situgii financiare snteroare datei de depuecre 8 ASF a docurnentapei de oferts,

(¥l valoarea activulul net al societdfii, impdmit la pumdrol de acpipdi® s tanform ultimel siualii inancane
awditaie aniericare dates bacare 8 fost atosd poeipe reprezentand mpph ldl: 3-3'5'5 atin 'qﬂ:plurlr:d: wod; 5i (vi) valoarea
actiunilor rezullate dintr-o expertizi efectuati potrivit standardelggintemationale d:cTaluuf

7. NORME PRIVIND ABUZUL DE PIATA "

ircepind cu 3 wlie 2016, a avul loc abrogarea legislajics ,t.'. lplrl!lll-dl.-l.‘.d’l:\b:ﬁm' in slatele membre UE
Begutamentul privired Aburul de Piath (Begolamentul (UE) ne. 539602 ™) prevede norme speciale deslinate

=24 IV
& prevind abuznl de piagh, cum ar fi interdic(ii privind tranzactiile bazate p¢ informafii privileginte, divulgarea de
informatil privilegiate: @ divulgate in mod nepermis 2 mampuatarca pecjel, Emitontul, membon Consibulm de
Administragie § o alp defindton de informegl povilegiate precum 3 persoancle cane cfectucasd tranzaciil cu
instrumente financiare ale Emitentului, dupd caz, vor fi supuse interdiciicl privind tranzaciiile bazate pe informapi
privilegiate, interdictitke privind divulparea de Informajii peivilegiate soransmiterss bor in nyod nepermis clise angimite
pereoane, precum i interdiciei de manipulare & piejel In anumite circumatante, inveasitori Emitenmlui pot h, de
amemened, supigi normelor privied abuzul de plagh

Informapite privilegrate inscamng once infommagn de o anumath naturd, cang se refierd (in mod dimect saw indirest) la
Emitent sau 1o sepiunile Emitentubui sou b alte instrumente financiars, care nu s fost fcne publice i care, dach ar
fi Bicute publice, ar pulea aves un impact semnificativ esupra prefului Acfiunilor saa asupra ccladalic instrumente
financiare £au psupra prefubi instrumentelor fimanciare deivate:

Confomn MAR, unei persoame §i este interzis =5 depng informapn privitegiase $1 58 wlihpese acele miforomatit prin
achizifionarsa san instriinarea, in nume propriu Sau in numele unoi 12, in mod dirsct s indirect, de Actiuni ale
Emiterubui gi de ale insirumente financiare la care s reford informatiile respective. T azemenca, urel persoane ii
este interzish wtikizarea de informalii privilegiale prin anularca sau modificarca uni ordin privind Actiuni ale
Emitemului sgu alis instrumente financiare lo care ¢ referd informatiile, B cacul in care ordinut @ fost cnis inaine ce
persoana respectivi s§ posede infonmalii privilegiate. In plus, unsi persoprpe i este de asermenca interkis 8 recomande
uned alte persosne 24 o6 anpghjers in efectuaren de trangacii bazate pe informalii privilegiate sau 558 determine o alid
persaand < s angajess in efechuanea de franzactii bazate pe informatin privilegiste, atunci cind persoana respectivi
defene infonmagi privileginie 51 (o) recomandd, pe baze acestor informatii, ¢a aceastd alth persoand sA dobdndeascd sau
sil instriineze Actiuni ale Emitenului sou alie instrumente financiare [n care se referd informagiile respective sau
determind aces ahd persoand =8 efecrueze o asife] de achizijie sau inswlinace sau (b} recomandd, pe baca acestor
informalii, ca aceasth alth persoand b anulere sau 83 modifice un onrdin prvind Actienile sau alle instrumente
financiare ln care se eelerd informugiile respective sau determind scea persoend =4 fach o astfel de anulare sau
mtificare,

Ermitentul vu avea chligajia de o face publice irmediat orce infoomagii privilegiale. Cu toate scesica, Emitentul poate
intdrzin publicarca informaiilor privilegate in caal in cané accasta. poate axigura confidenpalitatca mformagiibor,
Aceastd Ingdrzicre este posibild numad in cazal in care publicarer acester mformogil ar petce déuma mieresclor legitime
ale Emdtentului, dacd nu existd riscol ca inticzierea s inducd in enoane pinfa 5i cu conddifia ca Emitentul 53 poatd
astguern confidenpialitates nformafitkor respoctive, Emitentul va i supus lepizlatiei romdne in cesa ce priveste
publicarea informatiilor privilegiate, De asemenca, Emitentul tecbaie 55 informens imedizt ASF cu privire Iz arice
unformafic a cloei publicarc 2 fost amdnat, de indath oo acessts o fost ficuts publica.

Adminisiralord, alte persoane cu respensabiliti)i de conducere $1 persoancle sflate in relag spropaate cu soestia:sunt
supuse obligayolor de notifican: prevazute de MAR. Adminisioatoni 58 alie persosns cu responsabilitifi de conducere
presumt § personneke aftab: in relajii apropiate cu acezha, tebaic s notifiee ASF cu peivire la fiscare trapzace
clechuatd in nasme propeiv in lezdturd cu Aetivnkle sau titturile de creantd ale Ermtestulun 20 cu instrumensle denivite
=au o alte instrumente Bnanciare legate de acests Acpuni s tithin de creanfa. Notificarea wrebule Sicutd in termen
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de el File Lucritoare de b daia iranzactizi. In conformitate cu MAR, nu ssfe necesar 33 se efeciueze nicio notificare
B unsk tranzachi, dacd wanzactivle dintr-un an colendaristic elfcctunte de clitre acel Adminigicater, persoancle cu
responsabilitiy de conducere sau persoanele aflate in relafii apropiate cu sceghia na dq:hrm: pragul de 5.000 EUR
{fird netting). Odath ce  fost ahns pragul, toate iranzactiile vor trebui notificatscindiferent de valoare 5i de locul In
care au fost incheiate. =3

Merespeciares acestor obligafii de mportare ar pubed conduce | sancip)
intreruperc a sctivithfii (s publicanca acessora), inchisoare saw alle sanciii.
B CERINTE PRIVIND TRANSPARENTA

Conform Legii 242017, Emitentul trebuie =8 isi poblics situagiibe finnnc
Ta incheicrea Trociru exercifin fimanciar 5i sifuafiile sale financiare semestriale,
primuiu semestrs financiar 8l anido.

in conformitate cu Legen 2472017, Emitentul trebuie s publice raportul siu anual, inclusiv situafiile sale financiare
snuaale, insojite de raport 5 o declars)ie a Congiliulii de Administragie, precum gi de raportul suditorslui imdependent,
in teomien de patru huni de 1 incheierea fiscing exercitiu financiar. Aceleasi documente trebuie s fie depuse la ASF
si Burss de Valori Bacuresii, In acelasi termen,

in plus, Regulamentul 2018 5i Legea 24/2017, previd faptul o Emitentul va trebui 5 facs publice informajiile
privilegiate in legitard eu Ematentul, precum i informatii in legdturd cu evenimente importante intervenite recent in
activitaten Emitentului, care ar putea avea un impast asupra prefului Acjiunilor Noi. De exemplu, Emstentul va trebut
s transmitd informaki precum:

i ordine de incetare 51

¥ .m terinen de patn hani de
de tred hund de 1a incheierea

s convocarea adundnlor generdle ale aepionaribor,

% hotrinle sdoptare de adunarcs generald 8 actionanlor sou, dupd caz, infermag lkegate de peindeplinirca
cyvonumulud sau & majeriid]i pocesare pentro adopiarca unei hotdriri;

»  schimbdri in controlul asupra societ®tii, inclusiv schimbares indirecti 2 controlulul aswpra societlijii,

#  schimbdri la nivelel managemeniulun;

#  iAlocuiren suditonilo societd)il ¢ motival seested inbocuin;

#  incetared sau redicerea retafiilor coniraciuale care au penerat ozl pupin (0% din veniturile societdqi pe pancursul
exercifiului financiar anterior;

#  schimbdn in carscteristicile ifsan dreprurile aferente diferitelor clase de valon mobithare emise de socictate,

inclusiv schimbdri in drepturile aferemie instrumentelor derivate emise de socictate of conferil dreplur asupra
aciiunilor emige de acosta;

= litign in care societalea este amplicath;

» ipijieres unei proceduni de incelare, respectiv de refuare & achivitijin societdi, mifwrea §i incheienea procedurni
de insolventh falirment, a reorganizini judiciare sau a dizobvrii;

»  operafiunile extrsbilongiere cu cfecte semnificative asupra rezultatelor financiare ale socictatii,
»  modifichsi la nivelul obliganilor societdyil, cu efect semnificativ asupes activitd|ii sabe 5i a sinaafiei sale financiare,

*  achizifil san instrdindn substaniiale de active (achizifiile sau instriindrile de active vor [ considerate subsanjeale,
dacd sctivele reprezintd cel putin 10%; din valoares 1otald a activelor societifii fie Tnainte, fic dupd EranzaciiE
respectivi),

®  contracte inchelate de socictate a ciror valoare depdsestc 10% din cifra de afacen netd afercnid wlitimebor saowatic
financiare anuale sae contracte inchelate in afars activitaii curcnte 2 societBii; 56

e reslizsrs unui produs say inroducerea unuk serviciy nou sau 8 wni proces de dezvoltare ce afececaed resursele
sogiethtii.
LR CONTRACTE DE INTERMEDIERE

La data de 23 mai 2022, Emitentul a incheiat un Contrict de Intermediere cu Imermedianil. Conform Contractului de
Interoediene:
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Data: {7} lunie 202
EMITENT
OME UNITED PROPERTIES 5.4

Prine VICTOR CAMTANU
hlemnbny Exscutiv 31 Direcior

INTERMEDIAR

Pain: MOMICA 1VAN
Direcior Chemeral




Acpune”
BTN i i

OISR o ciia i
wAdminisiraton Executivi® ...,
SAdministraton Meekecutivi™ .,

Wi ErEa™ s

oAdunnres Generald Extracrdinari”
sl AGEA" e

Adunarsa Generald™ sau  AGA™

AAdunares Gererald Ordinacd™ sau

LT 1 i S —

ASE"
JASPAAS".
PRI 3

FARTEA A 18-A
DEFINITI §1 GLOSAR

Asociafia Experiilor Contabili Autorizali,

dl. Victor Chpitany = dl Andred Diac ,fl'.
Actiunile ordinare ale Ervitenmubui; /
Achondle ofente spre vinzare, in cadml p fle, respeciiy un

s de phnd fa 330.007.986 acfiuni;

Actul constitutiv al Emitenulus;

Membais Consibiulul de Administrajic ol Emitensului;

Membns executivi ai Constliulul de Adminstrajic;

Membris neexecutivi al Consiliului de Admenistrafie;

Aprobarea de i depuncrens la ASF pentru scopul Ofertei st admiterii In
prameactionsne a4 Achiundor Noi pe Pia Reglementstd fa Vedere
administrati de Bursa de Valor Bucuresti;

Adunarce generabh extraordinard o sciionerilon;

Adunarca generakl a acfionarilor,

Adunares generald ordinard a actionarilor;

Agenpa Majionsld de Administrare Fiscald din Rominia;

Autoritates de¢ Sepraveghere Financiarl din Bominis,

Autoritaten pentru Supravegheres Publich a Actividii de Audit Statutar,
Fomdul pentru aderare tn Balcani;

Banca Mafionali a Remdniel,

peferencduma] din Marea Bratane care 3 avul on rezuliol volo] pemn esires
Marii Britandi din Uniunca Europeant;

Bursa de Valon Bucurest;

Polita de asigurare tip CAR, penilnd toate tipunile de comslroeii;
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Carte Funciard™ _._.. ...
SRR
IR i it :
s o7

el I it e

~Codul de procedura civila romdn”
a7 T AT o

podul de Guveman(d Cosporstivd

Joomitemal  de  Momenalizare L

wioomatebul de Flase 1 Audat™....

Wormibul de Adminsiaie™ ...

Joontretal de Intermediens™. .

JLConvertia de la Lugano din 2007

R
Datn inchideri™, ...

SEdedparre Andie SR L.

Registrul public din Romdnia care cupninde gvidenga juridich intcgrald si
cxacid o imobilelor, proprctaten perscanclor fizice ¢l juridice din acesasi
lecalitate,

B Richard Ellis;

Director Executiy,

Analist financiar certificat;

Cadrul Financiar Mulzanual

Disrecior Finaneiar:

Legen nr. 2872009 povind Codud civil, cw modificinle 51 completinie
ulrersoare,

Legea ne. 1342010 privind Codul de procedurs civild, ou moskificaribe
completinile ulicrioare;

Legea nr. 532003 privind Codul mancii, cu medificinle @ completdrile
ulterioare;

Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valon Bucuresti;
Cormtetul de  nominalizare g8 remuncrare  infiinget de Consiliul e
Administrafie al Emitentului;

Comitciul de ree: 51 audit infiinjal de Consilial de Administrapie al
Emitentului,

Coosilivl de adiminizeagie al Emieritului;

Contraciul de servicii de investifii financiare Tncheat infre Intermediar g
Emdtent B ckata de 23 mad 2022

Convenjia privind competenps  judiciard, recunossicred §i exeoularés
hot&dicilor in maleric cavild g1 comerciald, publicati in Jurnalul Oficial or,
L 339 1a data de 2] decembrie 20407,

Pandemda rispanditd de vieusul SARS-COV-2;

Dibiinda anuald efectivi;

Ultirna zi de derulare a ofertet, 35 fulie 2022

Deloitte Audit 5.R.L., o socictate cu rispunders limitati, svand sedml socml
in Calea Grivitei, nr. 34-98 s 100-102, bl. Cladiren The Mark, e 9,

Bucurestf Sectorul |, imregiswatd la Repistrul Comerului seb or.
JA0/GTT515995, cod unic de inregistrare TT56924;
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srepozitand] Central” ...

Deschiderea Ofenei™

Sefindtorii  de  Dreplurn
Preferings!”

SDhrecnva prmnd ofenzle p-m:im
de preluane™..

B T
oDireciar General™ .o
Direploribe de Prefermid™ ...

B T e

JFormoalarul  de  Retragers
Acceprubu de Rubscriere™.........

de

Depozilasul Central 5.A., o socictale pe sciluni, avind sedinl sscial in
Bulevardul Carcd 1, e, 34-36, bl IBC modern, et 389, Sectomul 2,
inregicratd s Registrul Comerfulul Bucunesti sub nr. J400SRI00 1907 avidnd
cod wmc de inregisirare 9638020,

inseamind oL iunie 2022, fiind peima 21 o Ofc

inscamnd peracanele care pot subscrie Acti
Preferingd,

completdnis uleroens,
Perscana care dejing pozifia de direcior al Emitentulei;

Perscana care depine pazifia de dircctor general al Emitentubui;

Drepturile de prefennd eonase in begitard co Majorarea Capitaluloi Social
egale cu pumdrul de acqiund emise de Emitent, inregistrate in Registrul
Aztionarilor Emitenbslol (it decitre Depacitane] Central 5 A, bn Data de
Inregistrure, ie., 2.574.140.294 drepiun de preferings;

Profitul operafional inaintz de dobding, Impozit pe profit 51 amonizare;
Fordul de aderare lo Europa emergenii;

Cine Undted Properties 5.A., ¢ socictats pe actiuni, cu sedinl secial situm in
Str. Maxim Gorki nr. 20, Sector 1, Bucuresti, Romidinia, inregistraid o
Oficivl Begistrubui Comerfului de pe Hnpd Tribunalu] Bucuresti sub nr,
JAXT TOSA200T, el wnie di Enfegisrare 22 TETRER:

Insearmni euro, moneda unicd introdusd In stalebe membee ale Unianil
Europeie carc au adoptat o astlel de moredd unicd in stadnal al treiles al
Limiunii Economece §i Monetare Europens i termesul Tratatulul de instituire
a Comunithtin Exropene, astfel cunt acesta a fost modificar;

Agenfia de rating Fitch Ratings;

Formularl pentns retragenea subsenentor Investitontor;

Forte Partners 5.R.L.., o societnie cu raspundere Timitati, ovind sedinl social
in str. Titeko Gheorghe, nr. 212-214, Bl. Ethos House, el 6, op. birou] 9,

Buscuresti  Sectoral 2, Integistacd la Registrul Comerpului - sub o
JAOAI3TIN201 S, cod unic de inregistrare 324 35R6M0,

PIg;
Valoares bruid a protecialul;
Suprafags Inchirisbild oiala;

(Flasg Bom Impex 5. BL, o socwetate co rdspundere limitats, avind sediul
social in Bad Mewlurgier, or. 352 (zona A), Bocwresti Seciorul 4,
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I b s 5 el i e .

Jdatemastional  WELL  Building
IR . s it

Legen H00T" .o ;

Legea Urbantsmubui™

Legea Construciiilor”

wheges nr M9
JLegea privind Valorile Mobiliane™

LLemon Intemor Desipn™ .. ...

wilajorarea de Capital™ ...

irregistrath |8 Registrul Comeruled sub ar, JAOATSE 1993, cod wnic de
inregisrare TI18312;

Emitentul 5i Societijle Gropulu; \
Standardele inemationale de raportare i adoptate de:|niunca
Europeand; /
S5IF BEE Financial Group 5.A.. o sociciate pe il ;'m'lsmiaJ
in Cabea Mofilor ne. 119, Chyy Nopocs, Romania, ta Registrul

Comerpului Chuj sub nr. JEZ3038/199%4, cod unkc de inregistrare 6738423,
autorizath I mod Jegal de Comisia Nagionald & Valonber Mobilire (in
prerent Autorttatea de  Supraveghere Financiard din  Rominia) §i
inregistratd in Regimrul Public of Autoritdjii de Sepraveghere Financiard
din Romdinia sub ne. FIROTSSIF I2072;

Grupul International WELL Baikthng Instinate, enfifatcs cmitenii a
cemifichrilor JWELL™;

Inspecsia de Siat pontru Controdul Casanelos, Recipientelor seb Presiuoe §i
Instakafiilor de Ridicag

Mumdnal international de dentificore a valonber ovebdliare,
Jones Lang LaSalle Incorporated;

Legen nr, 2472017 privind emiteniii de instrurvente financiare gi operatiuni
de piapd, cu modificinile 5i completiribe urmdtosne,

Legea nr, 35302000 pnvind amenajarea teritoriulue 3 wbanismel, o
miodifichnle 5i completinle wnmdtosrs;

Legea nr. 35002001 privind amensjarea teritonulid §i urbanismul, cu
modificinle 3 complet@rile wmdtoare;

Legen nr. 7/ 1996 o cacdastrului 39 a publicndp imobihare, cu modificinle s
completinile urmdtoare;

Legea privind Valorile Mobiliane din Swele Unite ale Amencii din 1933,
cu modificinle g completinle wmdloare,

Lemon Tnterior Design S.RL., o sociewte cu rispundere limitath avind
sediul social in St Maxim Gorks, or. X, Bucurest Sectorul 1, inregistrata
I Registru] Comerfului sub nr, TA0-21 2562004, codd umic de mmegrsirane
I HSh2EA;

Majorarca de capital social a Emitentului, astfel cum sceasts a fost hotari
prin hotirhres AGEA din 26 aprilic 2022 51 Decizia CA din data de
05.05,2022;

Regulamenul (UE) nr. 590672004 al Padamentului Europesn si al
Consiliulsi din 16 aprilie 2014 privind abuzul de piafh {regulsmentul
privind abuzul de pinjd) si de obrogeee a Digectivei J00367CE a
Parlumsentului’ European 5 a Consihinlui 5 8 Direchivelor 2003/124/CE,
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Sddnmes Maximi o Ofeste” ..

oErimen Ofertei™ i

IO B it i i
WYRWNT S RL e crrriines

WJOme Herdstrdu Vista™ ...
JOme Mamala Mord™

LOme Mamaia Mord SR

wine Timpurd Mot ...

ol Cod Ciell™ oo nmmiay

JOne Chardes de Gaulle Residence

JOne Charles de Oaulle™. ...
Jone Cotroceni Pack™ ....oooovis. :

LJOne Catrecem Park Qfice Faza 2

2003/ 125/CE 5i 2004/ 72/CE ale Comisiel, cu madificiinile 51 completiile
ultericans;

Banimea Oicrict va 0 de pind la 330.017.986

YR-WHNT 5.R.L., 0 sucictate cw rispundere fim cdiul social in
strada Gorki Maxim, n. 20, Bucuresti sectorul 1, inregisteath [ Registrul
Comerpbul sub ne, J0T6 FE2003, cod unic de inregrstrare 31850415,

Proicctul imobiliar dezvoliat de clifre Emdtent, siluad in str. Zigaoulut 1.
Bueisregl 014261, sectorul 1L

Proicciul imobiliar dezvoltat de clifve Emilent, situat in str. Grigose Galencs
mr. 63, Bucoeesn 004132 sectonal |,

Prodecid imobiliar dezvoltat de citre Emitent gituat In Adesa Lamia nr. 4,
Maaia HO0001;

Meo Mamaia 5.5 L., o socictate cu rispundere limisash, avind sediul social
in strada Crork i Maxim, or, 20, Bucaresti szctorul 1, inregistsata la Registrul
Comerjulul sub ar, IO T5EE22017T, codd unic de inregrdrare J8334218;

Profecul imobiliar dezvolmi de ciere Emitent, sinual in str, loo Minuleseu,
ar 13, Sectonal 3, Bacuresh;

Pachetul de relansare economicd Mext Generaton ELL

Legea nr. 2872009 privind Codul ciwvil, cu completanile 51 modificarile
ulterioare,

Diferta invpotd de Emitent, respechiv emisiunes Actranilor Mod, in termends
&i condijiile previeuts de asest Prospect;

Une Charles” de Goulle Residences 5. RE.L. o societate cu rispundese
limnidasd, cu sedial social Tn strada Maxim Gorkd, nr 3, sector |, Bucarest,
inregistratd ka Registrul Comerpalui sub nro 3400122452002, cod unic de
inregistrare 32316045,

Proiccil imobiliar desvolial de clitre Emitent, In zona Primdversi,
Bucuresi;

Prodectul imabiliar dezvoliur de ciire Emitent, situat in str, Progresului, nr
I, sestor 2, Bocunesti;

One Cotroceni Park Office Fam I 5.4, o socichate pe actomd, cu sedial
sacial in strads Maxim Gorki, ar. 20, sector 1, Bucuresil, incegisirath la
Registrul Comerjulsd sub nr. J4OVERIA 2020, cod umic de inrcgistrane
42671346,
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JOme Cotroceni Park Office Faza 3
R S,

LOne Cotroceni Park Office 5.A"
LJome Corocent Park S R.L.Y
Ome Florescs City™ i

HOnae Floreasca Towers™ ..

O Floreases Towers S.RLY

Jome Herastran  Ciffice Pr:ptrtlu
AT
WO Herlistriu Park™.....coceee

JOne Herdstrdy Plarea™

JOne Herfistrio Plazs 5.R.L." .
Sne Herdstria Towers SUR.L7
Jome Lake Dastrct S BL" ...

Sone Lake Dastrict™ ...

e Cotrocent Park Office Faxa 3 5.4, o socictale pe actiung, cu sediol
social in strada Maxim Gorki, ne, 20, sector 1, Bucwregti, Inregistrath la
Begisinal Comerpolul sub or. JARER01/Z020, cod wnic de innepstran
AM5T4ER];

Ui Cotreceni Park Office 5.A., o societts pe nciiuni, cu sedivl sucial in
strada Maxim Gorki, nr. 20, sector 1, Bucuresti, nregistranh la Registral
Comertului sub ar. 070322020, cod unsc de inregistrare 42688380;

One Corpeenl Park 5 RL,, o sociate cu fispunderg 1|rml:|li cu sediu

social fn arads Maxim Gorks pr. 20, i, inregistrath 1o
Regisirul Comerfulil sub nr, H'Dr'l-ﬁ de inregistrare
IR26441;

! s
Prosectul imobdiar dezvoltar de Csituar fn #na Floreasca,
Bucuresti; ol

._.-'"'
gt He
in zona Florcasca,

Prosectal  smobiliar dezvoitat de Emitent,
Bluacuregts;

Dne Floseusea Towers 5. RL., ¢ societate cu raspunsbere limitatd, co sediul
social in str. Mamim Gorki, nr. 20, sector 1, Bucuresti, inregisiratd la
Registrul Comerului sob nro MOSTOS 2019, cod unic de inregistrne
41434 T08:

One Herasirau Office Propertics S.A., sociclals pe gcliand, cu sediul social
in str, Maxim Gorki, nr. 20, sector 1, Bucwresti, incegistrath la Registoul
Coemerjulur sub e J00520012020, cod unit de inregistrane 43510471 ;

Frolecry] imsobiliar dervoltar de chere Emitent, sitiat in sr. Micolse 5,
Caramfil ar. 12, sector |, Bucureg;

Preqectul smobibiar dezvoliar de citre Emitent, instr. Zgnzulai nr, 21-25,
wona Avialiel, sector |, Bucureshi;

O Herdsirdo Plaza 5 RB.L., & soceetate cu réspunderc limiatd, cu sediel
social in strada Maxin Goeki, ar, 20, sector 1, Bocuregh, inregisiratd la
Begistnul Comerfulut sub nr, JAWS1E62004, cod unie de Inregistrane
JIHIMGRT,

Proicctul imaobilinr dezvoltat de citre Emitent, in str, Micolae G, Caramiyl
nr. TdA, secior 1, Bucunesti;

Ome Herfistriin Towers 5.8.L., o socwerate ¢u rispundere limnard, cu sediul
in strada Maxem Gorki nr, 20, scctor |, Bucuresti, inregistrata In Registrul
Comerfulai sub nr. J40:424272015, o wnic de inregisirare 14339541

e Lake District S.R.L. o socictaie ¢cu dispundene lmmitats, ¢u sedial in
stradz Maxim Gorki o 20, sector |, Bucuresti, Inregisiratl la Hegisirul
Ciomertulii sub ar, JA0 LEOE2 201 T, cod wnic de inregizrare 382 6450,

proisct imabiliar dexvoltat de citre One Lake Diserict 3.1



JLdne  Long  Teem  Invedlisends
e R L

ne Long Term Valee SR

oime  Mincea  Ellade  Properics
- 18 R S G S

AOne Modmgen SR i

JOne Peninsuda SURLT

Ane Propery  Suppor Services
sRL”

............................

soeial in strads Maxim Giorki nr, 20, saft

Qe Long Term Investments 501,
sedul soeial in soeada Maxim Gorki ne.

4 1422240,

|
 rhspundere limitaid, cu sediul
bor 1, Bucuresy, inregisiratd in
Registrul Comenulot sub nr, MOS0 8- mod de inregisirare
SS038650;

Cme Lopg Term Valee SR.L., 0 soiciap

Proiectul imobiliar dewvoliar de clire Emdtend, in sir. Madrigalulul ne. 42,
sectar 1, Buscurestic

O Mumaia 5.R.1L., o' sesictate cu rspundere limitatd, ou sediul zocizl Tn
strada Maxim Corki nr, 20, sector |, Bacurestl, inregisirash |a. Registnul
Cornerjulul sub ne. MOT003/2020, cod unic de fnregistrare 42687217:

Prodectul Imobiliar dezvolial de clre Emitenl, in B, Mircea Elisde nr. 1651,

‘secior [, Bacurestiz

One Slirces Elinde Propenies 5.8.L, o secictate cu rispundere limitatd, cu
sediol socind in simda Maxim Coeki nr, 240, secior |, Buocwresti, Inregistrach
la Registryl Comerjului sub or. MOTT92F016, cod umic de inregisiren
36154550

Profectul imobilior dezvoltn de clire Ernitent, n al. Modrogan ne. 1A,
sevtor |, Bucureshi;

One Modrogan S.H.L., o socletate cu rispunders lmdesth ow sediul social
in strady Maim Gorki or, X0, sector |, Bucaresti, inregisirosd 1a Registrul
Cormerjuhi subs or. 40331372004, cod unic de fnregistrare 32941638,

Prodectol invobiliar deavoitat de clitre Emitens, in Bd. Pipera nr, 2,500t 1.
Bajeuresti;

One Nonh Uale 5A. o sochoale pe acponi, <o sediol =ocial oo sirada
Maximn  Gorki nr. 200 sector |, Bacurestl, infcgistrald k8 Registnud
Comerpohyi sub o HOSH201 7, cod unic de inncgisirane 3692 T0T5;

Proiectul imobiliar dervoliar de clitre Emitent. in St Mavigatorilor or. 25,
secior 1, Bucunssti;

One Peninsuls 5.8.1.., o sockctate cu rdspundene limitath, cu secdind in stracla
Maxim Corki nr. 30, sector |, Bucaregti, inrcglstsad la Regisirul
Comerfulul sub ne. J0055200201 4, cod unic de Inregistrane 351421 50,

Ome Property Suppon Services 5.R.L. o socketate cu fspunders limatatd,
i scdiul social in Spl. Independenss nr, 202, camera C1081, socor 6,
Bucuneg, inregistrald la Registnd Comerilai sul o, JROA4SD1201%, omd
weriie e inregistrre S5 1714

Proieciul imohilias dencaleat de clire Emitend, In Str, Floreasca nr. | 59-F65.
sector |, Buouwsst;



Lne Unibed Tower S.A7 ...

e Werdi Pk .

JOme Verdi Park SRLY o

oPochetnl de relandare econminicl

L R ——

Participant”

Fiaga Beglementard ks Vedere
Pata Reglemontold s Yedere a
Barsel de Yalori Bucuresti™.....,

wPlanul Ulrbamistic Genernl
e T TR

(Plesament] Privar

One United Tower $.A., o socistate pe scfiuni, cu sediul in sirada Maxim
Ciorki ar. 20, sector 1, Bucuresti, Tnregisiratd la Regisral Comerfulus sub
ar JA0S20 172007, ood unbe de fnregisirare Y3806,

Proiectul imobsliar dezvoliar de chtre Emitent, in sir. Barbu Vicanescu ne
164, na Floreasca, sector 1, Buturesti;

One Verd Park 5.R.L., 0 societale cu rispurdemetemiiad, cu sediul secial
in srada Maxim Cockd ne. 20, secior |, Byglie#t :
Coeerjulul sub ne. MOEES 2005, obd with

Oficiul de S1a2 pentrs Inventii 5i Mard; |

Pachemul de m¥suri economice pentri’h Linzumii
Evropene ca wmare o pandemiei SARS acesia #sle
Imctus fn Regulamentul {LIE) ne, 202172410 al T i European & al

Consilivluidin 12 februarie 202 1 de instituire o Mecanismulu de redresane
5 rezilieni;
Palifele de asigurare abligators a locuinsi;

fnseamnd un panicipant la sizermaul Deporitarului Contral, Drepdurtle de
Preferinga find irregistrale intr-un cont deschis de respectivul Participant
in Secpiunea [1, respectiv Secfiunea 111 a regisrubil finul de Depozilaral
Ceniral;

Patria Bank 5.4, o socictete pe actiuni, cu sedinl social In Soseaua Pipers,
i, A2, clidirea Cilobaluorh Plaza, o 8 5i 10, Bocuresti. sector 2,
incogistratd ln Reghsird] Comerjulul sub pr. J40S2523006, cod unic de
inregistrane | 1447021;

Polipale de asigurane pendru riscurt e de disinagese o propeictifil (o eaglezd,
property damagek;

Piats reglementald k2 vedere aflsid sub sdminiziraren Bussel de Vakon
Bucursty

Produssal intem bl

Planul wrbanistic general al municipiulul Bucaresti, sprobat prin Hotirines
Consilivlui General ¢l Munaicipiulul Bucuresti ne. 2692112 32020

Plasumentul privat in cadrul chrom Actiunile Mol rimase pesubserise dupd
perioada de exercilare o deepisrtlor de prelerinld vor 6§ oferite spre
subscricne, adresst citre anumite persoans din Uniwnes Eoropeand in basa
exceptiilor permise de la publicares unud L inchsiv cele previmte
ba articolul | alineat (4), literele {a) - (d) din Regulsmentul privind
Prospemul $isan imvestord clrora le pot fi adresate 5i directionsle svemenea
plasmmente private in miod legal, in confnmitate cu excepiile de la
Regulamentul 5 {, Regulamentul 57) din Leges Privind Vakoribe Mobiliare
din 1931 din Sele UnRe ale Americii (.Legea privind  Vatorile
Mabiliare™} 5i fird si existe o obligajie de confrmore cu orice 2lie
Formalitdfi confonm yreune kel aplicabile, tn mAsury in care i doar dacd o
investitie in Aclionile Mo i oasstitalbe & incilears @ orwns beg) aplicabile
die cbre i asemenes investinor

Planul Majional de Redresare 5 Rexilienpl;
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JOresediniele Consilivlui de
Al e e

SPrejul Maxim de Subseriee" .

oProcedura  de  deficin  excesiy
:PIJI:] LRI R LR L TEIraEIr

WProspect”

JSUL

wHaportul Corfaliulu e
AdnbnEREaEE" s

R i e .

JRepulameniul Delegat 2019980

SEegulamentul pnvind Prospeciul™

~Reinvent Energy SRL."..

g A6 L

Pregedinele Consaliulul de Admiistrape, respectiv dl Claudio Ciaullo;

Prejul la care se va subsen
excroitare & Dvepturibor de
Preferingd;

Moud in cadrul clapel de
eriffi de chire 1 |:rﬂnm4 de Drepuni de

Procedura de deficit exgesiv, I Cm IE:’I?‘WE gu'ﬂ:rmli de arlicolul
126 din Tratatul privied Functs i

Prezenhid - Prospect privind oferta publicd  primacd  penini vinzarea
Actiunilor Mot in cadrul deepului de preferingd, aprobat de ASF in vederca
demaldrii Ofertei,

Plan urbanistic de detaliv;

Plan urbanzstkc generzl:

Plan urbanistic zonal;

Foadul pentru Tntreprinden amencans nominesti;

Raportul amsal de activitate al Conshulai de Adminsiragie;

Rata anueld comnpusd de cregiere;
Remstrul acjionasibor Emnentul;

Regulamentul ae. SC2018 provind emitentn de instromente (inanciare 5
operafiunl de piad, emis de ciire ASF, cu modificinle 5 publicirile
ulienoare;

Repulamentul Detegat (LIE) 2009980 al Comasict din 14 martie 2019 de
completsre & Repulamentulul (UE) 200771 029 a) Parlamentdui European
gi al Consilivlui in coca ce privegoe formanid, conjinuiul, verificarea si
apmobarea prospectulus care rebure publical in cazul une elere publice de
vabor mobiliare sau al admitern de valon mobiliang 13 franzacionare e o
piad reglementatd @ de shrogare a Bepulamentului (CE) nr. SEM2004 al
Comiskei;

Regulnmentul (UE) 20171127 al Parlamentului Evropesn i al Consiliubui
din [4 iumic 2017 pavind prospectul care trebude publicat in cazul weei
oferte publice de valon mobiliare sau al admiterti de valor mobaliare la
tranzactionare pe o piapl reglementatd, 5 de abrogare a Directiver
O3 TIICE;

Reinvent Encrgy S.R.L., o socictate ¢u rispundese limitath, aviind sediul
socinl in 5ir. Baba Movac, nr. 8A, cam. 22105, bloe C, 2tay 2, ag. 271, sector
3. Bucuregh, inregistratd la Regotrul Comserjolul sab nr, J4OM0355200 7,
cod unic de fnregiatrare 373587 18;

Ringer &G, o socielawe din Ebvera, cu sedivl social tn Lurich, str.
Difommsirasse, nr, 23, 8008, Elveiia,
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whituadiile Financisne™ ... A

nSituafiile Financiare Apuale"

wSituagiilc Finapceare Interimarns”

B T L | R T .

sk Beal Estate 5. RL.T i

WSocietafite Grupahe™ ocoee. .
«SSIF BRK Financial Group™ ...

witnt Membru®™ ..o e maans
SEWOT"...cin s

1T

wTitan har 5S4, {xmﬂmm Theds
Mar 5.A.)" .. e

Sistemul Romiin de Compensare-Decontare, Custodie, Depozitare $
Tnregistrare, sdmimistrat de Depozitarul Céntral;

Lt rominesti; \'"&_\
Ageniia de rating Standard & _all'
Simajiile financiare  stafutare, T ﬁr/lm: cu legislagia

cantabili din Romdinia;

Situafiile Financizre pentru excreifiul financiar anual respectiv . ale
Emitentului, imlocmite n conformitate cu Ordinal Ministruldi Finanpsbos
publice . 284472016, en modifichrile ulterioare, pentra aprobarca
Reglementinilor contabile conforrme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiard adoptate de Uniunes Ewropeasi, oo modifichnile
ullericare, la dats de 5 pentra exercitille fenanciare incheimez la 3
decembaie 2021, 2020 51 2019, insotite de raportul anditooulul ndependent,
care au fost Intecmite in conformitate cu siandardele [FRS;

Situatiile Financiare consolidate interimare simplificate ale Grupuelu la 31
martiz 2027 4 pentru pericads de orei huni Incheiati la 31 martie 202,
inbocmite in conformitaie cu Ondinul Mimvisirubui Finanjelor publice nr,
2E44720016, cu modificirile ulterioare, pentru aprobasea Reglementirdor
contabile conforme cu Standardele Intemapomale de Raportan Financiard
adontate de Uniunca Europesad, cu modificinle ubierioare, la data de 31
martie 2122 5 pentru pericada de el luni incheintd tn 31 martie 2022,
insojite de ruportul duditoruled Independent, care au fost intocmate in
conformiiate cu standardele IFRS;

Dezvoltatorul imobiliar Skanksa, activ pe piaja din Bomdnia;

Skia Real Esate S.0.L., o socieiaie cu rispundere limitatd, cu sediul social
in strade Maxim Goeki nr. 20, secior 1, Bucaregti, inregisiratd la Registrul
Comeriului sub nr, JA0 1621272017, cod unic de inregisrare 38248640,

filislele detinute, integral s partial, de citre Emitent, asticl cum scesten
sunt prezentate in  Parfeq o J-0 - Descrierda Emitenndal 3 strucinra

Pzt erTed "
5515 BRE Financial Group 5.A., 0 socictate pe achun, vu sedial social in

jud. Cluj, boc. Cluj-Napocs, str. Mojilor nr. 119, fnregistratd la Registrul
Comerplul sub pr. 112030381994, cod wnic de inrcgistrans 6738425,

Siat membo al Uniunn Evropens;

Analiza. SWOT [ln englezd, sirengihy, weaknesses, apporfunities and
threarsy avind In wedere penctele forte, punciele slabe, oporanitijile si
riscuribe prezente;

Sectorul de telecomunicalii,

Theda Mar 5.A. {denumire anferwoard Tigan Mar SA.), 0 socktabe pe
actiuni, cu sediul social Chiajna, 505 de centara Lns, judejul Ty,

212

O



P2 | | e AR AW R P L et

w5, Girgen Building Councal™
w¥echuul Cod Cral”...eiien

wi Architecuipe & En;mmg
Consult S8 L.

inregistrabi ln Oficiul Registrul Comenjulal sub ne, J23 15462009, avand
cod unic de innegistrare 62431289,

Palite de swigurare impotriva l:l:lur:ﬁ teqorism {m ﬂ'l;rg.lsrﬁ. terarism
policy); :

Tauz pe valcare adiogash:
Liniunca Ewropeand;
Partudul ,Univnea Salvap Romima';

Asocijm non=profit VLS. Green Building Council, cu sediol in 2101 L
Street, MW, Suite 600, Washinglon, DC 20037, Statel: Unite ale Ameniciy,

Codul Civil din 26 noiembne 1864,

X Archiectare & Engnesnng Consult 5.R.L. o soceetnte cu sdspunnders
hnitath, aviind gedual social in str. Gorki Maxim nr. 20, Wcoresti, sectorul
1. nregistracd la Oficiul Registrol Comenpului sub nr. JA0W9199:2014, avind
codl unic de nsepistrane 33454 [43; 5

Chice 21 oo nw esie sAmbda, duminica sauw o slribdtosre putdicl Bn Ronsfinas.
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INFORMATII FINANCIARE 1

Situntiile lnanciare consolidate ale Grupulei la datas de 31 decembrie
data de 31 decembriz 20210

o
Situafifle Minznciare consolidate ale Grapolei la dats de 31 decembrie 2020 §i pentru anul incheiat la | o ]
data de 31 decembrie 2020 F- 3%~
Eituatiile Moanciare consolidate ale Grupulal la data de 31 decembrie 2009 51 pentru anul fnchelat 12 .
data de 31 decembrie 2019 F. [E3-2
Situatiile Minancisre conselidate interimure simplificate ale Grapulai la 31 mariic 2022 3§ peatra G
perioada de trel luni incheiath Iz 31 martie 2022 F. 929 -ded
o
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ANEXA A - RETEAUA DE DISTRIBUTIE

Agenfia Bacuresti

Bucuresti, Secior, Strada Bocsa nr?,
Tel: 0364260742
offkehasurestiz bk

Agenfls Tagi

lasi, Calea Chizmdulul nrd, bl. Plomba, sc.0, ap.1

Tel; 0242234565

1 brk 1o

Agenila Seceava

Suceava, Sir. Siefon cel Muore, ne. 53, BLG, sc.B

Tel:0230401092

suceavaigbik ro

Agenfia Timigoara

Timisoara, 5ir. Gheorghe Lazir ne. 9, spafiv] HOE3IO7, ciaj 3, cospul E, Timis
timusoarsa bk o







