Autoritatea de Supraveghere Financiara

REGULAMENT nr. 1/ 2019
privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie Tn cadrul entitatilor
reglementate de Autoritatea de Supraveghere Financiara

Tn temeiul prevederilor art. 2 alin. (1), art. 3 alin. (1) lit. b), art. 6 alin. (2) si art. 28 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 93/2012
privind infiintarea, organizarea si functionarea Autoritatii de Supraveghere Financiara, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
113/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,

in conformitate cu prevederile:

-art. 173. alin. (1) lit. t) si art.179 alin.(4) din Legea nr.237/2015 privind autorizarea si supravegherea activitatii de asigurare si reasigurare,

- art. 2 alin. (1), art. 15, art. 19, art. 21, art. 26 - 33, art. 122 alin. (2) si (3) lit. d),
art. 123 lit. c¢), art. 129 alin. (3) Ilit. d), art. 130 lit. c¢), art. 132, art. 135 alin. (4) - (6), art. 162
alin. (1), art. 166, art. 174, art. 176 alin. (2) si art. 188 din Legea nr. 126/2018 privind pietele de instrumente financiare,

- art. 21 din Legea nr. 31/2006 privind securitizarea creantelor,

- art. 64 alin. (2)-(4), art. 65 si art. 70 lit. b) din Legea nr.411/2004 privind fondurile de pensii administrate privat, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

- art. 22 alin. (2) si (3) si art. 23 din Legea nr.204/2006 privind pensiile facultative, cu modificarile si completarile ulterioare,

- art. 22, art. 24, art. 26, art. 38 alin. (1) lit. a) din Legea nr. 1/2020 privind pensiile ocupationale;

- art. 1 alin. (2), art. 4 alin. (1) si alin. (4), art. 9 alin. (1) lit. ¢) si alin. (7), art. 11,
art. 12, art. 14, art. 22 - 24, art. 45 alin. (3), art. 73, art. 75 si art. 178 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.32/2012 privind
organismele de plasament colectiv n valori mobiliare si societdtile de administrare a investitiilor, precum si pentru modificarea si completarea
Legii nr.297/2004 privind piata de capital, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 10/2015, cu modificarile si completarile ulterioare,



- art. 1 alin. (6), art. 5 alin. (1), art. 7 alin. (2) lit. a) si ¢), art. 8 alin. (1) lit. b, art. 10 alin. (1), art. 11, art. 12 alin. (1) lit. e), art. 13 alin. (1)
si art. 15 alin. (1) st alin. (3), art. 39 si art. 47 din Legea nr.74/2015 privind administratorii de fonduri de investitii alternative, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si

- art. 21, art. 22, art. 40, art. 42, art. 61 alin. (2) si (3) si art. 62 din Regulamentul (U.E.) nr. 231/2013 al Comisiei din 19 decembrie 2012
de completare a Directivei 2011/61/UE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste derogarile, conditiile generale de operare,
depozitarii, efectul de levier, transparenta si supravegherea,

potrivit deliberarilor Consiliului Autoritatii de Supraveghere Financiara din sedinta din data de 16.01.2019,

Autoritatea de Supraveghere Financiara emite prezentul regulament

CAPITOLUL |
Dispozitii generale

SECTIUNEA 1
Domeniu de aplicare si definitii

Art.1 — Scopul regulamentului

(1) Prezentul regulament stabileste criteriile si procedurile aplicabile de catre A.S.F. si de catre entitatile reglementate pentru evaluarea si
aprobarea/notificarea persoanelor propuse n structurile de conducere si pentru exercitarea functiilor-cheie in cadrul entitatilor reglementate de
Autoritatea de Supraveghere Financiara, denumita in continuare A.S.F.

(2) Prevederile prezentului regulament, referitoare la functiile cheie, se aplica corespunzator si ofiterilor de conformitate sau persoanelor
desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de
prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare, denumita Tn continuare Legea nr. 656/2002, si a Ordonantei
de urgenta a Guvernului nr.202/2008 privind punerea n aplicare a sanctiunilor internationale, aprobata cu modificari prin Legea nr.217/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare, denumiti in continuare ofiteri de conformitate sau persoane desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002
si @ Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.202/2008.

(3) Prevederile prezentului regulament nu se aplica institutiilor de credit, intermediarilor principali din domeniul asigurarilor, agentilor de
marketing persoane juridice si persoanelor juridice specializate din domeniul pensiilor private, agentilor delegati persoane juridice, precum si
fondurilor de garantare — compensare.



Art.2 — Definitii

(1) Termenii si expresiile utilizati/utilizate Tn prezentul regulament, cu exceptia celor prevazuti/prevazute la alin. (2), au semnificatiile
prevazute n legislatia specifica incidenta sectorului de supraveghere financiara prevazuta la art.2 alin.(1), lit.a)-c) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.93/2012 privind infiintarea, organizarea si functionarea Autoritatii de Supraveghere Financiara, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr.113/2013, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in legislatia specifica astfel cum este definita la alin. (2) lit. 0).

(2) De asemenea, in intelesul prezentului regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

a) adecvare - totalitatea calitatilor si atributelor pe baza carora o persoana este considerata a avea o buna reputatie si care are, in mod
individual si, dupa caz, in mod colectiv, Iimpreuna cu alte persoane, cunostinte, competente si experientd pentru indeplinirea atributiilor specifice
functiei; adecvarea acopera, de asemenea, onestitatea, integritatea si gandirea independenta a fiecarei persoane si capacitatea acesteia de a aloca
timp suficient pentru a-si indeplini atributiile;

b) adecvare in mod colectiv — totalitatea calitatilor si atributelor intregii componente a structurii de conducere care se aplica entitatilor
reglementate pentru care legislatia specifica aplicabila respectivei entitéti, prevede astfel;

c) aprobare — emiterea unui act individual de autorizare, avizare a unei persoane evaluate;

d) competenta si experienta profesionala — ansamblu de cunostinte, teoretice si practice, precum si abilitati dobandite de o persoana in
cadrul activitatii sale;

e) conflict de interese —acea situatie sau imprejurare care poate sa apara in procesul operational sau decizional, in care interesul personal,
direct ori indirect, al persoanelor evaluate Tn cadrul entitatii reglementate contravine interesului acesteia, astfel incat afecteaza sau ar putea afecta
independenta si impartialitatea Tn adoptarea deciziilor, rationamentul profesional ori indeplinirea la timp si cu obiectivitate a ndatoririlor aferente
atributiilor, sau care ar putea afecta, prin natura lor, integritatea ori stabilitatea entitatii sau pietei financiare;

f) consiliu — consiliul de administratie, in cazul administrarii Tn sistemul unitar, consiliul de supraveghere, in cazul administrarii ih sistemul
dualist;

g) conducere executivd/conducere superioard — persoane care, potrivit actelor constitutive si/sau hotararii structurilor statutare ale entitatii
reglementate, sunt imputernicite sa conduca si sa coordoneze activitatea curenta a acesteia si au competenta de a angaja raspunderea societatii,
respectiv, directorii, in cazul administrarii in sistem unitar sau directoratul, in cazul administrarii n sistem dualist; nu se includ in aceasta categorie
persoanele care asigura conducerea nemijlocita a compartimentelor si a sediilor secundare din cadrul entitatii reglementate;

h) domeniu financiar-bancar — piata bancara si pietele financiare nebancare supravegheate de Banca Nationala a Romaniei si de A.S.F. sau
de autoritati competente echivalente din alte state membre ale Uniunii Europene, din Spatiului Economic European sau din state terte;

1) entitate reglementata - societate autorizata, reglementata si supravegheata de A.S.F., care desfasoara activitatile si operatiunile prevazute
n legislatia specifica sectorului de supraveghere financiara;

J) entitate din grup — entitate din perimentrul de consolidare a situatiilor financiare, inclusiv entitatile care intra sub incidenta cerintelor de
consolidare prudentiald in conformitate cu dispozitiile Regulamentului (UE) nr. 575/2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit
si societatile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012, denumit in continuare Regulamentului (UE) nr. 575/2013,;

K) entitate semnificativa — entitate reglementata considerata semnificativa din punct de vedere al naturii, amplorii si complexitatii activitatii,
precum:



(i) operatorii de piata, depozitarul central si contrapartea centrala,

(ii) entitatile reglementate, autorizate de A.S.F. care sunt admise la tranzactionare pe 0 piata reglementata sau in cadrul altui loc de
tranzactionare;

(iii) societatile de servicii de investitii financiare care sunt inregistrate in calitate de operator independent, administreaza un sistem
multilateral de tranzactionare sau un sistem organizat de tranzactionare, precum si cele care intra sub incidenta prevederilor art.7 din Regulamentul
Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 3/2014 privind unele aspecte legate de aplicarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 99/2006 privind
institutiile de credit si adecvarea capitalului si a Regulamentului (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013
privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si firmele de investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012, cu modificarile
sl completarile ulterioare;

(iv) societatile de administrare a investitiilor (SAI) si administratorii fondurilor de investitii alternative (AFIA) care detin 0 cota de piata
de cel putin 5%;

(v)  asiguratorii  care  indeplinesc  conditiile  prevazute la art. 3 alin. 20 st (3 din Legea
nr. 246/2015 privind redresarea si rezolutia asiguratorilor, precum si reasiguratorii;

(vi) administratorii fondurilor de pensii private;

I) gandire independenta sau independenta de spirit— capacitatea membrilor structurii de conducere de a exprima opinii proprii, de a emite judecati
obiective si de a adopta decizii Th mod independent in timpul dezbaterilor;

m) integrare — orice demers sau program efectuat in vederea pregatirii si instalarii efective in functie a persoanei care urmeaza sa 0OCupe 0
anumita pozitie In cadrul structurii de conducere;

n) formare - orice demers sau program efectuat pentru a imbunatati cunostintele, competentele si experienta membrilor structurii de
conducere, in mod continuu sau pentru un anume sScop sau circumstanta;

0) legislatie specifica - legislatia primara nationala, regulamentele europene aplicabile direct, precum si legislatia secundara emisa de ASF,
aferente categoriei/tipului entitatii reglementate;

p) persoana care detine functii-cheie — persoana ale carei atributii au 0 influenta semnificativa asupra realizarii obiectivelor strategice ale
entitatii reglementate, care nu fac parte din structura de conducere, indeplinind in cadrul entitatii reglementate, conform legislatiei specifice
sectorului de supraveghere financiara, dupa caz, atributiile de:

(i) evaluare si administrare a riscurilor (managementul riscurilor);

(i) conformitate si/sau control intern, conform legislatiei specifice;

(iii) audit intern;

(iv) director de investitii, in cadrul administratorilor de fonduri de pensii private;

(v) actuar;

q) persoand evaluata — persoana propusa de catre 0 entitate reglementata pentru a ocupa o pozitie in cadrul structurii de conducere sau
pentru a detine 0 functie-cheie si/sau pentru a exercita atributiile corespunzatoare ofiterilor de conformitate sau persoanele desemnate pentru
aplicarea Legii nr.656/2002 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.202/2008;

r) principiul independentei — se refera la situatia in care un membru al consiliului nu are nicio relatie personala sau profesionala ori legatura
prezentd sau incheiatd cu entitatea reglementatd sau cu conducerea acesteia, in ultimii 3 sau, dupi caz, 5 ani, conform art. 1382 din Legea
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societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, care ar putea influenta judecata obiectiva si echilibrata, respectiv
competenta de a decide Th mod independent;

s) principiul proportionalitatii - urmareste corelarea complexitatii si detalierii politicilor, proceselor si procedurilor referitoare la adecvarea
persoanelor evaluate cu natura, amploarea si complexitatea riscurilor inerente activitatii desfasurate de catre entitatea reglementata;

t) relatie personala - relatia de rudenie sau de afinitate pana la gradul al 1V-lea inclusiv;

U)relatie profesionald —relatie de afaceri sau de munca desfasurata in prezent sau incetata cu mai putin de 3 ani in urma;

V) sector de supraveghere financiara — unul dintre cele trei sectoare de activitate supravegheate de A.S.F., respectiv Sectorul Instrumente
si Investitii Financiare, Sectorul Asigurari-Reasigurari, Sectorul Sistemului de Pensii Private;

X) structura de conducere - membrii consiliului si conducerea executiva/conducerea superioara.

SECTIUNEA a 2-a
Dispozitii generale privind aplicarea regulamentului

Art. 3 - Aprobarea sau notificarea persoanelor evaluate

(1) Entitatile reglementate supun aprobarii A.S.F, anterior inceperii exercitarii atributiilor:

a) membrii structurilor de conducere din cadrul entitatilor reglementate;

b) persoanele desemnate in functiile-cheie mentionate la art.2 alin.(2) lit.p) pct.(i), (ii) si (iv), cu exceptia persoanelor care detin functiile
critice si functiile - cheie mentionate la art.1 alin. (2) pct.18 si la art. 26 alin.(1) lit.f) din Legea nr. 237/2015 privind autorizarea si supravegherea
activitatii de asigurare si reasigurare, cu modificarile ulterioare, astfel:

(i) Tn cazul n care atributiile specifice unei functii-cheie sunt impartite intre mai multe persoane desemnate de entitatea reglementata, se
solicita aprobarea individuala a fiecarei persoane;

(if) Tn cazul in care exercitarea atributiilor specifice functiei-cheie se realizeaza in cadrul unei structuri organizatorice distincte, entitatile
reglementate solicita doar aprobarea persoanei care asigura conducerea acesteia.

(2) Entitatile reglementate notifica A.S.F. cu cel putin 15 zile lucratoare inainte de Tnceperea exercitarii atributiilor, persoanele care detin
urmatoarele functii:

a) persoanele  care  exercita  functiile-cheie ~ mentionate la art. 2 alin.(2) lit. p) pct. (iii)
si (V);

b) persoanele care exercita atributiile corespunzatoare legislatiei mentionate la
alin. (3);

c) functiile-cheie si alte functii critice mentionate la art.1 alin. (2) pct.18 si la art. 26 alin. (1) lit. f) din Legea nr. 237/2015, cu modificarile
ulterioare.

(3) Persoanele care exercita atributiile prevazute laart.2 alin.(2) lit. p) pct.(ii) pot exercita concomitent si atributiile corespunzatoare ofiterilor
de conformitate sau ale persoanelor desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si
pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare si a Ordonantei de urgenta



a Guvernului nr.202/2008 privind punerea in aplicare a sanctiunilor internationale, aprobata cu modificari prin Legea nr.217/2009, cu modificarile
si completarile ulterioare.

(4) Notificarea mentionata la alin.(2) este intocmita conform formularului prevazut in anexa nr.2 si este insotita de rezultatul evaluarii
mentionat la art. 28, precum si de declaratia prevazuta in anexa nr. 1, completata de catre persoanele propuse sa exercite functia-cheie/functia
critica, precum si de ofiterii de conformitate sau persoanele desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002.

(5) Tn cazul In care legislatia aplicabila entitatii reglementate permite externalizarea unor functii-cheie, aceasta se efectueazi cu respectarea
conditiilor prevazute in legislatia respectiva; notificarea prevazuta la alin.(2) cuprinde datele si informatiile referitoare la persoana fizica care va
exercita efectiv atributiile respective si este insotitd de copia contractului incheiat intre entitatea reglementata si persoana fizica/persoana juridica
care preia atributiile.

(6) Entitatea reglementata nu poate fi exonerata de raspundere si raspunderea sa nu poate fi limitata prin incredintarea atributiilor si
obligatiilor specifice functiei-cheie unei alte entitati, persoana fizica sau juridica.

Art.4 - Principiul proportionalitatii

(1) Tn scopul aplicarii eficiente a principiului proportionalitatii in functie de tipul entitatii reglementate sunt avute in vedere, fari a se limita
la acestea, urmatoarele criterii:

a) Tncadrarea entitatii reglementate in categoria entitatii semnificative sau, dupa caz, marimea entitatii in ceea ce priveste totalul activelor
bilantiere, activele apartinand investitorilor, participantilor si beneficiarilor la sistemul de pensii private detinute, gestionate sau administrate sau,
dupa caz, volumul tranzactiilor realizate de entitatea reglementata sau de entitatile din acelasi grup sau volumul activelor societatilor de asigurare-
reasigurare;

b) forma de organizare juridica a entitatii, inclusiv daca aceasta face parte dintr-un grup si, daca este cazul, evaluarea proportionalitatii
pentru grup;

c) daca entitatea este admisa la tranzactionare in cadrul unei piete reglementate/sistem multilateral de tranzactionare;

d) tipul de activitati si Servicii autorizate efectuate;

e) repartizarea din punct de vedere geografic a activitatilor entitatii si volumul operatiunilor din fiecare jurisdictie;

f) planul/modelul si strategia de afaceri de baza, natura si complexitatea activitatilor si Structura organizatorica a entitatii,

g) strategia privind riscurile, apetitul la risc si profilul de risc actual al entitatii;

h) capacitatea entitatii de a utiliza modele interne pentru determinarea cerintelor de capital;

i) tipul clientilor;

J) natura si complexitatea produselor, a contractelor sau a instrumentelor oferite de entitate.

(2) Persoanele evaluate trebuie sa probeze indeplinirea cerintelor de buna reputatie, onestitate si integritate, precum si gandire independenta,
indiferent de natura, amploarea si complexitatea riscurilor inerente activitatilor entitatii reglementate.



CAPITOLUL I
Adecvarea persoanelor evaluate

SECTIUNEA 1
Cerinte privind adecvarea persoanelor evaluate

Art. 5 - Dispozitii generale

(1) Tn scopul asigurarii unui management prudent si corect al entitatilor reglementate, persoanele evaluate indeplinesc si mentin, pe toata
durata de desfasurare a activitatii, cerintele cuprinse in prezentul regulament referitoare la:

a) cunostinte, competente si experienta profesionala;

b) reputatie, onestitate si integritate;

C) guvernanta.

(2) Verificarea indeplinirii cerintelor de adecvare individuala a persoanelor evaluate se realizeaza de catre entitatile reglementate si,
respectiv, de catre A.S.F. In urmatoarele situatii:

a) In cazul depunerii documentatiei pentru autorizarea initiala a entitatii reglementate;

b) Tn cazul modificarilor efectuate la nivelul structurii de conducere, incluzand;

(i) desemnarea unor noi membri n structura de conducere, inclusiv ca urmare a proiectelor de achizitie a unor participatii calificate in
cadrul entitatilor reglementate, caz in care, evaluarea adecvirii se efectueaza doar pentru persoanele nou numite in structura de conducere;

(if) numirea persoanei/persoanelor intr-o calitate diferita decat cea evaluata anterior sau daca cerintele functiei s-au modificat cu mai mult
de 50%;

c) in cazul in care profilul de risc si planul de afaceri se modifica semnificativ;

d) Tn cazul desemnarii unor persoane noi pentru exercitarea functiilor cheie;

e) in cadrul procesului de monitorizare si supraveghere a entitatilor reglementate.

(3) Evaluarea in vederea aprobarii unei persoane care a fost anterior evaluata si aprobatd de catre A.S.F., n aceeasi functie la aceeasi
entitate reglementata se face cu respectarea prevederilor art.30 alin.(6).

Art. 6 - Obligatiile entitatilor reglementate in procesul de evaluare a adecvarii

(1) Entitatile reglementate verifica indeplinirea cerintelor prevazute de prezentul regulament si evalueaza in prealabil adecvarea
persoanelor pentru care solicita aprobarea sau pe care le notifica A.S.F.

(2) Fara a aduce atingere competentelor A.S.F., entitatile reglementate sunt responsabile pentru evaluarea initiala si pentru monitorizarea
adecvarii individuale a persoanelor evaluate.

(3) Entitatile reglementate instituie politici si proceduri corespunzatoare pentru evaluarea adecvarii initiale si continue a persoanelor
evaluate, in conformitate cu prevederile prezentului regulament si a legislatiei specifice in vigoare.

(4) Entitatile reglementate se asigura ca persoanele evaluate nu reprezinta un risc potential, care poate determina vulnerabilitatea entitatii
si Tn acest scop analizeaza Tn special daca persoanele respective:



a) au 0 buna reputatie;

b) poseda suficiente cunostinte, competente si experientd, pentru indeplinirea atributiilor specifice functiei;

C) sunt capabile sa actioneze cu onestitate, integritate si sa aiba 0 gandire independenta pentru a evalua si contesta in mod argumentat
deciziile conducerii executive/conducerii superioare si orice alte decizii atunci cand este necesar si pentru a supraveghea si monitoriza efectiv
procesul de adoptare a deciziilor;

d) pot aloca suficient timp, Tn cazul in care detin mai multe functii, pentru indeplinirea atributiilor aferente functiilor in cadrul entitatilor
reglementate si, dupa caz, conform legislatiei specifice aplicabile, cu respectarea limitarii numarului de functii de conducere ce pot fi detinute
simultan;

(5) Evaluarea cunostintelor, competentelor si experientei si, respectiv, alocarea de timp suficient pentru indeplinirea atributiilor specifice
functiei vizate trebuie sa tind seama de atributiile si responsabilitatile persoanei respective; cerintele privind nivelul si natura cunostintelor,
competentelor si experientei pot fi diferite pentru membrii structurii de conducere care exercita si atributii Tn cadrul conducerii executive/conducerii
superioare.

(6) Entitatile reglementate monitorizeaza in mod continuu adecvarea persoanelor evaluate pentru a identifica acele fapte noi relevante si
situatiile Tn care este necesar sa se efectueze o reevaluare a adecvarii acestora. Se impune efectuarea unei reevaluari, luand Tn considerare aspectele
mentionate la art.27 alin.(2), in special in urmatoarele cazuri:

a) atunci cand exista elemente cu privire la schimbarea motivelor pentru care membrul structurii de conducere sau persoana care ocupa 0
functie cheie a fost considerat adecvat;

b) in cazul unui impact real negativ asupra reputatiei persoanei evaluate sau a entitatii reglementate, inclusiv atunci cand membrii structurii
de conducere nu respecta politica entitatii reglementate privind conflictul de interese;

C) ca parte a revizuirii masurilor/ procedurilor interne referitoare la guvernanta de catre structura de conducere, Tn cazul in care aceasta are
impact asupra criteriilor de adecvare a persoanelor evaluate;

d) n toate situatiile care pot afecta semnificativ caracterul adecvat al persoanei evaluate.

(7) Entitatile reglementate reevalueaza alocarea de timp suficient pentru indeplinirea atributiilor in situatia in care un membru al structurii
de conducere isi asuma o functie noud/suplimentara de conducere ori incepe sa desfasoare alte activitati relevante, inclusiv cele de natura politica.

(8) Entitatile reglementate evalueaza adecvarea membrilor structurii de conducere cu respectarea prevederilor mentionate la Sectiunea a
6 - a - Guvernanta, tinand seama, dupa caz, de diversitatea membrilor structurii de conducere, conform art. 9, si pun in aplicare politica de adecvare
si procesele prevazute la art. 19- 22 si Capitolul III, Sectiunea 1 — Evaluarea adecvarii de catre entitatea reglementata.

(9) Prevederile art.5 alin.(1) si (2) sunt aplicabile si in scopul adecvarii colective a membrilor structurii de conducere, in sensul in care
structura de conducere trebuie sa detina Tn mod colectiv si Tn mod permanent, cunostintele, competentele si experienta adecvate pentru a putea
intelege activitatea entitatii, inclusiv principalele riscuri.

(10) Entitatile reglementate reevalueaza adecvarea colectiva a membrilor structurii de conducere, cel putin n urmatoarele situatii:

a) atunci cand exista 0 modificare semnificativa a planului de afaceri/ modelului de afaceri al entitatii, a apetitului pentru risc sau a
strategiei sau structurii la nivel individual si de grup;

b) ca parte a revizuirii masurilor/procedurilor interne de guvernanta de catre structura de conducere, cu impact asupra criteriilor de
adecvare colectiva a membrilor structurii de conducere;



c) n toate circumstantele care pot afecta in mod semnificativ adecvarea colectiva a structurii de conducere.

(11) Tn cazul in care sunt efectuate reevaluari ale adecvirii colective entititile reglementate analizeazi modificirile relevante ale
activitatilor ale strategiei si profilului de risc, distribuirea responsabilitatilor in cadrul structurii de conducere, si consecintele modificarilor
respective in raport cu ansamblul cunostintelor, competentelor si experientei structurii de conducere.

(12) Entitatile reglementate evalueaza adecvarea colectiva a membrilor structurii de conducere luand in considerare cerintele mentionate
la art.23.

(13) Entitatile reglementate au obligatia sa monitorizeze permanent si sa comunice A.S.F. Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la
momentul constatarii, situatiile aparute ulterior aprobarii/notificarii referitoare la:

a) nerespectarea de catre persoanele evaluate a cerintelor prevazute in prezentul regulament;

b) vacantarea unei pozitii in cadrul structurii de conducere, a unei functii cheie sau, a functiei exercitate de ofiterii de conformitate sau
persoanele desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.202/2008.

SECTIUNEA a 2-a
Obiective privind integrarea si formarea membrilor

Art. 7 - Integrarea si formarea membrilor

(1) Entitatile reglementate asigura alocarea de resurse suficiente pentru integrarea si formarea, individuala si colectiva, Tn scopul obtinerii,
mentinerii si aprofundarii cunostintelor si competentelor necesare indeplinirii atributiilor membrilor structurii de conducere.

(2) Entitatile reglementate asigura:

a) integrarea si formarea continua a membrilor structurii de conducere pentru a le permite acestora intelegerea rolului lor in cadrul
structurii organizatorice si a normelor de guvernanta, a activitatilor si a profilului de risc al entitatii;

b) programe de formare personalizate, inclusiv cu privire la actualizarea sau imbunatatirea cunostintelor referitoare la cadrul de
reglementare aplicabil, daca este cazul.

(3) Entitatile reglementate pun la dispozitia membrilor structurii de conducere nou numiti informatiile cheie referitoare la aspectele
mentionate la alin.(2) lit.a) in termen de 30 de zile de la data numirii Tn functie iar integrarea acestora se finalizeaza in termen de maximum -180
de zile de la data numirii, fara a aduce atingere drepturilor si obligatiilor aferente exercitarii functiei.

urmaresc completarea cunostintelor sau imbunatatirea competentelor necesare exercitarii/ indeplinirii acestora intr-un interval de timp adecvat,
daca este posibil, inainte de exercitarea efectiva a atributiilor sau Tn cel mai scurt timp dupa inceperea exercitarii acestora. Entitatile reglementate
stabilesc intervalul de timp necesar, care insa nu poate depasi un an de la data numirii sau, dupa caz de la data alocarii anumitor atributii/
responsabilitati si notifica n consecinta A.S.F.

Art. 8 - Politici, proceduri si planuri de integrare si formare



(1) Structura de conducere a entitatilor reglementate adopta si implementeaza politici si proceduri de integrare si formare a membrilor
structurii de conducere atat in mod individual, cat si Tn mod colectiv.

(2) Entitatile reglementate implementeaza politici, proceduri si planuri de integrare si formare care cuprind:

a) obiectivele de integrare si formare pentru structura de conducere separat pentru consiliu si pentru conducerea executiva/conducerea
superioara si, dupa caz, obiectivele specifice anumitor pozitii in functie de responsabilitatile acestora, precum si de implicarea in comitete;

b) domeniile in care este necesara formarea membrilor structurii de conducere, atat in mod individual, cat si in mod colectiv;

C) responsabilitatile pentru elaborarea unui program detaliat de formare si functia careia i Se aloca responsabilitatile respective;

d) resursele financiare si umane disponibile pentru a se asigura faptul ca instruirea si formarea pot fi furnizate in conformitate cu politica
stabilita;

e) prevederi prin care i se permite fiecarui membru din structura de conducere sa solicite un plan de integrare si formare;

f) procesul de evaluare a eficacitatii programului de formare furnizat.

(3) Politicile, procedurile si planurile de integrare si formare trebuie actualizate tinand cont de revizuirea sistemului de guvernanta,
modificarea strategiei, oferirea unor produse si servicii noi, modificarile legislative, evolutia pietei, precum si de alte modificari relevante.

SECTIUNEA a 3-a
Obiective privind diversitatea competentelor in cadrul structurii de conducere

Art. 9 - Diversitatea in cadrul structurii de conducere

Entitatile reglementate implementeaza o politica de promovare a diversitdtii Tn cadrul structurii de conducere, care se refera la cel putin
la urmatoarele aspecte ale diversitatii:

a) educatia si experienta practica si profesionala;

b) sexul, varsta si provenienta geografica, Tn special, pentru entitatile care activeaza pe plan international,

C) criterii cantitative si masuri, pentru a asigura diversitatea de gen in structura de conducere, in cazul entitatilor semnificative in care
numarul membrilor este mai mare de 5;

d) reprezentarea angajatilor in cadrul entitatii semnificative, daca este cazul;

e) egalitatea de sanse si tratament echitabil pentru promovarea personalului la functiile de conducere, indiferent de gen.
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SECTIUNEA a 4-a
Cunostinte, competente si experientd profesionald

Art. 10 — Cerinte generale
(1) Pentru asigurarea unui management prudent, corect si eficient al entitatilor reglementate, persoanele evaluate:

a) sunt absolvente, cu examen de licenta sau cu diploma, ale unei institutii de invatamant superior Tn domeniile financiar-bancar,
economic, juridic, contabilitate, audit, administratie publica, reglementari financiare, tehnologia informatiei, metode cantitative, fara ca enumerarea
sa fie exhaustiva sau studii de master/postuniversitare relevante in aceste domenii;

b) au cunostinte teoretice, competente si experienta practica si profesionala relevanta, adecvata naturii, amplorii si complexitatii activitatii
entitatilor reglementate si responsabilitatilor alocate.

(2) Pentru evaluarea experientei practice si profesionale se tine seama de experienta dobandita in functiile anterioare.

(3) Membrii structurii de conducere Tndeplinesc conditiile generale prevazute de Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare si dovedesc ca:

a) inteleg activitatea curenta a entitatii reglementate si riscurile aferente acesteia, la un nivel corespunzator responsabilitatilor alocate;

b) au un nivel de cunoastere a activitatii adecvat, inclusiv al acelor domenii pentru care nu este direct responsabil, in mod individual,
dar raspund pentru acestea impreuna cu ceilalti membri ai structurii de conducere;

c) inteleg clar cerintele si principiile de guvernanta, precum si planul/modelul de afaceri al entitatii reglementate, rolul si
responsabilitatile alocate si, dupa caz, structura grupului si eventualele conflicte de interese;

d) au capacitatea de a contribui la implementarea unei culturi si a unor valori si comportamente adecvate in cadrul structurii de conducere
si a entitatilor reglementate;

(4) Membrii consiliului participa constructiv la procesul decizional si asigura o supraveghere eficace a conducerii executive/conducerii
superioare.

Art. 11 - Criterii privind evaluarea adecvarii cunostintelor, competentelor si experientei

(1) Pentru evaluarea adecvarii cunostintelor, competentelor si experientei profesionale corespunzatoare functei care urmeaza a fi exercitata
de catre persoana evaluata, urmatoarele aspecte sunt luate in considerare:

a) rolul si atributiile functiei vizate si capacitatea necesara pentru exercitarea acesteia;

b) cunostintele si competentele obtinute pe baza studiilor, practicii si formarii profesionale;

C) experienta practica si profesionala acumulata in functiile ocupate anterior;

d) cunostintele si competentele dobandite si demonstrate prin conduita profesionala ca membru intr-o structura de conducere sau in
exercitarea altor functii, dup caz.

(2) Evaluarea cunostintelor, competentelor si experientei unui membru al structurii de conducere, tine seama, cu aplicarea principiului
proportionalitdtii, de cunostintele teoretice si experienta practica si profesionala referitoare la:

a) pietele financiare;

b) cadrul de reglementare aferent domeniului de activitate al entitatii reglementate;
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¢) planificarea strategica si intelegerea strategiei de afaceri a unei entitati sau a planului de afaceri/modelului de afaceri si implementarea
acestuia;

d) managementul riscurilor (identificarea, evaluarea, monitorizarea, controlul si minimizarea principalelor tipuri de riscuri ale entitatii
reglementate);

e) aplicarea principiilor contabile sau n audit financiar;

f) evaluarea eficacitatii politicilor si procedurilor unei entitati, asigurarea unei guvernari eficiente, a sistemelor de supraveghere si control;

g) interpretarea situatiilor financiare ale entitatilor, identificarea problemelor principale rezultate din analiza acestor situatii, stabilirea
mecanismelor de control intern si adoptarea masurilor adecvate.

(3) Entitatea reglementata asigura indeplinirea cerintei prevazuta la alin.(2) lit. ) de catre cel putin unul dintre membrii neexecutivi ai
consiliului de administratie care face parte din comitetul de audit.
(4) Tn scopul evaluirii adecvarii competentelor membrilor structurii de conducere se iau Tn considerare rolul si atributiile alocate fiecarui
membru, daca este cazul, precum si abilitatile/aptitudinile corespunzatoare necesare, conform anexei nr. 3.
(5) Tn aplicarea alin. (1)-(4) si, dupa caz, a art. 23, membrii consiliului trebuie sa aiba experienta relevanta de minimum 3 ani pentru
exercitarea atributiilor, daca legea nu prevede altfel.

(6) Persoanele desemnate sa asigure conducerea executiva/conducerea superioara detin individual experienta in functii de conducere de
minimum 3 ani, precum si experienta practica si profesionald Tn domeniul financiar — bancar sau domenii de specialitate relevante, in concordanta
Ccu natura activitatii desfasurate de entitati, de minimum 5 ani, daca legea nu prevede altfel.

(7) Prin exceptie de la prevederile alin. (6), in functie de natura si complexitatea entitatii vizate, experienta In functii de conducere a
persoanelor desemnate poate fi mai mica de 3 ani dar nu poate fi mai mica de 1 an.

(8) Atunci cand se evalueaza experienta practica si profesionala obtinuta din pozitiile detinute anterior, se acorda atentie deosebita
urmatoarelor aspecte:

a) natura functiei de conducere detinute si nivelul sau ierarhic;

b) durata detinerii functiei;

C) natura si complexitatea activitatii incluzand informatii referitoare la structura organizatorica a entitatii in cadrul careia a activat anterior;

d) sfera competentelor, competentele decizionale si responsabilitatile persoanei;

e) cunostintele tehnice dobandite in functiile anterioare;

f) numarul de persoane aflate in subordinea sa.

(9) n situatia in care niciunul dintre membrii consiliului, respectiv dintre membrii conducerii executive/conducerii superioare propusi
pentru aprobare nu este cetatean roméan, se prezinta documente din care sa reiasa ca cel putin unul dintre acestia cunoaste limba romana, sau in
lipsa acestora, probarea cunostintelor de limba romana se realizeaza in cadrul interviului prevazut la art. 31.

(10) Persoanele care detin functii-cheie Tn cadrul entitatii reglementate trebuie sa detina experienta in vederea exercitarii atributiilor pe care
urmeaza a le exercita, de cel putin 3 ani, si, dupa caz, daca legea nu prevede altfel, sa fi participat la stagiile de pregatire profesionala sau sa fi
promovat testul privind cunoasterea legislatiei in vigoare specifice domeniului de activitate al sectorului de supraveghere financiara, organizate de
catre furnizorii de programe de formare profesionala care isi desfasoara activitatea in cadrul celor trei piete financiare aflate sub supravegherea
A.S.F.
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SECTIUNEA a 5-a
Reputatia, onestitatea si integritatea

Art. 12 - Cerinte generale

Se considera ca persoana evaluata respecta cerintele privind buna reputatie, onestitate si integritate, daca nu exista motive obiective si
demonstrabile care sa indice contrariul luand in considerare, in special, informatiile disponibile cu privire la factorii sau situatiile mentionate la
art.13; pentru evaluare se iau in considerare, inclusiv aspecte si situatii minore care cumulat, pot avea impact semnificativ asupra reputatiei
persoanei evaluate.

Art.13 - Criterii pentru evaluarea reputatiei, onestitatii si integritaitii
(1) Fara a aduce atingere oricaror drepturi fundamentale, reputatia, onestitatea si integritatea persoanei evaluate, mentionate la art.12, sunt
puse la indoiala Tn situatia in care exista orice evidente relevante, cu privire la existenta uneia dintre urmatoarele situatii, fara a se limita la acestea:
a) condamnarea sau urmarirea penald in personam in cazuri referitoare la:
(i) infractiuni prevazute de legislatia financiar bancara, infractiuni prevazute de legislatia referitoare la spalarea banilor si finantarea
terorismului sau infractiuni Tn legatura cu fapte de coruptie;
(ii) infractiuni contra patrimoniului sau alte infractiuni specifice domeniului economic/ financiar;
(ii1) infractiuni prevazute de legislatia fiscala;
(iv) alte infractiuni prevazute de legislatia privind societitile, falimentul, insolventa, precum si de cea privind protectia consumatorului;
b) masuri si sanctiuni anterioare sau in curs de desfasurare, luate de orice autoritate de reglementare sau organism profesional pentru
nerespectarea oricaror dispozitii relevante care reglementeaza activitatile din domeniul financiar-bancar;
c) aspecte referitoare la performanta profesionala, precum si la soliditatea financiara a membrului structurii de conducere, luand in
considerare urmatoarele:
(1) existenta de Tnscrieri in certificatul de cazier fiscal;
(i) rezultatele financiare ale entitatilor detinute sau conduse de membru sau in care membrul evaluat a detinut sau detine o participatie sau
o influenta semnificativa; se acorda atentie deosebita procedurilor de redresare financiara, de faliment, de lichidare si daca si cum a contribuit
membrul respectiv la situatia care a condus la aceste proceduri;
(iii) declararea falimentului personal;
d) persoana evaluata s-a aflat intr-una dintre urmatoarele situatii:
(1) nu a dovedit transparenta, deschidere si cooperare in relatia cu autoritatile de reglementare;
(ii) a fost membru n structura de conducere a unei entitati care a fost supusa unei decizii de respingere a unei aprobari, din motive care
tin de persoana evaluata, sau unei decizii de sanctionare de catre 0 autoritate de reglementare ori a carei inregistrare sau autorizatie a fost retrasa
de o autoritate de reglementare;

13



(iii) 1 s-a refuzat, retras sau interzis dreptul de a desfasura activitati care necesita inregistrarea sau autorizarea de catre 0 autoritate de
reglementare;

(iv) a fost membru Tn structura de conducere a unei entitati care a intrat in insolventa sau lichidare involuntara, in perioada in care acesta
a avut relatii contractuale cu entitatea respectiva sau in decursul unui an de la data incetarii acestora cu entitatea respectiva;

(v) a fost amendata, suspendata sau sanctionata pentru frauda, delapidare ori in legatura cu furnizarea de servicii financiare sau de date;

(vi) a fost revocata sau concediata din motive imputabile, conform legislatiei aplicabile, din functia de director sau dintr-o alta functie de
conducere sau dintr-o0 alta pozitie relevanta;

(vii) exista dovezi potrivit carora activitatea desfasurata de persoana respectiva nu a fost conforma cu regulile de conduita.

(2) n aplicarea alin.(1), pentru evaluarea bunei reputatii, onestitatii si integritatii se iau in considerare:

a) actiunile penale relevante, tinand seama de tipul de condamnare si de fapta care i se imputa, rolul persoanei evaluate, pedeapsa aplicata,
circumstantele atenuante sau agravante, stadiul in care se afla procesul penal, perioada de timp scursa de la comiterea infractiunii, comportamentul
persoanei evaluate de la momentul comiterii infractiunii sau de la aplicarea sanctiunii penale, relevanta infractiunii sau a sanctiunii penale, rolul
persoanei evaluate in savarsirea infractiunii si interventia unor cazuri de reabilitare;

b) circumstantele savarsirii faptelor contraventionale, sanctiunea sau masura administrativa aplicata, gravitatea faptei pentru care au fost
dispuse, de intervalul de timp care a trecut de la data aplicarii acestora, precum si de atitudinea persoanei ulterior aplicarii sanctiunilor sau
masurilor;

c) analizele sau evaluarile proprii si cele efectuate de entitatea reglementata referitoare la una dintre situatiile prevazute la lit. a) si b);

d) alte aspecte si circumstante cu relevanta pentru desfasurarea activitatii pentru care se solicita autorizarea.

(3) Cercetarile n curs sunt luate in considerare atunci cand rezulta din proceduri judiciare, administrative sau din alte investigatii similare
efectuate de autoritati sau entitati competente, fara a aduce atingere drepturilor individuale fundamentale; persoana evaluata prezinta informatiile
respective in cadrul declaratiei pe propria raspundere prevazuta in anexa nr.1.

(4) In baza informatiilor referitoare la cercetirile in curs, entitatea reglementata analizeazi si fundamenteazi, in cazul in care decide
transmiterea solicitarii de aprobare catre A.S.F. mentinerea increderii In persoana evaluatd din perspectiva riscului reputational asupra entitatii
reglementate.

(5) Daca cererea entitatii reglementate referitoare la persoana evaluata aflata in situatia mentionata la alin. (4) este aprobata, la momentul
finalizarii cercetarii, in functie de rezultatul acesteia, entitatea reglementata reevalueaza persoana respectiva si notifica in consecinta A.S.F.

(6) Evaluarea de catre A.S.F. a reputatiei, onestitatii si integritatii unei persoane se face in baza informatiilor furnizate de entitatea
reglementata, pentru caracterul exact, complet si conform cu realitatea al acestor informatii fiind direct raspunzatoare entitatea sau persoana
evaluatd, dupa caz.
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SECTIUNEA ab-a
Guvernanta

Art.14 — Dispozitii generale
(1) Evaluarea indeplinirii cerintei de guvernanta prevazuta la art.5 alin.(1) lit.c) se refera la:

a) existenta unui posibil conflict  de interese, astfel cum este  definit la art.2 alin. (2)
lit. e);
conform legislatiei specifice;
c) capacitatea de indeplinire efectiva a activitatii si de alocare a timpului corespunzator exercitarii acesteia;
d) capacitatea persoanei evaluate de a-si indeplini atributiile care Ti revin, in mod independent, precum si aspectele relevante care pot rezulta
din analiza informatiilor obtinute, referitoare la:
(i) activitatile desfasurate in functiile anterioare si actuale, exercitate in cadrul acelorasi entitati reglementate sau in cadrul altor entitati;
(ii) relatiile personale, profesionale sau alte relatii economice cu membrii structurii de conducere din cadrul acelorasi entitati reglementate,
din societatea-mama sau din cadrul altor entitati ale grupului de care apartin entitatile reglementate;
(iii) relatiile personale, profesionale sau alte relatii economice cu actionarii care detin controlul asupra entitatilor reglementate, a societatii-
mama sau a altor entitati din cadrul grupului.
e) respectarea altor cerinte specifice de adecvare a membrilor structurii de conducere, prevazute in normele interne/documentele statutare
pentru definirea politicii de adecvare.
(2) Tn scopul evaluirii independentei membrilor structurii de conducere se iau Tn considerare cel putin:
a) gandirea independenta - conduita care este aplicabila tuturor membrilor structurii de conducere;
b) principiul independentei - impus unora dintre membrii consiliului.
(3) Entitatile reglementate evalueaza pentru fiecare membru al structurii de conducere daca:
a) este Tn masura sa acorde suficient timp pentru a-si exercita atributiile si responsabilitatile;
b) intelege domeniul de activitate al entitatii reglementate, principalele sale riscuri si implicatiile strategiei de afaceri si a strategiei de
risc;
C) respectd limitarea numarului maxim de functii de conducere in conformitate cu prevederile din legislatia specifica aplicabila entitatii
reglementate respective, in cazul in care persoana detine un mandat intr-o entitate semnificativa;
d) are capacitatea de a-si indeplini atributiile si in perioade de activitate deosebit de intensa, cum ar fi restructurarea, relocarea, procesele
de achizitie, fuzionare sau preluare ori in situatii de criza sau ca urmare a unor dificultati majore cu una sau mai multe dintre operatiunile sale,
tinand seama de faptul ca Tn astfel de perioade poate fi necesar un nivel mai ridicat al timpului dedicat decat in perioadele normale.

Art.15 - Alocarea de timp suficient
(1) Pentru a evalua timpul dedicat, conform art 14 alin. (3) lit. a), entitatile reglementate analizeaza cel putin urmatoarele:
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a) numarul de functii de conducere in societati financiare si nefinanciare detinute simultan, cu luarea in considerare a restrictiilor prevazute
n legislatia specifica aplicabila, dupa caz; se iau in considerare posibile activitati simultane daca functiile sunt detinute in cadrul aceluiasi grup
inclusiv situatiile Tn care persoana evaluata actioneaza In numele unei persoane juridice sau in calitate de supleant al unui membru al structurii de
conducere;

b) natura, scopul, amploarea si complexitatea activitatilor entitatilor Tn cadrul carora detine 0 functie executiva cu evidentierea situatiei in
care entiatea respectiva nu are sediul intr-un stat membru;

C) zona geografica a resedintei membrului si timpul de calatorie necesar pentru exercitarea functiei;

d) numarul de reuniuni programate pentru structura de conducere;

e) gradul de implicare in functiile de conducere detinute de membru n acelasi timp in cadrul entitatilor care nu urmaresc preponderent
obiective comerciale;

f) posibilitatea alocarii de resurse de timp pentru eventualele reuniuni necesare, in special, cu autoritatile competente sau cu alte parti
interesate, interne sau externe, cu exceptia reuniunilor oficiale ale structurii de conducere;

g) natura functiei si responsabilitatile membrului, inclusiv atributiile specifice oricarei functii executive sau neexecutive, presedinte sau
membru al unui comitet si necesitatea ca acesta sa participe la reuniuni in societatile enumerate la lit. a) si h) si la entitatea reglementata;

h) alte activitati profesionale, politice si orice alte functii si activitati relevante, atat in interiorul cét si in afara sectorului financiar, precum
si atat in interiorul cét si n afara Uniunii Europene;

1) integrarea si formarea necesara;

j) orice alte atributii relevante ale membrilor structurii de conducere pe care entitatile reglementate le iau in considerare atunci cand
efectueaza evaluarea timpului suficient dedicat.

(2) Entitatile reglementate detin reguli scrise cu privire la functiile, atributiile, responsabilitatile si cerintele necesare aferente diferitelor
pozitii din cadrul structurii de conducere, incluzand timpul dedicat preconizat necesar pentru fiecare pozitie, luand Tn considerare, de asemenea,
necesitatea de a aloca suficient timp pentru integrare si formare.

(3) Entitatea reglementatd informeaza membrul structurii de conducere cu privire la timpul necesar a fi dedicat si solicitd acestuia sa
confirme in scris ca poate dedica acest timp pentru exercitarea functiei vizate, inclusiv posibilitatea de a aloca un timp suplimentar atunci cand
aceasta se afla intr-o perioada de activitate deosebit de intensa.

(4) Dupa inceperea activitatii membrilor structurii de conducere entitatile reglementate:

a) monitorizeaza dacad acestia aloca suficient timp pentru exercitarea functiilor avand n vederepregatirea pentru reuniuni, precum si
participarea si implicarea activa in cadrul reuniunilor;

b) iau Tn considerare impactul oricaror absente pe termen lung a unor membri din structura de conducere asupra timpului suficient ce
trebuie alocat de alti membri;

C) pastreaza evidenta tuturor pozitiilor profesionale si politice exercitate de membrii structurii de conducere in afara entitatilor reglementate;
aceste evidente sunt actualizate ori de cate ori un membru notifica o modificare, precum si atunci cand astfel de modificari intrd in atentia entitatilor
reglementate prin alte mijloace;

d) reevalueaza capacitatea membrilor de a respecta timpul dedicat necesar pentru functia alocata, daca apar modificari fata de situatia
prezentata cu ocazia evaluarii anterioare.
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Art. 16 - Functii de conducere detinute simultan
(1) Membrii structurii de conducere din cadrul entitatilor semnificative prevazute la art.2 alin.(2), lit.k), pct. (i) si (iii) confirma n scris
respectarea numarului de functii de conducere care pot fi detinute simultan, Th conformitate cu prevederile legislatiei specifice aplicabile.

(2) Tn aplicarea alin.(1), pentru determinarea numarului de functii exercitate Tn acelasi timp se iau in considerare urmatoarele:

a) daca functia de conducere implica, n acelasi timp, responsabilitati executive si neexecutive se va avea drept referinta functia executiva,

b) daca persoana evaluata care detine mai multe functii de conducere este considerata, conform legislatiei specifice, ca avand o singura
functie de conducere, se considera ca acea functie este:

(1) functie executiva, daca include cel putin 0 functie de conducere executiva,

(ii) functie neexecutiva, daca nu este indeplinita cerinta de la pct.(i);

¢) functiile de conducere detinute n cadrul aceluiasi grup se considera a fi 0 singura functie, daca legislatia specifica prevede astfel;

d) toate functiile de conducere detinute Tn cadrul societatilor Tn care entitatea reglementata detine 0 participatie calificata si care nu sunt
filiale ale aceluiasi grup se considera ca fiind o singura functie de conducere care se adauga functiei ce urmeaza a fi detinuta in cadrul entitatii
reglementate;

e) In cazul in care mai multe entitati reglementate din acelasi grup detin participatii calificate in cadrul altor entitati, functiile de conducere
aferente participatiilor calificate sunt considerate, tinand seama de situatia financiara consolidata a entitatii reglementate, ca fiind o singura functie
de conducere;

f) in cazul firmelor de investitii in care un membru al structurii de conducere detine functii de conducere in entitati sau grupuri diferite,
toate functiile de conducere detinute Tn cadrul aceluiasi sistem institutional de protectie, stabilit conform.art.113 alin.(7) din Regulamentul (UE)
575/2013, se considera a fi 0 singura functie de conducere;

g) functiile de conducere in cadrul unor entitati care nu urmaresc preponderent obiective comerciale nu sunt luate Tn considerare la
calcularea numarului de functii de conducere; astfel de activitati sunt luate in considerare la evaluarea alocarii de timp suficient dedicat de membrul
respectiv.

(3) Tn aplicarea alin. (2) lit.g) activitatile entitatilor care nu urmaresc obiective preponderent comerciale, includ:

a) activitati caritabile;

b) activitati ale organizatiilor non-profit;

C) activitati ale societatilor infiintate exclusiv pentru administrarea intereselor economice private ale membrilor structurii de conducere
sau ale membrilor familiilor acestora, cu conditia ca acestea sa nu implice membrul structurii de conducere Tn asigurarea conducerii zilnice.

(4) Membrii structurii de conducere notifica entitatii reglementate toate modificarile informatiilor prevazute la alin.(2).

Art. 17 - Gandirea independenta si conflictul de interese

(1) Entitatile reglementate evalueaza gandirea independentd a fiecarui membru din structura de conducere luand in considerare
comportamentul permanent si:

a) aptitudinile necesare in baza comportamentului anterior si continuu, Tn special in cadrul entitatii daca este cazul, incluzand modalitatea
n care evalueaza si valideaza sau contesta adecvat deciziile propuse de alti membri din structura de conducere;
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b) existenta conflictelor de interese intr-o masura care ar afecta capacitatea de a-si indeplini atributiile in mod independent si obiectiv.

(2) Tn aplicarea alin.(1) lit.b), entitatile reglementate identifica conflictele de interese actuale sau potentiale in conformitate cu politica si
procedurile referitoare la conflictele de interese ale entitatii reglementate si evalueaza importanta acestora ludnd in considerare urmatoarele aspecte:

a) interesele economice, cum ar fi: drepturi de proprietate inclusiv actiuni, calitatea de membru, participatii si alte interese economice,
drepturi de proprietate intelectuala, Tmprumuturi acordate de entitatea reglementata unei societati detinute de membrii structurii de conducere;

b) relatiile personale sau profesionale cu actionarii care detin participatii calificate Tn entitatea reglementata;

c) relatiile personale sau profesionale cu personalul propriu sau al entitatilor incluse in perimetrul de consolidare;

d) alte angajamente prezente sau anterioare;

e) relatiile personale sau profesionale cu entitati interesate cum ar fi: asociati cu furnizorii de materiale, consultanti, alti furnizori de servicii;

f) apartenenta la un organism sau detinerea unui organism sau a unei entitati ce implica conflict de interese;

(3) Structura de conducere a entitatilor reglementate adopta o politica formalizata privind evitarea sau minimizarea conflictelor de interese
si un proces obiectiv pentru implementarea acesteia care include cel putin:

a) obligatia membrilor de a evita pe cat posibil activitati care ar putea genera conflicte de interese;

b) exemple in care conflictele de interese pot interveni in exercitarea functiei de membru al structurii de conducere;

C) un proces riguros de analizare si aprobare a membrilor Tnainte de implicarea acestora in anumite activitati cum ar fi ocuparea de pozitii
n alte organisme de conducere pentru a asigura de faptul ca activitatile respective nu vor crea conflicte de interese;

d) obligatia membrilor de a dezvalui prompt, atat entitatii, cat si A.S.F., aspectele care ar putea sa genereze sau au generat deja conflicte
de interese, luand in considerare n special circumstantele descrise la lit. a) - ¢);

e) obligatia membrilor de a se abtine de la vot in situatiile Tn care s-ar afla intr-un conflict de interese sau in care ar fi afectata obiectivitatea
si abilitatea acestora de a-si indeplini Tn mod adecvat indatoririle fata de entitatea reglementata;

f) proceduri adecvate pentru tranzactii cu entitati din grup sau cu alte entitati cu care au o relatie personala sau profesionala astfel ca acestea
sa fie efectuate in conditii obiective;

g) modul in care structura de conducere gestioneaza situatiile de incalcare a politicii.

(4) Tn cazul operatorului de piata si al furnizorului de servicii de raportare de date, politica adoptata conform alin. (2) se publica pe site-ul
propriu iar identificarea circumstantelor care ar putea duce la conflictele de interese mentionate la alin. (2) ale unui membru al structurii de
conducere acopera cel putin urmatoarele situatii:

a) este sau a fost in cadrul entitatii reglementate: actionar cu 0 participatie care atinge sau excedeaza 5% din drepturile de vot ale
operatorului de piata sau ale furnizorului de servicii de raportare de date, 0 persoana cu atributii de conducere, asociat, Tn alt mod, direct cu un
actionar al carei participare atinge sau excedeaza 5% din drepturile de vot;

b) este angajat sau a fost angajat in ultimele 18 luni intr-o functie executiva de catre operatorul de piata sau de alta entitate a grupului;

c) este sau a fost, in ultimele 18 luni, reprezentant al unei entitati care furnizeaza sau a furnizat servicii de consiliere sau de consultanta
operatorului ori altei entitati din grup sau angajat asociat in mod semnificativ cu serviciul furnizat;

d) membrul structurii de conducere este sau a fost in decursul ultimelor 18 luni: actionar a carui participatie atinge sau excedeaza 5% din
drepturile de vot ale operatorului de piata; membru al organismului de conducere al unei companii listate pe piata administrata de operatorul de
piatd;

18



e) este sau a fost furnizor semnificativ sau client al unui operator de piata sau al unei alte entitati din grup, este director/conducator sau este
asociat in alt mod, direct sau indirect, cu un furnizor sau cu un client semnificativ;

f) are sau a avut orice alte relatii contractuale semnificative cu un operator de piata sau cu o alta entitate din grup, altele decat relatia din
calitatea de membru al structurii de conducere.

(5) Géndirea independenta a unui membru al structurii de conducere nu se considera, ca atare, a fi influentata de calitatea acestuia de
actionar, detinator sau membru al entitatii reglementate, de detinerea de conturi private, de obtinerea de Tmprumuturi sau de utilizarea altor servicii
oferite de entitatea reglementata.

(6) Existenta unei circumstante care ar putea da nastere unui conflict de interese nu impiedica automat un membru sau posibil membru sa
faca parte din structura de conducere a unei entitati reglementate.

(7) Fiecare membru al structurii de conducere identifica si prezinta in reuniunile structurii de conducere orice circumstanta care ar putea
genera conflicte de interese de natura celor mentionate la alin. (2) si care ar putea impiedica capacitatea acestora de a-si indeplini atributiile in mod
obiectiv si independent.

(8) Structura de conducere evalueaza orice circumstante care pot da nastere unui conflict de interese si aproba masuri pentru gestionarea si
atenuarea acestora incluzand abtinerea de la vot a membrului cu privire la orice chestiune in care acesta se afla intr-un potential conflict de interese.

(9) Entitatile reglementate notifica A.S.F. situatiile privind conflictele de interese care pot afecta gandirea independenta a unui membru al
structurii de conducere, inclusiv masurile de atenuare dispuse.

Art. 18 — Principiul independentei

(1) Entitatile reglementate au cel putin un membru independent in componenta consiliului.

(2) Entitatile semnificative analizeaza si decid necesitatea majorarii numarului de membri independenti, conform art.2 alin.(2) lit.r);
membrii care reprezintd anagajatii entitatii reglementate nu se iau in considerare pentru determinarea numarului de membri independenti.

(3) Membrii independenti ai consiliului contribuie la sporirea eficacitatii controlului si echilibrului Tn adoptarea deciziilor Tn cadrul entitatii
reglementate asigurand urmatoarele:

a) interesul tuturor entitatilor implicate, inclusiv al actionarilor minoritari, este luat in considerare in mod corespunzator in cadrul discutiilor
si al adoptarii deciziilor; diminuarea sau compensarea dominatiei membrilor individuali care reprezinta un anumit grup sau o categorie de parti
interesate;

b) niciun grup mic de membri sau membri individuali nu domina procesul de luare a deciziilor;

c) conflictele de interese intre entitatea reglementata, structurile de lucru interne, alte entitati din grup si partile interesate externe, inclusiv
clientii, sunt gestionate in mod adecvat.

(4) La desemnarea membrului independent din structura consiliului entititii reglementate se au in vedere criteriile previzute la art. 1382
alin.(2) din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Art. 19 - Politica de adecvare la nivelul entititii reglementate

(1) Structura de conducere defineste, controleaza si este responsabila pentru punerea in aplicare a dispozitiilor de guvernanta care asigura
gestionarea eficace si prudenta a entitatii reglementate precum si in scopul promovarii integritatii si a stabilitatii pietei sia interesului investitorilor,
contractantilor si beneficiarilor din asigurari sau participantilor la fondurile de pensii private, dupa caz.

(2) In aplicarea alin. (1), politica de adecvare stabilita de citre entitatea reglementati ia in considerare urmatoarele aspecte:

a) este aliniata cadrului general de guvernanta corporativa, cultura corporativa si apetitului pentru risc;

b) procesele din cadrul politicii functioneaza pe deplin astfel cum au fost planificate;

¢) include principii privind selectarea, monitorizarea si planificarea succesiunii membrilor sai si pentru reinnoirea mandatului membrilor
existenti, incluzand cel putin urmatoarele:

(i) procesul de selectare, numire, reinnoire a mandatului si planificarea succesiunii in functie a membrilor structurii de conducere;

(i1) procesele de selectare si numire a persoanelor care detin functii-cheie;

(ii1) procedura internd aplicabild pentru evaluarea adecvarii persoanelor evaluate incluzand functia interna responsabild cu acordarea
suportului pentru evaluare (de exemplu, resursele umane);

(iv) criteriile de evaluare utilizate cu luarea in considerare a cerintelor prevazute in prezentul regulament;

(v) modul in care, Tn cadrul procesului de selectie, se tine seama de politica de diversitate a membrilor structurii de conducere si de
obiectivul reprezentat de asigurarea diversitatii de gen in cadrul structurii de conducere a entitatilor semnificative;

(vi) canalul de comunicare cu A.S.F. incluzand cel putin functia/structura responsabild cu comunicarea cu A.S.F. si modalitatea de
comunicare cu A.S.F.;

(vii) modalitatea in care este documentata evaluarea,

d) include contributiile altor comitete interne, n special contributiile comitetului de nominalizare, daca a fost infiintat, si al altor functii
interne precum juridic, resurse umane sau control intern/conformitate/audit intern;

e) este clara, bine documentata si transparentd pentru intreg personalul din cadrul entitatii reglementate.

(3) Fara a aduce atingere competentei adunarii generale a actionarilor stabilite potrivit legii si a actului constitutiv, orice modificare a
politicii de adecvare este aprobata si de structura de conducere cu luarea In considerare a recomandarilor facute de catre structurile mentionate la
alin.(2) lit. d). Documentatia privind adoptarea politicii si orice modificari ale acesteia trebuie pastrata la sediul entitatii reglementate (de exemplu,
procesele-verbale ale sedintelor).

(4) Persoanele care exercita functiile de conformitate/control intern, managementul riscului si audit intern participa la elaborarea si
dezvoltarea politicii de adecvare, conform atributiilor si competentelor proprii. Persoanele care exercita functia de conformitate/control intern
analizeaza, in special, modul in care politica de adecvare afecteaza conformitatea entitatii reglementate cu legislatia, reglementarile, politicile si
procedurile interne si raporteaza structurii de conducere toate riscurile de conformitate identificate si aspectele de neconformitate.

(5) Consiliul este responsabil de punerea in aplicare a politicii de adecvare de monitorizarea, eficacitatea si modificarea acesteia.

Art. 20 - Politica de adecvare la nivelul grupului
In cazul grupurilor, politica pentru evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere si a persoanelor care detin functii-cheie:
a) este stabilita la nivel de grup si este implementata si respectata in toate filialele;
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b) este ajustata la situatia specifica a entitatilor din grup;

c) dispune ca structurile de conducere din cadrul entitatilor care apartin grupului sa coopereze si sa schimbe informatii pentru evaluarea
adecvarii;

d) ia in considerare diferentele dintre legislatiile specifice aplicabile;

e) dispune ca cerintele de adecvare prevazute n prezentul regulament se aplica entitatilor reglementate, inclusiv in situatia in care acestea
au calitatea de filiala a unei societati-mama aflata sub o alta jurisdictie.

Art. 21 - Comitetul de nominalizare

(1) Entitatile semnificative infiinteaza un comitet de nominalizare format, cu respectarea prevederilor legislatiei specifice, din membri care
nu detin functii de conducere executiva si din alte persoane stabilite conform procedurilor interne.

(2) Membrii comitetului de nominalizare:

a) au cunostinte colective adecvate, expertiza si experienta referitoare la activitatea entitatii reglementate, pentru a putea evalua componenta
adecvata a structurii conducerii, inclusiv pentru a recomanda candidatii pentru ocuparea posturilor de conducere vacante;

b) dispun de resurse financiare si materiale, inclusiv de consultanta externa, daca este cazul, pentru indeplinirea atributiilor.

(3) Tn cazul entitatilor reglementate, care nu infiinteaza un comitet de nominalizare, responsabilitatile si atributiile aferente proceselor de
evaluare a adecvarii revin consiliului.

(4) Comitetul de nominalizare sau, dupa caz, consiliul, evalueaza periodic adecvarea membrilor structurii de conducere si intocmesc un
raport in consecinta pe care il prezinta structurii de conducere.

(5) Comitetul de nominalizare, sau, dupa caz, consiliul, are acces la toate informatiile necesare pentru a-si indeplini atributiile si pot
implica in procesul de evaluare persoanele care detin functii cheie si alte functii interne competente, daca este necesar.

Art. 22 - Componenta structurii de conducere, numirea si succesiunea membrilor sai

(1) Structura de conducere a entitatii reglementate cuprinde un numar adecvat de membri si 0 componenta care respecta politica de
adecvare mentionata la art.19 alin. (2).

(2) Nominalizarile pentru reinnoirea mandatelor membrilor structurii de conducere au loc numai dupa analizarea performantei membrului
n cadrul mandatului anterior.

(3) Structura de conducere se asigura ca:

a) identifica, selecteaza membrii calificati si cu experientd, inclusiv in situatia in care, conform actelor constitutive, salariatii pot desemna
reprezentanti In structura de conducere;

b) planificd adecvat succesiunea membrilor in structura de conducere, in concordantd cu toate cerintele legale privind componenta,
numirea sau succesiunea structurii de conducere.

(4) Fara a aduce atingere dreptului actionarilor de a numi membri, atunci cand recruteaza membri pentru structura de conducere, consiliul
sau, dupa caz, comitetul de nominalizare, contribuie activ la selectarea candidatilor pentru functiile de conducere vacante in cooperare cu
departamentul de resurse umane si asigura urmatoarele:

a) descrie rolurile si aptitudinile necesare pentru desemnarea unei anumite functii;
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b) evalueaza echilibrul adecvat al cunostintelor, aptitudinilor si a experientei structurii de conducere;

c) evalueaza adecvarea timpului ce urmeaza a fi dedicat pentru indeplinirea atributiilor;

d) iain considerare obiectivele politicii privind diversitatea.

(5) Decizia de recrutare are la baza o preselectic a candidatilor potriviti, care sa tind cont de politica entitétii privind diversitatea in
structura de conducere si sa asigure indeplinirea cerintelor de adecvare a structurii de conducere in mod individual si, dupa caz, in mod colectiv.

(6) Fara a aduce atingere drepturilor actionarilor de a numi si inlocui simultan toti membrii structurii de conducere, atunci cand stabileste
un plan de succesiune pentru membrii séi, entitatea reglementata si structura de conducere asigura:

a) continuitatea adoptarii deciziilor si prevenirea, dacd este posibil, a Inlocuirii simultane a majoritatii membrilor;

b) efectuarea demersurilor necesare si transmiterea catre A.S.F. a documentatiei aferente aprobarii intr-o perioada cuprinsa intre 60 si
120 de zile inainte de data de expirare a mandatului.

(7) In scopul asigurrii succesiunii si continuititii exercitirii atributiilor, entitatea reglementata stabileste planurile, politicile si procesele
necesare pentru a face fata absentelor neprevazute sau neasteptate ale membrilor structurii de conducere, incluzand masurile provizorii adecvate.

SECTIUNEA a 7-a
Adecvarea colectiva a structurii de conducere

Art. 23 - Adecvarea colectiva

(1) Entitatile reglementate care au, potrivit legislatiei specifice, obligatia de a se asigura cd membrii structurii de conducere detin in mod
colectiv o gama suficient de largd de cunostinte, competente si experientd, se asigura ca acestia inteleg activitatile specifice si riscurile pe care
acestea le implica.

(2) Adecvarea colectiva a membrilor structurii de conducere se evalueaza in mod separat pentru membrii consiliului si respectiv pentru
conducerea superioard/conducerea executiva.

(3) Membrii structurii de conducere dispun Th mod colectiv de:

a) competente pentru a lua decizii adecvate in concordanta cu planul de afaceri/modelul de afaceri, apetitul la risc, strategia si pietele in
cadrul carora activeaza entitatea reglementata;

b) toate cunostintele si competentele necesare pentru desfasurarea activitatii entitatii reglementate incluzand un numar suficient de membri
cu cunostinte in fiecare domeniu, pentru a fundamenta opiniile in procesul decizional.

(4) Membrii consiliului dispun in mod colectiv de capacitatea de a monitoriza si de a valida sau contesta, dupa caz, deciziile conducerii
superioare/conducerii executive.

(5) Componenta structurii de conducere trebuie sa reflecte cunostintele, competentele si experienta necesare indeplinirii responsabilitatilor,
incluzand intelegerea adecvatd a domeniilor de interes pentru rdspunderea colectiva si viziunea de ansamblu asupra entitatii in vederea administrarii
si supravegherii eficiente a activitatii acesteia, urmatoarele aspecte fiind luate Tn considerare:

a) domeniul de activitate al entitatii reglementate, activitatile desfasurate, strategia de afaceri si principalele riscuri in legatura cu acestea;
b) analiza financiara, cerinte de adecvare a capitalului si raportari specifice activitatii entitdtii reglementate;
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c) sistemul de guvernantd incluzand competentele manageriale si functiile cheie referitoare la managementul riscului, control
intern/conformitate audit intern si, dupd caz, actuariat;

d) securitatea datelor si a sistemelor informatice;

e) guvernanta grupului si managementul riscurilor aferente structurii grupului, daca entitatea respectiva face parte dintr-un grup;

f) cadrul legal aplicabil entitatii reglementate.

CAPITOLUL HI
Procedura de evaluare si de aprobare a persoanelor evaluate

SECTIUNEA 1
Evaluarea adecvarii de catre entitatea reglementatdi

Art. 24 - Dispozitii comune aplicabile evaluarii individuale si colective a membrilor structurii de conducere

(1) Entitatea reglementata efectueaza propria evaluare a membrilor structurii de conducere, in mod individual si, dupa caz, in mod colectiv,
anterior transmiterii solicitarii privind aprobarea A.S.F..

(2) Pentru determinarea caracterului adecvat sunt luate in considerare toate aspectele relevante si disponibile pentru procesul de evaluare
referitoare la riscuri, inclusiv riscul reputational, Tn cazul Tn care sunt identificate deficiente care influenteaza adecvarea individuala sau colectiva
a membrilor structurii de conducere.

(3) Rezultatul evaluarii caracterului adecvat, individual si, dupa caz, colectiv, al membrilor consiliului este prezentat actionarilor entitatii
reglementate anterior desfasurarii adunarii generale a actionarilor care are pe ordinea de zi numirea acestora.

(4) Entitatea reglementata pune la dispozitia actionarilor, in vederea alegerii membrilor consiliului:

a) informatii concrete care releva obligatiile pe care membrii consiliului le au in cadrul entitatii si cu privire la cerintele de adecvare
prevazute de legislatia specifica, astfel incat adoptarea deciziilor sa se faca in deplina cunostinta de cauza si asumat;

b) lista candidatilor recrutati sau selectati cu luarea n considerare a prevederilor
art. 22 alin.(4) si (5).

(5) Tn cazul evaluarii in mod colectiv a membrilor structurii de conducere, entititile reglementate tin seama de rezultatele evaluarii
individuale ale fiecarui membru si respectiv de adecvarea intregului colectiv. Punctele slabe identificate in componenta generala a structurii de
conducere nu conduc neaparat la concluzia ca un anumit membru nu este, in mod individual, adecvat.

(6) Entitatile reglementate fundamenteaza rezultatele evaluarii adecvarii proprii si specifica orice deficiente identificate intre adecvarea
necesara si cea reald/efectiva, individuala si colectiva, a membrilor structurii de conducere si masurile care trebuie luate pentru inlaturarea acestor
deficiente.
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(7) Rezultatul evaluarilor de adecvare, inclusiv evaluarea adecvarii Tn mod colectiv, daca este cazul, se transmite A.S.F. in conformitate
cu procedurile mentionate la Sectiunea 2 din prezentul capitol, impreuna cu documentatia si informatiile enumerate la art.30, astfel:

a) pentru toti membrii consiliului aprobati de Adunarea Generala a Actionarilor, indiferent de rezultatul evaluarii realizate de catre entitatea
reglementata;

b) pentru persoanele desemnate in conducerea executiva/conducerea superioara care au fost validate de catre Consiliu.

(8) La solicitarea A.S.F., entitatea reglementata transmite informatii suplimentare necesare pentru evaluarea adecvarii individuale sau
colective a membrilor structurii de conducere.

(9) Documentele care atesta indeplinirea de catre persoanele evaluate a conditiilor prevazute de prezentul regulament se pastreaza la sediul
entitatii reglementate, minimum cinci ani de la incetarea relatiilor de munca/contractuale cu respectiva entitate, fiind disponibile pentru verificare,
la solicitarea A.S.F., ori de cate ori este necesar.

Art. 25 - Evaluarea individuala a membrilor structurii de conducere

(1) Entitatile reglementate solicita membrilor structurii de conducere sa isi demonstreze adecvarea furnizdnd cel putin documentele
solicitate de catre A.S.F. pentru evaluarea adecvarii, in concordanta cu prevederile Sectiunii a 2-a.

(2) Tn procesul de evaluare individuala a unui membru al structurii de conducere, entitatea reglementata:

a) analizeaza informatiile privind adecvarea prin diferite modalitati, canale si instrumente, fara a se limita la: diplome si certificate, scrisori
de recomandare, curriculum vitae, interviuri, chestionare etc.;

b) analizeaza informatiile referitoare la reputatie, integritate si onestitate, precum si gandirea independenta;

c) solicita persoanei evaluate sa probeze acuratetea informatiilor furnizate, daca este necesar;

d) solicita persoanei evaluate sa declare orice conflicte de interes actuale sau potentiale;

e) valideaza, Tn masura in care este posibil, acuratetea informatiilor furnizate de catre persoana evaluata;

f) determina rezultatele evaluarii, in cadrul consiliului sau, dupa caz, in cadrul comitetului de nominalizare.

(3) Tn cazul In care este identificata 0 situatie care genereaza ingrijorari cu privire la eligibilitatea unui membru, entitatea reglementata
evalueaza daca situatia respectiva are impact in ce priveste adecvarea persoanei evaluate si, daca este necesar, stabileste, masurile corective utile
pentru a asigura adecvarea individuala a membrilor structurii de conducere, in conformitate cu prevederile art. 29.

(4) Entitatea reglementata documenteaza descrierea functiei pentru care este efectuata evaluarea, rolul acesteia in cadrul entitatii si prezinta
rezultatele evaluarii adecvarii in functie de urmatoarele criterii:

a) timp dedicat/ alocarea de timp suficient pentru exercitarea functiei respective;

b) conformitatea membrilor structurii de conducere care detin 0 functie de conducere
ntr-o entitate semnificativa, cu dispozitiile privind limitarea numarului functiilor de conducere prevazute in legislatia specifica;

C) cunostinte, competente Si experienta suficiente pentru exercitarea functiei;

d) reputatie, onestitate si integritate;

e) gandire independenta.

24



Art. 26 - Evaluarea structurii de conducere in mod colectiv

(1) Atunci cand evalueaza adecvarea colectiva a structurii de conducere, entitatile reglementate:

a) evalueaza separat componenta consiliului si a celei care asigura conducerea executiva/conducerea superioara.

b) efectueaza comparatia Tntre componenta actuala a structurii de conducere, respectiv cunostintele colective, competentele si experienta
colectiva a acesteia, si cerintele de adecvare colectiva necesare pentru intelegerea activitatilor entitatii si ale principalelor riscuri.

(2) Entitatile reglementate efectucaza evaluarea adecvarii colective a structurii de conducere, folosind unul din instrumentele urmatoare:

a) matricea de adecvare prezentata n anexa nr. 4; aceasta matrice poate fi adaptata de entitatea reglementata in functie de modelul de
afaceri, tipul activitatilor si riscurile specifice, cu luarea in considerare a principiilor si criteriilor prevazute la art. 4;

b) metodologie proprie si adecvata in conformitate cu criteriile si principiile stabilite Tn prezentul regulament.

(3) Evaluarea adecvarii colective a structurii de conducere, conform prevederilor art. 23 se efectueaza simultan cu evaluarea adecvarii
individuale a unui membru; se evalueaza indeosebi daca experienta, cunostintele si competentele individuale ale persoanei evaluate completeaza
adecvarea colectiva a structurii de conducere.

Art. 27 - Monitorizarea si reevaluarea structurii de conducere (de catre entitatea reglementata)

(1) Monitorizarea continua a adecvarii individuale sau colective a membrilor structurii de conducere urmareste, in principal, daca un
membru sau Tntreaga componenta a structurii de conducere raman adecvati, ludnd in considerare performantele individuale sau colective si situatia
sau evenimentul care determind necesitatea unei reevaluari, precum si impactul pe care aceasta situatie 1l are asupra indeplinirii cerintelor de
adecvare.

(2) Procesul de reevaluare individuala sau colectiva a membrilor structurii de conducere ia in considerare urmatoarele aspecte, fara a se
limita la acestea:

a) eficienta structurii de conducere, facandu-se referire la procesul de lucru, fluxul de informatii si liniile de raportare catre structura de
conducere, cu luarea in considerare a rapoartelor si recomandarilor furnizate de reprezentatii care asigura functiile control intern/conformitate,
audit intern;

b) conducerea eficace si prudenta a entitatii, inclusiv buna-credinta a structurii de conducere in activitatile desfasurate in interesul entitatii,

C) capacitatea structurii de conducere de a se concentra asupra aspectelor de importanta strategica;

d) frecventa intélnirilor, a timpului dedicat, precum si a gradului de participare si implicare a membrilor in timpul reuniunilor;

e) orice modificare a componentei structurii de conducere si orice deficiente Tn ceea ce priveste adecvarea individuala si colectiva a acestuia,
tindnd seama de modelul de afaceri al entitatii reglementate, de strategia de risc si de modificarile acesteia;

f) obiectivele de performanta stabilite pentru entitatea reglementata, dar si pentru structura de conducere;

g) gandirea independenta a membrilor structurii de conducere, respectarea principiului independentei si conformitatea membrilor cu politica
privind conflictele de interese;

h) masura n care componenta structurii de conducere a indeplinit obiectivele stabilite in politica privind diversitatea in conformitate cu
art. 9;

i) orice evenimente care pot avea un impact semnificativ asupra adecvarii individuale sau colective a membrilor structurii de conducere,
inclusiv modificari ale modelului de afaceri, strategiilor si modului de organizare.
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(3) Entitatile reglementate efectueaza reevaluari cel putin 0 data la doi ani, cu exceptia entitatilor semnificative care au obligatia de a
efectua aceasta reevaluare cel putin 0 data pe an.

(4) Concluziile rapoartelor de reevaluare, motivul reevaluarii, precum si orice alte informatii, recomandari si vulnerabilitati desprinse din
acestea sunt fundamentate si transmise structurii de conducere.

(5) Entitatile reglementate informeaza fara intarziere A.S.F. dar nu mai tarziu de 5 zile lucratoare de la constatare, in cazul in care in urma
reevaluarii, constatd ca un membru nu este adecvat sau in cazul Tn care se constata ca structura de conducere nu este adecvata Th mod colectiv,
inclusiv cu privire la masurile propuse sau intreprinse pentru remedierea situatiei.

(6) Entitatile reglementate transmit, la solicitarea A.S.F. documentatia suport care a stat la baza reevaluarii membrilor structurii de
conducere.

Art. 28 - Evaluarea adecvirii functiilor cheie

(1) Entitatea reglementata instituie proceduri proprii pentru efectuarea evaluarii adecvarii persoanelor care detin functii cheie Thainte de
numirea acestora. Rezultatul evaludrii este prezentat persoanelor numite in functii cheie si structurii de conducere si Se anexeaza notificarii sau
solicitarii de aprobare transmise A.S.F. in conformitate cu art.3 si art.30.

(2) Entitatea reglementata instituie masuri adecvate care permit inlocuirea persoanei evaluate de A.S.F. ca fiind necorespunzatoare pentru
exercitarea functiei cheie si asigura, pana la numirea altei persoane, continuitatea exercitarii functiei respective de catre un membru al conducerii
executive sau de catre 0 alta persoand desemnata Tn conformitate cu legislatia specifica.

Art. 29 - Masuri corective adoptate de catre entitatea reglementata

(1) In cazul in care in urma evaludrii sau reevaludrii efectuate, entitatea reglementati constati ci persoana evaluati nu este adecvati
pentru exercitarea functiei, aceasta va informa persoana evaluata si, dupa caz, A.S.F. si actionarii, si va initia demersurile necesare pentru a supune
aprobarii A.S.F. o alta persoana desemnata.

(2) Cu exceptia criteriilor referitoare la evaluarea reputatiei, a onestitatii si a integritatii, precum si a celor referitoare la gandirea
independenta, daca evaluarea sau reevaluarca efectuatd identifica deficiente usor de remediat in cunostintele, competentele si experienta
persoanelor evaluate, entitatea reglementata ia masurile corective adecvate pentru a inlatura aceste deficiente intr-un termen adecvat care nu poate
depasi 6 luni.

(3) Prevederile alin. (2) se aplica si in cazul evaluarii sau reevaluarii in mod colectiv a structurii de conducere.

(4) Atunci cand entitatea reglementata instituie masuri corective ia in considerare particularitatea situatiei si deficientele constatate pentru
persoana evaluata, la nivel individual sau, dupa caz, in mod colectiv.

(5) In cazul supunerii spre autorizare a unei entititi de a-si desfisura activitatea intr-o calitate reglementata si supravegheati de A.S.F.,
astfel de masuri sunt puse in aplicare Tnainte de acordarea autorizatiei.

(6) Fara a se limita la acestea, masurile corective adecvate pot include:

a) ajustarea responsabilitatilor intre membrii structurii de conducere;

b) Tnlocuirea anumitor membri;
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c) recrutarea de membri suplimentari;

d) masuri de atenuare a conflictelor de interese;

e) instruirea persoanelor evaluate, in mod individual;

f) instruirea structurii de conducere in mod colectiv pentru a asigura adecvarea individuala si colectiva a structurii de conducere.

(7) Entitatea reglementata informeaza fara intarziere A.S.F., dar nu mai tarziu de 5 zile lucratoare de la constatare, cu privire la orice
deficiente semnificative identificate referitor la oricare dintre persoanele evaluate impreuna cu masurile corective luate sau avute Tn vedere pentru
remedierea acestora si calendarul de punere Tn aplicare.

SECTIUNEA a 2-a
Evaluarea adecvarii si aprobarea de cdatre A.S.F.

Art. 30 — Documentarea indeplinirii cerintelor de adecvare

(1) Pentru fiecare dintre persoanele evaluate numite Tn cadrul structurii de conducere sau pentru exercitarea functiilor-cheie, entitatea
reglementata depune la A.S.F. cererea semnata de reprezentantul legal, insotita de urmatoarea documentatie:

a) copia actului de identitate, a carei conformitate cu originalul este certificata prin semnatura olografa de catre posesorul actului de
identitate;

b) curriculum vitae, in format Europass, semnat si datat, in care se precizeaza studiile si cursurile de formare relevante, experienta
profesionald, inclusiv denumirea tuturor organizatiilor pentru care a lucrat persoana in cauza, natura si durata atributiilor indeplinite, n special in
ceea ce priveste activitatile care prezinta relevanta pentru functia avuta in vedere; in cazul functiilor detinute in ultimii 10 ani, atunci cand se
descriu activitatile respective trebuie sa se specifice detalii despre toate competentele delegate, competentele de decizie la nivel intern si domeniile
de activitate aflate sub controlul persoanei in cauza sau dupa caz, in care a activat; daca este cazul, se mentioneaza autoritatea de supraveghere a
entitatilor Tn cadrul carora persoana respectiva a desfasurat activitate;

c) copia actului de studii si a altor certificate relevante detinute, certificate pentru conformitate de catre detinatorul acestora;

d) decizia/hotararea organului statutar de numire in functie in care sa se prevada ih mod expres ca exercitarea atributiilor aferente functiei
se face numai dupa obtinerea deciziei de aprobare emise de A.S.F, precum si actul constitutiv, daca este cazul,

e) documentele justificative emise/adoptate conform competentelor statutare, certificate de reprezentantul legal al entitatii reglementate,
cu privire la:

(i) Incadrarea sau nu a entitatii reglementate in categoria entitatilor semnificative conform prevederilor art. 2 alin. (2) lit. k), pct. (iii)-(v);

(if) raportul de evaluare a adecvarii individuale, incluzand fundamentarea mentionata la art. 13 alin. (2) lit. ¢) si (4), dupa caz, rezultatul
interviului daca a fost efectuat de catre entitate in cadrul procedurii proprii de evaluare si orice alt document din care reiese rezultatul adecvarii;

(iii) persoana de contact din cadrul entitatii pentru detalii si informatii suplimentare referitoare la procesul de evaluare;

(iv) lista functiilor de conducere executive si neexecutive detinute pana in prezent de catre persoana in cauza;

(v) detalii privind planul de integrare si formare impus, inclusiv continutul, furnizorul si data pana la care acesta va fi finalizat, daca este
cazul conform rezultatelor privind evaluarea adecvarii,
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(vi) existenta sau nu a unui conflict de interese semnificativ si modul Tn care acest conflict este gestionat sau remediat, inclusiv o referire la
aspectele cuprinse n politica entitatii reglementate in materie de conflicte de interese sau la orice dispozitii de gestionare sau de atenuare a
conflictelor;

f) in cazul entitatilor reglementate care au obligatia evaluarii colective a structurii de conducere, suplimentar documentelor mentionate la
lit. e):

(i) raportul de evaluare a adecvarii colective a structurii de conducere prin utilizarea matricei de adecvare prevazuta in anexa nr.4 sau prin
alta metoda care se anexeaza, modul Tn care persoana propusa este integrata in capacitatea generald a structurii de conducere si, dupa caz,
prezentarea oricaror lacune sau deficiente constatate impreuna cu masurile impuse pentru remediere;

(i) lista cuprinzand numele membrilor structurii de conducere si prezentarea pe scurt a rolurilor si atributiilor acestora;

g) declaratia pe proprie raspundere a persoanei evaluate completata cu informatiile prevazute h anexa nr.1;

h) certificatul de cazier judiciar si certificatul de cazier fiscal in termenul de valabilitate legal sau alt document echivalent eliberat de
autoritatile competente din tara Tn care are stabilit/stabilita domiciliul si/sau resedinta, precum si din statul de origine, in cazul in care
domiciliul/resedinta se afla Tn alt stat decat cel de origine; pentru persoanele care si-au stabilit resedinta Tn Romania de mai putin de 3 ani se
prezinta si certificatul de cazier judiciar si fiscal sau alt document echivalent eliberat de autoritatile competente din ultimele tari Tn care au avut
anterior stabilit/stabilita domiciliul si/sau resedinta;

i) lista cu persoanele care pot oferi de referinte, scrisori de recomandare referitoare la reputatia si experienta persoanei evaluate, incluzand
si datele de contact ale acestora;

j) documentul justificativ care atesta achitarea taxei/tarifului prevazut in Regulamentul nr.16/2014 privind veniturile A.S.F. cu modificarile
si completarile ulterioare.

(2) A.S.F. poate solicita informatii si documente suplimentare, inclusiv prin realizarea unor intalniri/discutii preliminare cu persoanele
evaluate sau cu alte persoane relevante din cadrul entitatii reglementate, si in special Tn cazurile in care in baza analizei primare efectuate exista
indoieli cu privire la indeplinirea in totalitate a cerintelor de adecvare.

(3) Prevederile alin.(2) nu aduc atingere dreptului A.S.F. de a verifica informatiile si afirmatiile sustinute de persoanele evaluate, prin
solicitarea de documente care sa ateste ca cele declarate sunt conforme cu realitatea si/sau prin obtinerea unei confirmari din partea altor autoritati
nationale sau din alte state, dupa caz.

(4) Entitatile reglementate autorizate sa desfasoare activitati corespunzatoare mai multor sectoare de supraveghere financiara, incadrandu-
se astfel in mai multe categorii de entitati reglementate, asigura respectarea prevederilor mentionate la alin. (5) - (7).

(5) Tn cazul membrilor structurii de conducere, entititile mentionate la alin.(4) transmit, in vederea aprobarii, 0 singura cerere si un singur
set de documente prin care se certifica indeplinirea conditiilor specifice fiecarei categorii de entitati reglementate.

(6) Prin exceptie de la aplicarea alin.(1), in vederea aprobarii unei persoane care a fost anterior evaluata si aprobatd de catre A.S.F., in

aceeasi functie la aceeasi entitate reglementata, cererea depusa, semnata de reprezentantul legal al entitatii reglementata, este insotita de:

a) declaratie pe proprie raspundere a persoanei prin care aceasta confirma ca informatiile transmise anterior A.S.F., cu ocazia ultimei
evaludri isi pastreaza valabilitatea, sau, dupa caz, prezentarea documentelor actualizate/completate sau care nu mai sunt in termenul de valabilitate,
relevante pozitiei vizate;
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b) copia ultimului raport de reevaluare a adecvarii individuale si, dupa caz, a raportului de reevaluare a adecvarii colective intocmit de
entitatea reglementata in conformitate cu art. 27 alin.(3);

c) decizia/hotararea organului statutar de numire in functie in care sa se prevada Tn mod expres ca exercitarea atributiilor aferente functiei
se face numai dupa obtinerea deciziei de aprobare emise de A.S.F., precum si actul constitutiv, daca este cazul;

d) documentul justificativ care atesta achitarea taxei/tarifului prevazute/prevazut in Regulamentul Autoritatii de Supraveghere Financiara
nr.16/2014 privind veniturile Autoritatii de Supraveghere Financiara, cu modificarile si completarile ulterioare.

(7) Persoanele propuse sa exercite functiile cheie mentionate la art.2 lit. 9)] pct. (1
si (i) se aproba separat pentru fiecare domeniu de activitate al entitatii reglementate.

(8) Retragerea aprobarii acordate persoanei din structura de conducere, care activeaza intr-un sector de supraveghere financiara, atrage
incetarea de drept a aprobarii acordate acesteia de catre celelalte sectoare de supraveghere financiara. Prevederile nu se aplica Tn cazul retragerii
aprobarii la cerere.

Art. 31 — Realizarea interviurilor

(1) A.S.F. organizeaza interviu cu persoanele evaluate supuse procesului de aprobare, daca entitatea reglementata in cadrul careia isi vor
exercita atributiile este:

a) societate de asigurare — reasigurare;

b) entitate semnificativa definita la art. 2 alin.(2) lit. k) pct. (i)-(iv) si (vi);

(2) Procesul de intervievare poate servi, de asemenea, la reevaluarea caracterului adecvat al unui membru al structurii de conducere aprobat
sau al titularului functiei-cheie daca exista noi fapte sau circumstante care indica nerespectarea cerintelor cu privire la adecvarea persoanei.

(3) Tn situatia aplicarii prevederilor art.30 alin.(6), organizarea interviului are loc intr-unul din urmatoarele cazuri:

a) daca de la data ultimei aprobari/ avizari persoana a avut intreruperi mai mari de 1 an in exercitarea functiei;

b) daca exista noi fapte sau circumstante care indica nerespectarea cerintelor cu privire la adecvarea persoanei;

c) daca din analiza datelor si informatiilor pe care A.S.F. le detine rezulta necesitatea obtinerii unor informatii/ clarificari.

(4) Tn cadrul interviului, persoana intervievata este evaluati doar din punct de vedere al respectarii criteriilor previzute la art.5 alin.(1) lit.a)
si C).

(5) Componenta Comisiei de intervievare, denumita in continuare Comisia, se stabileste nominal pentru fiecare interviu si se aproba prin
decizie a vicepresedintelui sectorului de supraveghere financiara aferent entitatii reglementate.

(6) Rezultatul interviului impreuna cu concluziile rezultate in urma analizei desfasurate de catre structurile organizatorice responsabile din
cadrul A.S.F., stau la baza formularii propunerii de solutionare a cererilor de aprobare.

(7) n cadrul procesului de intervievare, A.S.F. solicita persoanei evaluate si prezinte, dupa caz, fara ca enumerarea sa fie limitativa:

a) motivatia privind exercitarea functiei pentru care este solicitata aprobarea;

b) aspectele relevante privind studiile, cunostintele si experienta dobandite in activitatile desfasurate anterior incluzand masurile dispuse
pentru solutionarea unor situatii deosebite si rezultatele obtinute;
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c) informatii si opinii privind sistemul de guvernantd, organizarea interna si sistemul de raportare intre nivelurile ierarhice si functiile
conformitate/control intern, managementul riscului si audit intern;

d) aspecte generale privind cadrul de reglementare al entitatii reglementate si dispozitiile specifice aplicabile functiei si atributiilor ce
urmeaza a fi exercitate;

e) activitatile si serviciile desfasurate de entitatea reglementata si principalele riscuri,

f) atributiile corespunzatorare functiei vizate, ale structurii de conducere si rolul functiilor cheie;

g) obiectivele cuprinse in planul de afaceri/modelul de afaceri;

h) informatii privind structura actionariatului si a grupului din care face parte entitatea reglementata;

1) propuneri sau masuri de Tmbunatatire a sistemului de guvernanta a obiectivelor sau strategiei de dezvoltare a activitatii si de minimizare
a riscurilor;

J) modul Tn care detinerea simultana de mai multe functii influenteaza exercitarea functiei pentru care este solicitata aprobarea, daca este
cazul.

(8) Interviul se inregistreaza in format audio, cu acordul persoanei intervievate, in scopul elaborarii procesului-verbal al interviului dar si
pentru clarificarea oriciror neintelegeri ulterioare rezultate din interpretarea oricaror aspecte din timpul interviului. Inregistrarile se pastreaza pe 0
durata de 3 ani de la data sustinerii interviului, cu asigurarea conditiilor tehnice si organizatorice adecvate pentru protectia datelor cu caracter
personal continute n acestea.

Art. 32 - Cooperarea cu alte autoritati si schimbul de informatii

(1) A.S.F. coopereaza cu alte autoritati competente, cu respectarea legislatiei aplicabile referitoare la prelucrarea datelor cu caracter personal
si libera circulatie a acestor date, in legatura cu schimbul de informatii pe care le detine sau pe care solicita sa le primeasca n scopul evaluarii
caracterului adecvat al persoanelor evaluate.

(2) Informatiile furnizate altei autoritati includ, la cerere, motivarea deciziei luate cu privire la adecvarea unei persoane.

(3) A.S.F. poate lua Tn considerare rezultatele evaluarii adecvarii efectuate de catre alte autoritati competente Tn ceea ce priveste membrii
structurii de conducere sau a persoanelor care detin functii cheie si poate solicita, Tn acest scop, informatiile necesare.

(4) Tn cazul In care A.S.F. primeste solicitiri de natura celor mentionate la alin.(3) de la alte autorititi competente, aceasta furnizeaza cat
mai curénd posibil informatii relevante privind adecvarea persoanelor, pentru a permite autoritatii competente solicitante sa respecte perioada de
timp pentru evaluarea adecvarii in termenul solicitat.

(5) Informatiile furnizate de catre A.S.F. cuprind rezultatul privind evaluarea adecvarii (decizia de aprobare/ respingere), orice deficiente
identificate, masurile luate pentru a asigura adecvarea, responsabilitatile functiei pentru care a fost evaluata persoana respectiva si informatiile de
baza privind dimensiunea, natura, amploarea si complexitatea entitatii respective.

(6) Tn procesul de evaluare a adecvarii, A.S.F. ia In considerare informatiile puse la dispozitie de autoritatile europene de supraveghere
prin bazele de date proprii, in ceea ce priveste Sanctiunile administrative, prin identificarea oricaror sanctiuni impotriva entitatii in cadrul careia
persoana evaluata a fost membru al structurii de conducere sau a detinut 0 functie cheie Tn ultimii 5 ani, luand in considerare gravitatea faptelor,
precum si raspunderea persoanei evaluate.
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(7) A.S.F. poate solicita informatii de la alte autoritati cu privire la persoana evaluata, inclusiv in cazurile in care persoana respectiva nu a
fost evaluata efectiv de o alta autoritate competenta, dar aceasta ar fi Tn masura sa furnizeze informatii suplimentare (de ex. privind inregistrarile
refuzate sau cazierele judiciare).

(8) Tn cazul in care A.S.F. ia o decizie privind adecvarea unei persoane care difera de orice evaluare anterioara efectuati de o alta autoritate
competentd, aceasta notifica respectiva autoritate cu privire la rezultatul evaluarii sale.

(9) Atunci cand solicita informatii altei autoritati, A.S.F. furnizeaza numele persoanei evaluate, impreuna cu data nasterii Sau cu denumirea
entitatii si pozitia pentru care persoana a fost deja evaluata, pentru a se asigura ca datele furnizate pentru persoana vizata sunt corecte.

Art. 33 - Decizia A.S.F.

(1) A.S.F. analizeaza adecvarea in mod individual si, dupa caz, in mod colectiv, pentru fiecare persoana propusa sa exercite responsabilitati
n cadrul structurii de conducere sau atributii aferente unor functii-cheie, in baza cerintelor si criteriilor de eligibilitate prevazute in legislatia
specifica aplicabila si Tn prezentul regulament, luand n considerare informatiile prezentate sau care reies din documentele si informatiile prezentate
de catre persoana evaluata si/sau de catre entitatea reglementata, din sustinerea interviului desfasurat in conformitate cu art. 31 si anexa nr.5, dupa
caz, sau, in masura in care sunt aduse la cunostinta A.S.F. din orice alte surse.

(2) Tn cazul entitatilor reglementate carora li se aplica, potrivit legislatiei specifice, criterii de evaluare colectiva a membrilor structurii de

conducere, ASF completeaza matricea de adecvare colectiva conform modelului din anexa nr.4, corespunzatoare entitatii reglementate.

(3) Persoanele mentionate la art. 30 alin.(6) evaluate si considerate adecvate Tn procesul de aprobare anterior, vor fi supuse unui nou proces
de evaluare numai n circumstantele mentionate la art. 34.

(4) A.S.F. decide cu privire la aprobarea si inregistrarea in registrele proprii/respingerea cererii, in termen de maximum 30 de zile de la
data depunerii documentatiei complete, termen care se poate prelungi cu maximum 60 de zile Tn situatia aplicarii prevederilor art.30 alin.(2) si (3)
si/sau ale art.31. Tn cazul autorizarii initiale a entitatii se aplica termenul de aprobare previzut in legislatia aplicabila.

(5) A.S.F. respinge cererea privind aprobarea persoanei propusa sa exercite responsabilitati in cadrul structurii de conducere ori atributii
aferente unor functii-cheie n cadrul unei entitati reglementate daca:

a) exista motive obiective si demonstrabile pentru a considera ca persoana evaluatd nu indeplineste cerintele si criteriile prevazute n
legislatia specifica aplicabila si Tn prezentul regulament;

b) nu au fost prezentate informatii si dovezi suficiente care sa demonstreze ca persoana evaluata poate asigura administrarea activitatii sau
exercitarea atributiilor functiilor-cheie in mod corect, prudent si eficient, cu exceptia cazului in care deficientele identificate sunt remediabile si
pot fi rezolvate prin alte masuri luate de entitate;

C) entitatea reglementata nu transmite sau persoana evaluata nu prezinta informatii suficiente pentru a dovedi adecvarea persoanei evaluate
sau entitatea reglementata nu raspunde solicitarii A.S.F. de completare a datelor, documentelor si informatiilor necesare evaluarii adecvarii in
termen de maximum 30 de zile de la transmiterea acesteia.

(6) Tn situatia aplicarii prevederilor alin.(3), 0 noua cerere de aprobare poate fi transmisa in cazul Tn care au aparut elemente noi, care nu
au fost cunoscute de A.S.F. la emiterea deciziei de respingere sau in cazul indeplinirii cerintelor prevazute de prezentul regulament sau de legislatia
specifica.
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(7) Decizia de aprobare sau de respingere a cererii, scrisa si motivata, Se comunica entitatii reglementate solicitante si poate fi contestata
la A.S.F. in termen de 30 zile de la data comunicarii, respectiv atacata la Curtea de Apel Bucuresti, Sectia Contencios administrativ si fiscal, in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

SECTIUNEA a 3-a
Supravegherea continud si reevaluarea

Art. 34 - Supravegherea respectirii cerintelor de adecvare

(1) A.S.F. poate participa la sau poate organiza ntalniri cu entitatea reglementata, cu o parte sau cu toti membrii structurii de conducere,
cu titularii functiilor-cheie sau poate participa in calitate de observator la reuniunile structurii de conducere pentru a evalua functionarea eficienta
a structurii de conducere. Frecventa acestor intalniri este stabilita utilizand o abordare bazata pe risc.

(2) Tn vederea asigurarii unei supravegheri eficiente, pentru identificarea potentialelor riscuri la care este expusi entitatea reglementata si
pentru a obtine 0 imagine de ansamblu asupra activitatii acesteia, A.S.F. poate organiza un interviu/ o intalnire cu persoana evaluata cu
ocazia incetarii functiei pentru care a fost aprobata sau numita, in special in cazurile in care are loc revocarea sau incetarea mandatului Tnainte de
expirarea termenului pentru care a fost numita.

(3) A.S.F. poate constata in cadrul procesului de supraveghere si control ca persoana evaluata nu mai este adecvata, in situatia in care:

a) exista incalcari ale cerintelor prudentiale sau ale altor cerinte prevazute de legislatia aplicabila de catre entitatea reglementata;

b) nerespectarea cerintelor mentionate la lit. a) este imputata persoanei evaluate intrucét aceasta nu a luat masurile necesare pe care, potrivit
atributiilor si competentelor sale ar fi trebuit, in mod rezonabil, sa le ia pentru a preveni, a remedia sau a opri incélcarea.

(4) Tn situatia n care, in cadrul procesului de monitorizare, supraveghere continui si control sunt constatate aspecte care, prin natura lor,
ar conduce la nerespectarea cerintelor de adecvare evaluate initial in raport cu 0 anumita persoana aprobata, A.S.F. poate dispune:

a) masuri de remediere Tn baza circumstantelor care au determinat reevaluarea la nivelul entitatii reglementate si a rezultatului reevaluarii
efectuate de entitatea reglementata;

b) reevaluarea de catre A.S.F. a persoanelor evaluate, in cazul constatarilor privind exercitarea deficitara a atributiilor;

C) retragerea aprobarii acordate.

(5) A.S.F. urmareste respectarea de catre entitatea reglementata a obligatiilor de reevaluare a persoanelor evaluate.

(6) A.S.F. poate solicita inlocuirea persoanei notificate de catre 0 entitate reglementata conform prevederilor art.3 alin. (2), daca apreciaza
ca persoana notificata nu indeplineste criteriile privind exercitarea atributiilor functiilor respective.

(7) A.S.F. analizeaza masurile adoptate de catre entitatea reglementata pentru remedierea deficientelor identificate, si, dupa caz, stabileste
cat mai curand posibil un calendar pentru punerea in aplicare a unui plan adecvat de masuri prin care poate dispune entitatii:

a) organizarea de cursuri de pregétire specifica pentru membrii structurii de conducere individual sau colectiv;

b) modificarea repartizarii atributiilor intre membrii structurii de conducere;

c) inlocuirea sau revocarea persoanei propusa in vederea aprobarii Sau aprobata anterior;

d) schimbarea componentei structurii de conducere pentru a asigura adecvarea individuala sau colectiva a structurii in general.
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(8) Masurile dispuse conform alin. (7) pot fi insotite daca este cazul, de sanctiuni sau alte dispozitii necesare pentru respectarea cerintelor
legislatiei in vigoare si, In cazul nerespectarii acestora, se poate dispune retragerea autorizatiei de functionare a entitatii reglementate.

(9) A.S.F. poate solicita prin structura de specialitate in domeniul prevenirii spaldrii banilor si finantérii terorismului, ori de cate ori
considerd necesar, informatii si documente suplimentare, inclusiv prin realizarea unor intalniri/discutii preliminare cu ofiterii de conformitate sau
persoanele desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.202/2008 din cadrul entitatii reglementate.

Art. 35 - Retragerea aprobarii/Notificarea incetarii exercitarii functiei

(1) Entitatea reglementata are obligatia sa notifice A.S.F. incetarea exercitarii functiei persoanei evaluate sau, dupa caz, conform legislatiei
specifice, sa solicite A.S.F. retragerea aprobarii acesteia cel tarziu n termen de 5 zile lucratoare de la data constatarii incetarii exercitarii functiei
persoanei evaluate.

(2) Tn cazul cererilor de retragere a aprobarii persoanelor evaluate A.S.F. decide in termen de 15 zile de la data depunerii cererii insotiti
de prezentarea motivelor care au condus la aceasta solicitare, de documente justificative cu privire la data incetarii Sau schimbarii raporturilor de
munca si de dovada achitarii in contul A.S.F. a tarifului de retragere a aprobarii.

CAPITOLUL IV
Dispozitii tranzitorii si finale

Art. 36 — Dispozitii tranzitorii

(1) Actele individuale emise anterior intrarii n vigoare a prezentului regulament pentru aprobarea membrilor structurii de conducere si a
persoanelor care detin functii- cheie din cadrul entitatilor reglementate isi pastreaza valabilitatea.

(2) Cererile de aprobare depuse la A.S.F. si nesolutionate pana la intrarea in vigoare a prezentului regulament se solutioneaza de A.S.F.
conform prevederilor in vigoare la data depunerii acestora, daca prin lege nu se prevede altfel.

(3) Membrii structurii de conducere, persoanele care detin functii-cheie si ofiterii de conformitate sau persoanele desemnate pentru
aplicarea Legii nr.656/2002 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.202/2008 au obligatia sa se conformeze prevederilor prezentului regulament
n termen de maximum 90 de zile de la data intrarii in vigoare a acestuia.

(4) Politicile si procedurile prevazute n prezentul regulament sunt elaborate sau, dupa caz, completate sau modificate de catre entitatile
reglementate in termen de maximum 90 de zile de la data intrarii Tn vigoare a prezentului regulament

(5) Entitatile reglementate efectueaza, pana la expirarea termenului prevazut la alin.(3) evaluarea respectarii cerintelor mentionate la art. 5
alin.(1) lit. a), b) si ¢) de catre membrii structurii de conducere, persoanele care detin functii-cheie si ofiterii de conformitate sau persoane
desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002 si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.202/2008 si numai in cazul Tn care sunt necesare sau
sunt efectuate modificari in modul de organizare si functionare, transmit A.S.F., dupa caz, solicitari de aprobare, modificare si/sau notificari, in
scopul incadrarii in prevederile prezentului regulament.
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Art. 37 — Dispozitii finale

(1) Documentele si informatiile prevazute in prezentul regulament se transmit in limba roméana, iar documentele emise intr-o alta limba
sunt depuse 1n copie, Impreuna cu traducerea legalizatd a acestora, cu respectarea prevederilor conventiilor la care Romania este parte.

(2) Cererea de aprobare este insotita de documentatia completa depusa ntr-un singur exemplar, indosariata si paginata, care cuprinde si
opisul aferent.

(3) Pentru nerespectarea dispozitiilor prezentului regulament, se aplica sanctiunile si/sau masurile administrative prevazute de legislatia
specificd primara.

(4) Dispozitiile prezentului regulament se completeaza cu prevederile reglementarilor specifice aplicabile entitatii reglementate, dupa caz.

(5) Anexele nr. 1 - 5 fac parte integranta din prezentul regulament.

Art. 38 — Intrarea in vigoare

(1) Prezentul regulament se publica in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, si intrd in vigoare la data publicarii acestuia.

(2) La data intrarii Tn vigoare a prezentului regulament se abroga:

a) Regulamentul Autoritatii de Supraveghere Financiara nr. 14/2015 privind evaluarea si aprobarea membrilor structurii de conducere si a
persoanelor care detin functii-cheie in cadrul entitatilor reglementate de Autoritatea de Supraveghere Financiara, publicat Tn Monitorul Oficial,
Partea | nr. 975 din 29 decembrie 2015;

b) art. 13 alin.(12) din Regulamentul Autoritatii de Supraveghere Financiara nr.10/2015 privind administrarea fondurilor de investitii
alternative, cu modificarile si completarile ulterioare;

c) orice dispozitii contrare prevazute in reglementarile emise de A.S.F.

(3) Ori de cate ori prin acte normative se face trimitere la prevederile abrogate conform alin. (2) lit. a), trimiterea se considera a fi facuta
la prevederile prezentului regulament.

Presedintele Autoritatii de Supraveghere Financiara

Leonardo Badea
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DECLARATIE

(se completeazi de citre persoanele! evaluate)

Anexanr.l

Raspuns

chtr Subiectul/Intrebarea Explicatil
' DA NU
1 | Entitatea reglementata Denumirea Sediul Social Tipul entitatii
2 | ldentitatea candidatului Numele si prenumele
(cetatenii strdini precizeazd Numele din certificatul
si data la care si-au stabilit de nastere (daci e
sau  urmeazd _ _s_d Isi diferit)’
stabileasca domiciliul sau CNP
resedinga In Romania) — _
Seria si numarul actului
de identitate, emitentul
si data emiterii
Data si locul nasterii
Cetatenia/Nationalitatea
Domiciliul  si  sau
resedinta
3 | Functia propusa Descrierea atributiilor si responsabilitatilor
(pentru  persoanele  din

structura de conducere, se

! Persoanele care detin functii cheie, ofiterii de conformitate si persoanele desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002 nu completeazi informatiile de la nr.crt. 5,6,11,12,13
si 15
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Raspuns C e
Nr . ~ Explicatii
ort Subiectul/Intrebarea prcat
: DA NU
mentioneaza activitatile pe
care  wrmeaza sa le
coordoneze/supravegheze) Data de incepere si durata mandatului
Numele si functia persoanei pe care o inlocuieste, daca este cazul
4 | Formare profesionala si Descrierea aspectelor relevante care au contribuit la formarea profesionala si la
experienta relevanta dobandirea experientei relevante functiei vizate
5

1. Detineri individuale?

Denumirea si activitatea

- 0
entitatii Cota de participare (%)

A

Actionar sau asociat 1n

ultimii 10 ani — -~ — — — —
2. Detineri impreuna cu alte persoane implicate sau cu care va aflati n legaturi
stranse *
Denumirea si activitatea .
oo ’ rticipare (%
entititii Cota de participare (%)

2 Se mentioneazi detinerile reprezentand cel putin 1% din drepturile de vot ; in cazul societitilor admise la tranzactionare se mentioneazi detinerile reprezentand cel
putin 5% din drepturile de vot.
3 |dem pct.1



Raspuns

chtr Subiectul/Intrebarea Explicatil
: DA NU
6 Denumirea
activsiltatea Functia Perioada | Responsabilitati Rezultate
Alte_ _responsabilité‘;i de entitatii
administrare sau de
conducere n ultimii 10 ani,
decét cele mentionate in CV
7 | Evaluari realizate de alte
autoritati din Romania sau Denumirea Data L
din alte state indiferent daci autorititii cvaluirii Rezultatul evaluarii (probat cu documente)
evaluarea persoanei Tn cauza ]
s-a realizat ca potential
achizitor ~ sau  persoana
propusa pentru conducerea
unei entitati reglementate
8 L
Explicatii:

Conflicte cu autoritati de
reglementare si supraveghere
in domeniul financiar —
bancar si fiscal, din
Romania sau din alte state:
litigii sau anchete n curs;
refuzul
aprobarii/inregistrarii;
sanctiuni  contraventionale
aplicate de aceste autoritati
sau alte masuri dispuse

Tn cazul sanctiunilor/masurilor dispuse de autorititi, mentionati data aplicarii/ tipul
sanctiunii/ contraventia savarsita/masura dispusd si, dupa caz, durata de reabilitare
prevazuta in legislatia nationala
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Nr

crt.

Subiectul/Intrebarea

Raspuns

Explicatii

DA NU

Sanctiuni Tn urma unor
anchete, investigatii  sau
proceduri profesionale,
disciplinare, administrative,
judiciare Tn Romania sau in
alt stat

(informatiile sunt furnizate si
in cazul in care s-a realizat
reabilitarea )

Excludereca de catre o
autoritate de reglementare,
un organism guvernamental
sau de catre un organism sau
0 asociatie profesionala,

Autoritatea
care a dispus
sanctionarea

Fapta
sanctionata

Sanctiunea

Data aplicérii sanctiunii

10.

Incidentele Tnregistrate de
natura a afecta reputatia si
integritatea inclusiv
informatii cu privire la
dosarele,  anchetele  si
procedurile penale, cazurile
civile si administrative n
curs  sau, dupa caz,
inexistenta acestora

Explicatii:

Mentiuni privind faptele incriminate in cazul procedurilor Tn curs/Informatii detaliate

privind procesele civile, procedurile administrative sau penale aflate pe rolul

instantelor:

11

Detalii  privind  sanctiuni
disciplinare intr-o functie sau
post de administrator, relatie
fiduciara sau relatie similara

Entitatea care
a dispus
sanctiunea

Obiectul
sanctiunii

Sanctiunea

Data aplicarii sanctiunii
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Nr

crt.

Subiectul/Intrebarea

- concediere sau
Tncetare/revocare mandat

Raspuns

Explicatii

DA

NU

12

Aspecte  referitoare la
stabilitatea financiara:

Explicatii:

- inregistrari Tn certificatul de
cazier fiscal,

- declararea falimentului
personal;

13

Precizari cu privire la intentia
de a obtine Tn urmatoarele 12
luni 0 participatie
semnificativdi la capitalul
entitatii reglementate
mentionate la pct. 1

14

Orice interese financiare si
nefinanciare care ar putea
crea eventuale conflicte de
interese, incluzand:

a) Timprumuturi, participatii si
interese sau relatii
nefinanciare intre persoana
evaluata, rudele apropiate ale
acesteia sau persoanele cu
care se afla in legaturi stranse
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Nr

crt.

Subiectul/Intrebarea

Raspuns

Explicatii

DA

NU

si entitatea reglementata,
societatea-mama sau filialele
sale sau orice persoana care
detine 0 participatie
calificata ntr-o astfel de
entitate,  inclusiv  orice
membri ai acestor institutii
sau detinatori de functii-
cheie;

b) mentiuni cu privire la
existenta sau nu, in prezent
sau in ultimii 2 ani, a unei
relatii comerciale cu oricare
dintre entitatile sau
persoanele mentionate la lit.
a) sau daca este implicata in
orice procedura juridica cu
aceste entitdti sau persoane;

c) mentiuni cu privire la
existenta sau inexistenta Intre
persoana evaluatad sau rudele
apropiate ale acesteia si
entitatea reglementata,
societatea-mama si filialele
sale a unor interese aflate in
raporturi concurentiale;

d) persoana evaluata este sau
nu propusa in numele unui
singur actionar semnificativ;

e) mentiuni privind orice
obligatie financiard fatd de
entitatea reglementatd, de
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Nr

crt.

Subiectul/Intrebarea

Raspuns

Explicatii

DA NU

societatea-mama sau de
filialele sale;

) mentiuni cu privire la orice
pozitie de influentd politica
(la nivel national sau local)
detinuta Tn ultimii 2 ani

g) alte mentiuni care ar putea
crea conflicte de interese cu
entitatea reglementata.

15.

Informatii  despre timpul
minim care va fi dedicat

indeplinirii functiilor
persoanei Tn cadrul entitatii
reglementate (indicatii

anuale si lunare)

a) Mandatele in cadrul unor
entitati care  urmaresc

obiective predominant
comerciale detinute,
inclusiv:

- eventualele responsabilitati
suplimentare asociate acestor
mandate

- numarul de sedinte/reuniuni
pe an si timpul estimat, in zile
pe an, dedicate fiecarui
mandat

- mirimea entitatilor sau a
organizatiilor Tn care sunt
detinute aceste mandate,
incluzdnd activele totale,
indiferent daca societatea
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Nr

crt.

Subiectul/Intrebarea

Raspuns

Explicatii

DA

NU

este listata sau nu, si numarul
de angajati.

b) Mandatele detinute in
cadrul unor entitdti cu
caracter predominant
necomercial sau cele detinute

in cadrul unor entitati

infiintate Tn exclusiv 1n
scopul gestionarii interesele
economice personale,
inclusiv:

- eventualele responsabilitati
suplimentare asociate acestor
mandate

- numarul de sedinte/reuniuni
pe an si timpul estimat, in zile
pe an, dedicate fiecarui
mandat

- marimea entitatilor sau a
organizatiilor in care detine
aceste mandate, incluzand
activele totale, indiferent
daca societatea este listata
sau nu, si numarul de angajati

16.

Orice alte informatii
relevante pentru
demonstrarea calificarii
profesionale, a probitatii
morale si a integritatii
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Subsemnatul® ... , cunoscand dispozitiile art.326 Cod Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere urmatoarele:

a) toate informatiile furnizate sunt corecte, complete si conforme cu realitatea;

b) nu exista alte fapte asupra carora A.S.F. si entitatea reglementata ar trebui incunostintate;

c) respect dispozitiile legale Tn vigoare referitoare la activitatea pe care urmeaza sa o desfasor, inclusiv cu privire la limitarea numarului de functii
de conducere detinute simultan;

d) nu ma aflu in situatiile de incompatibilitate prevazute de legislatia Tn vigoare /ma aflu Tn situatiile de incompatibilitate prevazute de legislatia in
vigoare caurmare a° ... ......cccoeerverennnnn. si ma angajez sa renunt la situatia respectiva, in termen de 30 de zile de la data comunicarii aprobarii mele
de catre A.S.F., transmitand cel tarziu la expirarea termenului documentele justificative ce releva iesirea din incompatibilitate.

Totodati, mentionez ci sunt de acord cu prelucrarea datelor personale® in scopul exercitarii atributiilor A.S.F. si ale entitatii reglementate si ma
angajez sa comunic A.S.F. si entitatii reglementate toate modificarile privind informatiile furnizate.

Semnatura

Data

NOTA: A.S.F.si entitatea reglementati pastreazi confidentialitatea informatiilor cuprinse in raspunsurile la aceasta declaratie, cu exceptia cazurilor
prevazute de lege.

Anexanr. 2
Formular Notificare

I. Date de contact

Denumirea entitatii reglementate Codul LEI si CUI

Persoand de contact

Prenume | Nume | Functia Numar de Adresa de e-mail
telefon

4 Se completeaza numele si prenumele astfel cum apare in actul de identitate

5 Se subliniazi optiunea aleasi si se completeaza de semnatar daci se afli n astfel de situatie

& Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
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Elemente notificate, dupa caz

Informatii privind notificérile precedente

Data

Numar notificare | Sectorul

1.Descrierea atributiilor notificate

Data alocarii
atributiilor

Guvernului nr.202/2008

Functia-cheie sau persoana desemnata/ofiter de conformitate
pentru aplicarea Legii nr.656/2002 si Ordonantei de urgenta a

Atributiile si
responsabilitatile  alocate
persoanei

Alte informatii considerate
relevante pentru evaluare de
catre entitate

2. Detalii privind accesul la informatii pentru ofiterul de conformitate/persoanele desemnate pentru aplicarea Legii nr.656/2002 si
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.202/2008

Tip acces Modalitate acces informatii
direct indirect suport letric suport electronic
alt tip de acces
documente sau | vezi nota * acces la documente acces aplicatii IT (a se specifica punctual)
informatii necesare de originale
profil
DA |[NU DA | NU

*Detaliati punctual fluxul obtinerii informatiilor privind relatia cu clientii sau operatiunile financiare, inclusiv persoanele / angajatii care
intermediaza obtinerea acestor informatii, Cu precizarea calitatii acestora in cadrul entitatii

V.

Informatii despre persoana notificati

Nume si prenume

Nume detinute anterior

Nationalitate/Cetatenie

Numarul de identificare personala (CNP)

Data nasterii
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Locul nasterii

Domiciliul sau resedinta

Numar de telefon

Informatii privind procesul de evaluare sau notificare
anterior, realizat de catre o alta autoritate de supraveghere
din sectorul financiar din SEE

Se vor indica:

a) denumirea autoritatii
b) statul membru

c) data

Informatii privind locurile de munca anterioare, alocarile de
atributii calificate ca membru al conducerii:

Se vor indica:

a) denumirea si codul LEI sau CUI

b) natura si sfera de acoperire a operatiunilor
¢) sediul social al entitatii

d) atributiile

Descrierea nivelului cunostintelor, competentei si
experientei persoanei careia i se aloca atributiile, inclusiv

Se vor indica inclusiv:
a) cunostinte si abilitati (studii universitare, cursuri, diplome si certificate)
b) experientd profesionali relevanta

Informatii privind cumulul de functii sau cu privire la alte
responsabilitdti exercitate in cadrul entitatii reglementate

Se vor specifica functiile si atributiile suplimentare exercitate:

Alte informatii relevante pentru realizarea evaluarii

V) Declaratii

Declaratie semnata de reprezentantul legal al societitii conform careia:

Subsemnatul

................................ , reprezentant legal al

........................ mentionez ca evaluarea persoanei notificate a fost

realizata urmarindu-se respectarea prevederilor legale si ale politicilor interne referitoare la cerintele de competenta profesionala si
probitate morala, conform carora persoana notificata este adecvata pentru exercitarea atributiilor alocate si declar ca informatiile

furnizate Tn notificare sunt corecte si complete.
Data,

Semnatura
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Anexanr. 3
Lista abilitatilor/aptitudinilor pentru evaluarea adecvarii membrilor structurii de conducere

Fara ca enumerarea sa fie exhaustiva, urmatoarele abilitati/aptitudini sunt luate Tn considerare, in functie de competentele si atributiile
conferite membrilor structurii de conducere, in scopul evaluarii adecvarii de catre entitatea reglementata:

a. autenticitatea - persoana evaluatd demonstreaza ca este consecventa in cuvant si fapta/ in exprimare si in actiuni si Se comporta in
conformitate cu valorile si credintele proprii. Comunica deschis intentiile, ideile si sentimentele sale, incurajeaza un mediu deschis si
onest si informeaza Tn mod corect superiorul/structura superioara despre situatia reala, in egald masura identificand si recunoscand
riscurile si problemele.

b. abilitatile de comunicare si limba - persoana evaluata este capabila sa comunice oral intr-un mod structurat si conventional si s
scrie corect si cursiv in limba nationald sau in limba de lucru a entitatii. De asemenea, este capabila sa transmita un mesaj ntr-o maniera
inteligibila si intr-o forma adecvata. Se concentreaza pe claritate, transparenta si incurajeaza reactia activa,

C. capacitatea de a lua decizii - persoana evaluata ia decizii oportune in timp util si bine documentate, in cunostinta de cauza, actionand
cu promptitudine sau angajandu-se la un plan de actiuni bine stabilit, prin exprimarea opiniilor sale si fara sa amane rezolvarea situatiilor
ivite;

d. abilitatea de a emite judeciti/ gandirea independenti - persoana evaluata este capabild sa aprecieze date, informatii si diferite linii
de actiune pentru a ajunge la o decizie corecta si logica. Are capacitatea de a examina, de a recunoaste si de a intelege elementele si
aspectele esentiale ale unei situatii. Are capacitatea de a avea o viziune de ansamblu, si vede dincolo de aria de responsabilitate proprie,
n special atunci cand abordeaza probleme care pot pune in pericol bunul mers al activitatii,

e. orientarea citre calitate si catre client - persoana evaluata isi indreapta Tntreaga atentie asupra calitatii si asupra modalitatilor de
asigurare a acesteia si ori de céte ori este posibil, citre gasirea unor modalititi de imbunatitire constantd. Tn mod particular, aceasta
poate Thsemna abtinerea de la a-si da consimtamantul pentru dezvoltarea si comercializarea produselor si a serviciilor si a cheltuielilor
de capital, de ex. produse, cladiri de birouri sau detineri, Tn situatii Tn care nu este in masura sa evalueze riscurile in mod corespunzator
din cauza lipsei de intelegere a situatiei de ansamblu sau a principiilor de baza. Identifica si studiaza dorintele si nevoile clientilor,
sustine furnizarea de informatii corecte, complete si echilibrate clientilor si se asigura de faptul ca riscurile la care se expun clientii sunt
adecvate profilului acestora;

f. abilitatile de lider - persoana evaluatd ofera orientare si indrumare grupului, dezvolta si mentine munca in echipa, motiveaza si
incurajeaza resursele umane disponibile si se asigura ca membrii personalului au competenta profesionald pentru a atinge obiectivele
propuse. Este receptiv la critici si ofera posibilitatea de dezbatere critica;
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g. loialitatea/devotamentul - persoana evaluata are sentimentul ca se identifica cu entitatea prin implicarea de care da dovada.
Demonstreaza ca poate sa dedice timp suficient pozitiei pe care 0 ocupa si poate sa-si indeplineasca sarcinile in mod corespunzator, sa
apere interesele entitatii si sa actioneze Th mod obiectiv si critic. Recunoaste si anticipeaza potentiale conflicte de interes atét la nivel
personal, cét si din punct de vedere al entitatii;

h. constientizarea interna si externa - persoana evaluatd monitorizeaza evolutiile, liniile de putere si atitudinile din cadrul entitatii.
Este bine informata cu privire la evolutiile financiare, economice, sociale si de alta natura relevante, la nivel national si international,
care ar putea afecta entitatea, precum si interesele actionarilor si este capabila sa puna n aplicare aceste informatii, sa le valorifice intr-
0 maniera eficienta;

i. abilititile de negociere - persoana evaluata identifica si dezvaluie interesele comune ntr-o maniera menita sa ajunga la un consens,
urmarind Tn acelasi timp obiectivele de negociere;

J. abilitatile de convingere - persoana evaluata este capabila sa influenteze parerile altora adoptand o atitudine convingatoare, ferma si
plina de tact, intr-o maniera fireasca. Are o personalitate puternica si este 0 persoana verticala;

k. abilitatile de lucru in echipa - persoana evaluata este constienta de interesul grupului si contribuie la rezultatul final comun; de
asemenea, este capabila sa functioneze ca parte a unei echipe;

| rezistenta la stres - persoana evaluata este rezistenta/rezilienta si Capabila sa isi indeplineasca sarcinile ntr-o maniera consecventa,
chiar si atunci cand este supusa unor presiuni mari sau in momente de incertitudine;

m. abilitate strategica - persoana evaluata este capabila sia dezvolte o viziune strategica realista asupra evolutiilor viitoare si sa
transpuna/traduca acest lucru in obiective pe termen lung, spre exemplu prin aplicarea metodei scenariilor. Astfel, ia in considerare
riscurile la care este expusa entitatea si adopta masurile adecvate pentru a le gestiona si controla;

n. simtul responsabilitatii - persoana evaluata intelege interesele entitatii, atat cele interne, cat si cele externe, are capacitatea de a le
evalua cu atentie si de a tine cont de ele. De asemenea, are capacitatea de a invata si a realiza ca actiunile sale afecteaza interesele
actionarilor;

0. abilitatea de a prezida intalniri/ sedinte- persoana evaluata este capabild sa prezideze intrunirile Tn mod eficient si eficace si sa
creeze o atmosfera relaxata care sa 7i indemne pe toti sa participe pe picior de egalitate; cunoaste indatoririle si responsabilitatile altor
persoane.

47



Anexanr. 4

Matricea privind evaluarea adecvarii in mod colectiv a membrilor structurii de conducere

Introducere si instructiuni

Responsabilitatea structurii de conducere este colectiva. Structura de conducere isi indeplineste rolul in mod efectiv atunci cand este
capabila sa ia decizii In cunostinta de cauza si si intreprindi o supraveghere eficace. Tn acest sens, structura de conducere trebuie sa aiba
Tn componenta persoane care sa aiba cunostinte, competente Si experienta diverse si actualizate si care sa acopere domeniile de interes
major ale entitatii, precum si riscurile la care aceasta este expusa. Entitatea reglementata se asigura ca membrii structurii de conducere
sunt adecvati in mod colectiv in permanenta.

Instrument privind evaluarea adecvarii colective de catre entitatea reglementata

Matricea privind adecvarea reprezinta un instrument pe care entitatile reglementate 1l au la indemana pentru a evalua periodic sau anual
adecvarea colectiva a membrilor structurii de conducere. Tn cazul in care alege sa nu foloseascid matricea previzuta In aceastd anexa,
entitatea reglementata construieste propriul model pentru evaluarea adecvarii, care trebuie sa fie proportional si adecvat marimii, naturii
si complexitatii entitatii.

Prin evaluarea individuala a cunostintelor, competentelor si experientei fiecarui membru al structurii de conducere in raport/ in corelatie
cu domeniile majore de activitate ale entitatii si cu riscurile aferente, sunt identificate punctele tari si punctele slabe in ce priveste
ansamblul cunostintelor, competentelor si experientei. Rezultatele obtinute Tn urma acestei evaludri determina necesitatile de formare
profesionala si/sau profilul necesar al noilor membri astfel incat sa fie asiguratd adecvarea colectiva a structurii de conducere.

Procesul intern de completare a matricei
Structura de conducere, in ansamblu, este responsabila pentru efectuarea autoevaluarii adecvarii colective si pentru stabilirea unui proces
intern pentru completarea matricei in mod eficient, transparent, corect si critic. Aspectele practice ale procesului intern sunt stabilite
in procedurile proprii ale entititii reglementate, cu mentionarea
- partilor implicate si a rolului specific (comitet de nominalizare, comisii interne, incluzand structura de resurse umane sau alte
structuri aferente domeniului principal de activitate, consultanta externa etc.), precum si a

- modalitatii Tn care sunt culese informatiile pentru completarea matricei.
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Spre exemplu datele necesare completirii matricei colective pot fi culese din informatiile rezultate din completarea unui chestionar
individual de catre fiecare membru/ notarea sau acordarea unui punctaj individual de la A/1 la R/5 similar celui prevazut Tn matricea
colectiva, astfel:

- nivelul Asau 1 - absenta cunostintelor;

- nivelul S sau 2 - nivel scazut —intelege subiectul daca Ti este explicat;

- nivelul M sau 3 - nivel de baza (mediu) — intelege raspunsurile primite in cadrul ariei/domeniului de competenta;

- nivelul MR sau 4 - nivel avansat (mediu ridicat) — formuleaza intrebari si raspunsuri adecvate si intelege raspunsurile primite;

- nivelul R sau 5 - nivel expert (ridicat) —formuleaza, implementeaza, monitorizeaza Strategiile si raspunsurile si intelege pe deplin
raportarile primite

Tn cazul entitatilor reglementate semnificative, implicarea comitetului de nominalizare este obligatorie.

Informatii necesare referitoare la supravegherea prudentiala

Modelul matricei prezentate trebuie privit din perspectiva dubla: pe de o parte, cerintele care rezulta din caracteristicile specifice ale
modelului de afaceri al entitatii reglementate, si pe de alta parte, cerintele comune care sunt de obicei relevante pentru toate tipurile de
entitati (desi gradul de relevanta poate varia).

Modulul A cuprinde informatii care pot fi adaptate in conformitate cu modelul de afaceri al entitatii.

Modulul B se refera la cerintele comune si cuprinde trei tipuri de subcerinte — (1) guvernanta (cadrul de administrare a activitatii), (2)
managementul riscului, conformitate si audit intern si (3) management si procesul de luare a deciziilor.

Tabele si pasaje descriptive Tn matrice

Matricea consta in tabele cu punctaje colective, conform modelului din Sectiunea 1 — Sectiunea 4, care servesc drept indicatori cantitativi
pentru adecvarea colectiva a structurii de conducere, si anexele acesteia.

Punctajele (ridicat, mediu-ridicat, mediu, scazut, absent) sunt folosite pentru a defini conceptul de “experienta” in sensul larg al acestuia:
sunt incluse experienta, atat in sens teoretic, cat si in sens practic, cunostintele si competentele; se iau Tn considerare atat cunostintele
teoretice obtinute prin instruire, invatamant si pregatire, dar si experienta practica castigata Tn pozitiile ocupate anterior;

Entitatea reglementata trebuie sa stabileasca modul in care este realizata cea mai buna analiza a adecvarii colective. Este recomandabil
sd se completeze o0 matrice separata pentru membrii conducerii executive/superioare (in masura n care este un organism colegial) si
respectiv pentru membrii consiliului. Tn cazul matricei aferente membrilor consiliului, se acordi atentie, daca sunt constituite, si
cunostintelor colective si expertizei comitetelor de specialitate (risc / remuneratie / audit / numire sau nominalizare) in cadrul
structurii de conducere.
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Interpretarea punctajelor/scorurilor obtinute:
1. In cazul evaluarii individuale — obtinerea unui punctaj/scor A/1- S/2 este considerat nivel inacceptabil; obtinerea unui punctaj M/3 —

R/5 indica un nivel individual adecvat;
2. In cazul evaluarii colective, obtinerea unui punctaj A/1 —M/3 indica un nivel insuficient la nivel colectiv; obtinerea unui punctaj
MR/4 — R/5 indica un nivel adecvat . Fara a aduce atingere prevederilor art. 29, evaluarea colectiva este considerata adecvata, daca cel

putin unul din membrii consiliului obtine un punctaj MR/4 —R/5 pentru fiecare din criteriile supuse evaluarii matriceale.
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Sectiunea 1:

1.Planul de afaceri al societatii

2. Principalele riscuri asociate cu actualul plan de afaceri, conform apetitului pentru risc si a limitelor tolerantei la risc aprobate

3. Strategia societatii (perspectiva prospectiva) pentru urmdtorii trei ani
(in cazul societatilor de asigurari de viata, , strategia pentru urmdatorii cinci ani)

4. Principalele riscuri asociate strategiei descrise la pct. 3.

Aceasta sectiune are scopul de a cartografia experienta colectiva necesard a conducerii Th corelagie cu principalele caracteristici ale planului de afaceri al
societdtii, CU Strategia acesteia si Cu experienta necesard pentru managementul principalelor riscuri asociate, ludnd in considerare, in baza clasificarii
proprii, principalele sectoare geografice, linii de activitate, filiale, sucursale, linii de produse si subriscuri.
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Mentionati denumirile generice din coloana 1 specifice societitii addaugind
analiza proprie a entitatii in coloana 2 (se adaugd sau se sterg randurile, dupd
cum este necesar, conform activitdtii desfasurate)

Inscrieti n dreptul numelui fiecarui
membru punctajul obtinut in cadrul
evaluarii individuale;

(se addauga coloane pentru tofi membrii
conducerii executive/conducerii
superioare, respectiv pentru membrii
consiliului)

Completati un  punctaj
colectiv pentru structura de
conducere, prin alocarea
celui mai mare punctaj
obtinut In cadrul evaludrii
individuale

Nota: se intocmeste matrice
separatd  pentru  membrii
consiliului si respectiv, pentru
membrii conducerii
executive/superioare, n
mdsura Tn care este un
organism colegial

Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului

A/1 = Absent
SI2 = Scazut
M /3 = Mediu

MR/4 = Mediu- Ridicat
R/5 = Ridicat

Planul de afaceri a grupului/ la nivel de grup

Linia de activitate principala 1

Linia de activitate principala 2
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Linia de activitate principala 3

Sector geografic 1................

Sector geografic2 .............

Sector geografic3 ..............

Filiala/sucursala 1.............

Filiala/sucursala 2 ..........

Filiala/sucursala 3 ..............

Produse/instrumente financiare principale/Clase de asigurare 1

Produse/instrumente financiare principale/ Clase de asigurare 2

Produse/instrumente financiare principale/ Clase de asigurare 3

Riscuri la nivel de societate

Risc de credit /riscul de contrapartida 1

Risc de credit/ riscul de contrapartida 2

Risc de credit/ riscul de contrapartida 3

Riscuri de subscriere asigurari generale 1

Riscuri de subscriere asigurari generale 2

Riscuri de subscriere asigurari generale 3

Riscuri de subscriere asigurari de viata 1

Riscuri de subscriere asigurari de viata 2

Riscuri de subscriere asigurari de viata 3

Riscuri de subscriere asigurari de sanatate 1
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Riscuri de subscriere asigurari de sanitate 2

Riscuri de subscriere asigurari de sanatate 3

Riscul de piata 1

Riscul de piata 2

Riscul de piata 3

Riscul privind rata dobanziil

Riscul privind rata dobanzii 2

Riscul privind rata dobanzii 3

Riscuri de catastrofa 1

Riscuri de catastrofa 2

Riscuri de catastrofa 3

Riscul operational 1

Riscul operational 2

Riscul operational 3

Riscul de investitii 1

Riscul de investitii 2

Riscul de investitii 3

Riscul de lichiditate 1

Riscul de lichiditate 2

Riscul de lichiditate 3

Riscul de subscriere si de constituire a rezervelor

Riscul de concentrare a riscurilor 1
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Riscul de concentrare a riscurilor 2

Riscul de concentrare a riscurilor 3

Riscul privind sistemele IT 1

Riscul privind sistemele IT 2

Riscul legal si reputational 1

Riscul legal si reputational 2

Alta categorie de risc 1 (identificatd conform activitatii specifice a
societatii)

Alta categorie de risc 2 (identificata conform activitatii specifice a
societatii)

Gradul de diversificare a riscurilor

Riscuri la nivel de grup
(se adauga randuri)

Sectiunea a 2-a:
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Inscrieti in dreptul numelui fiecdrui membru
scorul/punctajul obtinut in cadrul evaludrii
individuale;

(se adauga coloane pentru tofi membrii conducerii

executive/conducerii superioare, respectiv pentru

membrii consiliului)

Completati un punctaj colectiv pentru
structura de conducere, prin alocarea celui
mai mare punctaj obtinut in cadrul evaludrii
individuale

Nota: se intocmeste matrice separatd pentru
membrii consiliului si respectiv, pentru membrii
conducerii executive/superioare, in mdsura in
care este un organism colegial

Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului

Numele membrului

Numele membrului

A/1 = Absent
S/2 = Scazut
M /3 = Mediu

MR/4 = Mediu - Ridicat
R/5 = Ridicat

Evaluarea structurii
functionarii acesteia

organizationale si a

Evaluarea structurii si a functionarii sistemului de
guvernanta
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Evaluarea structurii si a functiondrii acordurilor
referitoare la guvernanta la nivel de grup
(ex.: relatiile Tntre societatea-mama si filiale)

Evaluarea structurii si a functionarii resurselor
umane

Evaluarea adecvarii membrilor conducerii

Politicile si procedurile pentru integrare si formare
a membrilor conducerii si la nivelul societatii

Politicile si practicile de remunerare, comitetul de
remunerare daca este constituit si stimulentele
oferite pentru a influenta comportamentul
profesional

Politica de management al capitalului si politica de
evaluare a activelor si a altor obligatii

Planificarile privind succesiunea
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Politica privind externalizarea si supravegherea
activitatilor externalizate

Politica privind investitiile, cu respectarea
principiului  persoana prudenta (in  cazul
socitdtilor de asigurare-reasigurare)

Planul pentru situatii de urgenta

Alte subiecte referitoare la guvernansa pot fi
incluse mai jos (de ex., daca societatea trece
printr-un exercitiu major de restructurare care
presupune experientd organizationala specifica
etc...)

A se completa, dacd si In masura in care este cazul
[aplicabil

[J Alocarea si separarea atributiilor si a
raspunderii

0 Politica privind asigurarea independentei
functiilor-cheie si a functiilor critice
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Sectiunea a 3-a:

Inscrieti In dreptul numelui  fiecdrui membru
scorul/punctajul obginut in cadrul evaludrii individuale.

(se adauga coloane pentru toti membrii conducerii
executive/conducerii  superioare, respectiv.  pentru
membrii consiliului)

Completati un punctaj colectiv pentru structura de
conducere, prin alocarea celui mai mare
scor/punctaj obtinut Tn  cadrul evaluarii
individuale

Nota: se intocmeste matrice separatd pentru membrii
consiliului si respectiv, pentru membrii conducerii
executive/superioare, TN mdsura in care este un
organism colegial

Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului

A/1 = Absent
S/2 = Scazut
M /3 = Mediu
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MR/4 = Mediu- Ridicat

R/5 = Ridicat

Stabilirea si implementarea strategiei de
risc, a culturii riscului si a limitelor
tolerantei la risc aprobate

Strategia investitionala, in special in ceea
ce priveste instrumentele derivate si
acordurile similare

Managementul capitalului
(conform cerintelor prudentiale specifice
societatii)

Managementul active-obligatii

Redresarea si rezolutia

Testele de stres si analizele de scenarii
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Modelul intern

Tranzactii intragrup

Subscrierea si calcularea rezervelor tehnice
(functia actuarial)’

Reasigurarea si alte tehnici de minimizare a
riscurilor (functia actuariald)®

Evaluarea  activitatii functiei  de
management al riscului

Politici si proceduri de management al
riscului si masurile aplicate

Prevederile legale referitoare la
managementul riscului

" Exclusiv pentru societatile de asigurare-reasigurare
8 Exclusiv pentru societitile de asigurare-reasigurare



Evaluarea sistemului de control intern si a
activitatii functiei de conformitate

Politici si proceduri privind controlul intern
si masurile aplicate

Mecanisme de avertizare

Evaluarea activitatii functiei de audit intern

Elaborarea si verificarea aplicarii planului
de audit anual

Aspecte privind raportarile si inregistrarile
referitoare la produse si servicii

Informatii financiare si cerinte de raportare
conform reglementarilor
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Alte aspecte referitoare la sistemul de
guvernanta (de ex. probleme specifice care
nu au fost acoperite de analiza modelului de
afaceri)
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Inscrieti in dreptul numelui fiecdrui membru

scorul/punctajul obtinut in cadrul evaludrii individuale;

(se adaugd coloane pentru teti membrii conducerii
executive/conducerii superioare, respectiv pentru membrii

Completati un punctaj colectiv pentru
structura de conducere, prin alocarea celui
mai mare punctaj ebtinut in cadrul evaluarii
individuale

Notd: se intocmeste matrice separata pentru

consiliului) membrii consiliului si respectiv, pentru membrii

conducerii executive/superioare, in mdsura in care
este un organism colegial
A/1 = Absent

3 3 3 3 E E E E

2 2 > ) > > > > | S/2 = Scazut

o] o] o] o] o] o] o] o]

§| E| §| §| §| §| §| B |M/3=Mediu

1S 1S 1S 1S 1S 1S 1S 1S

| 21 5| |2 2| 2| €| $ |MRA4A=Mediu-Ridicat

5| E| 5| §| 5| §| §| &

Z prd prd Z Z Z Z Z | R/5 =Ridicat

Gestionarea proceselor si a atributiilor si
indrumarea personalului

Nivelul de siguranta, calitatea, lichiditatea,
profitabilitatea si disponibilitatea portofoliilor
de investitii
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Convergenta  declaratiilor cu actiunile
intreprinse

in concordantd cu valorile si convingerile
proprii

Dezvoltarea culturii institutionale

Supravegherea, fie asupra  membrilor
conducerii executive, fie asupra conducerii
zilnice, efective

Standarde profesionale si etice

Angajarea expertilor externi pentru realizarea
anumitor atributii

Dezvoltarea si implementarea strategiei si a
planurilor de afaceri

Identificarea si exploatarea oportunitatilor
pentru aplicarea principiului continuitatii
activitatii
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Adecvarea produselor pentru grupurile tinta de
potentiali clienti

Identificarea intereselor pe termen lung ale
entitatii in evaluarea produselor, a serviciilor si
a pietelor in care societatea opereaza si
actionarea in mod corespunzator

Comunicare referitoare la strategie, politici si
obiective Tn cadrul societatii sau grupului intr-
0 maniera transparenta si clara

Comunicarea cu exteriorul si cunoasterea
momentului Tn care partile interesate (cum ar fi
A.S.F., actionarii, contractantii si auditorii
externi) trebuie sa fie informate

Organizarea procesului decizional

Prezidarea unei structuri interne de adoptare a
deciziilor, a unui comitet sau a unui grup de
conducere

Supravegherea directorilor (fie functia de
supraveghere a conducerii executive, fie
functia de conducere asupra directorilor la
nivel inferior)
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Asigurarea unei frecvente adecvate a sedintelor

Comunicarea 1n  context international
(folosirea mai multor limbi straine) daca este
necesar

Colectarea informatiilor (intern si extern) cu
scopul de a lua decizii avizate si Tn timp
rezonabil

Raportarea comitetelor sau a comisiilor de
specialitate catre conducere

Analizarea unui numar suficient de variante in
cadrul procesului decizional

Promovarea unui procesul decizional deschis
care permite dezbateri constructive ale
propunerilor

Luarea Tn considerare a intereselor tuturor
actionarilor Tn procesul decizional

Recunoasterea si dezbaterea problemelor de
conflicte de interese in cadrul procesului
decizional
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Evaluarea deciziilor astfel incét sa fie adoptate
n concordanta cu strategia societatii

Documentarea deciziilor adoptate

Alte aspecte relevante referitoare la
management sau la luarea deciziilor
(particularitdtile datorate structurii unice sau
dualiste a conducerii)

Sectiunea 5: Descrierea experientei Th ansamblu
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Aceasta sectiune ofera 0 imagine de ansamblu a experientei profesionale Tn domeniul financiar — bancar sau in alte domenii relevante pe care membrii
conducerii 0 detin in societate sau in alta entitate. Ofera de asemenea, si imagine de ansamblu asupra altor tipuri de experienta si este destinata sa indrume
evaluarea adecvarii colective pentru asigurarea unei diversificari a tipurilor de experientd si pentru stabilirea unui plan de succesiune.

Completati, dupa caz, cu numdarul de ani corespunzator experientei profesionale:

Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului
Numele membrului

Anul in care mandatul actual trebuie sa fie reinnoit

Numarul de ani Intr-o functie neexecutiva in cadrul societatii/grupului

Numarul de ani intr-o functie executiva in cadrul societatii/grupului

Numarul de ani de experienta in domeniul financiar - bancar n entitati de dimensiuni mari, altele
decét societatea h cauza

Numarul de ani de experienta in domeniul financiar - bancar in entitati de dimensiuni medii,
altele decét societatea in cauza
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Numarul de ani de experientd in domeniul financiar - bancar in entitati de dimensiuni mici, altele
decét societatea n cauza

Numarul de ani n functii de conducere

Numdrul de ani de experientd Tn alte domenii relevante (ex.: mediul academic, practica juridica
etc.)

Sectiunea 6: Imagine de ansamblu asupra adecvirii colective

Aceasta sectiune este destinata sa evalueze adecvarea colectiva a membrilor conducerii, findnd cont de analiza experientei tuturor membrilor Th contextul

ntregii componente a conducerii

Care sunt punctele tari ale conducerii executive sau ale consiliului?

Care sunt punctele slabe ale conducerii executive sau ale consiliului?
In ce mod si in cat timp pot fi acestea gestionate si diminuate? Cat de eficiente au fost masurile luate deja in aceste scopuri?

Consideratii referitoare la componenta generala a conducerii
Explicati de ce societatea considera ca aceastd componenta a conducerii este adecvata si eficienta, de ex.:

- Cum este colaborarea intre membri?
- Care sunt rolurile pe care acestia le au pentru dinamica discutiilor si a deciziilor de grup?

- Ce caracteristici particulare au membrii care adauga plus-valoare adecvarii colective?
- Dimensiunea structurii de conducere este adecvata?
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Avand in vedere o perspectiva pe termen lung asupra societatii (provociri majore care pot apirea, cum ar fi sustenabilitatea planului de afaceri,

fuziuni sau achizitii, restructurari, extinderea activititii), dar si planificarea succesiunii, care vor fi necesititile privind adecvarea colectiva a
conducerii?

Sectiunea 7: Anexe

Aceasta sectiune este destinata — pentru registrele/documentele interne — sa explice pe scurt procesul intern care a stat la baza completarii matricei, sa explice

suplimentar modalitatea in care s-a facut notarea acolo unde este necesar sau unde se doreste si de asemenea, sa introduca 0 prezentare de ansamblu a
documentelor atasate acestei matrice.

Procesul intern de completare a matricei

Aspecte care pot fi incluse:
- Partile implicate
- Planificare (evaluare anuald, evaluare periodicd, evaluare ad-hoc)
- Informatiile colectate

Explicatiile suplimentare referitoare la scorurile/punctajele pentru diferite sectiuni

Convergenta cu planul de afaceri
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Sistemul de guvernanta in general

Managementul riscului, actuariat, control intern si audit

Management, strategie si procesul decizional

Prezentare de ansamblu a documentelor anexate

Lista documentelor prezentate
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Anexa 5
Fisa de evaluare a persoanei intervievate

Nume prenume persoana evaluati

Denumirea entititii reglementate Pozitia/Functia vizata

Punctajul acordat®

Nr. Criterii evaluate (1-5) Calificativul
Crt. Membrii Comisiei Intervievare!! acordat 19
(Nume/Prenume fiecare membru )
Membrul 1 | Membrul | Membrul Membrul 4 Membrul 5 (A-R)
2 3
0 1 2 3 4 5 6 7
1 Cunostinte, competente si

experienta profesionala
(Aspecte evaluate conform
art.10 si 11 din
regulament):

% Fiecare membru completeazi in coloana corespunzitoare numelui sdu un punctaj de la 1 la 5, fira zecimale, corespunzitor adecvirii
cerintelor prevazute la lit. a, b si c de la pct.1, respectiv lit. asi b de la pct.Il. Punctajul acordat este corespunzator gradului de indeplinire
a cerintei, 1 reprezentand gradul cel mai scazut.

10) Presedintele Comisiei de intervievare inregistreaza calificativul corespunzitor mediei aritmetice a punctajelor (de la 1 la 5) acordate
de membrii Comisiei de intervievare. Pentru determinarea calificativului, punctajul aferent mediei aritmetice se rotunjeste la cel mai
apropiat numar intreg. Calificativele acordate corespunzitoare mediei aritmetice sunt urmatoarele :

- punctaj 1 = calificativ A — absenta cunostintelor/competentelor/experientei/ guvernanta;

- punctaj 2 = calificativ S — nivel scizut al cunostintelor/competentelor/experientei/cerintelor de guvernanta;

- punctaj 3 = calificativ M — nivel mediu (de baza) al cunostintelor/competentelor/experientei/cerintelor de guvernanta;

- punctaj 4 = calificativ MR — nivel mediu ridicat al cunostintelor/competentelor/experientei/cerintelor de guvernanta;

- punctaj 5 = calificativ R — nivel expert (ridicat) al cunostintelor/competentelor/experientei/cerintelor de guvernanta.

11y Numarul membrilor Comisiei de Intervievare este de minimum 3.
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Cunostinte teoretice

Aspecte vizate:

- domeniului specific de
activitate, cunoasterea
legislatiei specifice;

- aspecte generale
referitoare la
activitatea/functiona-rea
entitatii;

- cerinte organizatorice
(ROF entitate) si
legislative aplicabile
functiei vizate;

- piete financiare;

- aspecte referitoare la
managemntul riscurilor.

Competente si experienta
practica si profesionala
relevanta, adecvata naturii,
amplorii si complexitatii
activitatii entitatii si
responsabilitatilor ce
urmeaza a fi exercitate

Aspecte vizate:
- vechime

- experienta relevanta

- sfera competentelor si
responsabilitatilor Tn
functiile anterioare
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intelegerea
strategiei/modelului de
afaceri si solutii pentru
implementarea
acestuia, daca este
cazul,

solutionarea unor
situatii critice Tn
pozitiile ocupate
anterior;

nivelul de
constientizare a
riscurilor incidente:
principalele riscuri
identificate, aferente
activitatii/atributiilor
care urmeaza a fi
desfasurate

cerinte de
prudentialitate aferente
prevenirii/diminuarii
riscurilor identificate
cunoasterea limbii
roméane, daca este
cazul
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Cunostinte si aptitudini
de organizare si
conducere/ experienta Tn
functii de conducere

Aspecte vizate:

- viziune manageriala;
opinii personale
referitoare la punctele
tari si punctele slabe ale
afacerii entitatii vizate;

- prioritati, obiective

- planificare
operationala(analiza,
costuri, surse de
finantare)
plan de afaceri/program
de activitate;

(Obs.: nu se noteaza in
cazul functiilor cheie)

Guvernanta
(aspecte evaluate conform
art.14 din regulament):

Principii generale privind
sistemul de guvernanta

76



Aspecte vizate:

- cunoasterea
responsabilitatilor
consiliului/conducerii
executive; sistemul

de raportare interna;
sistemul de control intern —
functiile corespunzatoare;

-timpul alocat functiei
vizate - alte functii de
conducere detinute

-gandirea independenta n
exercitarea
atributiilor/functiei si
respectarea principiului
independentei, daca este
cazul

-conflicte de interese,

Componenta in ansamblu
a structurii de conducere

Aspecte vizate:

- experienta, cunostintele si
competentele individuale
completeaza
experienta,cunostintele si
competentele
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celorlalti membri in scopul
adecvarii colective;

- ajustarea
responsabilitatilor Tntre
membri astfel incét sa fie
reflectatd intelegerea
adecvata a domeniilor de
interes pentru raspunderea
colectiva si viziunea de
ansamblu asupra entitatii
(Obs. Se aplica numai
persoanelor din structura
de conducere a entitatilor
reglementate pentru care
legislatia specifica prevede
evaluarea colectiva)

Semnatura membrilor
Comisiei de Intervievare:

Data:
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