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AUTONOM SERVICES S.A.

(societate pe acliuni constituitd conform legislatiei din Romania)

Admiterea la tranzactionare pe piata reglementati a Bursei de Valori Bucuregti S.A. a unui numar de maximum
30.060 obligatiuni

Prezentul document a fost aprobat ca prospect (,,Prospectul™) prin Decizia nr.f-gf.g / data A 124 -? 024‘ a Autoritafii
de Supraveghere Financiard din Romania (,,ASF™), care esle autoritatca romand competenti in sensul prevazut de dispozitiile
Regulamentului (UE) 2017/1129 {,,Regulamentul privind Prospectul”), in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii
de instrumente financiare §i operatiuni de piati (,,Legea privind Emitentii i Operatiunile de Piata™), Regulamentul nr. 5/2018
privind emitentii de instrumente financiare $i operatiuni de piald emis de citre ASF (,Regulamentul nr. 5/2018"),
Regulamentul privind Prospectul si Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de compietare a Regulamentului privind Prospectul
(,.Regulamentul Delegat 980/2019").

Prezentul Prospect se referd 1a admiterea la tranzactionare pe piata reglementatd administratd de Bursa de Valogi
(-.BVB”) a unui numdr total de 30.000 obligatiuni nominative, neconvertibile, negarantate, denominate
dematerializata prin inscrierc in cont. avind o valoare nominald unitara de 1.000 EUR si avand o valoarg:
30.000.000 EUR (,,Obligatiunile”), emise de socictatea Autonom Services S.A., o societate pe aclifss
functioneaza in conformilate cu legislatia din Romania (,.Societatea™). z

Socictatea a objinut acordul de principiu al BVB privind admiterca la tranzac{ionare a Obligatiunilor pdpi
administrati de BVB. Aceasta piata administratd de BVB este o piata reglementata din Romdnia in sensul pregzut d
2014/65/UE privind pietele de instrumente financiare. care modifica Directiva 2002/92/CE si Directiva 2011/61/TF f
privind Pietele de Instrumente Financiare”). Nu se inten{ioneazi depunerea niciunei cereri cu privire la admiterea la
tranzactionare a Obligatiunilor pe orice alti piata reglementati.

O investitie in Obligatiuni presupune un grad ridicat de risc gi incertitudini. Potentialii investitori trebuie s citeascll intregul document gi, in
special, trebuie s3 consulte sectiunea ,, Factor! de Ris¢” ce incepe la pagina 11, care prezintd anumite aspecte pe care investitorii ar trebui sa le
aibd in vedere inainte de a face o investifie in Obligatiuni. Potentialii investitori trebuie s fsi permitd asumarea riscului economic al unei
investitii fn Obligatiuni si s3 poat} sustine o pierdere totali sau partiald a investifiei acestora. Consultati secfiunea ., Factori de Risc” din
prezentul Frospect.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. VIZA DE APROBARE APLICATA ACESTUI PROSPECT NU ARE VALOARE
DE GARANTIE $I NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA,
AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE
URMAND A FI INCHEIATE CA URMARE A ADMITERII LA TRANZACTIONARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI
CONFORMITATEA PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGII $1 ALE NORMELOR ADOPTATE PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

PREZENTUL PROSPECT ESTE VALABIL TIMP DE 12 LUNI DE LA DATA APROBARII ACESTUIA, RESPECTIV t/, /ﬂr ~202 {
ULTERIOR ACESTEl DATE, NU EXISTA NICIO OBLIGATIE DE A INTOCMI UN SUPLIMENT LA PROSPECT IN CAZUL
APARITIEI UNOR NOI1 FACTORI SEMNIFICATIVIL, A UNOR ERORI MATERIALE SAll INEXACTITATI MATERIALE PRIVIND
INFORMATIILE INCLUSE iN PREZENTUL PROSPECT.

PREZENTUL PROSPECT $I ORICE SUPLIMENT LA ACESTA VOR FI PUBLICATE iN FORMA ELECTRONICA PE WEBSITE-UL
BYB (www.bvb.ro) $1 PE WEBSITE-UL SOCIETATII (https://www.autonom.ro/). PENTRU EVITAREA ORICARUI DUBIU,

CONTINUTUL ACESTOR WEBSITE-URI NU FACE PARTE DIN PREZENTUL PROSPECT, IAR POTENTIALII INVESTITORI SUNT
ATENTIONATI CA ASF NU A ANALIZAT CONTINUTUL ACESTOR WEBSITE-LRI.

Coordonator Unic - BRD — Groupe Société Générale S.A,
Agentul de Structurare a Obligafiunilor corelate cu obiective de sustenabilitate — BRD — Groupe Société Générale S.A.

Manager - BT Capital Partners S.A.
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REZUMAT

INTRODUCERE

Acest rezumat trebuie citit ca o introducere 1a Prospect, iar orice decizie de a investi in Obligatiuni ar
trebui sii se bazeze pe analizarea de citre investitor a intregului Prospect. Dupi caz, investitorul ar putea
s piardi o parte sau intreg capitalul investit in Obligatiuni, iar dacd rispunderea sa nu este limitatii la
valoarea investitiei, investitorul ar putea s# piardi mai mult decét capitalul investit. in situatia in care
se introduce o actiune in fata unei instante judecéitoresti cu privire la informatiile continute in Prospeet,
investitorul reclamant ar putea fi obligat, in temeiul legislatiei nationale, s suporte costurile aferente
traducerii Prospectului inainte de initierea procedurilor judiciare. Riispunderea civili va fi atrasi
numai pentru persoanele care au elaborat rezumatul, inclusiv orice traducere a acestuia, dar numai in
cazul in care rezumatul este ingelitor, inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte pirti ale
Prospectului sau in cazul in care nu oferi, atunci cind este coroborat cu celelalte p ﬁlé’*l‘ﬁ)@@etulm,
informatii esentiale pentru a ajuta investitorit in luarea unei decizii de a investi i in l]gapunh ,\

fnmatriculatd in Roménia la data de 28 februarie 2006, fiind inregistratd la Oficiul egutrﬁlul Comgrtului
Neamt sub numirul J27/280/2006, CUI 18433260. Codul LEI al Societitii este 31570 ?ZVHICAGS(’ 183
Societatea isi desfagoard activitatea la sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, mumc‘btul Piatfa-Neamt,
judetul Neamt, Roménia, numir de telefon 0233.229.616, fax 0233.206.143 si la celelalte 52 de agentii ale
Societitii din Roménia. Website-ul Societitii este disponibil la adresa https://www.autonom.ro/. Informatia
publicati pe website-ul Societdtii nu este parte din sau incorporata prin trimitere In prezentul Prospect.

Denumirea legald si comerciald a emitentului este Autonom Services S.A. Societatea e{;tg o’societate pe a;zum

Valorile mobiliare emise de Societate §i care vor face obiectul admiterii la tranzactionare imbraci forma unor
obligatiuni corporative de aceeasi clasd, nominative, neconvertibile, negarantate, denominate in EUR, in forma
dematerializatd prin nscriere in cont, avind o valoare nominald individualid de 1.000 EUR (,Valoarea
Nominal3™) si o valoare nominald totali de panid la 30.000.000 EUR (,,Valoarea Nominali Totalid”)
{,,Obligatiunile™), avind cod ISIN ROSOMX9INKE3.

Prezentul document a fost aprobat ca prospect (,Prospectul”) prin Decizia nr. /Z/2 [ data
IIRZ) "?QZQ a Autoritdtii de Supraveghere Financiari din Romaénia (,ASF”), (avind sediul in
Bucuresti, sector 5, Splaiul Independentei nr. 15, cod postal 050092, cod de identificare fiscald 31588130 si
avénd ca date de contact Fax: 021.659.60.51, telefon 021.659.64.36, E-mail: officeladasfromania.ro) care este
autoritatea romdnd competentd in sensul previzut de dispozitiile Regulamentului privind Prospectul, Legii
privind Emitentii i Operatiunile de Piati, Regulamentului nr. 52018 si Regulamentului Delegat 980/2019.

INFORMATII ESENTIALE PRIVIND SOCIETATEA
Cine este emitentul Obligatiunilor?

Emitentul obligatiunilor este Autonom Services S.A., o societate pe actiuni, inmatriculatd in Romaénia la data
de 28 februane 2006, avand sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judepul
Neamt, Romania. Identificatorul entitatii juridice (codul LEI) al Societitii este 3157007ZVHICAGS504183.
Societatea isi desfisoara activitatea in conformitate cu Legea societidtilor nr. 31/1990 si cu celelalte legi din
Romdénia relevante prin raportare la specificul activittii Societdtii. Potrivit actului constitutiv al Societafii,
Societatea are ca obiect principal de activitate Activiidyi de inchiriere §i leasing cu autoturisme i autovehicule
rutiere ugoare (CAEN 7711). Activitdtile principale ale Societatii sunt reprezentate de leasing-u! operational
si inchirierile de autovehicule pe termen scurt (rent-a-car).

[.a data prezentului Prospect, capitalul social al Societatii este detinut dupd cum urmeazi: (i) Autonom
International S.R.L. detine 1.960.000 de actiuni, reprezentand 98%, (ii} Marius Stefan detine 20.000 de actiuni,
reprezenténd 1%, iar (i) Dan-George Stefan detine 20.000 de actiuni, reprezentind 1%. Autonom



[nternational S.R.L. este o entitate controlatd in procente egale (50%) de citre frafii Dan-George Stefan si
Marius Stefan, acestia exercitind controlul asupra Societatii.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administragie alcatuit din 3 (trei) administratori, si anume:
Mihaela-Angela Irimia, Elena-Gianina Ghetman si Dan Tacob. Conducerea Societatii este delegati de catre
Consiliul de Administratie unui director general. in prezent, directorul general al Societétii este doamna
Mihaela-Angela Irimia. De asemenea, in procesul decizional, domnii Marius Stefan si Dan-George Stefan,
fiecare avind calitatea de salariat al Societatii pe pozitia de Manager general (cod COR 112028), au un rol
decizional si o contributie determinanta cu privire la strategia si directiile de dezvoltare ale Societatii.

Auditorul statutar al Societatii este Ernst & Young Assurance Services S.R.L. cu sediul in Roménia, Bucuresti,
sector 1, Bd. Ion Mihalache nr. 15-17, Bucharest Tower Building, etajul 22, este mreglst[a_ti la Registrul
Comertului sub nr. J40/5964/1999, are codul unic de inregistrare 11909783, fiind jnregistrits in Reglstrul
Public Electronic sub numarul FA 77,

Care sunt informatiile financiare esenfiale referitoare la Societate?

Contul de profit 5i pierdere

,

Perioada de 6 luni incheiati la 30 Pentru exercitiul financiar
iunie incheiat la 31 decembrie
RON RON
2024 2023 2023 2022
Neau_dufzfe Neauc{i:a.te Auditate Auditate
Revizuite Nerevizuite
Total venituri din exploatare 395.358.543 350.051.054 728.945.24§ 647.179.150
Total cheltuieli de exploatare (342.117.766) (307.027.996) (630.277.430) (551.598.181)
Profit operational 53.240.778 43.023.058 98.667.818 95.580.968
Profit inainte de impozitare 20.531.265 16.451.359 39.724.520 65.616.068
profitulinetaliexercitiului 18.767.582 12.241.591 30.037.733 57.792.144
financiar
Total rezultat global 18.767.582 12.241.591 30.037.733 57.792.144
R_czullatul pe actiune de baza si 9,38 6.12 15,02 28.90
diluat

Sursa: Situagiile Financiare 31 decembrie 2023, Situatiile Financiare 31 decembrie 2022, Situafiile Financiare Interimare 30 iunie
2024, Situaiile Financiare Interimare 30 iunie 2023

Bilant
Pentru
perioada de 6 Pentru exercitiul financiar
luni incheiata incheiat la 31 decembrie
la 30 iunie RON
RON
2024 2023 2022
Nea".d".‘”e Auditate Auditate
Revizuite
Total active 1.746.137.481 1.581.236.284 1.394.122.860
Total capital propriu 236.156.068 217.388.486 187.350.752
Datorii pe termen lung 949.115.404 868.205.438 902.632.662
Datortii curente 560.866.008 495.642.360 304.139.447
Total datorii 1.509.981.412 1.363.847.798 1.206.772.109
Total capital propriu si datorii 1.746.137.481 1.581.236.284 1.394.122.861

Sursa; Situafiile Financiare 31 decembrie 2023, Situafii Financiare 31 decembrie 2022, Situatii Financiare Interimare 30 iunie 2024



Care sunt principalele riscuri specifice Emitentului?

Mai jos este prezentat un scurt rezumal al celor mai importanti factori de risc identificati in cadrul prezentului
Prospect. Trebuie sd analizafi cu atenfie urmdiorii factori de risc, precum gi orice alfi factori de risc prezentafi
in cadrul prezentului Prospect, i incertitudini, impreund cu celelalte informafii incluse in acest Prospect,
inclusiv Situafiile Financiare §i notele aferente acestora, inainte de a lua decizia de a investi in Obligafiuni,

Riscuri referitoare la activitatea Societitii §i industria in care acesta fisi desfisoara activitatga

Activitatea Societdfii poate fi influenfatd de o evolufie negativd a condiiilor economice’si de o eventyuld
instabilitate politicd

Activitatea Societitii poate fi influentati In mod negativ de o incetinire a cresterii economice sau de o recesi
in principalele economii din zona euro, inclusiv in mod direct ca urmare a sciderii numarulii de turisti stra/ini,
cu efect asupra cererii de servicii rent-g-car. Asemenea, in eventualitatea unei cresteri a ratelor dobdnzilor in
Zona euro, Societatea ar urma s fie afectatd in mod negativ, tinind seama ca majoritatea imprumuturilor sale
sunt denominate Th moneda euro la o ratd variabila, in functie de rata EURIBOR, plus o marji. Acest fapt ar
urma si se reflecte in cheltuieli cu dobénzile mai ridicate pentru Societate, ceea ce ar afecta corespunzitor
profitabilitatea acesteia.

Dinamica afacerilor si a profitabilititii Societatii este sensibild la conditiile generale ale mediului economic
din Romdnia, iar o incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste
marea majoritate a parametrilor operationali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza printr-
o crestere a ratei gomajului §i printr-o reducere a consumului intern si a increderii consumatorilor, ceea ce
inevitabil ar rezulta intr-o scadere a cererii pentru servicii de mobilitate (cu precidere pentru serviciile de
inchiriere pe termen scurt si in special in zona de turism si cilatorii) si, respectiv, intr-o ratd mai mare de
neindeplinire a obligatiilor (in limba englezd, default) in randul clientilor pentru serviciul de leasing
operational. in acest context, este posibild deteriorarea conditiilor financiare ale clientilor Societétii.

Cererea pentru serviciile Societitii depinde de conditiile macroeconomice si este afectatd de volatilitatea
preturilor si de alfi factori independenti de controlul Societitii. Cererea privind inchirierile de masini, inclusiv
pe segmentul corporate, poate fi afectaty de intensitatea activititii economice surprinse prin dinamica PIB-
ului Rominiei. O scAdere sau stagnare a PIB-ului national afecteazi negativ nivelul cererii privind Inchirierile

de autovehicule, iar o reducere a consumului i cresterea volatilititii pretului carburantilor influenteaza negativ
industria de inchiriere a autovehiculelor.

Prin natura sa, leasingul operational este mai putin sensibil la aparitia unor manifestiri adverse in mediul
economic sau a unei scaderi a intensitatii activitatilor generatoare de valoare addugata din economie.

Pe de altd parte ins3, o pericada cu inflatie situata pe un palier ridicat, precum a fost cazul in 2022 si 2023, se
reflectd in costuri operationale mai mari care nu pot fi transferate rapid citre toatl baza de clienti aferenti liniei
de afaceri leasing operational in conditiile in care rata de leasing este fixa pe toatd durata contractuali. Ca
atare, profitabilitatea operationald a Societiilii este inevitabil afectatd si, in acest fel, cel putin temporar,
indicatorii de sustenabilitate ai indatorarii asumati de Societate fatd de detinatorii de obligatiuni, banci si alti
creditori ar putea fi afectati, in sensul neindeplinirii acestora.

Eventuala instabilitate politicd ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitdtii Societdtii
In privinta riscului unei instabilitati politice, acesta poate fi considerat ridicat in 2024 si inceput de 2025,

Anul 2024 reprezintd un an cu un puternic impact politic, fiind desfasurate alegerile europarlamentare, locale,
parlamentare, cét si cele prezidentiale. in acest sens, aceste alegeri au avut si vor avea loc intr-un context
complex, marcat de provocari economice, tensiuni sociale si dinamici politice in continud schimbare, iar
potentialul risc de instabilitate politicd este influentat de mai multi factori precum: (i) polarizarea politica,
fragmentarea spectrului politic si potentiale dificultati in formarea majorittilor si/ sau a coalitiilor post-



electorale, (ii) provocirile economice (inflatia ridicata, costurile energetice in crestere etc.) (iii) nivelul scazut
de incredere al cetdtenilor in autoritatile si institutiile statujui si cresterea perceptiei de ineficienta politica.

Materializarea riscului ar consta in potentiale evolutii negative a conditiilor economice de la nivel national si
a altor factori independenti de controlul Societatii precum si a volatilitatii preturilor. Toate aceste aspecte pot
determina aparitia de efecte negative inclusiv cu privire la alti factori de risc care afecteaza activitatea
Societatii, inclusiv in ceea ce priveste dezvoltarea calitatii infrastructurii din Romania. In pius, instabilitatea
politici poate avea consecinta imposibilitdfii instituirii unei formule de guvernare stabile care sd asigure o
administrare adecvata a elementelor esentiale care influenteaza perceptia de risc de tard a Romaniei, in special
din perspectiva agentiilor de rating (evolutia deficitului bugetului de stat, a deficitului de cont curent, a
deficitului balantei comerciale, precum si a evolutiei cursului de schimb, a dinamicii investitiilor striine directe
si de portofoliu, nivelul investitillor guvernamentale in economie etc), precum si /cg)nscc'ugg lipsei
implementdrii unui program de guvernare ferm, care si se materializeze intr-un parcurs ¢lar de consolidare
fiscald, care s produci dezvoltare economici, 5i si reducd perceptia de risc cu privire/ la profilul de ;%a al
Romadniei.

Societatea ar putea sa nu reuseascd sd vindd autovehiculele rulate la prefurile dorite, ceea ce ar putea
determina inregistrarea unor pierderi

Societatea isi asumd riscul sciderii valorii reziduale a autovehiculelor pe care le exploateaza in cadrul
serviciului de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si pe care le vinde la sfarsitul
contractului de leasing operational, respectiv, in cazul activititii de inchiriere pe termen scurt, de regula, cu
exceptia cazului in care autovehiculele respective sunt returnate in baza unui contract de leasing operational
incheiat cu furnizorul initial. Societatea desfisoara aceste operatiuni de vanzare sistematic pentru o proportie
semnificativd din flota auto aflata in portofoliu, generind astfel profit sau pierdere din aceste activititi.
Numirul autovehiculelor iesite din operarea liniilor de afaceri leasing operational si rent-a-car, in cursul anului
2023, a reprezentat 22% din numarul total de autovehicule care erau utilizate in vederea prestarii serviciilor de
fnchiriere la inceputul anului.

Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia pietei de autovehicule rulate pe perioada contractelor
de leasing, existd riscul ca Societatea sa estimeze, la inceputul derularii unui contract de leasing, valori
reziduale superioare preturilor de pe piata second-hand de la momentul vanzirii efective de citre Societate a
autovehiculelor respective. De exemplu, preocupdrile sistematice ale diverselor autoritafi cu privire la
reducerea gradului de utilizare al autovehiculelor cu motorizare conventionala ar putea sa conduci la o scadere
semnificativi a valorii reziduale a unor asemenea autovehicule (in special a celor cu motorizare diesel).

Societatea este expusd riscurilor aferente fluctuatiilor ratelor dobdnzii

Majoritatea contractelor de finantare ale Societatii prevad o rata variabild a dobénzii, dependentd de EURIBOR
sau ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusd riscului majorarii acestor rate ale dobénzii pe durata
contractelor de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobdnzi mai mari §i ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societitii.

Societatea are nevoie de un volum semnificativ de numerar pentru serviciul datoriei sale si pentru a efectua
cheltuielile de capital planificate, iar capacitatea sa de a genera numerar sau de a-si refinanfa datoria
depinde de mulfi factori independenti de controlul sdu

Societatea imprumuti anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, prin credit bancar,
leasing financiar si facilitati de credit pe termen scurt (379,01 milioane RON pentru exercitiul financiar ce s-a
incheiat la 31 decembrie 2023, respectiv 264,47 milioane RON pentru perioada de sase luni ce se incheie la
30 iunie 2024). Capacitatea Societatii de a derula plitile curente, de a-si refinanta datoriile si de a finanta
cheltuielile de capital planificate va depinde de capacitatea sa de a genera in viitor fluxuri de numerar optim
dimensionate din activitatea operationald, aceasta din urmi fiind determinati, intr-o anumitd misurs, de
dinamica unor factori generali de naturd economici, financiard, concurentiald, legislativa si de reglementare,
precum si de alti factori independenti de controlul Societatii.



Angajamentele din contractele de finanfare pot restricfiona activifatea Societdfii

Contractele de finantare ale Societitii limiteazi capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii
financiare suplimentare, de a greva sau vinde active, de a face tranzactii (fie cesiuni ori achizitii), de a incheia
asocieri in participatiune sau fuziuni si includ prevederi privind rangul de prioritate al datoriilor Societatii. in
plus, Societatea trebuie si mentind in anumite limite anumiti indicatori de sustenabilitate ai indatoririi (de
exemplu, datorii financiare nete/ EBITDA, gradul de acoperire al dobéanzilor, EBITDA/Cheltuielile cu
dobénzile). Aceste angajamente ar putea limita capacitatea Societitii de a-si finanta operatiunile viitoare,
investitiile de capital si capacitatea de a efectua achizitii i alte activititi comerciale care pot_fi in interesul
Societatii. o

Societatea este supusd riscului de credit : -"nl
Riscul de credit reprezinta riscul ca partenerii contractuali ai Societdtii, in principal clientii acesteia, s3 fu-si
poatd indeplini obligatiile financiare potrivit termenilor si conditiilor din contractele Tncheiate cu Socictatea.
Acesta include riscul de neindeplinire a obligatiilor privind plata ratelor de leasing si a altor obligatii de plati
ale clientilor Societatii corelative serviciilor prestate de aceasta.

Riscul de credit al Societatii poate fi cuantificat in functie de gradul de concentrare 2 clientilor si de expunere
intr-o anumitd industrie sau o anumitd zond geografica, factorii economici care pot influenta capacitatea
clientilor de a efectua platile regulat, nivelul de indatorare a! acestora, precum si cererea efectivd manifestati
pe piatd pentru produsele si serviciile sale. De asemenea, perceptia asupra riscului de credit poate fi indirect
influentatd de preturile autovehiculelor rulate, cererea pentru autovehiculele noi §i cererea pentru
autovehiculele rulate, precum si de calitatea autovehiculelor rulate ale Societatii. Valoarea de revinzare a
autovehiculelor recuperate s-ar putea si fie insuficientd pentru a acoperi pierderile survenite ca urmare a
incetdrii anticipate a contractelor de leasing operational. Totodatd, nu poate exista nicio asigurare ci
penalititile aplicate clientilor Tn cazul incetrii anticipate a unui contract de leasing vor fi suficiente pentru a
acoperi pierderile reale rezultate din incetarea prematurd a contractelor de leasing, in special in cazul in care
ar creste semnificativ rata contractelor neperformante.

Modificdrile legislatiei fiscale ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor
operafiunilor Societdtii

Modificarile frecvente ale legislafiei fiscale si interpretirile contradictorii sau ambigue ale autoritétilor fiscale
sunt dificil de prevazut pentru Societate si, prin urmare, Societatea poate fi nepregititd pentru aceste
modificari. Anii 2023 si 2024 in special au adus numeroase modific#ri in legislatia fiscald din Roménia, prin
impunerea de taxe si impozite noi de naturd si afecteze majoritatea sectoarelor economice, iar in contextul
existentel unui risc de instabilitate politica (a se vedea riscul intitulat Eventuala instabilitate politica ar putea
avea efecte negative semnificative asupra activitdgii Societdtii), predictibilitatea politicii fiscale la nivelul
Roméniei este relativ scizutd, acest aspect avand potentialul de a afecta semnificativ intreg mediul de afaceri.
in acest context, modificari semnificative ale impozitelor si taxelor aplicabile (inclusiv impunerea unei taxe
de poluare, solutie dezbatutd de autoritatii la nivel local, national si european), ar putea determina o crestere
importantd a costurilor Societdtii sau a interpretarii autoritatilor competente cu privire la aplicarea acestora, ar
putea obliga Societatea si-si modifice strategia de afaceri, conducind la costuri suplimentare sau pierderi de
veqituri, care ar putea influenta in mod semnificativ negativ activitatea Societdtii, rezultatele operatiunilor si
situatia sa financiard. Daca urmare a materializarii unui anumit risc fiscal, costurile fiscale asociate cu anumite
tranzactii sunt mai mari decit se anticipa, acest aspect ar putea afecta profitabilitatea acelor tranzactii, ceca ce
ar putea avea impact semnificativ asupra afacerii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societitii.

INFORMATII ESENTIALE PRIVIND OBLIGATIUNILE
Care sunft principalele caracteristici ale Obligatiunilor?

Societatea a emis un numdr de 30.000 de obligatiuni de aceeasi clasd, nominative, neconvertibile, negarantate,
denominate in EUR, in forma dematerializatd prin inscriere in cont, avénd o valoare nominald individuald de
1.000 EUR, avand cod ISIN ROSOMX99NKE3 si o maturitate de 5 ani, respectiv data de 26 noiembrie 2029.
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Principalele drepturi aferente detinerii de Obligatiuni sunt reprezentate de dreptul la rambursarea valorii
nominale si a dobdnzii acumulate pina la data restituiri i dreptul detinitorilor de obligatiuni de a se intruni in
cadrul unei adunari generale a obligatarilor.

Obligatiunile vor avea acelasi rang de preferintd cu oricare alte obligatii negarantate si nesubordonate ale
Societatii, fie ele obligatii prezente ori viitoare (inclusiv, dar fard a se limita la, orice alteemisiuni de
obligatiuni negarantate viitoare ale Societatii). In cazul falimentului Societatii, creantele cu prmre la
Obligatiuni vor avea un rang inferior. \
Obligatiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind Valorile Mobiliare la nicio autoritate de
reglementare privind valorile mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite ale Americii, in vederea
oferirii sau vanzirii in cursul distribuirii acestora si nu pot fi oferite sau vindute in Statele Unite ale Americii.
De asemenea, Plasamentul a fost realizat Tn considerarea faptului ci toate ofertele de Obligatiuni (inclusiv in
Rominia) au fost efectuate in temeiul unei exceptii de la obligatia de a publica un prospect de oferts, conform
articoluiui 1 din Regulamentul privind Prospectul. in consecinti, orice persoani care deruleazi sau
intentioneaz3 si deruleze o ofertd de Obligatiuni sau care solicita admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe
o piafa reglementats in interiorul SEE, trebuie sa actioneze astfel incit si nu dea nagtere niciunei obligatii in
sarcina Societilii, a Managerilor sau a oricdror alte persoane de a intocmi un prospect pentru o astfel de oferta
sau solicitare de admitere la tranzactionare.

Unde vor fi tranzactionate Obligatinnile?

Obligatiunile vor fi tranzactionate pe Piata Reglementati administrata de ciitre Bursa de Valori Bucuresti.
Care sunt principalele riscuri specifice Obligatiunilor?

Existd riscuri cu privire la valoarea de piati a Obligatiunilor

In iunie 2024, agentia de rating Fitch a reconfirmat pentru Societate un rating implicit pe termen lung de B+
(perspectivd pozitivd) si un rating al datoriilor negarantate de B. Anterior, in august 2023 Societitii i-a fost
atribuit un rating implicit pe termen lung de B+ (cu perspectivi pozitiva, de la stabila) si un rating al datoriilor
negarantate de B. Orice schimbare negativa a unui astfel de rating de credit ar putea afecta negativ pretul de
tranzactionare al Obligatiuniior si, prin urmare, investitorii isi pot pierde o parte din investitie.

Valoarea de piat4 a Obligatiunilor poate fi afectats, de asemenea, de bonitatea Societatii, precum si de o serie
de factori suplimentari, inclusiv de fluctuatiile ratei dobénzii de piatt si ale randamentului Obligatiunilor,
precum si de timpul rdmas péna la Data Scadentei Obligatiunilor. Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie
de factori care includ evenimente economice, financiare si politice care au loc in Romania sau in alti parte din
lume (cum ar fi, in special, efectul pandemiei COVID-19 asupra economiei globale sau efectele conflictelor
militare internationale), inclusiv factori care afecteaza pietele de capital in general si piatd pe care se
tranzactioneazi Obligatiunile. Pretul la care un detinator de Obligatiuni va putea si vinda Obligatiunile inainte
de scadentd poate fi redus fatd de pretul de emisiune sau pretul de cumpdrare plitit de respectivul cumpdritor,
reducere care ar putea fi substantiala.

Atingerea Obiectivelor de Performanyd in Sustenabilitate va presupune ca Societatea si dispund de resurse
semnificative in fimp ce nerealizarea unor astfel de obiective ar duce la cresterea plifilor dobinzilor si ar
putea expune Societatea la riscuri reputationale

in conformitate cu documentu! cadru privind obiectivele de sustenabilitate din 2024 (actualizat fata de
versiunea publicatd in 2021), publicat pe website-ul Societdtii (www.autonom.ro/sustenabilitate)
(,Documentul Cadru privind Obiectivele de Sustenabilitate™), Societatea si-a reconfirmat angajamentele
in atingerea unor obiective de performantd in sustenabilitate i le-a extins la doi indicatori cheie de
performantd. Astfel, Societatea si-a propus ca obiective pe termen lung si reduc emisiile medii de CO: ale
flotei de autoturisme (reprezentind 85% din intreaga flota), calculate la g/km cu 55% péna la finalul anului
2030 si si promoveze egalitatea de gen prin cresterea procentului reprezentdrii feminine la nivel de
management al Societitii la 46% pana la finalul anului 2030.
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in cazul in care Societatea nu indeplineste obiectivele de performanti in sustenabilitate stabilite pentru finalul
anului 2028 in raport cu indicatorii cheie de performanta prestabiliti in Documentul Cadru privind Obiectivele
de Sustenabilitate, sau nu pune la dispozitia investitorilor raportul de verificare anual aferent anutui 2028 ce
ar trebui s3 fie emis in termen de maxim 4 luni de la incheierea datei de observare, respectiv 31 decembrie
2028, dar nu mai tarziu de 30 aprilie 2029, aceasta nu numai ca ar conduce la o crestere a ratei dobénzii
Obligatiunilor cu valoarea mentionatd in Mecanismul de ajustare de tip step-up prevdzute in secfiunea
‘Termenii & Conditiile Obligafiunilor, implicit la cresterea costurilor pentru Societate, dar ar putea afecta si
reputatia Emitentului §i in consecint3 ar putea avea un efect negativ asupra valorii de piatd a Obligatiunilor
admise la tranzactionare emise de Societate, dar si asupra activitéitii Societatii in general.

fn plus, neindeplinirea indicatorilor cheie de performanti in raport cu obiectivele de performanta in
sustenabilitate sau a altor obligatii asumate in legiturd cu acestia asumate in cadrul emisiunii anterioare ce
prezintd un mecanism de ajustare de tip step-up, poate conduce la cresterea costurilor Societdtii ca efect al
cresterii ratei dobdnzii In cadrul acelei emisiuni.

INFORMATII ESENTIALE PRIVIND ADMITEREA LA TRANZACTIONARE

Care sunt conditiile si calendarul pentru a investi in Obligatiuni? '._"_
Obligatiunile au facut anterior admiterii la tranzactionare obiectul Plasamentului. Se intentioneazi ca
Obligatiunile si fie admise la tranzactionare pani la finalul lunii decembrie a anului 2024 sau, in orice caz, nu
mai tirziu de 60 de zile calendaristice de la data inchideri Plasamentului.

Piata pe care se infenfioneazd admiterea la franzacfionare

Se intentioneazi ca Obligatiunile s3 fie admise la tranzactionare pe Piata Reglementatd administrata de Bursa
de Valori Bucuresti.

De ce a fost elaborat acest Prospect?

Scopul Admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor constd Tn intentia Societatii de diversificare a surselor de
finanfare ale Societdtii ca alternativi la creditele bancare. Fondurile nete obtinute de Societate din emisiunea
de Obligaliuni, in cuantum de péni la 30.000.000 EUR, vor fi utilizate in scopuri generale de finantare a
activita{ii 5i a proiectelor Societdtii. Societatea nu a identificat existenta unor conflicte de interese in legiturd
cu admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor. Managerii si/sau afiliatii acestora au furnizat si pot furniza in
viitor servicii financiare, de investitii, de marketing sau orice alte tipuri de servicii Societatii sau filialelor sale,
actionarilor sau administratorilor acestora, servicii in schimbul cérora au primit sau vor primi o remuneratie,
fara ca aceasti situatie sa fie de natura a genera conflicte de interese cu privire la admiterea la tranzactionare
a Obligatiunilor.



FACTORI DE RISC

Q investifie in Obligafiuni implicd un grad ridicat de risc. Trebuie sd analizafi cu atenfie urmdatorii factori de
rise 5i incertitudini, impreund cu celelaite informatii incluse in acest Prospect inclusiv Situaiile Financiare gi
notele aferente acestora, inainte de a lua decizia de a investi in Obligatiuni. Dacd se materializeazd oricare
dinire factorii de risc sau incertitudinile menfionate in cele ce urmeazd, acest lucru ar putea avea un impact
negativ semnificativ asupra activitdfii, situafiei Sinanciare 5i rezultatelor operationale ale Societdatii. Prin
urmare, preful Obligativnilor ar putea scddea §i afi putea pierde intreaga sau o parte din investifia in
Obligatiuni, |

)
Am descris riscurile i incertitudinile pe care le considerdm semnificative, insd este posibil ca aceste riscuri
§i incertitudini sd nu fie singurele privitoare la Societate sau Obligafiuni. Alfi factori de risc i incertitudini,
inclusiv cei despre care nu avem cunogtin{d in prezent sau pe care ii considerdm nesemnificativi, ar putea
avea de asemenea efecte nefavorabile asupra activitdtii, situafiei financiare, rezultatelor operafionale sau
perspectivelor Socieldfii §i ar putea afecta negativ preful Obligafiunilor sau abilitatea Emitentului de q plati
principalul, dobdnda sau alte sume aferente Obligatiunilor.

Trebuie sd citifi §i s analizafi cu atenfie gi in intregime Prospectul gi inainte de a lua decizia de a investi in
oricare dintre Obligatiuni trebuie sé vi Jormati propriile opinii cu privire la investitia in Obligafiuni. Mai
mult, inainte de a lua decizia de a investi in oricare dintre Obligatiuni, ar trebui sd va consultafi cu propriul
broker, manager de bancd, avocat, auditor sau alfi consultanfi financiari, juridici si fiscali §i sd analizafi cu
aientie riscurile asociate unei investifii in Obligatiuni gi sé analizafi decizia de a investi din prisma propriilor
circumstante.

Riscuri referitoare la activitatea Societitii i industria in care aceasta isi desfisoari activitatea

Activitatea Societdtii poate fi influentati de evolufia negativd a principalelor economii din zona euro sia
economiei Romdniei

Activitatea Societdtii poate fi influentats in mod negativ de o incetinire a cregterii economice sau de o recesiune
in principalele economii din zona euro, inclusiv in mod direct Ca urmare a scaderii numarului de turisti straini,
cu efect asupra cererii de servicii rent-a-car. Asemenea, Tn eventualitatea unei cresteri a ratelor dobanzilor in
zona euro, Societatea ar urna si fie afectati in mod negativ, finind seama c4 majoritatea imprumuturilor sale
sunt denominate th moneda euro la o rata variabild, in functie de rata EURIBOR, plus o marja. Acest fapt ar
urma si se reflecte in cheltuieli cu dobanzile mai ridicate pentru Societate, ceea ce ar afecta corespunzitor
profitabilitatea acesteia.

Dinamica afacerilor si a profitabilitaii Societaii este sensibila la conditiile generale ale mediului economic
din Roménia, iar o incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste
marea majoritate a parametrilor operationali. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza printr-
0 crestere a ratei somajului si printr-o reducere a consumului intern §i a increderii consumatorilor, ceea ce
inevitabil ar rezulta intr-o scadere a cererii pentru servicii de mobilitate (cu precadere pentru serviciile de
inchiriere pe termen scurt si in special in zona de turism §i caldtori) si, respectiv, intr-o ratd mai mare de
neindeplinire a obligatiilor (in limba englezd, defaulr) in rindul clientilor pentru serviciul de leasing
operational. In acest context, este posibili deteriorarea conditiilor financiare ale clientilor Societatii.

Cererea pentru serviciile Societatii depinde de conditiile macroeconomice §i este afectatd de volatilitatea
prefurilor si de alti factori independenti de controlul Societatii. Cererea privind inchirierile de masini, inclusiv
pe segmentul corporate, poate fi afectata de intensitatea activitdlii economice surprinse prin dinamica PIB-
ului Romaniei. O scadere sau stagnare a P1B-ului national afecteazi negativ nivelul cererii privind inchirierile
de autovehicule, iar o reducere a consumului §i cresterea volatilititii pretului carburantilor influenteaz negativ
industria de inchiriere a autovehiculelor.

Prin natura sa, leasingul operational este mai putin sensibil la aparitia unor manifestari adverse in mediul
economic sau a unei scaderi a intensitatii activitatilor generatoare de valoare ad3ugata din economie.



Pe de alta parte insd, o perioada cu inflatie situatd pe un palier ridicat, precum a fost cazul in 2022 si 2023, se
reflectd in costuri operationale mai mari care nu pot fi transferate rapid citre toatd baza de clienti aferenta liniei
de afaceri leasing operational in conditiile in care rata de leasing este fixa pe toatd durata contractuald. Ca
atare, profitabilitatea operationald a Societdtii este inevitabil afectatd si, in acest fel, cel putin temporar,
indicatorii de sustenabilitate ai indatoririi asumati de Societate fatd de detinitorii de obligatiuni, binci si alti
creditori ar putea fi afectati, in sensul neindeplinirii acestora.

Eventuala instabilitate politici ar putea avea efecte negative semnificative asupra activitdfii Societdyii

A\
\

in privinta riscului unei instabilitati politice, acesta poate fi considerat ridicat in 2024 si inceput de 2025. |

Anul 2024 reprezint3 un an cu un puternic impact politic, fiind desfasurate alegerile europarlamentare, locale{
parlamentare, cit si cele prezidentiale. in acest sens, aceste alegeri au avut si vor avea loc-intr-un context
complex, marcat de provociri economice, tensiuni sociale si dinamici politice in continui schimbare, iar
potentialul risc de instabilitate politici este influenfat de mai multi factori precum: (i) polarizarea politic,
fragmentarea spectrului politic §i potentiale dificultiti in formarea majoritatilor si/ sau a coalitiilor post-
electorale, (ii) provocirile economice {inflatia ridicaty, costurile energetice in crestere etc.) (iii) nivelul scizut
de incredere al cetdtenilor in autoritatile si institutiile statului si cresterea perceptiei de ineficienti politica.

Materializarea riscului ar consta in potentiale evolutii negative a conditiilor economice de la nivel national si
a altor factori independenti de controlul Societatii precum si a volatilitatii preturilor. Toate aceste aspecte pot
determina aparifia de efecte negative inclusiv cu privire fa alti factori de risc care afecteazi activitatea
Societatii, inclusiv in ceea ce priveste dezvoltarea calitafii infrastructurii din Romania. in plus, instabilitatea
politicd poate avea consecinta imposibilitatii instituirii unei formule de guvernare stabile care si asigure o
administrare adecvati a elementelor esentiale care influenteazi perceptia de risc de {ard a Romdniei, In special
din perspectiva agentiilor de rating (evolufia deficitului bugetului de stat, a deficitului de cont curent, a
deficitului balantei comerciale, precum si a evolutiei cursului de schimb, a dinamicii investitiilor straine directe
si de portofoliu, nivelul investitillor guvernamentale in economie etc), precum si consecinta lipsei
implementirii unui program de guvernare ferm, care si se materializeze intr-un parcurs clar de consolidare
fiscala, care sa produci dezvoltare economicd, §i si reduca perceptia de risc cu privire la profilul de tari al
Roméniei.

Societatea ar putea sd nu reuseascd sd vindd autovehiculele rulate Ia preturile dorite, ceea ce ar putea
determina inregistrarea unor pierderi

Societatea isi asuma riscul scaderii valorii reziduale a autovehiculelor pe care le exploateazi in cadrul
serviciului de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (reni-a-car) si pe care le vinde la sfirsitul
contractului de leasing operational, respectiv, in cazul activiti{ii de inchiriere pe termen scurt, de regul, cu
exceptia cazului in care autovehiculele respective sunt returnate in baza unui contract de leasing operational
incheiat cu furnizorul inifial. Societatea desfisoard aceste operatiuni de vinzare sistematic pentru o proportie
semnificativd din flota auto aflatid in portofoliu, generdnd astfel profit sau pierdere din aceste activitafi,
Numiru] autovehiculelor iesite din operarea liniilor de afaceri leasing operational si rent-a-car, in cursul anului
2023, a reprezentat 22% din numarul total de autovehicule care erau utilizate in vederea prestirii serviciilor de
inchiriere la inceputul anului.

Cuantumul sumei obtinute din vanzarea unui autovehicul rulat, precum si riscul ca preful de vinzare al unui
autovehicul rulat s3 fie mai mic decat valoarea sa contabild la sfarsitul contractului de leasing operational sau
a perioadei de utilizare, in cazul inchirierii pe termen scurt, sunt determinate, in principal, de factori externi.
Acesti factori se referd, printre altele, la dinamica conditiilor economice generale, potentialele restrictii de
mobilitate impuse de autoritati in dinamica unui context pandemic, increderea consumatorilor, preferiniele
consumatorilor, ratele de schimb valutar, reglementarile de mediu (precum cele privind emisiile de carbon),
gradul de lichiditate al producitorilor de autovehicule, consecinte economice ale conflictului dintre Rusia si
Ucraina, precum $i alte politici guvernamentale ce pot avea un impact asupra preturilor autovehiculelor second-
hand si a dinamicii vanzarilor de autovehicule noi. Pretul la care Societatea poate vinde autovehiculele rulate,
si implicit veniturile pe care aceasta le genereaza din respectivele vinzari, sunt determinate de asemenea de



preturile de referinti existente pe piatd second-hand in functie de brand, model, numarul de kilometri parcursi,
vechimea si starea generala a autovehiculelor respective 1a momentul vanzarii.

Societitile de leasing si inchirieri de autovehicule sunt expuse la potentiale pierderi din operatiunile de vinzare
a autovehiculelor atunci cdnd pretul de vanzare este mai mic decit valoarea reziduald. Aceasta rezulti prin
ajustarea costurilor de achizitie cu cheltuielile de amortizare §i depreciere inregistrate de la momentul achizitiei
pand la cel al vanzarii, astfel incat sa se inregistreze o depreciere a valorii autovehiculylui_gitre valoarea

- o . . S . % BAT
Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia pietei de autovehicule rulate'f pt a congctelor
de leasing, existd riscul ca Societatea si estimeze, la inceputul derularii unui conth{ct de legsing, valori
reziduale superioare preturilor de pe piata second-hand de la momentul vinzirii efective de-#tre Societate a

autovehiculelor respective. De exemplu, preocupirile sistematice ale diverselor autorititi cu privire la
reducerea gradului de utilizare al autovehiculelor cu motorizare conventionali ar putea si conduci la o scadere
semnificativa a valorii reziduale a unor asemenea autovehicule (in special a celor cu motorizare diesel).

De asemenea, pandemia de Covid-19 a provocat recesiuni in unele sectoare {inclusiv in industria auto),
conflictul dintre Rusia si Ucraina a contribuit semnificativ la cresterea costului combustibilului, criza costului
vietii si alti factori, ceea ce, Impreund cu alti factori au determinat ca mai multe tari s intre in recesiune. Ca
atare, cererea de vehicule second-hand ar putea sd scadi in viitor, ceea ce ar putea duce la o valoare mai mici
de revinzare a vehiculelor,

Societatea este expusd riscurilor aferente fluctuatiilor ratelor dobanzii

Majoritatea contractelor de finantare ale Societatii prevad o rati variabila a dobanzii, dependentd de EURIBOR
sau ROBOR. Prin urmare, Societatea este expusid riscului majorarii acestor rate ale dobénzii pe durata
contractelor de finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobénzi mai mari si ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra activititii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societitii.

Societatea are nevoie de un volum semnificativ de numerar pentru serviciul datoriei sale 5i pentru a efectua
cheltuiclile de capital planificate, iar capacitatea sa de a genera numerar sau de a-gi refinanfa datoria
depinde de mulfi factori independenti de controlul siu

Societatea imprumuti anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, prin credit bancar,
leasing financiar si facilitati de credit pe termen scurt (379,01 milioane RON pentru exercitiul financiar ce s-a
incheiat la 31 decembrie 2023, respectiv 264,47 milioane RON pentru pericada de sase luni ce se incheie [a
30 iunie 2024). Capacitatea Societitii de a derula platile curente, de a-si refinanta datoriile si de a finanta
cheltuielile de capital planificate va depinde de capacitatea sa de a genera in viitor fluxuri de numerar optim
dimensionate din activitatea operationald, aceasta din urmi fiind determinati, intr-o anumiti misuri, de
dinamica unor factori generali de natura economic3, financiara, concurentiala, legislativi si de reglementare,
precum si de alti factori independenti de controlul Societatii.

Este posibil ca Societatea sd nu poatd asigura disponibilitatea fondurilor intr-un cuantum suficient pentru a-i
permite sa plateasci principalul si dobanda sau sa isi refinanteze datoriile. in cazul in care intervin conditii
economice nefavorabile si acestea se inriutitesc si/ sau nu se imbunatitesc semnificativ, Societatea s-ar putea
confrunta cu reducerea veniturilor din operatiuni §i este posibil s3 nu genereze suficient numerar pentru a-si
indeplini obiigatiile de plati si/ sau si nu si indeplineasci angajamentele care i se aplici in temeiul contractelor
de finantare existente si/ sau s3 nu aiba acces la alte surse de refinantare. Oricare dintre aceste aspecte ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operatiunilor, situatiei financiare si
perspectivelor Societatii.

in plus, orice neplata a dobanzilor i a principalului datoriilor de plata ale Societtii pe masuri ce acestea devin
scadente va avea la rindul siu ca rezultat probabil ¢ neindeplinire incrucisata (cross-defaulr) prin raportare la
emisiunile de obligatiuni curente ale Societatii. In final, in cazul in care Societatea nu poate efectua pliti ale
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dobénzilor si principalului datoriilor existente ale Societitii si eforturile de restructurare sau refinantare nu au
succes, creditorii Societafii ar putea incepe actiuni de executare a activelor principale ale Societétii sau chiar
ar putea solicita deschiderea procedurii insolventei Societitii, ceea ce ar afecta in mod semnificativ si negativ
detinitorii de obligatiuni si activitatea, perspectivele, situatia financiara si rezultatele operatiunilor Societatii.

Angajamentele din contracitele de finantare pot restrictiona activitatea Societiitii

Contractele de finantare ale Societitii limiteazd capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii
financiare suplimentare, de a greva sau vinde active, de a face tranzactii (fie cesiuni ori achizitii), de a incheia
asocieri in participatiune sau fuziuni si includ prevederi privind rangul de prioritate al datoriilor Societatii. in
plus, Societatea trebuie s3 mentind in anumite limite anumiti indicatori de sustenabilitate ai indatoririi (de
exemplu datorii fmancmre nete! EBITDA gradul de acopenre al dobanznlor EBITDAfcheltmelllc cu

indicatori de sustenabilitate ai indatordrii, respectiv obligafii, condifii care trebuie indephdt
contractelor lor de finantare.

in cazul in care nu se obtin astfel de acte de renuntare atunci cind apar incilciri ale unor angajamente
restrictive asumate in temeiul contractelor de finantare ale Societatii, acest lucru ar putea conduce la initierea
unor actiuni de executare a activelor principale ale Societitii care garanteazi obligafiile din contractele de
finantare sau ar putea conduce chiar la solicitarea deschiderii procedurii insolventei Societitii, ceea ce ar afecta
in mod semnificativ si negativ detindtorii de obligatiuni, precum si activitatea, perspectivele, situatia financiar
si rezultatele operatiunilor Societatii.

Societatea este supusd riscului de credit

Riscul de credit reprezinta riscul ca partenerii contractuali ai Societatii, in principal clientii acesteia, s3 nu-si
poatd indeplini obligatiile financiare potrivit termenilor si conditiilor din contractele incheiate cu Societatea.
Acesta include riscul de neindeplinire a obligatiilor privind plata ratelor de leasing si a altor obligatii de plata
ale clientilor Societatii corelative serviciilor prestate de aceasta.

Riscul de credit al Societiitii poate fi cuantificat in functie de gradul de concentrare a clientilor si de expunere
intr-o anumitd industrie sau o anumitd zond geograficd, factorii economici care pot influenta capacitatea
clientilor de a efectua platile regulat, nivelul de indatorare al acestora, precum i cererea efectiva manifestata
pe piatd pentru produsele si serviciile sale. De asemenea, perceptia asupra riscului de credit poate fi indirect
influentatd de preturile autovehiculelor rulate, cererea pentru autovehiculele noi $i cererea pentru
autovehiculele rulate, precum si de calitatea autovehiculelor rulate ale Societatii. Valoarea de revinzare a
autovehiculelor recuperate s-ar putea s fie insuficientd pentru a acoperi pierderile survenite ca urmare a
incetdrii anticipate a contractelor de leasing operational. Totodati, nmu poate exista nicio asigurare ci
penalitatile aplicate clientilor in cazul incetdrii anticipate a unui contract de leasing vor fi suficiente pentru a
acoperi pierderile reale rezultate din incetarea prematuri a contractelor de leasing, in special in cazul in care
ar creste semnificativ rata contractelor neperformante.

Desi Societatea gestioneazi riscul de credit in principal prin diversificarea liniilor de business, a clientilor, a
gradului de expunere per industrie/ zond geografici si prin atenta monitorizare a fluxurilor financiare si a
situatiei incasrilor si platilor, in cazul in care riscul de credii s-ar materializa pentru un numir semnificativ de
clienti, in special din linia de business leasing operational, activitatea, perspectivele, situatia financiara si
rezultatele operatiunilor Societitii ar fi afectate in mod semnificativ.

Societatea activeazd intr-o industrie competitivd si presiunile din partea concarentilor ar putea avea un
efect negativ semnificativ asupra operafiunilor sale



Atat piata de leasing operational pentru autovehicule, cit si cea a serviciilor de inchiriere pe termen scurt (rent-
a-car) sunt foarte competitive, in principal in ceea ce priveste preturile, atit in Romania cét si in celelalte state
din Uniunea Europeand. Industria se caracterizeaza prin dominatia furnizorilor de servicii care sunt afiliati
unor producétori de autovehicule sau unor institutii financiare si care se bucurd, i secintd, de conditii
favorabile la achizitionarea acestora, respectiv de termeni favorabili de fi X i
concurentd intensd pe aceast piata, care poate avea un efect negativ asupra m are ﬁ-;. calizate i, in
consecint, asupra rezultatelor operatiunilor Societitii. SN

Unii dintre concurentii actuali si potentiali ai Societifii pot avea mai multi ex a’en}é, iin brand fmai cunoscut,
o bazd mai mare de clienti sau resurse financiare, tehnice sau de marketing m “egnsisteniaglécat Societatea.
Acest lucru este valabil mai ales in cazul principalilor furnizori de leasing operational-£i-5ervicii de inchiriere
pe termen scurt din rindul grupurilor multinationale cu care Societatea concureazi deja, dar poate fi valabil si
pentru alti participanti actuali sau potentiali pe piata de leasing si inchirieri de autovehicule pe termen scurt.

Concurenta crescutd si actiunile neprevdzute ale concurentilor, inclusiv politicile agresive de prefuri, ar putea
conduce la o presiune negativi asupra preturilor serviciilor de leasing operational si inchiriere pe termen scurt
§i/ sau la o scadere a cotei de piati a Societdtii, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ
asupra activitdtilor i perspectivelor Societitii, afectdnd potentialul sdu de cregtere, rezultatele activititii si
situatia sa financiari.

Pdstrarea gi atragerea echipei de management si a altor angajafi poate fi dificild 5i poate determina cresteri
semnificative ale cheltuielilor salariale, de naturd a afecta profitabilitatea Societifii

Capacitatea Societdiii de a-si mentine competitivitatea pe piata de leasing operational si de inchiriere pe termen
scurt, precum si de a implementa strategia de afaceri depinde de activitatea unui numir relativ redus de
persoane cu rol de conducere. Persoanele din managementul Societatii sunt implicate in activitatile zilnice si,
in acelasi timp, trebuie s ia decizii strategice, si asigure implementarea acestora §i si gestioneze si si
supervizeze dezvoltarea Societdtii. Complexitatea operationald a activitatii Societdfii, precum si
responsabilitdtile conducerii Societdtii au crescut ca urtnare a dezvoltarii si expansiunii continue a activitafii
sale, punind o sarcind semnificativa pe resursele relativ limitate ale echipei de conducere. Societatea va trebui
sd continue si isi imbunititeasca sistemele operationale i financiare pentru a tine sub control operational
dezvoltarea §i expansiunea sistematic a activitatilor sale. Pierderea sau plecarea oricirui membru al echipei
de conducere a Societdfii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activititii, perspectivelor, situatiei
financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii §i este posibil ca Societatea si nu poatd atrage si pastra
persoane cu acelasi nivel sau cu un nivel similar de experienta sau expertizi.

Succesul Societdtii depinde, de asemenea, de capacitatea sa de a atrage si de a pastra angajati calificati a ciror
identificare si recrutare pot fi dificile. In cazul in care nu reuseste si atraga si sa pistreze personal calificat
corespunzator, acest lucru poate afecta competitivitatea Societitii si ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitafii, situatiei financiare §i rezultatelor operatiunilor.

Pe de alta parte, in conditiile majorarii semnificative a salariilor din Roménia in ultimii ani si a deficitului de
personal calificat in multe zone de pe piata fortei de munci, Societatea ar putea fi fortatd si creascd substangial
cheltuielile de personal, afectdnd performanta financiars pe termen mediu i lung.

Modificdrile legislafiei fiscale ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor
operafiunilor Societiifii

Legile si reglementdrile fiscale din Romdénia pot face obiectul modificirilor, iar interpretarea si punerea in
aplicare a legislatiei fiscale se pot modifica, de asemenea. De exemplu, dupa aderarea Romaniei la Uniunea
Europeans, statul romin a implementat succesiv diferite forme de taxare a autovehiculelor, cunoscute sub
denumirea de taxi de poluare, taxa de prima inmatriculare sau timbru de mediu. Ca urmare a faptului ci Curtea
de Justitie a Uniunii Europene a considerat ci fiecare dintre aceste taxe contravine dreptului Uniunii Europene,
s-a generat o stare accentuatd de impredictibilitate cu privire la regimul fiscal al inmatricularilor
autovehiculelor.



Modificarile frecvente ale legislatiei fiscale i interpretérile contradictorii sau ambigue ale autoritétilor fiscale
sunt dificil de prevéizut pentru Societate si, prin urmare, Societatea poate fi nepregititd pentru aceste
modificari. Anii 2023 si 2024 in special au adus numeroase modificiri in legislatia fiscald din Roménia, prin
impunerea de taxe §i impozite noi de naturd si afecteze majoritatea sectoarelor economice, iar in contextul
existentei unui risc de instabilitate politicd (a se vedea riscul intitulat Eventuala instabilitate politicd ar putea
avea efecte negative semnificative asupra activitdtii Societdii), predictibilitatea politicii fiscale la nivelul
Romdniei este relativ scizutd, acest aspect avind potentialul de a afecta semnificativ intreg mediul de afaceri.
in acest context, modificiri semnificative ale impozitelor si taxelor aplicabile (inclusiv impunerea unei taxe
de poluare, solujic dezbimta de autorititii la nivel local, national si european), ar putea determina o creslere
importanti a costurilor Societatii sau a interpretdrii autoritatilor competente cu privire la aplicarea acestora, ar
putea obliga Societatea s&-5i modifice strategia de afaceri, conducand la costuri suplimentare sau pierderi de
venituri, care ar putea influenta in mod semnificativ negativ activitatea Societatii, rezultatele operatlumlor si
situatia sa ﬁnanmara Daca urmare a materlallzarn unui anumit risc fiscal, costurlle fiscale asouigtReva

asupra Societitii si clientilor acesteia, ceea ce ar putea afecta bugetul clientilor pentru serviciile Socletatii sau
capacitatea acestora de a-si indeplini obligatiile de plati fala de Societate.

Toate aceste consecinte ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra fluxurilor de numerar, activitatii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii.

Societatea ar putea sd nu gestioneze cu succes planurile de crestere si expansiune a serviciilor sale

Strategia Societatii prevede continuarea expansiunii activitatii sale, iar gestionarea acestei cresteri necesita
resurse manageriale, financiare gi operationale semnificative. Rezultatele operationale viitoare ale Societitii
depind in med semnificativ de capacitatea acesteia de a continua implementarea, dezvoltarea i imbundtitirea
in timp util a sistemelor operationale, financiare si de informatii, de a implementa un control intern adecvat
asupra raportdrii financiare i de a implementa controale privind dezviluirea informatiilor si proceduri de
dezviluire 5i de a extinde, forma, motiva si gestiona persoanele cheie din conducere si forfa de munca.

Incapacitatea de a gestiona cu succes oricare dintre aceste aspecte sau alti factori pot conduce la majorarea
costurilor, la sciderea calitatii serviciilor oferite, la sciderea vinzarilor si a profitabilitatii, ceea ce poate afecta
in mod negativ semnificativ perspectivele, activitatea, situatia financiari si rezultatele operatiunilor Societagii.

Activitatea Societdtii poate [i influenfatd de o evolufie negativi a conditiilor epidemiologice

in contextul pandemiei globale cauzate de noul coronavirus (SARS-CoV-2) si de boala asociatd (COVID-19)
din perioada 2020-2023, domeniul de afaceri s-a confruntat cu intreruperi ale activitaii si o volatilitate crescutd
in piata si in economiile multor tari. in plus, in zona de leasing operational si de inchiriere pe termen scurt (in
limba engleza, rent-a-car), intreruperile au fost si mai puternic resimtite din cauza mobilititii reduse generati
de restrictiile severe impuse.

Aceste situatii au solicitat interventii serioase si costisitoare din partea statelor, in materie de gestionare la nivel
global si local de citre autoritati si institutii, si impreund cu hazardul natural al populatiei, au generat un
puternic impact negativ asupra conditiilor macroeconomice. Observam astfel volatilitatea crescutd a
contextului economic la nivel global care este afectat in fata a diferite scenarii: pandemii, conflicte militare
internationale, calamitafi, dezastre naturale etc.

Astfel, in acest context, Societatea ar fi in mod special afectata din perspectiva liniei de activitate care priveste
serviciile de rent-a-car, avind in vedere potentiale restrictii de cilatorie si mobilitate impuse de autorititi sau
sciderea sectorului de turism si calitorii. Asemenea restrictii de mobilitate ar fi resimtite de Societate si
reflectate in profitabilitatea acesteia.



O parte din activitatea Societdfii este sezonierd §i poate fi afectatd de evolufia turismului, precum si de
politicile guvernamentale de sprijinire a sectorului pe termen mediu §i lung

Activitatea Societitii cu privire la inchirierile pe termen scurt este mai intensi in timpul verii si al sarbitorilor
de iarnd, datd fiind cregterea cererii, generatd de o mobilitate sporitd in timpul concediilor de vari si a
sarbitorilor de iarnd. Prin urmare, Societatea se poate confrunta cu o variatie semnificativd a veniturilor
generate in functie de evolutiile sezoniere si/ sau climatice. Temperaturi extreme in cugs ii sau in luna
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sprijinire a operatorilor din turism, avand ca obiectiv principal cresterea numarului de strdini care sd
viziteze Romadnia, sunt de naturd s3 aibd un impact semnificativ asupra veniturilor si profitabilitatii Societitii.
Pe de altd parte, in situatia unei inrdutatiri a conditiilor economice la nivel global, si in special in cadrul
economiilor din Uniunea Europeand, precum si escaladarea unor conflicte militare internationale in apropierea
granitelor Romdniei i a altor state membre ale Uniunii Europene, Societatea ar urma si fie afectata prin
reducerea activitilii sale de inchiriere pe termen scurt, ca urmare a unei diminuéri a fluxului de turisti striini
care si viziteze Romaénia.

Inchirierile pe termen scurt depind de dinamica industriei de transport aerian, iar perturbdri in
JSunctionarea acesteia ar putea afecta negativ activitatea Societdii

Societatea obtine venituri generate de inchirierile pe termen scurt de catre turigti, o parte dintre acestea fiind
generate de activitatea din punctele de lucru situate pe aeroporturi, Societatea detindnd in Romania birouri pe
toate aeroporturile internationale. Comportamentul de caldtorie al persoanelor fizice, lipsa zboturilor,
interdictiile de deplasare, cregterea preturilor biletelor de avion, reducerea numarului de rute interne si externe
sifsau a frecventei acestora ar putea determina reducerea numirului de pasageri in aeroporturile din Roménia,
ceea ce ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra rezultatelor Societatii din activitatea de inchiriere
pe termen scurt.

Dinamica zborurilor low cost are o influenta majord asupra dezvoltarii pietei locale de turism, in special prin
cresterea intensitdtii traficului in aeroporturile secundare si regionale. Avind in vedere ¢i detine o retea
nationald de agentii menita s3 poata capta cererea suplimentari din aceasti zond, activitatea Societitii poate fi
direct influentati de evolutia pietei de low cost.

De asemenea, industria de transport aerian ar putea fi serios afectatd de evenimente perturbatoare la nivel
mondial, precum conflicte militare internationale, atentate teroriste sau accidente aviatice sau aparitia unor noi
pandemii, evenimente care au avut si in trecut un efect semnificativ asupra reducerii fluxurilor de calatori. in
cazul in care industria aviatic ar fi afectatd de astfel de evenimente, activitatea Societitii ar putea fi afectata
in mod semnificativ.

Activitatea Societiifii este supusd riscului aparitiei unor competitori care sd dezvolte noi modele de business
in acord cu dezvoltirile tehnologice, preferinfele si comportamentului consumatorilor

Societatea trebuie sd anticipeze §i s reactioneze la schimbarile tehnologice pentru a imbunititi gama de
servicii existente si pentru a dezvolta noi produse, sisteme i software care si rispundi nevoilor in schimbare
ale clientilor sai. Spre exemplu, tehnologia in domeniul motoarelor se dezvoltd intr-un ritm tot mai alert, astfel
incat Societatea s-ar putea confrunta cu riscul de a opera un numir relativ mare de autovehicule uzate din punct
de vedere moral (de exemplu, descurajarea utilizarii motoarelor diesel corelatd cu incurajarea utilizarii
masinilor hibride si electrice sau a autovehiculelor partial autonome sau chiar autonome).

Pentru sectorul transportului de persoane, dezvoltarea autovehiculelor autonome poate determina producitorii
de autovehicule sau societatile de ridesharing sa ofere noi solutii de mobilitate direct clientilor, firi a mai
apela la serviciile oferite de societitile de leasing sau de inchiriere. Intr-un asemenea caz, societitile de leasing
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si inchiriere ar putea concura direct cu producitorii de autovehicule, ceea ce ar putea conduce nu doar la
pierderea unora dintre clientii Societatii si la o scadere a veniturilor, ci si la dificultati cu privire la achizitia de
autovehicule de la acesti producitori. Acest aspect poate creste in mod semnificativ concurenta in industria de
leasing si ar putea duce la pierderea de clienti ai Societatii si o scidere a veniturilor.

Totodatd, dezvoltarea noilor tehnologii in sectoarele de ridesharing sau peer-to-peer sharing creeazi
oportunititi de intrare pe aceasta piata pentru platforme specializate in servicii de mobilitate.

Desi actionarii principali ai Societatii sunt implicati intr-un proiect cu o societate de ridesharing, aceasta
reprezintd doar o divizie a Grupului din care Societatea face parte, deci nu o linie de business a Societitii,
motiv pentru care putem considera cd Societatea este absentd pe astfel de piete si, prin urmare, lipsa de
expunere la aceste noi modele de afaceri, ar reprezenta un risc pentru Societate, intrucit ar putea creste in mod
semnificativ concurenia n industria de leasing pentru autovehicule si ar putea duce la pierde:
Societitii 5i la o sciddere a veniturilor.

Este posibil ca polifele de asigurare fncheiate de Societate sd nu fie adecvate pentru
impotriva tuturor pierderilor care ar putea s o afecteze

auto (RCA) pentru un procent semnificativ al autovehlculelor detinute. Politica Societatii este de a'se asigura
pentru riscul de daund totald o parte semnificativa a flotei (in proportie de aproximativ 37% in prezent), in
timp ce pentru aproximativ 30% din flota auto sunt incheiate polite CASCO cu frangiza de péna la 1.000 EUR,
iar aproximativ 33% din flot4 nu are acoperire rezultind din incheierea de polite CASCO. Totodatd, Societatea
nu are in prezent o asigurare pentru Incetarea activititii, pierderea personalului cheie de conducere sau pentru
rispunderea profesionald a administratorilor,

fn cazul in care un eveniment semnificativ afecteazi activele Societatii sau activitatea acesteia, Societatea ar
putea suporta o pierdere considerabild a bunurilor §i perturbari majore in furnizarea serviciilor, pentru care nu
va fi despagubita. in plus, in functie de gravitatea daunelor bunurilor, exista posibilitatea ca Societatea si nu
poatd repara autovehiculele afectate In timp util sau sd nu le mai poati repara deloc,

Orice asemenea pierderi sau cereri de despagubiri pentru daune formulate de terte parti pot avea, in mod
cumulat, un efect negativ semnificativ asupra activititii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei
financiare ale Societatii.

Societafea este expusd riscurilor aferente utilizdrii sistemelor de tehnologie a informatiei (IT) in
operafiunile sale

Eficienta activitéitii Societatii depinde intr-0 mare misurd de sistemele IT ale acesteia. Societatea utilizeazi
sistemele IT pentru gestionarea efectivd a operatiunilor sale. Activitatea de inchiriere pe termen scurt a
Societitii se bazeazi, in general, pe mediul online, ceea ce implici o expunere a Societitii la riscurile publicarii
neautorizate sau neintentionate a datelor din cauze precum pirateria, atacuri cibernetice si defecte generale ale
sistemelor IT.

Probleme IT neanticipate, defecte de sistem, malware, utilizare neadecvatd intentionatdy/ neintentionats a
refelelor Societilii sau alte defecte pot conduce la incapacitatea de pastrare 5i protejare a datelor {inclusiv cele
referitoare la clientii Societatii) in conformitate cu ceringele si reglementarile aplicabile si pot afecta calitatea
serviciilor Societatii, pot compromite confidentialitatea datelor acestuia (inclusiv cele referitoare la clientii
Societdtii) sau pot determina incetarea serviciilor, ceea ce poate conduce la amenzi si alte penalitati. in masura
in care orice defecte ale sistemelor IT ale Societatii compromit capacitatea acestuia de a rispunde nevoilor
clientilor, acest lucru poate conduce la pierderea acestora.

Riscurile de securitate a informatiilor au crescut in general in ultimii ani din cauza proliferdrii noilor tehnologii
si a unor activitdti din ce in ce mai sofisticate ale autorilor atacurilor cibernetice. Avand in vedere ci
amenintarile cibernetice continui si se dezvolte, Societatea aloc3 resurse suplimentare pentru a continua
imbunitatirea masurilor de securitate a informatiilor si pentru a putea investiga si remedia prompt orice
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vulnerabilitati ale securitatii informatiilor. O defectiune sau o bresi a sistemelor de informatii ale Societatii ca
urmare a atacurilor cibernetice sau a breselor de securitate a informatiilor ar putea perturba activitatea
Societdtii, ar putea determina dezviluirea sau utilizarea necorespunzitoare a informatiilor confidentiale sau
patrimoniale, daune ale reputatiei Societitii, cresterea costurilor acesteia sau ar putea ina alte pierderi.
Materializarea oricdrora dintre deficientele de mai sus ar putea avea un efect ificati
activitatii, situatiei financiare si rezuitatelor operatiunilor Societatii.

TQ
g
g
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Incaledri ale legislatiei privind protecfia consumatorului ar putea afecta se

Avind in vedere faptul ca Societatea, in special in cadrul liniei sale de business afbeente mchlrle or pe termen
scurt (rent-a-car) intri in contact cu clienti care au calitatea de consumatori (perso e , orice incdlcare
a regulilor privind transparenta pretului sau privingd politicile de pret nediscriminatorii, existen;a unor termeni
contractuali necomerciali sau publicitatea ingelatoare pot afecta reputatia Societatii, ct si activitatea acesteia
in termeni de logistica si costuri, din perspectiva legislatiei privind protectia consumatorului. Toate acestea pot
avea efecte negative asupra conditiilor financiare si a rezultatelor din operatiuni ale Societatii.

Datele cu caracter personal (inclusiv cele referitoare la clientii Societdtii) reprezintd o parte importantd a
activitdfii curente a Societdfii yi dezviluirea acestor informatii ar putea incilca legile si reglementdrile
aplicabile sau termenii contractuali cu partenerii Societifii

Societatea colecteazi, stocheaza si utilizeazs, in cadrul operatiunilor sale, date cu caracter comercial sau
personal referitoare la clienti si angajati, care s-ar putea afla sub protectie contractualy sau legali. Desi
Societatea aplicd masuri de prevenire in vederea protejarii datelor clientilor i angajatilor in conformitate cu
cerinfele legale privind viata privati, posibile scurgeri de informafii, incilcari sau alte nerespectiri ale
legislatiei pot avea loc in viitor sau este posibil si se fi produs deja. Societatea lucreazi, de asemenea, cu
furnizori de servicii si anumite societati de software care pot constitui, de asemenea, un risc pentru Societate
in ceea ce priveste respectarea de citre acestia a legislatiei relevante §i a tuturor obligatiilor privind protectia
datelor impuse acestora sau asumate de acestia in contractele relevante incheiate cu Societatea.

in cazul in care se produc orice incalcari ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot determina aplicarea
unor amenzi, cereri de despigubire, urmirirea penald a angajatilor si directoritor, daune ale reputatiei si
perturbarea clientilor, cu un posibil efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor
operatiunilor si situatiei financiare ale Societatii. in special, potrivit actualului regim de protectie a datelor cu
caracter personal, care a intrat in vigoare in Uniunea Europeand la 25 mai 2018, amenzile pentru incilcarea
reglementarilor privind protectia datelor sunt semnificative, cu niveluri de pani la valoarea mai mare dintre
4% din cifra de afaceri anuala la nivel mondial i 20 de milioane de EUR (si anume, pentru incélcarea cerinelor
privind transferurile internationale sau principiile de baza pentru prelucrare, cum ar fi obligatiile de informare
sau asigurarea consimtimantului pentru prelucrarea datelor).

Interventiile asupra politicilor publice in domeniul mediului §i transportului ar putea afecta operafiunile
Societditii

Societatea achizitioneaza anual un numir semnificativ de autovehicule raportat la flota aflati in exploatare in
vederea desfisurdrii activitatilor de leasing operational §i inchiriere pe termen scurt, reprezentind peste 2%
din numarul total de autovehicule noi inmatriculate in Roménia in 2023, Totodati, Societatea s-a angajat in
Strategia de Sustenabilitate la cresterea progresivi a numirului de autovehicule cu emisii scizute de carbon in
vederea atingerii obiectivelor sale de sustenabilitate. Cu toate acestea, implementarea unor noi politici publice
in Romaénia sau in Uniunea Europeand, precum reducerea sau interzicerea comercializirii autovehiculelor cu
motorizare diesel sau impunerea unor cote obligatorii cu privire la achizitia unui anumit tip de autovehicul, cu
scopul de a reduce impactul schimbirilor climatice, ar putea determina o crestere semnificativa a cheltuielilor
de capital ale Societatii cu aceste achizitii. Orice crestere semnificativa a acestor investitii ar putea avea un
impact negativ semnificativ asupra rezultatelor Societitii si asupra situatiei sale financiare.

Totodat3, in cazul in care se implementeaza astfel de politici publice, pretul autovehiculelor conventionale s-
ar putea reduce. Societatea vinde sistematic masini rulate, iar veniturile din vinzarea masinilor second-hand
au reprezentat 22% din totalul veniturilor operationale ale Societiitii raportate in 2023. Astfel, orice sciadere
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semnificativa a prefului autovehiculelor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitétii, situatiei
financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Schimbdrile in legislatia asigurdrilor autovehiculelor ar putea impacta negativ activitatea de inchirieri pe
termen scurt

{n urma schimbirilor survenite in 2017 in legislagia din domeniul asiguririlor civile auto (RCA), asiguratul are
dreptul de a beneficia de un autovehicul pe intreaga duratd de timp cit autovehiculul avariat este indisponibil,
contravaloarea acestui serviciu urmand si fie suportatd de societatea de asigurare. Societatea este bine
pozitionata si are in vedere derularea unei strategii de pozitionare adecvati pe aceasti linie de activitate, astfel
incat si devind unul dintre furnizorii principali de autovehicule pe piatd relativ noud de inlocuire a
autovehiculelor care fac obiectul daunelor asigurate prin asigurarea RCA. Cu toate acestea, activitatea
Societatii ar putea fi afectatd, in viitor, in cazul in care legislatia din domeniul asigurarilor auto ar face obiectul
unor schimbdri de naturd a conditiona disponibilitatea serviciului de inlocuire de indeplinirea unor anumite
conditii exprese. In masura in care asemenea conditiondri ar stabili sau ar avea ca efect o restrangere a sferei
situatiilor (inclusiv prin restringerea duratei) In care asiguratul este indreptatit si beneficieze de autovehiculul
de schimb din partea societdtii de asigurare, aceasta ar putea conduce la o scidere a UEserviciilor
oferite de Societate pe o asemenea piafd si implicit la o scadere a veniturilor care
Societate din aceasti linie de activitate.

autovehicule. Activitatea Societitii este dependenti de furnizarea de modele populare de autovehicule, produse
de inaltd calitate, intr-un numir suficient pentru mentinerea operatiunilor si de achizifionarea acestora in
conditii atractive. Pentru o parte din autovehiculele utilizate in activitatea de inchiriere pe termen scurt,
Societatea incheie acorduri de inchiriere in baza unor contracte de leasing operational incheiate cu producitorii
si/ sau dealerii auto cu privire la riscumpdrarea autovehiculelor dupd o perioada de 6 luni de utilizare.

Nu existd nicio asigurare ¢ Socictatea va reusi sd mentind o relatie de lunga durat cu acesti producitori si
distribuitori care si ofere certitudine cu privire la achizitiile viitoare de autovehicule ale Societatii. in cazul in
care relatia Societétii cu acesti producitori si distribuitori se deterioreazi sau daci acestia intrd in insclventi
sau faliment, este posibil ca Societatea sa aiba dificultiti in a inlocui acesti producatori si distribuitori cu alti
furnizori care s3 livreze autovehiculele necesare pentru activitatea Societatii in aceleasi conditii favorabile, iar
intr-un astfel de caz activitatea si rezultatele Societétii ar fi afectate.

Angajamentele de rascumpirare conferd o flexibilitate crescutd in ceea ce priveste ajustarea marimii flotei
auto, astfel incit Societatea si poatd raspunde la fluctuatiile sezoniere sau si reactioneze prompt in cazul
deteriordrii conditiilor economice. Nu exista nicio garantie ¢i Societatea va continua sd obtina autovehicule in
termeni si conditii competitive sau in baza unor acorduri de riscumpirare pe care aceasta se bazeaza, In cazul
in care autovehiculele utilizate nu sunt acoperite partial de programe de rascumpdrare, Societatea poate fi
expusi intr-o misurd mai mare riscului de a nu putea valorifica autovehiculele rulate pe piata second-hand de
revinzare a autovehiculelor,

Cererile producdtorilor de retragere a aufovehiculelor de pe piatd, determinate de temeri cu privire la
Siguranfa acestora, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii Societdfii

Autovehiculele Societitii ar putea fi supuse unor retrageri de pe piatd pentru motive de sigurantd, la solicitarea
producatorilor. In anumite circumstante, aceste cereri de retragere ar putea pune Societatea in pozitia de a
solicita returnarea autovehiculelor date in leasing sau de a refuza re-inchirierea autovehiculelor retrase pentru
o anumiti perioada de timp. fn cazul in care un numir mare de autovehicule face obiectul unor asemenea
retrageri simultan sau in cazul in care piesele de schimb necesare remedierii defectelor identificate de
producitori nu sunt furnizate la timp, s-ar putea ca Societatea sa nu poatd re-inchiria autovehiculele retrase
pentru o pericada indelungata de timp. Pe de altd parte, Societatea poate fi rispunzitoare fatd de cumpdratorii
autovehiculelor rulate vindute de Societate si care au fost identificate de producitori ca avand anumite
defectiuni.



in functie de gravitatea cererilor de retragere, valoarea reziduald a autovehiculelor Societatii s-ar putea reduce,
iar reputafia generald a Societdtii ar putea fi afectats, ceea ce ar putea avea un impact negativ asupra
operatiunilor si rezultatelor financiare ale Societatii.

Activele Sacietdtii pot face obiectul unor cereri de rechizitii

Legislatia roméana prevede posibilitatea rechizitionarii autovehiculelor de catre autorititile publice competente
la declararea mobilizirii partiale sau totale a fortelor armate ori a starii de rizboi, la instituirea stirii de asediu
sau de urgentd, atit pentru prevenirea, localizarea, inl3turarea urmdrilor unor dezastre, cét si pe timpul acestor
situatii. Cu toate ci legislatia existentd prevede obligatia acordarii unor despagubiri in aceste cazuri, nu exista
nicio certitudine c# acestea vor reprezenta echivalentul valorii de piata depline a respectivului autovehicul gi
nici cd acestea vor acoperi eventualele prejudicii suferite ca urmare a perturbarii activititii Societatii.

Putin probabila, rechizifionarea autovehiculelor detinute de Societate, fari acordarea unor despégubm
adecvate, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitiii, situatiei ﬁnanc1arg,e elor si
rezultatelor operationale ale Societitii, in functie de numéarul de autovehicule rechlzm ¢
rechizitioniri.

Societatea poate fi expusd riscului valutar

serviciilor de leasing operational si rent-a-car sunt denommate in EUR iar in moneda europeana sunt
exprimate 5i marea majoritate a datoriilor financiare si (ii) volatilitatea cursului RON/EUR a fost relativ redusa
in ultimele exercitii financiare, asteptarea este in principiu in sensul in care dinamica curselui RON/EUR pe
piatd valutard nu ar trebui sa induca un nivel al cheltuielilor cu dobénzile care sa afecteze direct in mod negativ
valoarea indicatorilor financiari asumati de Societate. Cu toate acestea, nu poate exista nicio garantie in sensul
in care acest trend se va pistra in parametrii similari, in special avind in vedere contextul macroeconomic si
geopolitic regional. Orice varialii semnificative are cursului de schimb valutar pentru valutele care sunt sau
pot deveni relevante pentru afacerile Emitentului pot avea un impact semnificativ asupra performantei
financiare si a afacerii in general.

Riscuri aferente jurisdictiilor in care opereazi Societatea
Infrastructura deficitard §i de slabd calitate din Romdnia limiteazd investitiile

Infrastructura din Roménia, in special in ceea ce priveste sistemul de transport rutier, este subdezvoltati in
comparatie cu Europa de Vest. In prezent, Roménia are in plan demararea de diverse proiecte pentru
imbundatitirea infrastructurii, fiind propuse si incercate diverse planuri de finantare pentru a continua aceastd
dezvoltare a infrastructurii, inclusiv utilizarea de parteneriate public-private si a finangirilor prin fonduri
dedicate de la Uniunea Europeand. Cu toate acestea, nu existi garantii ci proiectele de infrastructurd vor fi
finanfate si/ sau construite cu succes.

In cazul in care calitatea infrastructurii de transport din Romé&nia nu se va imbunitafi sau, din orice motive, s-
ar inrdutdti, cererea pentru inchirierea de autovehicule s-ar putea sa nu creasca potrivit estimarilor Societtii,
respectiv s-ar putea si scadi semnificativ. De asemenea, intdrzierile in ceea ce priveste dezvoltarea
infrastructurii de transport rutier vor avea drept consecin{a mentinerea unui nivel al cheltuielilor cu piesele de
schimb §i mentenanta parcului auto mai ridicat decét in cazul in care s-ar inregistra o imbunatitire a acestui
element structural de competitivitate pentru economia locala.

Riscurile asociate investitiilor in Romdnia sunt percepute ca fiind mai mari decdt riscurile aferente
expunerii pe piefele mai dezvoltate

O investitie intr-o tard precum Romania, care a aderat la UE in 2007, dar care este in continuare o pia{i in curs
de dezvoltare, se supune unor riscuri mai mari deciit o investitie efectuata intr-o tard cu o economie mai
dezvoltata si sisteme politice i juridice mai dezvoltate. Desi s-au inregistrat progrese structurale in economie,
precum si in functionarea sistemului juridic din Romania, infrastructura juridica si cadrul de reglementare sunt

20.



incd in proces de dezvoltare si de aliniere la cele mai bune practici din Uniunea Europeand. De asemenea,
investitorii percep mai ridicate riscurile unei instabilitati la nivelul vietii politice in Romdénia decét in tiri din
Europa Occidentala.

Astfel, o investitie in Romaénia implic4 riscuri care nu sunt asociate in mod obisnuit investitiilor efectuate pe
piete asa-zis mature. Prin urmare, investitorii trebuie s manifeste o atentie speciala in evaluarea riscurilor
implicate si trebuie sa decida daca este adecvati o investitie intr-o societate locali, aviind in vedere posibilitatea
materializarii unor astfel de riscuri. in general, investitiile in tarile in curs de dezvoltare, cum este si Romania,
sunt realizate cu precidere de catre investitorii sofisticati care pot intelege in contextul adecvat semnificatia
riscurilor implicate.

In plus, reactiile investitorilor lntematlonah fa{a de evenlmente care au loc mtr-o anumita far, demonstreaza

in Romaénia. Rapoartele organizatiilor internationale si ale mass-media locala si internationala continua si
avertizeze cu privire la nivelul inalt al coruptiei din Rom4nia. De exemplu, Indicele perceptiei coruptiei 2023
elaborat de Transparency International, care evalueazid datele privind coruptia din mai multe téri la nivel
mondial i le clasifici de la 1 (foarte curat) la 180 (foarte corupt), a clasat Roménia pe locul 63, clasarea fiind
relativ constantd fata de anii precedenti, cu doar citeva pozitii mai jos fata de clasarea pe locul 69 din 2020.

Au existat informatii conform carora coruptia afecteazi anumite autorititi publice, iar acest lucru poate fi
relevant pentru activitatile Societétii, in special prin prisma relatiei de colaborare existente intre Societate si
societatile detinute de stat sau autorititile locale care administreazi aeroporturile din Roménia. Desi este dificil
53 se prevada potentialul impact concret al unor acte de coruptie asupra operatiunilor Societatii, acestea pot
incetini, printre altele, procesul de obtinere a avizelor de reglementare §i a autorizatiilor necesare pentru
desfisurarea activitdtii. Prin urmare, potentiale acte de coruptie ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitdtii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financiare ale Societitii i asupra pretului
de tranzactionare a Obligatiunilor.

Veniturile Societdtii pot fi afectate de evolutiile adverse din industria auto la nivelul Uniunii Europene

Evolutiile generale din industria auto pot avea un impact asupra rezultatelor financiare ale Societatii datorita
efectelor potentiale ale acestora asupra termenilor i conditiilor (inclusiv nivelurile de pret) pentru achizitie,
service §i eventual revinzarea de vehicule, ceea ce, la rindul siu, ar putea afecta cererea si preturile pentru
serviciile oferite de Societate. Astfel, ar putea fi influentate atit prefurile de cumpérare ale vehiculelor, cét si
preturile de revanzare ale vehiculelor uzate,

Societatea este, de asemenea, afectata de evolutiile in tendintele auto si de schimbarile tehnologice, care sunt
supuse unei varietdti de factori pe care Societatea nu ii poate controla. Acestea includ, de exemplu, evolugia
preturilor petrolului, preturile si infrastructura energiei regenerabile, extinderea infrastructurii de transport
public, disponibilitatea de modele populare de vehicule electrice, tehnologii noi precum software-ul de
conducere autonomi, politici urbane care pot afecta nivelul utilizirii masinilor, precum si alte masuri de
reglementare destinate adresarii problemei schimbarilor climatice, poluarea sau alte efecte negative ale
transportului in masi si dezvoltarea alternativelor la mijloacele clasice de transport in orage (biciclete, scutere
etc.). Evolutiile negative ale acestor factori pot afecta utilizarea vehiculelor in general si, prin urmare,
activitatea Societitii.

in special, Societatea este supusa riscurilor legate de ingrijorarea tot mai mare in legaturi cu schimbirile
climatice i nivelurile de poluare, impreuni cu evolutia reglementirilor de mediu. Cerinte legale referitoare la
prolectia mediului sunt din ce in ce mai preponderente in Uniunea Europeand (UE) si mai multe politici de
mediu au fost adoptate la nivel european si international cu scopul de a incuraja tranzitia spre un transport
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durabil si electric. Ca rispuns la astfel de modificiri ale reglementirilor, Societatea urmireste in mod continuu
transformarea structurii parcului auto pentru a include o proportie din ce in ce mai mare de magini hybrid sau
electrice.

Nu in ultimul rind, dacd preturile petrolului vor creste in continuare, modelele de ¢
ar putea fi afectate negativ in moduri multiple. Cregteri suplimentare semnificative d
ar putea descuraja in mod semnificativ clientii s3 utilizeze vehicule inchiriate sifaCest lucru ar pu!
efect negativ asupra cererii pentru vehiculele Inchiriate oferite de Societate. |$i;

e
Societatea ar putea fi afectatd de politicile publice legate de mediu i sustenabilitate in general. Desi
preocupdrile de sustenabilitate si performanfele aferente au constituit un fundament puternic pentru o
implementare rapida a unui proces de gestionare corecti a riscurilor climatice este posibil ca alinierea Societtii
la reguli si standarde internationale s conduci la costuri suplimentare pentru Societate, sau chiar la riscuri
reputationale in misura in care Societatea nu se adapteazi acestora, care pot afecta negativ performanta
financiard a Societtii.

Riscuri referitoare la Obligatiuni
Riscuri generale

Atingerea Qbiectivelor de Performan{d in Sustenabilitate va presupune ca Societatea sd dispund de resurse
semmnificative in timp ce nerealizarea unor astfel de obiective ar duce la cresterea plitilor dobdnzilor 5i ar
putea expune Societatea la riscuri reputationale

In conformitate cu documentul cadru privind obiectivele de sustenabilitate din 2024 {actualizat fati de
versiunea publicatd In  2021), publicat pe website-ul Societdfii {www.autonom.ro/sustenabilitate)
(., Documentul Cadru privind Obiectivele de Sustenabilitate™), Socictatea gi-a reconfirmat angajamentele
in atingerea unor obiective de performantd in sustenabilitate si le-a extins la doi indicatori cheie de
performant. Astfel, Societatea si-a propus ca obiective pe termen lung sa reduca emisiile medii de CO: ale
flotei de autoturisme (reprezentdnd 85% din intreaga flota), calculate la g/km cu 55% pénai la finalul anului
2030 si s promoveze egalitatea de gen prin cresterea procentului reprezentirii feminine la nivel de
management al Societatii la 46% péana la finalul anuiui 2030. Indicatorul cheie de performant selectat pentru
monitorizarea emisiilor de carbon la nivel de flotd operationali de autoturisme, aliniat cu reglementarile
Europene in domeniul transportului, este media emisiilor acestei flote, calculati in gCOykm conform
standardului WLTP. Pentru acest indicator Societatea a setat o {inti pe termen lung de 62 gCO>/km pentru
flota de autoturisme, ce va trebui atinsa pina la finalul anului 2030. Indicatorul cheie de performanti selectat
pentru monitorizarea reprezentérii feminine la nivel de management, aliniat cu reglementirile Europene in
domeniul egalititii de gen, este ponderea femeilor la nivel de management al Societitii. Pentru acest indicator
Societatea a setat o {intd pe termen lung si anume 46% dintre pozitiile de management s fie ocupate de femei,
ce va trebui atinsé pani la finalul anului 2030. Atingerea acestor obiective pe termen lung au fost declinate in
tinte intermediare, care pentru finalul anului 2028 (care reprezinti si Data de Observare 2028, astfel cum este
definita in sectiunea Termenii & Condifiile Obligatiunilor) sunt reprezentate de reducerea cu 30% a emisiilor
pana la un nivel de 96 gCO»/Km, respectiv atingerea unui prag de 43% pondere a reprezentirii feminine in
conducerea Societatii.

in cazul in care Societatea nu indeplineste obiectivele de performanti in sustenabilitate stabilite pentru finalul
anului 2028 in raport cu indicatorii cheie de performanti prestabilifi in Documentul Cadru privind Obiectivele
de Sustenabilitate, sau nu pune la dispozitia investitorilor raportul de verificare anual aferent anului 2028 ce
ar trebui sa fie emis in termen de maxim 4 luni de la incheierea datei de observare, respectiv 31 decembrie
2028, dar nu mai tirziu de 30 aprilie 2029, aceasta nu numai ca ar conduce la o crestere a ratei dobénzii
Obligatiunilor cu valoarea mentionatd in Mecanismul de ajustare de tip step-up prevdzute in secfiunea
Termenii & Conditiile Obligatiunilor, implicit la cresterea costurilor pentru Societate, dar ar putea afecta si
reputatia Emitentului si in consecin{a ar putea avea un efect negativ asupra vatorii de piatd a Obligatiunilor
admise la tranzactionare emise de Societate, dar si asupra activititii Societatii in general.
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In plus, neindeplinirea indicatorilor cheie de performantd in raport cu obicctivele de performanté in
sustenablhtate sau a altor obhgam asumate in legaturd cu acestia asumate in cadrul emlslunu antenoare ce

cresterii ratei dobénzii in cadrul acelei emisiuni.

Existd riscuri cu privire la valoarea de pintd a Obligatiunilor

In iunie 2024, agentia de rating Fitch a reconfirmat pentru Societate un rating implicit\fe terméri lung ¥ B+
{perspectiva pozitiva) si un rating al datoriilor negarantate de B. Anterior, in august 20 y
atribuit un rating implicit pe termen lung de B+ (cu perspectivi pozitiva, de la stabild) si un tatiajr-atdatoriilor
negarantate de B. Orice schimbare negativa a unui astfel de rating de credit ar putea afecta negativ pretul de
tranzactionare al Obligatiunilor si, prin urmare, investitorii i5i pot pierde o parte din investitie.

Valoarea de piatd a Obligatiunilor poate fi afectats, de asemenea, de bonitatea Societatii, precum si de o serie
de factori suplimentari, inclusiv de fluctuatiile ratei dobénzii de piata si ale randamentului Obligatiunilor,
precum si de timpul rimas pand la Data Scadentei Obligatiunilor. Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie
de factori care includ evenimente economice, financiare si politice care au loc in Roménia sau in alti parte din
lume (cum ar fi, in special, efectul pandemiei COVID-19 asupra economiei globale sau efectele conflictelor
militare internationale), inclusiv factori care afecteaza pietele de capital In general si piata pe care se
tranzactioneaza Obligatiunile. Preful la care un detinitor de Obligatiuni va putea si vanda Obligatiunile inainte
de scadenti poate fi redus fafa de preful de emisiune sau preful de cumpérare platit de respectivul cumpiritor,
reducere care ar putea fi substantiala.

Inflatia poate reduce valoarea viitoarelor pliti ale principalului si ale dobdnzilor

Valoarea viitoarelor plati de principal i dobnzi ar putea sa se reduci ca urmare a inflagiei, intruct rata reald
a dobanzii Obligatiunilor se va reduce odati cu cresterea ratei inflatiei si poate deveni negativa daci rata
inflatiei depaseste valoarea nominala a ratei dobénzii.

Este posibil ca Obligatiunile sd nu poatd fi tranzactionate in mod activ

La data admiterii la tranzactionare a acestora, este posibil ca Obligatiunile s nu aibi o piata de tranzactionare
tichida si, de asemenea, este posibil ca 0 asemenea piatd s nu se dezvolte niciodatd in mod semnificativ. Prin
urmare, este posibil ca detindtorii de Obligatiuni s34 nu reuseasca si vanda Obligatiunile cu ugurintd sau la
preturi care si le asigure un randament comparabil cu cel obtinut in cazul unor investitii similare care au
dezvoltat o piata secundar3. Piata roméneasca a Obligatiunilor este relativ redusi in comparatie cu alte piete
din tarile europene, iar numarul emisiunilor de obligatiuni corporative ale societéfilor roménesti este redus. Nu
existd nicio garanjie c¢i Obligatiunile, chiar daci se asteaptd si fie admise la tranzactionare pe piata
reglementatd administratd de BVB, vor fi tranzactionate in mod activ iar situatia contrard ar fi de naturi si
determine o crestere a volatilitatii pretului si/ sau si aib3 un impact nefavorabil asupra pretului Obligatiunilor.

De asemenea, potrivit reglementdrilor stabilite prin Codul Depozitarului Central S.A. in ceea ce priveste
obligatiunile denominate in EUR, investitorii vor putea dobindi si tranzactiona Obligatiuni doar prin
intermediul unor participanti la sistemul Depozitarului Central, autorizati in vederea accesdrii platformei
tehnice TARGET2-Securities.

Obligatiunile sunt subordonate majoritdtii pasivelor Societifii
Obligatiunile sunt negarantate. in cazul falimentului Societitii, creantele cu privire la Obligatiuni vor avea un

rang inferior, urmitoarele creante urmand a fi platite cu prioritate, conform legislatiei in vigoare la data
Prospectului:

{(a) taxe, timbre si cheltuieli legate de vdnzarea bunurilor, inclusiv cheltuielile necesare pentru
conservarea §i administrarea acestor bunuri;

(b) cheltuielile avansate de creditorii garantati in cadrul procedurii executdrii silite;

(c) creantele furnizorilor de utilititi nascute ulterior deschiderii procedurii de insolventa;
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(€)] onorariul administratoruiui judiciar ori al lichidatorului judiciar, inclusiv al administratorului
Jjudiciar provizoriu ori al lichidatorului judiciar provizoriu,

(e) onorariul datorat persoanelor de specialitate desemnate de administratorul judiciar, precum
avocati, experti contabili, evaluatori sau al{i specialisti;

() creantele garantate ale creditorilor nascute in timpul procedurii de insolvents;

(g) creanfele garantate ale creditorilor niscute inainte de deschiderea procedurii de insolventd si
anumite creante provenind din contractele de leasing; \;?"-AVEGHS‘?
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(h) creantele provenind din finanfari acordate in perioada de observatie;

(i) creantele izvorite din raporturi de munci;

)] creaniele rezultind din continuarea activitatii Societdtii dupa deschiderea pkiigedurii, cele

datorate contractantilor ale ciror contracte in derulare au fost denungate in curs
insolventei si cele datorate tertilor dobinditori de buni-credintd sau subdobanditoritor
restituie averii Societatii bunurile ori contravaloarea acestora;

(k) creantele bugetare;

() creanfele reprezentind sumele datorate de citre Societate unor terti, in baza unor obligatii de
intretinere, alocatii pentru minori sau de platd a unor sume periodice destinate asigurarii
mijloacelor de existenta.

Astfel, daci in caz de faliment al Societatii, activele Societatii nu sunt suficiente pentru a permite Societitii sa
ramburseze integral creantele creditorilor cu rang prioritar Obligatiunilor, detintorii de Obligatiuni isi vor
pierde intreaga investitie in Obligatiuni. Totodati, Obligatiunile vor avea acelasi rang (i) cu creantele
reprezentind credite bancare, (i} cu cheltuielile si dobanzile aferente, (iii) cele rezultate din liveiri de produse,
prestdri de servicii sau alte lucrdri, (iv) din chirii, precum si (v) cu anumite creante provenind din contractele
de leasing. Prin urmare, in cazul in care fondurile Societatii sunt suficiente pentru a plati in intregime creantele
creditorilor cu rang prioritar Obligatiunilor, dar insuficiente pentru a-1 permite si pliteasca creanfele pentru
obligatiile ce i revin in legiturd cu Obligatiunile si toate celelalte creante care au acelasi rang cu Obligatiunile,
detindtorii de Obligatiuni vor pierde o parte (care poate fi cvasitotalitatea) din investitia lor in Obligatiuni.

Pe de altd parte, avind in vedere cd majoritatea datoriilor financiare ale Societdtii sunt garantate, iar
Obligatiunile sunt negarantate, exista riscul ca, in cazul executarii silite a unor bunuri ale Societatii, bunurile
rimase s fie insuficiente pentru indestularea detinatorilor de Obligatiuni. Intr-un astfel de caz, acestia s-ar
putea s3 nu obfini decat o parte din investitia lor in Obligatiuni sau si piarda in intregime aceasta investitie.

Obligatiunile pot fi suspendate sau retrase de la tranzacfionare la Bursa de Valori Bucuregti

ASF este autorizatd sd suspende de la tranzactionare Obligatiunile sau sd solicite operatorului pietei
reglementate sd le suspende de la tranzactionare dacd situafia Societdiii este de asemenea naturd incét
continuarea tranzactiondrii ar afecta interesele investitorilor.

BVB poate si suspende tranzactionarea valorilor mobiliare care nu indeplinesc ceringele pietei reglementate,
in afara cazurilor in care o astfel de suspendare sau retragere ar putea afecta in mod semnificativ interesele
investitorilor sau ar putea compromite funcfionarea ordonat a pietei. Operatorul unei piete reglementate are,
de asemenea, dreptul de a suspenda obligatiuni de la tranzactionare in alte circumstante, in conformitate cu
reglementdrile sale. Orice suspendare ar putea afecta termenii de tranzactionare a Obligatiunilor.

De asemenea, in cazul in care Societatea nu indeplineste anumite cerinte sau obligatii potrivit legilor si
reglementdrilor aplicabile societatilor ale ciror obligatiuni sunt admise la tranzactionare la BVB sau in alte
situatii motivate, Obligatiunile pot fi retrase de la tranzactionare la BVB. Nu poate exista nicio asigurare ci
asemenea evenimente nu vor avea loc in legiturd cu Obligatiunile. fn cazul in care se materializeazi, toate
aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ asupra prefului Obligatiunilor si asupra capacititii
investitorilor de a-5i vinde Obligatiunile pe BVB.
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Legistatia fiscald din Romdnia s-ar putea aplica Defindtorilor de Obligatiuni

Potentialii investitori in Obligatiuni pot fi obligati s# pliteascd impozite sau taxe in conformitate cu Ieglle din
Rominia. Potentialii investitori ar trebui s3 se consulte cu consultantii lor cu privire la conseci
achizitiei, detinerii, tranzactionarii si riscumpararii Obligatiunilor. F

Transferul Obligatiunilor va fi supus anumitor restrictii
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Socictatea nu a acceptat sa inregistreze si nu intenfioneaza si inregistreze Obligatiunile 1 -‘confonnltate \
Legea privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii sau cu orice alte legi privind vk
ale oricarui stat sau ale oricarei alt3 jurisdictii a Statelor Unite ale Americii. Detindtorii de Obligapum nu pot
oferi spre vinzare Obligatiunile, cu exceptia situatiei in care o asemenea oferta este desfisurati in temeiul unei
exceptii previzute de Legea privind valorile mobiliare din Statele Unite ale Americii sau in cadrul unei
tranzactii care nu face obiectul cerintelor de inregistrare previzute de Legea privind valorile mobiliare din
Statele Unite ale Americii si de legile privind valorile mobiliare aplicabile in orice stat sau jurisdictie a Statelor
Unite ale Americii.

in plus, Societatea nu a inregistrat si nu intentioneazi si inregistreze Obligatiunile in conformitate cu legile
privind valorile mobiliare ale unei alte tari decdt Romdnia. Potentialii investitori in Obligatiuni ar trebui s
citeascad sectiunea cu titlul ,Notd cdtre investitori” pentru informatii suplimentare despre aceste restrictii
privind transferul. Este obligatia investitorilor in Obligatiuni de a se asigura c3 subscrierea lor sau ofertele
ulterioare, vanzdrile sau transferurile ulterioare ale Obligatiunilor in orice tara, alta decit Romania, respecta
toate legile privind valorile mobiliare aplicabile in respectivele jurisdictii.

Acordarea unor ratinguri de credit sau analizele unor analisti financiari ar putea afecta preful
Obligatiunilor

Una sau mai multe agentii independente de rating de credit pot acorda ratinguri de credit Obligatiunilor. Este
posibil ca aceste ratinguri s4 nu reflecte potentialul impact al tuturor riscurilor cu privire la structura, piata,
factorii de risc suplimentari mentionati mai sus si alti factori care pot afecta valoarea Obligatiunilor. Un rating
de credit nu constituie o recomandare de cumpdrare, de vinzare sau de detinere de valori mobiliare si poate fi
modificat sau retras in orice moment de catre agentia de rating.

Piaja de tranzactionare a Obligatiunilor este influentatd de studiile si rapoartele privind Societatea sau
activitatea acesteia, publicate de analistii din industrie sau analistii din domeniul valorilor mobiliare. n cazul
in care unul sau mai multi analisti retrogradeazi Obligatiunile, atunci este posibil ca preful de piata al acestora
s scada. In cazul in care unul sau mai multi analisti inceteaza si urmareasca activitatea Societatii sau sa publice
rapoarte periodice cu privire la aceasta, Societatea risca si-si piarda vizibilitatea pe pietele financiare, ceea ce
ar putea duce la scaderea pretului Obligatiunilor sau a volumului de tranzactionare.

Existd riscul ca Societatea s& nu realizeze cu succes procesul de admitere la tranzactionare a Obligafiunilor
pe piatd reglementatd@ administratd de BVB

Admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe piatd reglementatd a BVB este supusd anumitor cerinte. Desi
Societatea va initia demersurile pentru admiterea la tranzaciionare a Obligatiunilor in baza acestui Prospect
aprobat de citre ASF, a obtinut un acord preliminar al BVB cu privire Ja admiterea la tranzactionare si isi
propune si ia toate masurile necesare pentru a se asigura ca Obligatiunile sunt admise la tranzactionare, nu
existd nicio garantie ¢ Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe piatd reglementatd administratd de
BVB la data estimati sau la o data ulterioari. De asemenea, avind in vedere intirzierile existente in practica
actuali a oficiilor registrului comerfului legata de inaintarea documentelor spre pubticare in Monitorul Oficial,
existd riscul ca hotdrdrile actionarilor de aprobare a admiterii la tranzactionare si nu poati fi publicate in
Monitorul Oficial (cerinta obligatorie in procesul de admitere la tranzactionare} intr-un timp suficient de scurt
pentru ca admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe piata reglementati a BVB s3 se realizeze pini la data
estimati. Totodatd, nu exista nicio garantie ¢, in cazul in care conditiile de admitere pentru aprobarea de citre
BVRB se modifici, toate aceste conditii privind admiterea la tranzactionare $i/ sau conditii de tranzactionare
vor fi indeplinite.
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Daca Obligatiunile nu vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementati administratd de BVB, informatiile
cu privire la Societate sau la Obligatiuni vor fi mai dificil de obtinut, aspect de natura s3 aiFEWrimpact negativ
asupra lichiditatii Obligatiunilor. Intr-o piata cu lichiditate redusa, investitorul nu v itea sw in orice

mement Obligatiunile la un pret de piata. L E: ||

i

o

o

Riscuri legate de structura si particularititile Obligatiunilor

G_, .
Este posibil ca Obligatiunile s@ nu reprezinte o investifie adecvatd pentru in estitorii. ggnz,w‘ doresc
expunerea la active care au caracteristici de sustenabilitate

Obligatiunile vor fi emise ca obligatiuni corelate cu obiective de performanta in sustenabilitate, fiind supuse,
unui mecanism de ajustare de tip step-up, in functie de neindeplinirea Obiectivelor de Performanti in
Sustenabilitate. Cu toate acestea, astfel de Obligatiuni ar putea s3 nu satisfaci cerintele investitorilor sau orice
alte standarde viitoare legale ori cvasi-legale pentru investitii in active avind caracteristici de sustenabilitate.

Societatea se asteapti sa utilizeze fondurile nete obtinute din emisiunea de Obligatiuni in scopuri generale de
finantare a activititii si, prin urmare, Societatea nu intenfioneaza si aloce aceste fonduri in mod specific
proiectelor sau activititilor comerciale care indeplinesc criterii de mediu sau de sustenabilitate.

De asemenea, mecanismul de ajustare a ratei dobénzii platibile de Societate in ceea ce priveste Obligatiunile
sus-mengionate va depinde de o definitie a Obiectivelor de Performanti in Sustenabilitate, care poate fi
incompatibila cu cerintele sau agteptarile investitorilor sau cu alte definitii referitoare la emisiile de gaze cu
efect de serd sau aspecte sociale.

Nu se oferd vreo garantie si nu se asumi vreun angajament cu privire la adecvarea sau fiabilitatea in orice scop
a oricdirui raport, evaludri, opinii sau certificiri oferite de o tertd-parte (solicitatd sau nu de Societate), care ar
putea fi emisa in leghiturd cu emisiunea Obligatiunilor §i, in special, a oricdrei strategii de sustenabilitate si
indeplinirea de catre aceasta a oriciror criterii de mediu, sustenabilitate, sociale si/ sau de altd natura. Pentru a
inlatura orice dubiu, orice astfel de raport, evaluare, opinie sau certificare din partea unei terte-pirti nu este si
nici nu va fi considerati a fi inclusi sau a face parte din prezentul Prospect. Orice astfel de raport, evaluare,
opinie sau certificare nu este si nici nu ar trebui consideratd a fi o recomandare din partea Societitii,
Coordonatorului Unic, Managerului sau a oricirei alte persoane pentru a cumpira, vinde sau detine orice astfel
de Obligatiuni. Potentiatii investitori trebuie s3 determine singuri relevanta oricirui astfel de raport, evaluare,
opinie sau certificare i/ sau informatiile continute in acestea, in scopul oricarei investitii in Obligatiuni.

Obligatiunile corelate cu obiective de performanitd in sustenabilitate ar putea si nu fie o investifie adecvati
pentru toate categoriile de investitori intrucdt variafia ratei dobinzii aferente acestui tip de obligatiuni ar
putea genera pierderi pentru investitori

In cazul in care are loc un Eveniment Declansator (astfel cum este definit in cadrul capitolului Termeni gi
Condifii), acest lucru ar putea declansa un mecanism de tip step-up prin care rata dobanzii Obligatiunilor va fi
ajustatd in mod pozitiv, cu un anumit procent stabilit. Evenimentul Declansator va fi diseminat public in
maximum 4 luni de la data de observare asumati, anume 31 Decembrie 2028, iar rata dobénzii ajustati se va
aplica doar pentru acea Perioada de Dobénda (astfel cum este definita in cadrul capitolului Termeni 5i Condifii)
in cursul cireia se publicé notificarea cu privire la inregistrarea Evenimentului Declansator si care va fi practic
ultima Perioads de Dobénda a Obligatiunilor ce se finalizeaza cu Data Scadentei. Detinitorii de Obligatiuni
care vand Obligatiuni ar trebui si inteleaga faptul ci rata dobdnzii cu care se tranzactioneazi Obligatiunile
Inainte de data notificarii inregistrarii Evenimentului Declansator va fi cea anterioar aplicirii mecanismului
de step-up, astfel incat detinatorii de Obligatiuni care vind Obligatiuni anterior acestei date nu vor beneficia
de rata dobdnzii ajustatd pozitiv pentru pericada de detinere intre inceputul ultimei Perioade de Dobandi si
data vanzarii Obligatiunilor.

In plus, in cazul in care are loc recalcularea, ajustarea sau, dupa caz, modificarea nivelurilor de referinta, ai
Indicatorilor Cheie de Performanti si/sau ai Obiectivelor de Performanti in Sustenabilitate 2028 (astfel cum
sunt definifi in cadrul capitolului Termeni si Condifii), interesele detinatorilor de Obligatiuni pot fi afectate in
mod negativ in sensul in care detinatorii de Obligatiuni, dupi caz, ar putea s nu beneficieze de plata potentialei
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recalculari, ajustari sau modificéri.
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ASUMAREA RESPONSABILITATII

in conformitate cu articolul 14 din Legea privind Emitentii si Operatiunile de Piafa, Segietatea jsi“asumy
responsabilitatea pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde. Societatea atesti faptul ca
informatiile pe care prezentul Prospect le contine sunt, dupi cunostinta sa, conforme cu realitatea §i ci
Prospectul nu contine nicio omisiune care ar putea afecta semnificatia acestor informatii. Opiniile, ipotezele,
intentiile, estimdrile §i previziunile exprimate in prezentul Prospect cu privire la Societate sunt detinute in mod
onest de citre Societate, au fost obtinute dupa examinarea tuturor circumstantelor relevante si se bazeaza pe
ipoteze rezonabile. Unele informatii din prezentul Prospect au fost extrase din surse publice, inclusiv publicatii
independente ale industriei, cercetare si estiméri interne, precum si din alte informatii publice. Societatea nu a
verificat in mod independent corectitudinea acestor informatii §i date si nu acceptd nicio responsabilitate cu
privire la acestea.

Emisiunea Obligatiunilor precum si admiterea acestora la tranzactionare este intermediati de BRD — Groupe
Société Générale S.A. (,,Coordonatorul Unic™), iar conform intelegerii dintre Societate si Coordonatorul
Unic, pot fi numiti unul sau mai multi intermediari in calitate de grup de distributie (,Managerul™).
Coordonatorul Unic si Managerul actioneazi exclusiv pentru Emitent $i, prin urmare, nu actioneaza pentru
nicio alti persoand in legaturi cu emisiunea si admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor, si nu vor fi finuti
raspunzitori fatd de nicio alti persoan, legal sau contractual, pentru niciun fel de prejudiciu generat din sau
in legéiturd cu emisiunea si admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor.

Coordonatorul Unic si Managerul nu accepti nicio responsabilitate pentru continutul acestui Prospect, inclusiv
pentru acuratetea, completitudinea sau verificarea acestuia, sau pentru orice altd afirmatie ficuti sau pretinsa
a fi facuta de citre acegtia sau in numele acestora in legatura cu Societatea sau Obligatiunile. In consecinta,
Coordonatorul Unic si Managerul nu accept, in cea mai mare masurd permisi de legea aplicabild, vreo forma
de raspundere, indiferent dac este de natura delictuala sau contractual sau o alti forma de rispundere pe care
ar putea-o avea cu privire la prezentul Prospect sau orice asemenea declaratie.

Acest Prospect a fost intocmit exclusiv pentru de a oferi potentialilor investitori informatii cu privire la
Societate si la Obligatiuni care, avind in vedere natura si caracteristicile Societatii precum si tipul
Obligatiunilor, sunt necesare pentru a permite investitorilor s realizeze o evaluare fundamentati cu privire la:
(a) activele si pasivele, profitul si pierderile, situatia financiara si perspectivete Emitentului, (b) drepturile
atasate Obligatiunilor si (c) motivele emisiunii de Obligatiuni i impactul asupra Societatii.

Nicio persoand nu a fost autorizatd si dea informatii sau si faca declarafii in legitura cu emisiunea de
Obligatiuni sau admiterea acestora la tranzactionare care nu sunt cuprinse sau care sunt contrare informatiilor
sau afirmatiilor din prezentul Prospect. Distribuirea, furnizarea, transmiterea sau receptionarea prezentului
Prospect, precum gi orice tranzactii cu Obligatiuni in baza informatiilor cuprinse in prezentul Prospect, nu vor
crea, in niciun caz, prezumtia ci, de la data prezentului Prospect sau de la cea mai recenta dati la care
Prospectul a fost modificat sau suplimentat, nu a intervenit nicio schimbare in activitatea, in pozitia financiara
sau in perspectivele Societitii.

Informatiile cuprinse in acest Prospect sunt corecte la data intocmirii acestuia, mentionatd pe coperti, cu
exceptia celor care sunt prezentate ca fiind corecte la o altd dati specificatd in mod expres in Prospect pentru
acele informatii. Nici Societatea, i nici Coordonatorul Unic sau Managerul nu se obligi si actualizeze
informatiile cuprinse in prezentut Prospect la o data ulterioara datei Prospectului, cu exceptia cazului in care o
astfel de actualizare este necesard conform legii aplicabile. De asemenea, acest Prospect contine informatii
selectate si prezentate pe scurt. Alegerea surselor si selectarea informatiilor au fost realizate de citre Societate.

Informatiile publicate pe pagina de internet a Societatii sau pe orice alta pagina de internet, cu legdtura directa
sau indirecta la pagina de internet a Societitii sau pe orice altd pagina de internet mentionata in acest Prospect
nu sunt incluse prin referinta in acest Prospect, cu exceptia cazului in care existd o mentiune expresa in acest

28.



sens in cuprinsul Prospectului. Prin urmare, decizia de a investi in Obligatiuni nu poate fi intemeiati pe astfel
de informatii.

Nici Coordonatorul Unic, nici Managerul si nici administratorii, afiliatii, consultan;u sau ag ii acestuia nu
au verificat in mod independent informatiile cuprmse in prezentul Prospect si nu fsi
responsabilitate, raspundere sau angajament si nu oferd nicio garantie, expresa say

ilegald o astfel de ofertd sau solicitare. Distribuirea, furnizarea, transmiterea sau recepli “frezentului
Prospect, precum si achizitionarea de Obligatiuni in baza informatiilor incluse in prezentul Prospect ar putea
fi restrictionate prin lege n anumite jurisdictii. Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic i nici Managerul nu
oferd nicio garantie ca prezentul Prospect poate fi distribuit in mod legal sau c& Obligatiunile pot fi oferite in
mod legal in orice jurisdictie si nu Tsi asumi nicio responsabilitate de a facilita o astfe! de distributie sau oferta.
Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul nu au intreprins niciun demers in nicio jurisdictie
care ar permite initierea unei oferte publice de Obligatiuni. Prin urmare, nicio Obligatiune nu poate fi oferitd
sau vanduta, direct sau indirect, iar Prospectul si orice material publicitar nu poate fi distribuit sau publicat in
legaturi cu o ofertd publicd de Obligatiuni in nicio jurisdictie.

ASPECTE PRIVIND SUSTENABILITATEA

Nicio asigurare nu poate fi oferita de catre Emitent, de citre Agentul de Structurare a Obligatiunilor corelate
cu obiective de sustenabilitate sau de catre orice Consultant Independent, in sensul in care utilizarea fondurilor
pentru orice proiecte de sustenabilitate va satisface, partial sau integral, orice cerinfe legislative sau de
reglementare aflate in vigoare sau viitoare, sau orice asteptari sau cerinte prezente sau viitoare ale investitorilor
cu privire la criteriile de investitii specifice celor corelate cu obiective de sustenabilitate sau la orientirile pe
care orice investitor sau investitiile sale trebuie si le respecte in temeiul propriilor legi, al altor norme de
reglementare sau al mandatelor de portofoliu de investitii.

in cazul in care oricare dintre Obligatiuni sunt listate sau admise la tranzactionare pe orice segment dedicat
"sustenabilitatii” sau pe orice alt segment al BVB etichetat in mod echivalent (daca un astfel de segment va fi
creat In viitor), nu se ofer nicio declaratie sau asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a
Obligatiunilor corelate cu obiective de sustenabilitate sau a oricérei alte persoane ci o astfel de listare sau
admitere indeplineste, fie integral, fie partial, orice asteptiri sau cerinte prezente sau viitoare ale investitorilor
cu privire la criteriile de investitii sau orientdrile pe care orice investitor sau investitiile sale trebuie s le
respecie in temeiul propnilor legi, al altor norme de reglementare sau al mandatelor de portofoliu de investitii.

Nu va exista nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a Obligatiunilor corelate cu
obiective de sustenabilitate sau a oricirei alte persoane, ci orice strategie de sustenabilitate, planuri de actiune,
indicatori de performantd si/sau tintele relevante asumate (impreund ,Proiecte Relevante de
Sustenabilitate) vor putea fi puse in aplicare in aceastd maniera i cd, in consecintd, astfel de fonduri vor fi
platite total sau partial pentru astfel de Proiecte Relevante de Sustenabilitate.

De asemenea, nu poate exista nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a
Obligatiunilor corelate cu obiective de sustenabilitate sau a oricarei alte persoane cid astfel de Proiecte
Relevante de Sustenabilitate vor fi finalizate intr-o perioadd specificatd sau ci vor fi finalizate oricum, ori
avind rezultatele sau urmdrile (indiferent daca sunt sau nu legate de mediu) asteptate sau anticipate de citre
Emitent. Orice astfel de eveniment sau orice esec al Emitentului de a face acest tucru nu va oferi Detindtorului
de Obligatiuni dreptul de a cere rambursarea anticipatd a Obligatiunilor sau de a intreprinde orice masurd apti
si conduci la reversarea efectelor operatiunii de achizitie a Obligatiunilor.

APROBAREA PROSPECTULUI

In conformitate cu prevederile Regulamentului privind Prospectul, ale Legii privind Emitentii si Operatiunile
de Piata si ale Regulamentului nr. 5/2018, ASF a aprobat Prospectul prin decizia indicati pe prima pagina a
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prezentului Prospect. ASF a aprobat Prospectul doar din perspectiva indeplinirii standardelor privind caracterul

exhaustiv, inteligibil si coerent al Prospectului previzute de Regulamentul privind Prospectu ceastd
aprobare nu poate fi consideratd, sub nicio form, o aprobare a Societitii. {:‘\f??' '

SUPLIMENT LA PROSPECT

Informatiile din acest Prospect sunt valabile la data previzuti pe coperta, cu excepti ului in care
mentioneaza in mod expres contrariul. in conformitate cu dispozitiile legale, Societatea trehte sa publicg-
supliment la Prospect in cazul aparitiei unui nou factor semnificativ, unei erori materiale san vertente in
ceea ce priveste informatiile cuprinse in prezentul Prospect care pot afecta evaluarea Obligatiunilor in perioada
de la data aprobarii Prospectului si pana la Data Listarii, astfel cum este definita mai jos. Orice supliment se
va supune aprobarii de catre ASF si trebuie publicat in acelasi mod in care a fost publicat acest Prospect.

Fara a aduce atingere obligatiilor legale de a publica un supliment Ia Prospect, transmiterea prezentului
Prospect sau orice achizifie realizata in baza acestuia, nu vor da nastere, in niciun caz, presupunerii ci nu s-a
produs nicio schimbare in ceea ce priveste activitatea Societitii de la data prezentului Prospect sau ca
informatiile cuprinse de prezentul document sunt corecte la orice moment ulterior datei prezentului Prospect.
Acceptand s3 primeasca acest Prospect, fiecare potential investitor isi exprima acordul cu privire la cele de
mai sus.

DISPONIBILITATEA PROSPECTULUI
Sub rezerva interdictiilor de vanzare si transfer previzute in sub-sectiunea ,.Notificare adresatd investitorilor

§i Restrictii de Vdnzare” de mai jos, prezentul Prospect este pus la dispozitia investitorilor in format electronic
pe pagina web a Societifii la adresa www.autonom.ro, precum si pe pagina web a BVB la adresa www.bvb.ro.

La cerere, versiuni tipdrite pe suport de hartie ale Prospectului sunt puse la dispozitia investitorilor in mod
gratuit la sediul Coordonatorului Unic, cu adresa Turn BRD, b-dul [on Mihalache 1-7, sector 1, Bucuresti,
Romania si la sediul Emitentulvi, cu adresa strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt,
Romania,

Publicarea Prospectului pe internet nu reprezinta o oferta de vanzare sau o solicitare a unei oferte de a curmpéra
Obligatiuni pentru sau din partea niciunei persoane din orice jurisdictie in care este nelegal si se realizeze o
astfel de ofertd sau solicitare pentru o asemenea persoanii. Versiunea in format electronic nu poate fi copiatd,
pusd la dispozitie sau tiparita in vederea distribuirii. Informatiile disponibile pe pagina web a Societdtii sau pe
orice alti pagina web nu fac parte din acest Prospect.

Este interzis3 orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect, in intregime sau partial, orice divulgare a
continutului acestuia, cu exceptia situatiilor in care confinutul acestuia este disponibil publicului in alt mod si
orice utilizare a oricdror informatii din prezentul document in orice alt scop decat in considerarea unei investitii
in Obligatiuni.

NOTIFICAREA ACTELOR DE PROCEDURA SI PUNEREA N EXECUTARE A HOTARARILOR
JUDECATORESTI iN MATERIE CIVILA

Societatea este o societate pe actiuni constituiti conform legilor din Romania, avind rispundere limitata.
Majoritatea administratorilor si membrilor conducerii Societaii locuiesc in afara Statelor Unite ale Americii
§i majoritatea activelor Societfii si ale activele acestor persoane sunt situate in afara Statelor Unite ale
Americii. Drept consecint3, este posibil ca investitorii si nu reuseasca sa efectueze acte de proceduri in Statele
Unite ale Americii in legiturd cu aceste persoane sau cu Societatea sau si pund in executare impotriva acestora
hotdréri judecatoresti pronuntate de instante judecitoresti din Statele Unite ale Americii in baza prevederilor
legislatiei Statelor Unite ale Americii care reglementeaza regimul valorilor mobiliare. Exista incertitudini in
ceea ce privegte posibilitatea de punere in executare pe teritoriul Roméniei a actiunilor initiale sau a actiunilor
de punere in executare a hotdrérilor judecatoresti pronuntate in Statele Unite ale Americii de citre instante
judecatoresti de drept civil exclusiv in temeiul legislatiei federale a Statelor Unite ale Americii care
reglementeazd regimul valorilor mobiliare.
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NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR $I RESTRICTII DE VANZARE

Notificare adresati tuturor investitorilor

Pentru luarea deciziei de a investi, investitorii ar trebui si stabileasci in mod individual importanta
informatiilor continute de acest Prospect si si se bazeze pe propria evaluare, verificare, analizi 5i apreciere a
Societdtii si a continutului acestui Prospect, inclusiv a avantajelor si riscurilor implicate. Orice decizie de a
achizifiona Obligatiuni ar trebui si se bazeze pe evaludrile pe care un investitor le poate considera necesare,
inclusiv cu privire la baza legala si la consecinfele admiterii la tranzactionare, dar si cu privire la posibilele

consultantl jlll’ldl(:l ﬁnanman contabili 51 cu orice alti consultanti relevanti pentru a
juridica, fiscald, comerciald, financiard si similard in ceea ce priveste subscrierea sau achlzma oriciror
Obligatiuni. De asemenea, fiecare potential investitor ar trebui sd-si facd propria determinare a caracterului
oportun al oricérei investifii in Obligatiuni, cu luarea in mod specific in considerare a propriilor obiective
investitionale si a experientei sale, precum si a oricdror altor factori care pentru investitor pot fi relevanti.

Investitorii iau cunostin{d de faptul ca: (i) nu s-au bazat pe Coordonatorul Unic sau pe orice alta persoani
afiliatd Coordonatorului Unic si/ sau Managerului cu privire la orice investigatie referitoare la veridicitatea
oricdrei informatii cuprinse de prezentul Prospect, (ii) s-au bazat doar pe informatiile continute de prezentul
Prospect si (iii) nicio altd persoand nu a fost autorizatd si ofere vreo informatie sau si dea vreo declaratie
privitoare la Societate sau la Obligatiuni (cu exceptia celor continute de prezentul Prospect) i, dacd sunt oferite
sau date, orice alte informatii sau declaratii nu trebuie considerate ca fiind autorizate de cétre Societate sau de
Coordonatorul Unic sau Manager. Mai mult, Societatea nu si-a dat si nu isi da consimtdmantul pentru ca
Prospectul si fie folosit la revanzarea ulterioard a Obligatiunilor de citre intermediari financiari sau de citre
orice alt tert.

Societatea pune la dispozitie prezentul Prospect in vederca admiterii la tranzactionare pe piata reglementati
administratd de Bursa de Valori Bucuresti, in vederea informérii potentialilor investitori. Scopul prezentului
Prospect nu este acela de a oferi o bazi de credit sau o altd evaluare si nu trebuie considerat ca reprezentind o
recomandare din partea Societitii, a Coordonatorului Unic sau a Managerului pentru vreo persoand care intrd
in posesia prezentului Prospect in sensul de a subscrie Obligatiuni.

Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic §i nici Managerul sau vreun reprezentant al acestora nu formuleaza
vreo declaratie fatd de vreun potential cumparator al Obligatiunilor in ceea ce priveste natura legald a unei
investitii in Obligatiuni din partea respectivului cumparator, conform legislatiei aplicabile acestuia.

Coordonatorul Unic si Managerul actioneaza exclusiv pentru Societate si nu actioneaz3 pentru nimeni altcineva
n legturd cu admiterea la tranzactionare i nu vor raspunde fata de nicio alti persoand pentru a oferi protectia
datorati clientilor sau consultanta cu privire la admiterea la tranzactionare.

Coordonatorul Unic, Managerul si afiliatii acestuia, actionind in calitate de investitori in nume propriu, pot
cumpdra Obligatiuni, si, in aceastd calitate, pot detine, subscrie, cumpara, vinde, oferi spre vanzare sau
tranzactiona in orice alt mod in nume propriu astfel de valori mobiliare, orice alte valori mobiliare emise de
Societate sau orice alte investitii sau alte tipuri de investitii, Coordonatorul Unic §i Managerul nu intentioneazi
sa dezvaluie valoarea unor astfel de investitii sau tranzactii, cu exceptia cazului in care existi o obligatie legala
sau de reglementare de a dezvilui altfel de informatii.

Distribuirea acestui Prospect ar putea fi restrictionat3 prin lege in anumite jurisdictii si acest Prospect nu poate
fi folosit in scopul sau in legdtura cu nicio ofertd sau solicitare formulat3 de nicio persoana din nicio jurisdictie
in care o asemenea ofertd sau subscriere nu sunt autorizate sau citre nicio persoani cu privire la care este
nelegald formularea unei asemenea oferte sau solicitari. Societatea, Coordonatorul Unic si Managerul impun
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persoanelor care intrdi in posesia acestui Prospect si se informeze despre toate aceste interdictii i sa le respecte.
Orice nerespectare a acestor interdictii poate reprezenta o incalcare a legilor care reglementeaza valorile
mobiliare din orice astfel de jurisdicjie. Societatea, Coordonatorul Unic si Managerul nu accepta rispunderea
legald atrasi de vreo incilicare a vreunei interdictii de citre orice persoand, fie ¢i este sau nu un potential
cumparitor al Obligatiunilor.

Societatea, Coordonatorul Unic i Managerul nu au intreprins pand la data prezentului Prospect nicio actiune
care ar permite o ofertd a oricdror Obligatiuni sau posesia sau distribuirea ProspectuluizsafaRmcarui alt
material de oferta sau o solicitare de admitere a Obligatiunilor la tranzactionare in g&;’

intreprinderea unei actiuni este necesari in respectivul scop.

Notificare adresati investitorilor din SEE

Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului ¢4 admiterea la tranzactionare v uatd in baza
acestui Prospect, fara a da nastere vreunei obligatii de a pregati un prospect de oferta. In consecing, orice
persoand care deruleazi sau intentioneazi si deruleze o ofertd de Obligatiuni sau care solicitd admiterea
Obligatiunilor la tranzactionare pe o piata reglementati in interiorul SEE, trebuie si actioneze astfel incit s3
nu dea nagtere niciunei obligatii in sarcina Societatii, Coordonatorului Unic si a Managerului sau a oricaror
alte persoane de a intocmi un asemenea prospect suplimentar pentru o astfel de oferts sau solicitare de admitere
la tranzactionare.

Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul nu au autorizat si nici nu autorizeaza realizarea
vreunei oferte de Obligatiuni, prin orice intermediari financiari, iar acestia nu au autorizat nicio solicitare de
admitere a Obligatiunilor la tranzactionare pe o piaga reglementatd, cu excepfia demersurilor efectuate in
virtutea intentiei de a obtine admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe piata reglementat administrati de
BVB. Prezentul Prospect a fost aprobat de ASF si nu a fost §i nu va fi aprobat de nicio alt4 autoritate competenta
din SEE sau din afara acestuia si nu va fi notificat niciunei astfel de autoritagi.

Fira a aduce atingere celor de mai sus, in ceea ce priveste fiecare Stat Membru al SEE in care se aplica
Regulamentul privind Prospectul, (fiecare un ,,Stat Membru Relevant”), oferta oricaror Obligatiuni poate fi
fdcuta in respectivul Stat Membru Relevant:

® catre persoane juridice considerate Investitori Calificati astfel cum sunt definiti de Regulamentul
privind Prospectul; sau

® pe baza altei exceptii previzute la articolul 1 alineatul (4) din Regulamentul privind Prospectul.

cu conditia ca nicio astfel de oferta de Obligatiuni s nu conduci la cerinta publicirii de citre Societate a unui
prospect in conformitate cu articolul 3 din Regulamentul privind Prospectul sau a unui supliment la prospect
in conformitate cu articolul 23 din Regulamentul privind Prospectul.

Expresia "oferta” include comunicarea, sub orice forma §i prin orice mijloace, a unor informatii suficiente
privind termenii si conditiite privind Obligatiunile care urmeazj si fie oferite, astfel incit sa permita unui
Investitor Calificat sa decidd sa cumpere sau sa subscrie Obligatiunile.

Notificare adresati investitoritor din Regatul Unit

Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului ca admiterea la tranzactionare va fi efectuati in baza
acestui Prospect, fard a da nastere vreunei obligatii de a pregiti un prospect de oferta. in consecinta, orice
persoand care deruleazd sau intentioneazi si deruleze o ofertd de Obligatiuni sau care solicita admiterea
Obligatiunilor la tranzactionare pe o piata reglementats in Regatul Unit, trebuie s3 actioneze astfel incit si nu
dea nastere niciunei obligatii in sarcina Societatii sau a Coordonatorul Unic sau a oriciror alte persoane de a
intocmi un asemenea prospect suplimentar pentru o astfel de oferta sau solicitare de admitere la tranzactionare.

Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic nu au autorizat si nici nu autorizeaza realizarea vreunei oferte de
Obligatiuni, prin orice intermediari financiari, iar acestia nu au autorizat nicio solicitare de admitere a
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Obligatiunilor {a tranzactionare pe o piatd reglementatd, cu exceptia demersurilor efectuate in virtutea intenfiei
de a obtine admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe piata reglementati administratd de BVB. Prezentul
Prospect a fost aprobat de ASF si nu a fost si nu va fi aprobat de nicio altd autoritate competenta din Regatul
Unit si nu va fi notificat niciunei astfel de autoritati.

Fira a aduce atingere celor de mai sus, in ceea ce priveste Regatul Unit, oferta oriciror Obligatiuni poate fi
facuta:

e citre persoane juridice considerate Investitori Calificati astfel cum sunt definiti
privind Prospectul din Regatul Unit; sau

® in orice alte circumstante care intrd sub incidenta sectiunii 86 din FSMA.

Regulamentul privind Prospectul din Regatul Unit.

Expresia "ofertd" include comunicarea, sub orice formi si prin orice mijloace, a unor informaii suficiente
privind termenii i conditiile privind Obligatiunile care urmeazi sa fie oferite, astfel incdt si permitd unui
Investitor Calificat s decida sa cumpere sau si subscrie Obligatiunile, iar expresia ,,Regulamentul privind

Prospectul din Regatul Unit” inseamnd Regulamentul (UE) 2017/1129, astfel cum face parte din dreptul
intern in temeiul EUWA.

Notificare adresatd investitorilor din Statele Unite ale Americii

Obligatiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate in conformitate cu Legea privind valorile mobiliare din Statele
Unite ale Americii din 1933 (Securities Act) sau cu nicio autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din
niciun stat sau alta jurisdictie din Statele Unite ale Americii pentru a fi oferite sau vindute ca parte a distributiei
lor si nu pot fi oferite sau vandute in Statele Unite ale Americii. Obligatiunile sunt oferite si vandute in afara
Statelor Unite ale Americii persoanelor din afara Statelor Unite ale Americii, in cadrul unor tranzactii de tip
offshore, in conformitate cu Regulamentul S (Regulation S). Obligatiunile, acest Prospect si orice material
care are legiturd cu admiterea la tranzactionare nu vor si nu pot fi distribuite, oferite sau comercializate in
Statele Unite ale Americii.

Nici Comisia pentru Valori Mobiliare si Burse din Statele Unite ale Americii {(United States Securities and
Exchange Commission, "SEC"), nici vreo comisie de valori mobiliare din oricare stat al Statelor Unite ale
Americii, nici vreo altd autoritate de valori mobiliare din afara Statelor Unite ale Americii, cu exceptia ASF,
nu a aprobat sau dezaprobat Obligatiunile sau nu a stabilit ca acest Prospect este corect sau complet. Orice
declaratie care contravine enuntului anterior va fi calificati drept infractiune.

Notificare adresatii investitorilor din alte jurisdictii

Obligatiunile nu au fost §i nu vor fi inregistrate In conformitate cu legile aplicabile privind valorile mobiliare
din Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelanda sau Japonia. Obligatiunile nu pot fi oferite sau vandute
in Australia, Canada sau Japonia sau citre sau in contul sau in beneficiul oricarui rezident al Australiei,
Canadei, Africii de Sud, Noii Zeelande sau Japoniei.

DECLARATIILE PRIVIND PERSPECTIVELE

Prezentul Prospect contine declaratii privind perspectivele in sensul legislatiei care reglementeazi valorile
mobiliare din anumite jurisdictii. in unele cazuri, aceste declaratii privind perspectivele pot fi identificate prin
folosirea terminologiei specifice perspectivelor, inclusiv declaratii precedate de, urmate de sau care includ
termenii ,,poate”, ,va”, ,ar urma”, ,ar trebui”, ,se asteaptd”, ,intenlioneazi”, ,estimeazad”, ,prevede”,
Lanticipeaza”, ,are in proiect”, ,,crede”, ,,incearcd”, ,planuieste”, ,,previzioneazi”, ,.continui”, ,.se angajeazi”,
»5e obligd” ,este asteptatd”, sau, in fiecare caz, forme negative ale acestora sau alte variafii sau alta
terminologie similard ori discutarea strategiilor, planurilor, obiectivelor, normelor, scopurilor, evenimentelor

33



§i intentiilor viitoare. Aceste perspective apar in mai multe locuri in acest Prospect. Perspectivele includ
declaratii privind intentiile, convingerile sau agteptirile actuale privitoare, printre altele, la rezultatele
operaiunilor, viziunile, cregterea, strategia si politica dividendelor sau industria in care Societatea fsi
desfigoara activitatea.

Declaratiile privind perspectivele continute de acest Prospect se raporteazi la data acestui Prospect. Societatea
nu isi asuma nicio obhgane de a difuza orice actualiziri sau rewzum aduse orlcarm aseme

la acestea sau orice modificare intervenitd in ceea ce priveste evenimentele, conditfi
care se bazeaza oricare dintre aceste declaratii, cu exceptia cazului in care trebit
conform legislatiei aplicabile.

Declaratiile privind perspectivele includ riscuri cunoscute si necunoscute, incertitudini $alfi factori-#nportanti
care se afld dincolo de controlul Societitii si care ar putea face ca rezultatele, performantele sau realizarile sale
efective s difere semnificativ de rezultatele, performanta sau realizarile viitoare exprimate sau presupuse de
aceste perspective. Aceste declaratii privind perspectivele se bazeaza pe numeroase prezumtii privitoare la
strategiile comerciale prezente si viitoare ale Societitii si in mediul in care acesta isi va desfisura activitatea
pe viitor. Printre factorii importanti care pot determina ca rezultatele sau performantele efective ale Societitii
sd difere semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se numara factorii descrisi in sectiunea ,,Factori
de Risc”, precum si in alte sectiuni ale prezentului Prospect. Acesti factori includ, dar fird a fi limitati la,
urmitoarele aspecte:

— evolutia negativa a conditiilor economice si eventuala instabilitate politica;

— capacitatea Societitii de a vinde autovehiculele rulate ta preturile dorite;

— fluctuatiile ratelor dobanzii;

— capacitatea Societatii de a genera numerar si de a isi refinanta datoria;

— restrictionarea activitdtii Societdtii din prisma angajamentelor asumate in contractele de finantare;
— expunerea Societatii la riscul de credit;

— presiunile din partea concurentilor din industria competitiva in care actioneazi Societatea;

— capacitatea Societétii de a pastra $i a atrage echipa de management si alti angajati, precum si cresterile
cheltwelilor salariale asociate;

— schimbdrile legislatiei fiscale;

— capacitatea Societatii de a gestiona cu succes planurile de cregtere si expansiune a serviciilor sale.

Aceste riscuri si restul informatiilor descrise in sectiunea ,.Factori de Risc™ nu sunt exhaustive. Alte sectiuni
din acest Prospect descriu alti factori care ar putea afecta in mod negativ rezultatele Societitii cu privire la
operatiunile sale, pozitia financiari §i dezvoltarea industriei in care Societatea isi desfisoari activitatea. Din
cénd in cdnd, pot aparea noi riscuri care afecteazi operatiunile §i activitatea Grupului, si nu este posibil ca
Societatea sd prevada toate aceste riscuri, si nici nu poate sa evalueze impactul tuturor acestor riscuri sau
mdsura in care orice astfel de riscuri sau combinatie de aceste riscuri si alti factori, pot determina ca rezultatele
efective sa difere semnificativ de cele continute de orice perspective.

La momentul verificarii declaratiilor privind perspectivele, investitorii trebuie si ia in considerare cu atentie
factorii de mai sus si alte incertitudini sau evenimente, in special In lumina mediului politic, economic, social
§i juridic Tn care Societatea isi desfigoara activitatea.

Date fiind aceste riscuri si incertitudini, investitorii nu trebuie sa se bazeze pe declaratii privind perspectivele
ca fiind o previziune a rezultatelor efective.

PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATII
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Informatii financiare

Informatiile financiare din acest Prospect, cu exceptia cazului in care se mentioneaza contrariul, au fost
obtinute sau extrase din:

— situatiile financiare interimare, individuale, neauditate, simplificate, revizuite ale Societatii pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2024, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, res
Standardului International de Contabilitate 34 Raportéri financiare interimare AS 34) (,,Slf
Financiare Interimare 30 iunie 2024”),

nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile in conformitate cu standdrdele internajiinale

de raportare financiar, cu modificarile si completarile ulterioare (,,Situatiile Financiare
30 iunie 2023™);

— situatiile financiare individuale auditate ale Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2022,
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerutui Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
reglementarilor contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiar, cu
modificarile si completirile ulterioare(,,Situatiile Financiare 31 decembrie 2022™); si

— situatiile financiare individuale auditate ale Societdtii pentru anul incheiat fa 31 decembrie 2023,
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
reglementarilor contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, cu
modificarile si completirile ulterioare (,,Situatiile Financiare 31 decembrie 2023™).

{Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2024, Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023, Situatiile
Financiare 31 decembrie 2022 si Situatiile Financiare 31 decembrie 2023 denumite in continuare ,,Situatiile
Financiare™}

Situatiile Financiare incluse in prezentul document sunt prezentate in lei roménesti (,,RON”). Anul financiar
al Societatii se desfdsoard de la 1 januarie pana la 3| decembrie.

Informatiile financiare publicate de Societate fn urma admiterii la tranzactionare pe BVB a Obligatiunilor, in
considerarea obligatiilor de raportare continue, vor include situatiile financiare individuale ale Societitii
intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
reglementarilor contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiard, cu modificarile
si completarile ulterioare, aplicabile raportarilor financiare, astfel cum au fost publicate de [ASB si adoptate
de Uniunea Europeana (,,IFRS”). In situatiile in care informatiile financiare din acest Prospect sunt clasificate
ca fiind ,,quditate” sau nu sunt clasificate, acest lucru inseamni ¢ informatiile respective au fost extrase din
Situatiile Financiare ale Societafii pentru anii financiari incheiati la 31 decembrie 2022 si 2023, respectiv din
Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023 respectiv Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2024.
Clasificarea ,neauditate” este utilizatd in acest Prospect pentru indicarea informatiilor financiare care nu au
fost preluate din Sitvatiile Financiare, menfionate mai sus, ci au fost extrase sau obtinute din evidentele
contabile ale Societatii. {n situatiile in care informatiile financiare si/sau operationale din tabelele si graficele
din acest Prospect sunt ,,neauditate”, am indicat in mod expres faptul ca informatiile sunt , neauditate .

Informatiile financiare din subcapitolul ,,Informayii financiare. Analiza informatiilor financiare selectate” din
acest Prospect au fost extrase din Situatiile Financiare ale Societdtii pentru anii financiari incheiati la 31
decembrie 2022, respectiv 31 decembrie 2023, din Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023 si Situatiile
Financiare Interimare 30 iunie 2024. Informatiile financiare cuprinse in orice alte sectiuni sau capitole din
acest Prospect sunt neauditate sau nerevizuite cu exceptia cazului in care se mentioneaza expres altfel.

Indicatori nedefiniti de Ordinul Ministerului Finanfelor Publice nr. 2844/2016 sau de IFRS
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Societatea a inclus in acest Prospect anumiti indicatori §i coeficienti care nu sunt definiti sau impusi de, ori
prezentati conform Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru apeaPAngE-reglementarilor
contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, Cu | p'diﬁcarile §ir mpietarile
ulterioare sau conform IFRS, spre exemplu: fix

___________________________ .

inseamni profitul sau pierderile Societatii, pentru oricexﬁoada relevapa, inainte
de (i) orice costuri cu dobénzi, comisioane, reduceri si de_orice_alfe costuri si
cheltuieli de finantare (care includ §i cheltuielile cu diferente de curs valutar
EBITDA aferente contractelor de finanjare si/ sau leasing) si a oricarei dobanzi obtinute, (ii)
impozitul pe profit, (iii) orice depreciere a mijloacelor fixe, a drepturilor de utilizare
§i (iv) orice amortizare si inainte de orice sume reprezentind deprecierea fondului
de comert si a altor imobilizari necorporale.

b".'?g.\.'\ﬂﬂ"

inseamnd EBITDA astfel cum este definita mai sus, ajustati cu elemente

inseamna raportul dintre EBITDA astfel cum este definitd mai sus $i Veniturile
operationale.

purtitoare de dobénzi pe termen lung i pe termen scurt, (ii) datoriilor din leasing
Datorie Financiard pe termen lung §i pe termen scurt precum si (iii) al datoriilor aferente Obli gatiunilor
emise de Societate conform situatiilor financiare individuale sau consolidate, daci
| va fi cazul, auditate pentru exercitiul financiar relevant.

............. - s S s

Datorie Financiard

Neta
inseamné numerarul net si depozitele la vedere cu o scaden(3 de pénd la trei luni
Numerarul inclusiv, iar ,.Echivalentele de Numerar™ inseamna investitii pe termen scurt, cu un
grad ridicat de lichiditate si convertibile imediat in sume cunoscute de Numerar §i
care fac obiectul unui risc nesemnificativ de modificari ale valorii.
Rata de acoperire a inseamna raportul dintre EBITDA astfel cum este definitd mai sus si Cheltuielile
Dobdnzii cu dobanzile,
Datorie Financiard inseamna raportul dintre Datoria Financiari Netd si EBITDA, astfel cum au fost
Netd/ EBITDA definite mai sus.

Societatea prezinta acesti indicatori nedefinifi de Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea reglementarilor contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, cu
modificarile si completdrile ulterioare sau de IFRS, deoarece considera ci acesti indicatori sau indicatori
similari sunt utilizati pe scari largd de anumiti investitori, analisti de valori mobiliare si alte pirti interesate,
ca indicatori suplimentari ai performantei si lichiditatii.

Acesti indicatori nedefiniti de Ordinul Ministerului Finanielor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
reglementarilor contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, ce modificarile
si completarile ulterioare sau de IFRS nu sunt prezentati in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 sau de [FRS, iar modul in care Societatea ii utilizeaza poate fi diferit de modul in care
acegtia sunt utilizafi de alte entitdti din industria in care Socictatea activeazi, Acesti indicatori nedefini{i de
Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 sau de IFRS au anumite limitiri ca instrument de analizi
§i nu trebuie luati in considerare in mod independent fafa de informatiile financiare raportate conform [FRS
sau nu le pot inlocui pe acestea. in particular, nu trebuie si considerafi acesti indicatori nedefiniti de Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 sau de IFRS ca o alternativa la indicatorii de performanta
calculati conform IFRS sau ca o alternativi la intrarile §i iegirile de numerar din activitatile operationale sau
ca un indicator al lichiditatii Societatii.

Informafii operationale neauditate si nerevizuite
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Informattile operafionale din acest Prospect sunt informatii neauditate si nerevizuite care privesc activititile
specifice ale Societitii. Atdt informatiile financiare neauditate si nerevizuite, cit si informatiile de natura
operationald provin din urmitoarele surse din cadrul Societdtii: (i) registrele si documentatia interna; (ii)
sistemele de contabilitate (bazate pe facturi emise sifsau primite); (iii) sistemele de raportare interna pentru
pregitirea situatiilor financiare; (iv) prezumtiile, analize de management si verificirile managementului; si (v)
discutii cu personalul cheie din zona operationals. Informatiile operationale rezultate din conturile de gestiune

Rotunjire

Anumite informatii incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posi
aceeasi categorie prezentate in tabele diferite s inregistreze variatii nesemnificative; (ii)sifrele prezertate ca
totaluri in anumite tabele s3 nu reprezinte o suma aritmetica exacti a cifrelor care le preced; (ii1) procentele
reflectate Tn tabele s3 nu conduci la un total de 100%; si (iv) calculele, variatiile si alte procentaje s3 fie usor
diferite fati de calculele lor reale (precise) din cauza rotunjirii informatiilor financiare, statistice si operationale
care stau la baza acestora.

Cursuri de schimb
Societatea isi intocmeste Situatiile Financiare in RON.

Cu exceptia cazului Tn care se indici altfel: (i) toate referirile din acest document fa ,euro”, ,centi”, ,,EUR”
sau ,€” reprezintd referiri la moneda introdusi la inceputului celei de a treia etape a uniunii economice si
monetare europene in conformitate cu Tratatul de instituire a Comunitatii Europene, cu modificirile ulterioare
si (ii) toate referirile la ,,RON", ,leul roménesc”, ,len” (singular) sau ,,lei” (plural) sunt la moneda oficiali a
Romaniei.

Prin prezentul document nu se face nicio declaratie cu privire la faptul ci o suma exprimati intr-o anumita
monedd in prezentul Prospect ar fi putut si fie convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate in
prezentul Prospect, la orice curs de schimb sau ci ar fi putut fi convertitd in orice fel. Exista piete limitate
pentru leul roménesc in afara Roméniei. Disponibilitatea limitatdi a acestei monede poate conduce la o
volatilitate a cursurilor de schimb.

Tabelul de mai jos indica cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai scazut si mediu, precum si cursul de schimb
de la sfirsitul pericadei de referings, pentru perioadele si datele indicate, al monedei euro fatd de leul roménesc,
astfel cum a fost publicat de Banca Nationala a Roméniei. Coloanele intitulate ,Mediu” din tabelele de mai
jos prezintd media cursurilor zilnice de referinta pentru respectivele perioade.

Mediu Sfirsitul perioadei

(RON per EUR)
2022 4,9315 49474
2023 4,9465 4,9746
30 iunie 2023 4,9300 4,9600
30 junie 2024 4,9766 4,9771

INFORMATII PRIVIND PIATA SI INDUSTRIA



de asemenea, ¢ nu garanteazi acuratetea i caracterul complet al respectlvelor in
care acestea le contin au la baza prezumtii importante. fntrucat Societatea nu are acces
care stau la baza acestor date privind piata sau la informatiile statistice si indicatorii economici cuprinsi in
aceste surse provenind de la terte parti, Societatea nu poate verifica aceste informatii. Astfel, desi astfel de
informatii, date i statistici au fost reproduse cu acuratete si, dupa cunostintele Societatii si in mésura in care
aceasta poate stabili din informatiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai sus, nu au fost omise
fapte care ar face ca informatiile, datele si statisticile reproduse si fie inexacte sau si induci n eroare,
Societatea nu poate garanta acuratefea sau caracterul complet al acestora.

In plus, anumite informatii din acest Prospect nu au la bazi date publicate obtinute de la terte parti independente
sau extrapoldri ale acestora, ci, mai degraba, se bazeaza pe cele mai bune estiméri ale Societifii care, la rindul
lor, se bazeazi pe informatiile obtinute de la organizatii §i asociatii comerciale si de afaceri, consultanti si alte
surse din industriile in care Societatea activeazd, informatii publicate de concurenti si experienta si cunostintele
proprii ale Societtii legate de conditiile si tendintele din pietele in care aceasta isi desfisoari activitatea.

Societatea nu poate da nicio asigurare ¢i oricare dintre prezumtiile pe care le-a luat in considerare, atunci cind
a compilat aceste date din surse provenind de la terte parti, sunt exacte sau ci reflectd in mod corect pozifia
Societatii in industrie. Niciuna dintre estimdrile noastre interne nu a fost verificata de vreo sursi independenta.
Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic §i nici Managerul nu dau vreo declaratie sau garantie privind
exactitatea sau caracterul complet al acestor informatii. Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici
Managerul nu au verificat independent aceste informatii si, desi Societatea le consideri a fi de incredere, nici
Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul nu garanteazi exactitatea acestora,

Societatea confirmi ci toate datele provenind de la terti cuprinse in acest Prospect au fost reproduse cu
exactitate i, in méisura in care Societatea cunoaste si poate estima din informatiile publicate de respectiva terta
parte, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile reproduse sa fie inexacte sau sa induci in eroare.

in situatiile in care in acest Prospect au fost folosite informatii de la terte parti, sursa acestor informatii a fost
identificata.

REFERIRI LA SOCIETATE, DEFINITII SI GLOSAR

in acest Prospect, termenii ,,Societatea” si ,,Emitentul” se referd la Autonom Services S.A., iar termenii ,,n0i”,
whoud”, al nostru” se referd la Autonom Services S.A.

Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv toti termenii cu majusculd i anumiti termeni tehnici si de
alta naturd, sunt definiti si explicati in sectiunea ,,Definifii si Glosar de Termeni” din acest Prospect.

TRIMITERI LA PREVEDERI LEGALE

Cu exceptia cazului in care se mentioneaza altfel in mod expres, o referire in prezentul Prospect la o prevedere
legala este considerata o referire la respectiva prevedere, astfel cum aceasta a fost modificata si/sau republicati
si astfel cum aceasta este in vigoare la data prezentului Prospect.

INFORMATII CU PRIVIRE LA OPINIA EXTERNA INDEPENDENTA PRECUM SI
VERIFICARILE EXTERNE

In legatura cu emiterea Obligatiunilor corelate cu obiective de sustenabilitate, Societatea a solicitat unui
consultant extern independent specializat emiterea unei opinii (,,Opinia Externi Independent3™) cu privire

la Documentul Cadru privind Obligatiunile corelate cu obiective de sustenabilitate si ulterior, pe toata durata
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de viatd a acestui tip de obligatiuni, emiterea unor rapoarte anuale de verificare prin care se va evalua gradul
de indeplinire a obiectivelor de performantd in sustenabilitate asumate prin Documentul Cadru privind
Obligatiunile corelate cu obiective de sustenabilitate. Opinia Externd Independents, precum si rapoartele de
verificare vor fi accesibile investitorilor pe website-ul Societatii (www.autonom.ro/sustenabilitate)

Cu toate acestea, orice informatie prezentd sau accesibild pe website-ul Societdtii precum si informatiile
prezente in Opinia Externd Independenti precum si in rapoartele de verificare emise nu sunt parte a acestui
Prospect iar investitorii nu ar trebui s se bazeze pe acestea in legaturd cu luarea unei decizii de investitii cu
privire la Obligatiuni. Tn prezent nu exista o definitie general acceptata (legala, de regtementare sau de alta
naturd), nici consensul pietei cu privire la ce criterii trebuie sd indeplineascd un anumit instrument financiar
pentru a puiea fi calificat drept ,,corelat cu obiective de sustenabilitate” (si, n plus, cerintele oricirei astfel de
etichete pot evolua in timp). In plus, furnizorii de astfel de opinii sau rapoarte de verificare nu fac obiectul
niciunui regim de supraveghere specifica sau de alta natura. Societatea, Agentul de Structurare a Obligatiunilor
corelate cu obiective de sustenabilitate, Managerul si Coordonatorul Unic nu ofer nici o asigurare sau
reprezentare cu privire la adecvarea in orice scop, indiferent de orice opinie, raport sau certlﬁcare a oricirei
terfe parti in legiturd cu emisiunea de Obligatiuni corelate cu obiective de sustenabilitate. astfel de
opinie, raport sau certificare si orice alt document legat de acestea nu este §i nici nu :
incorporat in si/sau face parte din prezentul Prospect.

rapoarte de verificare precum si a informatiilor cuprinse Tn acestea in scopul ludrii unei
acest tip de Obligatiune.
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DESCRIEREA EMITENTULUI
INFORMATI GENERALE
Detalii de identificare

Denumirea legald si comerciald a Societafii este Autonom Services S.A.. Societateg este-0-societate pe actiuni,

inmatriculatd in Romania la data de 28 februarie 2006, fiind inregistrata la Lmuf Registrului Comertului
Neamy sub numarul J27/280/2006, CUI 18433260, Identificatorul entitatii jufidice (codul LE'Iﬁ al Societatii
este 3157007ZVHICAG504183. : ]

Capitalul social, subscris si vérsat, al Societitii este 20.000.000 RON, fiind impdrtit in 2.000.? actiuni, cu o
valoare nominald de 10 RON fiecare. Actiunile emise de Societate sunt actiuni ordinare; ficind parte din
aceeasi clasa de actiuni, care conferd defindtorilor acestora oricare §i toate drepturile prevazute de legislatia
aplicabila din Roménia. In conformitate cu Actul Constitutiv, Societatea functloneaza pentru o perioada
nedeterminati i isi desfigoari activitatea in conformitate cu Legea Societatilor si cu celelalte legi din Roméania
relevante prin raportare la specificul activitatii Societitii. Potrivit art. 2.1 din Actul Constitutiv, Societatea are
ca obiect principal de activitate Activitdfi de inchiriere i leasing cu awtoturisme i autovehicule rutiere usoare
(CAEN 7711). Obiectele secundare de activitate ale Societatii sunt de asemenea previzute in cadrul articolului
mai sus mentionat. O descriere detaliati a activitafii Societatii se regaseste in cadrul sectiunii Privire Generald
Asupra Activitdtii din prezentul capitol.

Societatea fsi desfagoari activitatea la sediul social situat in strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt,
Jjudetul Neam¢, Romdnia, numir de telefon 0233.229.616, fax 0233.206.143 si la celelalte 52 de agentii ale
Societatii din Romania.

Website-ul Societdtii este disponibil la adresa https://www.autonom.ro/. Informatia publicati pe website-ul
Societatii nu este parte din sau incorporata prin trimitere in prezentul Prospect, cu exceptia cazului in care
anumite informatii sunt incluse in mod expres, prin trimitere, in Prospect.

Istoric

Societatea si-a inceput activitatea in anul 2006, in Piatra-Neamt, ca o societate cu rispundere limitata.
Activitatea Societitii a fost orientata spre sectorul de rens-a-car (inchiriere autovehicule pe termen scurt),
oferind servicii preponderent catre persoane fizice. Societatea s-a extins rapid, initial in zona Moldovei (2006)
si ulterior in majoritatea oragelor mari din tara (2007 - 2008), ajungand sa fie singura societate de profil cu
acoperire extins la nivel national (prin raportare la marile centre urbane ale tarii si avind in vedere distribuirea
geografica a punctelor de lucru ale Societatii). in 2014, Societatea si-a schimbat forma juridica, transforméndu-
se intr-o societate pe actiuni, cu scopul de a avea acces la surse diversificate de finantare necesari dezvoltarii
accelerate a activitatii.

Criza financiard din 2008 - 2009 a reprezentat un punct de cotiturd in istoria Societitii. Criza a afectat
semnificativ activitatea Societdtii in primele luni ale anului 2009, ca urmare a reducerii cererii serviciilor din
turism, ceea ce a determinat schimbarea strategiei acesteia. Data fiind cererea existents din partea persoanelor
Jundlce aflate intr-un proces de reducere a costurilor si mplementare a unor strategii de optimizare in legatura
cu parcurile auto proprii, Societatea gi-a orientat oferta de servicii citre persoanele juridice. Incepind cu anul
2009, atdt volumul cét si ponderea veniturilor generate de clientii persoane juridice in totalul veniturilor
Societatii au inregistrat o cregtere semnificativa.

O noui etapa in dezvoltarea Societatii a inceput in anul 2011 cind Societatea a inceput sa ofere servicii de
leasing operational (inchiriere pe termen lung). Veniturile Societatii din leasingul operational au crescut an de
an, reprezentdnd principalul motor de crestere al Societatii din 2012 pana in prezent. Societatea desfisoari
astfel in prezent doud activitati operationale principale, §i anume servicii de leasing operational unde este al
treilea jucitor' din piata §i respectiv inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) unde este printre cei mai proeminenti

! hppsitiwww zlro/banct-si-asigurari/piata-de-leasing-operational-a-incheia- 202 3-cu-g-crestere-de- | 2-an-22 387596
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jucatori din piati. Aceastd pozitionare a fost posibild gratie unui cresteri organice de-a lungul anilor peste
dinamica celor doua piefe specifice, iar in cazul pietei de leasing operational, reprezinti si contributia a doud
achizitii ale unor competitori importanti, respectiv BT Operational Leasing in 2018 si Premium Leasing (Tiriac
Operating Lease) in 2022. in acest fel, Societatea a fost principalul actor al procesului de consolidare pe piata
de leasing operational in ultimii ani.

in luna martie 2021 a fost finalizat procesul de fuziune prin absorbtie cu BT Operational Leasing S.A.
(,,BTOL™), o societate pe actiuni fondati in anul 2001, avand ca obiect de activitate activitifi de inchiriere si
teasing cu autovehicule. Societatea a dobéndit in junie 2018 participatia sa de 99,85% in capitalul social al
BTOL, prin achizitionarea pachetului majoritar de la BT Investments S.R.L. pentru care a platit un pret de 28,4
milioane RON, 0,15% din capitalul social al BTOL fiind dobéndit in cadrul aceleiasi tranzactii de citre
Autonom International S.R.L, incepénd cu luna ianuarie 2021 BTOL fiind absorbiti in totalitate de Societate.
Mai multe detalii puteti gési in cadrul subsectiunii ,,Privire generald asupra activitdfii - Activitdfi principale,
Dpiefe si principalele servicii prestate de Societate”.

Societatea a mai achizitionat, in anul 2022, intreg pachetul de parti sociale in capitalul social al Premium
Leasing S.R.L. (,,Premium”), cunoscuta pe piata ca ,,Tiriac Operating Leasing”, de la societatea Molesey
Holdings Limited. Achizitia Premium a fost aprobata de Societate in ianuarie 2022, fiind motivatd de dorinta
de a accelera dimensiunea si cresterea Societatii, precum si de contextul de consolidare a pietei, fiind o
activitate ce continui si fie intreprinsa de tot mai putini operatori. incepand cu data de 1 mai 2022 a devenit
efectiva operatiunea de fuziune prin absorbtie, Premium fiind absorbita de citre Societate. Mai multe detalii
puteti gisi in cadrul subsectiunii ,,Privire generald asupra activitdtii - Activitafi principale, pi'e;%‘wrincipa[ele
servicii prestate de Societate” ')tj‘,n

el
Principala activitate operationald a Societatii este cea de leasing operational, ponderea acesteia frf,
veniturile operationale de inchiriere de autovehicule in ultimii ani fiind de cel putin 75%.

otd si in

oy

Ultimii cinci ani au insemnat o perioada provocatoare pentru Societate prin prisma a doud veritabile teste de
stres care au fost reprezentate de prima parte a Pandemiei COVID-19 (perioada 2020-2021) si respectiv mediul
macroeconomic cu inflatie ridicatd (perioada 2022-2023). In acest timp, Societatea gi-a conservat sinitatea
financiard, iar ascensiunea afacerii a continuat Intr-o dinamici comparabild sau superioara pietei, astfel incét
aceasta si-a consolidat cota de piatd de-a lungul ultimilor ani. O astfel de evolutie este elocventd pentru
robustetea modelului de afaceri, rezilienta sa ridicati si capacitatea Societitii de a traversa socuri de intensitate
ridicatd in economie, dovedind astfel capabilitatea echipei Emitentului de a se adapta la provociri majore
concrete din piatd.

Pentru mai multe detalii legate de structura Grupului, a se vedea sectiunea ,.Structura organizafionald,
descrierea Grupului” de mai jos.

Alte informafii semnificative
Surse de finantare preconizate ale activitiitilor Societatii

Societatea va urmari si {si satisfaca necesitatile de numerar prin surse obtinute din operatiuni $i, in continuare,
prin noi imprumuturi bancare, dac3 va fi necesar si se finanjeze necesititi mai mari de capital circulant sau,
daca va fi cazul, achizitii menite si genereze plusvaloare. De asemenea, Societatea urmareste si isi diversifice
sursele de finantare prin emiterea Obligatiunilor i admiterea acestora la tranzactionare, unul dintre obiectivele
specifice ale Societdfii constdnd in cresterea maturititii medii a finantarilor atrase astfel incit, datd fiind
maturitatea de {cinci) 5 ani a instrumentelor financiare cu venit fix emise, scadenta medie a finantarilor atrase
de Societate si creascd substantial, in acord cu durata medie de aproximativ (patru) 4 ani a contractelor de
leasing operational, principala categorie de servicii prestata.

Nu au existat modificari semnificative ale structurii de imprumut si finantare a Societatii de la incheierea
ultimului exercitiu financiar.

Ratinguri
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in data de 5 iunie 2024, agentia Fitch Ratings a atribuit pentru Societate ratingul IDR (Long Term Issuer
Default Rating) ,,B+” cu perspectivi Pozitiva si un rating de ,,B”/RR5 peniru datorii negarantate (senior
unsecured debt). Mai multe detalii puteti gasi in cadrul subsectiunii ,,Privire generald asupra activitdyii -
Aspecte privind ratingul atribuit de agentia Fitch Ratings”.

STRUCTURA ORGANIZATIONALA, DESCRIEREA GRUPULUI '
Grupul Autonom f

Societatea este definuta de fratii Marius Stefan $i Dan-George Stefan prin intermediul societdtii Autonom
International S.R.L., iar structura Grupului Societatii, , impreuni cu structura actionariatului Societitii pot fi
vizualizate in urmitoarea schemi:

Marius
Stefan

AUTONOM
INTERNATIONAL
S.R...

AUTONOM
SERVICES S, A,

Actionarii principali

La data prezentului Prospect, conform informatiilor din registrul actionarilor Societafii, capitalul social al
Societitii este detinut dupa cum urmeaza:

Actionar Numir de actiuni Procent din
capitalul social

Autonom International S.R.L. 1.960.000 98%

Dan-George Stefan 20.000 1%
Marius Stefan 20.000 1%

O scurta descriere a actionarilor Dan-George Stefan §i Marius Stefan se regiseste in sectiunea Organe de
adminisirare, conducere i supraveghere de mai jos.

Autonom International S.R.L. este o societate cu raspundere limitata infiintatd in anul 2007, avand sediul social
situat in Municipiul Piatra Neamt, strada Fermelor nr.4, judetul Neamt §i care are drept domeniu de activitate
Activitafi ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate fcod CAEN 7010). Autonom

42,



International S.R.L. este o entitate controlatd in procente egale (50%) de cétre fratii Dan-George Stefan si
Marius Stefan, acestia exercitind controlul asupra Societatii. Societatea nu a adoptat masuri specifice pentru a
preveni exercitarea abuziva a controlului, insa legislatia din Roménia aplicabila Societiii cuprinde prevederi
care impiedicd abuzul de drept, inclusiv exercitarea cu rea-credintd a drepturilor actionarilor care exercita
controlul asupra Societitii.

Dupi cunostinfa Societitii, nu exista, la data prezentului Prospect, vreun acord sau angajament a cirui aplicare
si conduci la orice moment ulterior la o schimbare in exercitarea controlului asupra Societaii.
Societdfi in care Societatea define participafii minoritare

Societatea nu este dependent de alte entitati din cadrul grupului din care face parte si nu detine partibfi}pa;ii in
nicio alti entitate.

Societdtile-sord ale Societdfii

Societatile-sora ale Societitii, respectiv entitdfile in cadrul cirora Autonom International S.R.L. (actidparul
majoritar al Societitii) define In mod direct participatii, sunt urmatoarele:

Denumire :‘:?i;z:; Descriere pe scurt a societftii

Societate cu raspundere limitata fondat3 in anul 2014, avand
Autonom Hunga ca obiect de activitate Activititi de inchiriere §i leasing cu
KFT gary 100% autoturisme i autovehicule rutiere usoare (cod CAEN

7711). Societatea are sediul social in
1139 Budapesta, Béke tér 7. fszt. 2, Ungaria.

Societate cu raspundere limitata fondata in anul 2018, avand
ca obiect de activitate Activitdri de servicii anexe pentru
Autonom Assistance transporturi  terestre (cod CAEN 5221). Autonom
S.R.L. 50% International S.R.L. a dobandit participatia sa in capitalul
social al societitii in anul 2018, prin achizitie de parti
sociale. Societatea are sediul social in Municipiul Piatra
Neamt, strada Fermelor nr. 4C.

Societate pe actiuni fondata in anul 2003, avind ca obiect de
activitate Leasing financiar (cod CAEN 649[). Autonom
Autonom Leasing IFN 90% International S.R.L. a dobandit participatia sa in capitalul
S.A. social al societatii in anul 2023, prin achizitic de actiuni.
Societatea are sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada

Societate cu raspundere limitata fondata in anul 2011, avand

ca obiect de activitate J[ntrefinerea §i  repararea

autovehiculelor (cod CAEN 4520). Autonom International

Carcentric S.R.L. 70% S.R.L. a dobdndit participatia sa in capitalul social al

societdtii in anul 2017, prin achizitie de parti sociale.

Societatea are sediui social in strada Semicercului nr.12, etaj
3, sector 1, Bucuresti.

Societate pe actiuni fondata in anul 1997, avind ca obiect de
activitate Activitdti ale agentilor 5i broker-ilor de asigurdri
Millenium Insurance . (cod CAEN 6622). Autonom International S.R.L. a dobandit
Broker (M.LB.) S.A. 37,2541% participatia sa in capitalul social al societdtii in anul 2019,
prin achizitie de actiuni. Societatea are sediul social in
Splaiul Independentei nr.111, sector 5, Bucuresti.




Societate cu rispundere limitatd fondata in anul 1991, avind
ca obiect de activitate Comert cu amdnuntul de piese gi
. ) accesorii pentru autovehicule (cod CAEN 4532). Autonom
$tefan si Compania 100% International S.R.L. a dobandit participatia sa in capitalul
S.R.L. social al Stefan si Compania S.R.L. in anul 2016, prin
achizitie de pirti sociale. Stefan si Compania S.R.L. are

Societate cu rispundere limitatd fondata in anul 2005, avind
ca obiect de activitate Alfe transporturi terestre de caldtori
nca. (cod CAEN 4939), cu activitate preponderent
Intretinerea si repararea autovehiculelor (cod CAEN 4520),
Autonom International S.R.L, a atins cota de 100% ca
urmare a achizitiei unui numar de parti sociale reprezentand
100% 10% din capitalul Vehicle Management Systems in
decembrie 2022. Vehicle Management Systems S.R.L. are
sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada Fermelor, nr. 4C.

Vehicle Management
Systems S.R.L.

Vehicle Management Systems S.R.L. detine partile sociale
reprezentaind 50% din capitulul social “al- _Autonom
Assistance S.R.L. <2

PRIVIRE GENERALA ASUPRA ACTIVITATII
Activitdti principale, piete si principalele servicii prestate de Societate

Societatea desfdgoard doud activitati operationale principale, fiind unul dintre cei mai importanti jucatori pe
pietele respective:

Activitatea de leasing operational — presupune transferul dreptului de utilizare a unei flote de vehicule unei
persoane juridice, pentru o perioada cuprinsi intre 12 si 57 de luni, in conditiile achitirii unei rate lunare fixe
care acoperd costurile asociate detinerii unui autovehicul, inclusiv servicii suplimentare (asigurari, dobanzi,
taxe si impozite, reparatii i mentenantsi, masini fa schimb, logistica, alte costuri administrative etc). Ponderea
autovehiculelor operate in regim de leasing operational in totalul flotei administrate la 30 iunie 2024 era de
peste 80%, aceasta fiind principala categorie de servicii prestate de Societate.

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, in vederea optimizarii cheltuielilor
operafionale si minimizirii riscurilor financiare, potrivit deopotriva pentru companiile cu parcuri mari de
autovehicule, cit si pentru firmele care exploateazi un numir redus de autovehicule (acesta din urma fiind
segmentul-tinti al Societitii).

Societatea oferd si serviciul de management de flotd (,fleet management”) persoanelor juridice care au in
proprietate o flotd de autovehicule si care doresc o eficientizare a costurilor totale asociate unui parc auto.
Rezultatul urmdrit de clientii care acceseaza acest serviciu constd in reducerea de costuri, simplificarea
gestiondrii unei categorii importante de cheltuieli operationale, imbunititirea productivititii. Managementul
de flote auto este pentru Societate o activitate cu o contribufie marginala la veniturile operationale, dar care
ajutd la cresterea volumelor de achizitie si este adesea pentru clienti o etapi tranzitorie ciitre externalizarea
completd prin intermediul leasingului operational.

O alti activitate secundari in cadrul liniei de afaceri leasing operational, dar deja semnificativa prestatd de
Sacietate, se referi la inchirierea de echipamente pe termen lung, aceste servicii fiind testate in ultimii ani, de
cele mai multe ori ¢a un produs adiacent cetor ofertate clientilor existenti. Principiul de funcfionare este similar
cu cel al leasingului operational auto i se incadreaza intr-un trend confirmat la nivel global, numit ,,Asset as
a Service” sau ,,Rent vs. Buy”. Din aceastd perspectivi, Societatea analizeaza oportunitatea de a dezvolta pe
termen lung o linie de afaceri distincta reprezentata de inchirierea de echipamente pe termen lung, avind in
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vedere oportunititile de piafd si expertiza extensiva acumulati in industria leasingului de autovehicule, care
poate fi valorificatd in cazul altor categorii de active

La nivelul anului 2023, ponderea veniturilor din inchirieri de echipamente reprezinti circa 14% din veniturile
totale ale liniei de afaceri leasing operational.

Societatea si-a consolidat prezenta pe piata de leasing operational nu doar printr-o crestere organici sistematic
peste cea a pietei, ci si prin achizitia unor jucdtori semnificativi din acest sector. Aceste achizitii au fost
realizate in scopul consolidirii portofoliului de clienti, a cistigirii rapide de cotd de piat3, realizarea de
economii de scard, precum si optimizarea unor costuri operationale. Un obiectiv important al unor astfel de
achizitii de companii consta in imbunitatirea principalilor indicatori de profitabilitate ai afacerii. De mentionat
¢i efectele de economie de scard sunt in mod special foarte importante in industria de leasing operational, un
sector cu bariere de intrare importante si unde poate opera doar un numar redus de jucitori.

La data de 30 iunie 2018, Societatea a achizitionat BTOL, prin preluarea unui procent de 99,85% din capitalul
social al acesteia, pentru care a platit un pref de 28,4 milioane RON, iar la data de 1 ianuarie 2021 a fost aprobat
proiectul de fuziune prin absorbtie al acestei entitifi. Ca parte a tranzactiei, Societatea a incheiat.un acord de
distributie cu Banca Transilvania, pe cinci ani. BTOL a fost un operator de dimensiune medie pe‘piata de

leasing operational, potrivit estimirilor Societatii, acesta fiind cel de-al optulea jucitor din industrie la nivejul
anului 2017. ¥

La data de 15 aprilie 2022, Societatea a preluat controlul Premium Leasing S.R.L. (Tiriac Operating Lea.s"le),
divizia de leasing operational si management de flote a Grupului Tiriac, dupa finalizarea achizitiei a 100% din
capitalul social al acesteia, pentru care a platit 46,8 milioane RON (pret net de numerarul obtinut). Incepand
cu data de 1 mai 2022 a devenit efectivi fuziunea prin absorbtie a Premium Leasing, un operator in top 10 din
industrie la nivelul anului 2021, tranzactia avind un impact semnificativ asupra Societifii. De mentionat ci
valoarea contabild a flotei auto si echipamentelor pentru inchiriere preluate de la Premium Leasing a
reprezentat in jur de o treime din valoarea contabild a flotei Societatii la 31 decembrie 2021. De asemenea,
veniturile operationale ale Premium Leasing in 2021 au reprezentat circa jumatate din veniturile din leasing
operational ale Societiitii in anul respectiv. Una dintre motivatiile principale ale achizitiei Premium Leasing, a
constat in compatibilitatea intre strategiile de afaceri ale celor doud entitafi si in caracteristicile aseminatoare
ale clientelei, reprezentate de firme cu flote mici si mijlocii. De altfel, faptul ci la peste doi ani de la preluarea
Premium Leasing, pentru fostii clienti ai acestei companii s-a inregistrat o ratd de inlocuire a contractelor de
leasing operational similard cu rata de inlocuire inregistratd pentru baza de clienti vechi a Societdtii este de
naturd si probeze omogenitatea celor doui afaceri si valoarea adaugata generati prin aceasta achizitie.

Activitatea de rent-a-car (fnchiriere pe termen scurt) — presupune furnizarea serviciului de inchiriere a unui
vehicul pentru o perioada cuprinsa intre 1 zi si 12 luni, atét citre persoane fizice, ¢ét si citre persoane juridice,
in conditiile achitarii unui tarif negociat. Ponderea autovehiculelor operate in regim rent-a-car 1a 30 iunie 2024
reprezenta aproape 20% din numdrul total de autovehicule al flotei.

Atét serviciile de leasing operational, cit si cele de inchiriere pe termen scurt ale Societdtii au preturile
denominate In euro, ceea ce este consistent cu faptul ¢ atat achizitiile de autovehicule, cit si marea majoritate
a datoriilor financiare sunt asemenea denominate in euro. in aceste conditii, Societatea nu este expusi la
deteriorarea semnificativd a unor indicatori financiari de indatorare in cazul unei evolutii nefavorabile a
cursului de schimb RON/EUR. Totusi, avind in vedere ci o parte substantiald a cheltuielilor operationale
(administrarea flotei, asigurari, salarii, taxe etc.) sunt denominate in moneda nationala, dinamica profitabilitétii
operationale a Societatii ar fi favorizatd intr-un scenariu de depreciere al RON fati de EUR si reciproc.

Activitifi complementare

in mod complementar cu serviciile de leasing operational si rent-a-car, Societatea desfisoari activititi de
véinzare a autovehiculelor rulate ce au fost utilizate pentru prestarea activititilor aferente celor doud servicii
de bazi. Calibrarea adecvata si eficienta vanzirilor de autovehicule rulate este esentiald pentru prestarea
durabila in mod competitiv a serviciilor de inchiriere si reprezintd o activitate de importanti strategici in
afacerile de mobilitate, fiind in consecintd o zond foarte atent administratd de Societate, mai ales din
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perspectiva unui management adecvat al riscului valorii reziduale. Aceasta are o importanti foarte ridicata
pentru parametrii de profitabilitate generala a operatiunilor Societitii.

Societatea a derulat activititi de comert cu masini noi, reprezentind stocuri nevindute de autovehicule
importate de dealeri care sunt revindute de Societate atit pe piatd internd, cit si pe pietele externe. Vénzarile
de masini noi la export reprezinta o activitate secundard, derulata de Societate ocazional in functie de evolutia
conditiilor de piatd si care nu comport# riscuri operationale, fiind de naturd s contrlbule conjunctural
semnificativ la profiturile Societatii. Cu toate acestea, intentia Societitii este de a ua drastic aceastd
activitate, care reprezinti totusi o sursé de volatilitate a veniturilor operationale alg Wm& termen mediu
si lung.

largd de clienti, in acelagi timp facnhtand optimizarea cheltuielilor operationale, precum cu reparatiile si
asigurarea flotei. Managementul Societatii apreciaza ca modelul s3u operational bazat pe autonomie §i procese
decizionale descentralizate, care pivoteazd pe refeaua sa de agentii, cu obiective de performanti stabilite la
nivel regional pentru a spori nivelul de eficientd al operatiunilor, reprezintd un diferentiator principal al
Societatii fatd de concurentii din pietele de profil.

Societatea si-a consolidat de-a !ungul ultimilor ani pozitia de furnizor strategic de infrastructura de mobilitate
in Romania, fiind al treilea cel mai mare jucitor pe piatd de leasing operational’ si unul dintre cei mai
proeminenti operatori ai piefei de rent-a-car {inchirieri pe termen scurt). In ceea ce priveste plata de rent-a-car,
s-a remarcat o crestere organica rapidd, precumn si castigarea sistematici de coti de piata, mai ales incepind cu
2020, anul declansdrii pandemiei COVID-19. Date fiind valentele modelului de afaceri al Societatii, care
finteste nise de piatA atent selectate si capitalizeaza sinergiile intre cele dou3 linii de afaceri, precum si datoriti
avantajului competitiv major reprezentat de reteaua national de agentii, Societatea a ajuns gradual in postura
de a fi furmizor de mobilitate major in Romania.

Elocvent pentru flexibilitatea si forta modelului s3u de afaceri este faptul c¢i Societatea presteaza servicii
inclusiv pentru alti jucatori importanti de pe piata de leasing operational, precum §i pentru companii de
asigurdri. Astfel, acesti clienfi practic “impacheteaza” in produsele lor inclusiv servicii prestate de Societate
aferente liniei de afaceri inchiriere pe termen scurt (serviciul de inlocuire, serviciul de pre-livrare), servicii de
asistentd rutierd i servicii ,,door-to-door”. Acesta este 0 masurd important a sinergiilor care se manifesta intre
cele doud linii de afaceri ale Societdtii, complementaritate de naturdl si potenteze viteza de crestere a ambelor
servicii de inchiriere, pe termen scurt si respectiv pe termen lung, dar sa si faciliteze un management al
riscurilor mai eficient.

Elemente specifice privind flota de autovehicule operati

Dinamica flotei operate de Societate s-a inscris sistematic pe un trend ascendent in ultimii ani, reluind practic
in 2021 cregterea intrerupta in 2020 in conditiile incidentei Pandemiei COVID-19. Modelui de afaceri tintegte
atat pentru serviciile de leasing operational, cit si rent-a-car, segmente de piatd atent selectate si cu efect
diferentiator fata de concurents, despre care considera ca au un potential ridicat de crestere pe termen lung in
cadrul celor doui sectoare de activitate.

Una dintre cele mai importante concluzii in legaturd cu evolutia Societaii dupa 2019 se referi la faptul c3 atét
perioada Pandemiei COVID-19, ¢ét i perioada 2022-2023, cu un nivel ridicat al inflatiei, a confirmat agilitatea
$i robustetea modelului de afaceri, fapt demonstrat de consolidarea graduali a pozitiei Societitii pe pietele de
profil in mod semnificativ,

Tabelul urmdtor prezinta dinamica flotei, ponderile activititii de leasing operational si rent-a-car in totalul
flotei detinute de Societate, la 31 decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si 2019:

® hups:/'www.zf.ro/banci-si-asigurari/piata-de-leasing-operational-a-inchelat-202 3-cu-o-crestere-de- | 2-an-22 382596
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Evolutia flotei, pondere activitate
Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Numir total autovehicule flota auto 14.748 13.680 9.672 8.656 9.064
{EI):‘.;:;:maca anuala numdr autovehicule flota 7.8% 41.4% 11.7% 4.5% 8.4%
Intrdri autovehicule noi in flota 4.081 6.329 2776 1.999 2.662
lesiri autovehicule rulate din flota 3013 2.321 1.760 2.407 1,963
Ponder:e _ﬂon‘z atito activitate leasing 81.6% 79 8% 74.8% 77.6% 78.5%
operafional in total flota s
L A ~oE
Pondere flota activitate rent-a-car in total 18.4% 20.2% 25.29, i, Rq 0,
flota A e
Sursa: Date management 3 T'a
m

declansarea pandemlel COVID-19, flota Soc1etat:| a crescut cu peste 60%, insd in acest con e tinut
seama de impactul generat de achizitia Premium Leasing, cu o flota de circa 2.800 autovehicule, care a fost
preluatd la | mai 2022 de citre Societate. Astfel, autovehiculele preluate n urma achizitiei Premium Leasing
reprezentau peste 25% din numdrul total de autovehicule din flota Societatii la 31 decembrie 2021. Daci ne
referim strict la activitatea de leasing operational, autovehiculele preluate prin achizitia Premium Leasing
reprezentau peste 35% din cele 7.233 aflate in operare la 31 decembrie 2021.

Ponderea autovehiculelor operate de Societate in regim de leasing operational in totalul flotei administrate a
fost de minim 80% dupi preluarea Premium Leasing, fatd de o pondere de maximum 20% a parcului auto
destinat activititii de inchiriere pe termen scurt. Societatea apreciaza ci existd conditii pentru mentinerea in
linii mari a acestei structuri a flotei, cu leasingul operational posibil in trend usor ascendent in zona de 80-85%
ca pondere in total flotd In urmatorii ani. Principala explicatie ar consta intr-un ritm mai mare de crestere al
tarifelor pe linia de afaceri leasing operational, comparativ cu tarifele pe linia de afaceri rent-a-car, in conditiile
in care Societatea (inteste valorificarea unor oportunititi de afaceri comparabile pe ambele linii de afaceri.

In vederea prestarii serviciilor de baza, Societatea desfisoars in mod sistematic activitili de achizitii de
autovehicule noi, precum si de vinzare a autovehiculelor rulate. De notat ¢i Societatea este deja de cétiva ani
unul dintre mai importanti jucitori din Roménia din punctul de vedere al volumelor de autovehicule noi
achizitionate (2,83% din numarul total de inmatriculiri de autovehicule din Romania la nivelul anului 20233,
fapt care se reflectd in reduceri importante obtinute de la importatorii sau dealerii de autovehicule. Acest aspect
este foarte important din punctul de vedere al impactului asupra eficientei operationale a Societatii.

Merita mentionat ca achizitiile de autovehicule finantate din emisiunea de obligatiuni asigurd o flexibilitate
operationald mai ridicatd in ceea ce priveste optimizarea optiunilor de management a flotei, prin comparatie
cu creditul bancar si mai ales cu leasingul financiar, care impune un proces cu durata sensibil mai mare si mai
formalizat, precum si conditionalitdti viitoare cu privire la modul de utilizare al activelor operate. in plus,
achizitiile in numerar de autovehicule, in special in conditiile atipice pe piata primar a autovehiculelor dupa
pandemia COVID-19, au rezultat in reduceri fa preturile de achizitie obtinute de Societate, fapt cu impact
pozitiv asupra profitabilitifii generale a operatiunilor,

Politica Societatii este de a opera o flotd de autovehicule cit mai tdndrd pentru ambele categorii de activitati,
fapt care se reflectd in preturi de inchiriere mai ridicate datoritd calitatii generale mai bune a serviciilor, aspect
important in special in relatia cu clientii persoane juridice. Astfel, 1a sfarsitul lunii iunie 2024, vechimea medie
a parcului de autovehicule utilizate in activitatea de leasing operational era de 2,1 ani, in timp ce in cazul rent-
a-car era in jur de 1,5 ani.

Acest fapt se reflectd intr-o intensitate ridicata a activitatilor de achizitii si respectiv de vinziri de autovehicule.
Astfel, numirul de autovehicule noi intrate in operare in 2023 pentru serviciile de leasing operational si rent-

¥ hutps://acarom. ro/blog/inmatricularile-de-autoturisme-in-romania-lotal-2023/
4081/144 611-2.83%
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a-car reprezenta 30% din numdrul de autovehicule aflate in operare la inceputul anului. Pe de alti parte,
numirul autovehiculelor iesite din operare in cursul anului 2023 a reprezentat 22% din numdrul total de
autovehicuie care erau utilizate in vederea prestirii serviciilor de inchiriere la inceputul anului.

Potrivit structurii flotei de autovehicule in functie de brand, marca Dacia ocupi peste 20% din parcul aflat in
exploatare, in timp ce podiumul este completat cu mércile Skoda cu 13%, Ford cu 1(%.upa care urmeaza
Volkswagen si Renault cu cite 9% fiecare. Dinamica flotei de autovehicule in fun atd ci nu au
avut loc schimbari structurale semnificative in ultimii ani in privinta preferintel
sau altul,

in privinta structurii motorizarii flotei operate in regim de leasing operational, mo
cea mai reprezentativd, cu o pondere de 43% din parcul auto la sfarsitul anului 2023, fats de 25% la sfarsitul
anului 2019. In schimb, motorizarea pe motorina a scizut de la o pondere de 74% la Sfarsitul anului 2019, la
41% la sfarsitul anului 2023. De remarcat trendul ascendent in structura flotei al autovehiculelor hibrid si
electrice, care impreund au ajuns la o pondere de 16% din totalul autovehiculelor operate de Societate in leasing
operational la sfarsitul anului 2023 fata de 1% la sfargitul anului 2019, In acest context, atrage atentia faptul
cd la 30 iunie 2024, s-a inregistrat un salt spectaculos in ponderea autovehiculelor hibrid si electrice la 20%
din parcul auto, ceea ce este notabil pentru ¢ aceasti crestere a intervenit intr-un interval de timp de doar sase
luni.

Tabelele urmitoare prezinta structura flotei in functie de motorizarea autovehiculelor, la 31 decembrie 2023,
2022, 2021, 2020 si 2019:

Structura flota leasing operational in functie de motorizare
Ia 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Motorina 41% 43% 60% 68% 74%
Benzina 43% 40% 34% 28% 25%
Hibrid 13% 10% 4% 2% 1%
Electrica 3% 2% 2% 2% 0%
Total flota leasing operational (referin{3) 12.034 10.914 7.233 6.718 7.118

Sursa: Date management

Si in cazul flotei rent-a-car se remarci, asemenea, o pondere a automobilelor hibrid si electrice de 19%-20%
in totalul parcului auto la 31 decembrie 2023 si 30 iunie 2024, fati de un nivel de 1% la 31 decembrie 2019,
in schimb, ponderea motorizirii pe motorind a ajuns la 36% la 31 decembrie 2023, in scidere de la 47% in
decembrie 2019.

Structura flota rent-a-car in functie de motorizare
la 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Motorina 36% 38% 49% 45% 47%
Benzina 44% 48% 46% 53% 52%
Hibrid 16%0 13% 5% 2% 1%
Electrica 4% 1% 0% 0% 0%
Total flota rent-a-car (referinti) 2.714 2.766 2.439 1.938 1.946

Sursa: Date management

Odata cu trecerea timpului §i maturizarea afacerii, Societatea s-a orientat ciitre completarea gamei de produse
cu servicii premium de inchiriere rent-a-car, context in care si-a extins sistematic flota de autoturisme din
categoria marci premium (luxury) de la un numar de 775 la 31 decembrie 2019, la 1.558 ta 31 decembrie 2023,
ceea ce reprezintd peste 10% din flota aflati in operare.

Tabelul urmitor prezintd structura flotei in functie de categoria standard si premium, la data de 31 decembrie
2023, 2022, 2021, 2020 5i 2019:
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Structura flota in functie de categorie standard/ premium

la 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Categorie standard 13.190 12.361 8.971 8.021 8.289
Brand-uri Premium (Luxury) 1.558 1.319 701 635 775
Total flota 14.748 13.680 9.672 8.656 9.064

Sursa: Date management

Flota de autovehicule comerciale (autoutilitare) a crescut sistematic in ultimii ani, fiind consemnat un avans
cu 5% la 31 decembrie 2023, fatd de 31 decembrie 2022 i respectiv cu 10% la 30 iunie 2024 fatd de 30 iunie
2023. Aceasta dmamlca reflectd politica compamel de a deserw O cerere tot mal co

prestirii obiectului lor de activitate (retail, constructii etc).

Tabelul urmitor prezinta structura flotei in functie de tip autovehicul la data 31 decely
2020 si 2019.

Evolutia flotei in functie de tip auti;v_céﬁicul
la 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Flota pasageri (autoturisme}) 12.599 11.630 7.944 6967 7.162
Flota comerciala {autoutilitare) 2.149 2.050 1.728 1.689 1.902
Total flota 14.748 13.680 9.672 8.656 9.064

Sursa: Date management

In functie de capacitatea cilindric a motorului, fa 31 decembrie 2023, cele mai importante pozitii se regisesc
in cazul autovehiculelor intre 1.400 si 1.600 cmc, cu o pondere de 27% in parcul auto, in timp ce grupa sub
1.200 cmc ocupi 32% din totalul flotei auto aflata in operare. De asemenea, autovehiculele intre 1.600 si 2.000
cmc reprezintd 22% din intregul parc auto.

Activitatea de leasing operational

Leasingul operational in cazul autovehiculelor presupune transferarea dreptului de utilizare a unui autovehicul/
flote, in conditiile achitirii unei rate lunare fixe de leasing operational care acoper3 cheltuielile de finantare si
de depreciere, precum §i cheltuieli administrative si cele asociate prestirii unei game de servicii suplimentare
(asigurdri, taxe si impozite, mentenantd, reparatii etc), in conditiile in care toate riscurile aferente utilizarii
respectivului autovehicul/ flote de autovehicule rimén in sarcina firmei de leasing operational. Utilizarea
autovehiculelor in cadrul unui contract de leasing operational ,,full service” nu mai presupune din partea
clientului achitarea unui alt cost suplimentar in afara ratei de leasing si a cheltuielilor cu combustibilul.

Transferul dreptului de a utiliza autovehiculele care fac obiectul leasingului operational de la Societate citre
clienfi s¢ realizeazi prin incheierea unui contract de inchiriere, practica Societiétii fiind de a incheia aceste
contracte pe perioade cuprinse intre 12 si 57 de luni. Durata medie de inchiriere, considerdnd sfarsitul lunii
decembrie 2023 drept data de referintd, era de 51 luni, in tendintd de crestere usoara la nivelul ultimilor ani.
Aceasti crestere a perioadei medii contractuale se incadreazd in tendinfele observate la nivel global in ultimii
ani, cind duratele contractelor de leasing au crescut in conditiile incidentei pandemiei COVID-19, ce a
favorizat aparitia unei crize a semiconductorilor. Acest context de piafd a ficut sensibil mai anevoios accesul
la autovehicule noi care au putut fi achizitionate intr-un interval sensibil mai lung de timp. De asemenea,
preturile pe piata primard a autovehiculelor au avansat substantial post-pandemie, din 2020 pana in prezent,
costurile medii de achizitie a autovehiculelor avansind si cu peste 50% (in functie de clasd). Aceasts realitate
a determinat multe dintre companii s mai améne achizitia produsului de leasing operational, ceea ce implicit
a prelungit cu cdtiva ani perioada efectivi de operare a unei flote mai vechi.

Produsul de leasing operational presupune trei valente principale, care se manifestd independent de evolutia
economiei $i de pozitionarea in cadrul unui ciclu economic si reprezinta in fapt catalizatorii accesarii acestui

produs de externalizare de citre o companie care are nevoie de o floti auto, fie aceasta IMM sau companie
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mare.

Prima valenta a acestui produs se referd la simplificarea activitatii operationale, companiile care acceseazi
leasingul operational pentru inlocuirea in proportie semnificativa a flotei propriizRiciand-gg.un singur furnizor
de servicii, in loc de o multitudine de furnizori, de ordinul zecilor, ceea ce est hai ales caz
cu operatiuni la nivel national. :

: izitionate (piese
de schimb, reparatii, asigurdri etc). Fiind in primul rand un operator de volum;dac capitalizand i un know-
how al pietei de profil, societatea de leasing operational are posibilitatea si selecteze competitiv furnizorii sai
prin comparatie cu un client obisnuit nespecializat in acest domeniu. De asemenea, chiar costurile de finantare
sunt sensibil mai mici pentru un operator important de leasing operational, comparativ cu un IMM.

A treia valenid se referd la predictibilitatea deplind a costurilor cu operarea flotei auto pentru persoanele
juridice care acceseaza acest produs, avind in vedere i pentru companiile respective contractarea leasingului
operational este echivalent cu plata unei rate lunare fixe pe intreaga durata a contractului de leasing operational.
Acest fapt se poate constitui in beneficii majore pentru clienti, mai ales de-a lungul unei perioade cu inflatie
situatd pe un palier ridicat (cazul anilor 2022, 2023 si posibil partial anul 2024).

Produsui de leasing operational al Societitii se adreseazi companiilor interesate de eficientizarea costurilor
aferente parcului auto prin externalizarea totald sau partiala a acestuia. Societatea si-a definit clientela fint4 ca
fiind constituitd din companii din categoria firmelor mici si mijlocii (IMM) care urmiresc in general
externalizarea unei flote de pana la 100 de autovehicule de pasageri sau comerciale. De mentionat ¢4 pe piata
de leasing operational principalii operatori din rdndul multinationalelor au vizat dupi criza financiara din 2008
preponderent companii mari (cu flote de pana la 3.000 de autovehicule), acest segment de piati fiind unul
foarte competitiv si cu marje de profit scizute. Tocmai de aceea, aceasta tipologie de clienti nu s-a constituit
intr-un focus pentru Societate. Totusi, o evolutie foarte importanta in ultimii ani se refer3 la inrolarea graduala
in rdndul clientilor Societdtii a unora dintre cele mai importante companii din Romania (precum Bergenbier
sau Agricola International, pentru care Societatea a reinnoit in 2023 contractul de leasing operational care are
drept obiect externalizarea a circa 35% din flota acestei companii).

Inca de la intrarea pe piata de leasing operational, Societatea a avut drept tintd principald segmentul IMM-
urilor care i-a permis s implementeze o politicd de preturi care si includa marje mai ridicate comparativ cu
serviciile prestate pe segmentul marilor companii, fapt care s-a reflectat in cuantumul indicatorilor de
profitabilitate aferent ultimilor ani. Principalele beneficii urmdrite de clientii serviciilor de leasing operational
sunt optimizarea cheltuielilor lor operationale cu parcul auto si predictibilitatea acestora, toate costurile fiind
incluse in rata lunara fixa (TCO — Total Cost of Ownership).

Detalierea elementelor de cheltuieli componente ale TCO in cazul leasingului operational se regiseste mai jos:

(a) Cheltuielile de finantare si deprecierea aferentd autovehiculelor achizifionate

Autovehiculele destinate leasingului operational sunt achizitionate in acord cu preferintele clientului,
iar in rata lunard sunt incluse toate costurile aferente achizitiei (costurile de finantare, deprecierea
autovehiculului, dobinda, comisionul de acordare a leasing-ului si taxele administrative)

(b) Gestiunea asigurdrilor si a daunelor

Politele de asigurare RCA si CASCO sunt emise si reinnoite pe toatd perioada contractului de citre
firma de leasing operational. In caz de dauni, clientu! beneficiaza de asistentd 24/7 pentru deschiderea
si administrarea dosarului de dauna, programarea masinii in service si efectuarea reparatiilor

(c) Taxe 5i impozite

in rata lunard sunt incluse: rovinieta, inspectia tehnicd periodica, impozitul anual, taxa de poluare,
taxele de inmatriculare si de radiere.
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(d) Mentenantd gi reparafii

Toate reviziile si controalele preventive periodice sunt efectuate, conform specificatiilor tehnice
aplicabile fiecarui autovehicul, intr-o refea de service-uri autorizate agreate si monitorizate de
Societate conform unei politici adecvat articulate de mentenanta si reparatii, ce a fost rafinat de-a
lungul timpulu.

(e) Anvelope

€] Serviciul autovehicul de inlocuire (replacement) i asistentd rutierd

Pe perioada imobilizirii autovehiculului in service se poate asigura o masin
autoturismele beneficiazi de asistenta rutierd nafionals si internagional,

(g Servicii Door to Door

Serviciul presupune transportul autovehiculului de citre o persoand autorizati de la client la service
pentru operatiuni precum: ITP, schimbarea anvelopelor, efectuarea reparatiilor in caz de dauna.

(h) Alte cheltuieli administrative

Acestea se referd la personalul specific, sistemele informatice si cheltuielile de regie ce sunt asemenea
incluse in rata lunara.

(1) Monitorizare 5i telematicd

Societatea monitorizeazd numirul de kilometri si gradul de uzurd a autovehiculului pentru a asigura
functionalitatea in parametrii optimi, pe toati perioada contractului. Societatea poate asemenea folosi
sisteme de monitorizare prin GPS.

in medie, la nivelul portofoliilor de contracte de leasing operational ale Societatii, aproximativ doua treimi din
rata de leasing operational este reprezentati de principalele componente pe care le presupune achizitia unui

autovehicul, respectiv chelwielile de finantare si depreciere, iar restul este reprezentat de contributia
serviciilor.

De altfel, un alt detaliu important se referi la procentul ridicat, de peste 90%, al contractelor care includ diferite
componente de servicii de mobilitate in totalul numarului de contracte incheiate de Societate. Politica Societitii
este de a incheia contracte cu componenta cat mai ridicati a serviciilor si la marje mai ridicate raportat la media
pietei, dar care maximizeazi flexibilitatea si calitatea serviciilor de care se bucurd clientii si minimizeazi

implicit costurile aditionale si riscurile la care acestia se expun in ceea ce priveste exploatarea autovehiculelor
de-a lungul duratei contractuale.

Societatea gi-a majorat flota de autovehicule operata in leasing operational de la un an la altul (cu exceptia
anului 2020, al pandemiei), la 31 decembrie 2023 consemnandu-se un avans cu 10,3% fata de sfarsitul anului
2022. Un avans similar, cu 10,7% se poate consemna si la nivelul datei de referinta 30 iunie 2024, raportat la
30 junie 2023. Tnregistrarea unor astfel de rate de crestere demonstreaza capabilitatea Societitii de a valorifica
oportunitatile aparute Tntr-o piatd sustinutd de conditii economice favorabile.

Un aspect notabil este legat de avansul peste 50% al flotei de leasing operational inregistrat la 31 decembrie
2022 fatd de un an in urmd, aceasti dinamici fiind explicati prin aditionarea flotei de circa 2.800 de
autovehicule ale Premium Leasing care a fuzionat cu Societatea la | mai 2022. Numdrul de autovehicule intrate
in flota drept contributie a Premium Leasing reprezenta 35% din flota de leasing operational a Societitii la 31
decembrie 2021, ca atare impactul asupra afacerilor acesteia a fost unul substantial.

Tabelu! urmétor prezintd dinamica flotei aferentd activitiiii de leasing operational in totalul flotei detinute de
Societate, numarul de clienti persoane juridice, precum si valoarea contractelor, intrdrile si iesirile de
autovehicule la 31 decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si 2019:
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Evolutia flota si clienti leasing operational
la 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Numir clienti persoane juridice leasing 2007 2,087 1.641 1.448 1377
operational ' ) ) ’ )
Valoarea contractelor de leasing
operational {mil. RON) Rl 674 240 P el
LTS AT 2T 12.034 10.914 7.233 6.718 7.118
operational
Dinamica anuala numdr autovehicule 10,.26% 30.89% 7.67% -5,62% 6.21%
Intrari autovehicule noi in flota leasing
o 3.437 5.596 1.945 & ‘1—5,1- 1N 1.601
lesiri autovehicule rulate din flota leasing 21317 1915 143 e 2063 1.185
operational ) ’ i ' '

~
7

kA

Sursa: Date management g

2

Ultimii cinci ani au insemnat o perioadd provocatoare pentru Societate prin prisiga doud veritapile teste de
stres care au fost reprezentate de prima parte a Pandemiei COVID-19 (pericada -2021), 51 respectiv de
mediul macroeconomic cu inflatie ridicata (perioada 2022-2023). in acest timp, Societatea si-a conservat
séindtatea financiard, iar ascensiunea afacerii a continuat intr-o dinamici comparabild sau superioard pieei,
astfel incat aceasta si-a consolidat cota de piati de-a lungul ultimilor ani. Q astfel de evolutie este elocventi
pentru robustetea modelului de afaceri, rezilienta sa ridicata si capacitatea Societatii de a traversa socuri de
intensitate ridicatd in economie, dovedind astfel capabilitatea echipei Emitentului de a se adapta la provociri
majore concrete din piati.

Astfel, pe de o parte, un prim test de stres a fost reprezentat de conditiile specifice generate de Pandemia
COVID-19 in 2020, cu restrictii severe de mobilitate, care au afectat afacerile clientilor intr-un mod fira
precedent, inclusiv prin prisma lipsei de predictibilitate a afacerilor acestora. in conditiile incidentei Pandemiei
COVID-19, Societatea a oferit sprijin pentru aproximativ un sfert dintre clientii sdi, in diverse forme, in special
in perioada de incertitudine maxima in derularea acesteia, adic# intre lunile aprilie si iunie 2020. Aceste
initiative au constat in prelungirea termenelor de plata, reesalondri ale ratelor, dar si in optimiziri de costuri
obtinute din ajustarea contractelor si din posibilitatea de a reduce dimensiunea flotelor aflate in operare la
necesititile lor de la momentul respectiv. Politica Societafii de a implementa un model standard de relatii
contractuale flexibile cu clientii a ficut posibild incetarea inainte de maturitate a unei parti din contractele de
leasing operational. Acestia au avut posibilitatea sd denunte contractele sau si reducd numirul de autovehicule
care fac obiectul acestora, inainte de termen fara a suporta insa penalitati ridicate, asa cum era practica piefei.
Pe de alta parte, flexibilitatea produsului de leasing operational oferit de Societate nu se referi doar la aspecte
legate de facilitatea de denuntare anticipati, ci si la elemente de design ale acestuia. Astfel, modificiri ale
calendarului de plat& sau a serviciilor incluse in raté se constituie n facilitati (incompatibile, spre exempiu, cu
produsul de leasing financiar) pe care clientii au avut ocazia s le acceseze in 2020 si, astfel, s3-si optimizeze
cheltuielile legate de exploatarea parcurilor lor auto in contextul incertitudinilor generate de evolutia
Pandemiei COVID-19. Trecénd peste provocirile pandemiei, trebuie mentionat ci flexibilitatea contractului
cadru de leasing operational al Societdtii permite inclusiv prelungirea termenului contractual in cadrul
termenului legal de 57 luni, Tn acest fel clientii fiind in postura de a realiza anumite optimizari prin cresterea
duratei contractuale, in funciie de propriile optiuni de afaceri.

Pe de alta parte, un al doilea test de stres s-a constituit in anii 2022 si 2023, Societatea fiind pusi in postura de
a asista la o crestere semnificativa a cheltuielilor de finantare, dar mai ales a unor categorii de cheltuieli
operationale, precum cele cu exploatarea flotei (reparatii, piese de schimb, asiguriri etc) si cu salariile, fari a
avea posibilitatea de a le transfera decét partial citre clienti in conditiile Tn care rata de leasing operational este
una fix4 de-a lungul perioadei contractuale. Acest fapt a reprezentat un element de atractivitate foarte important
al produsului de leasing operational, cu atit mai mult constientizat de clienti in conditiile perioadei cu inflatie
mai ridicata din anii 2022 si 2023. Aceste firme, care si-au externalizat flotele auto in proportii semnificative
citre Societate, au beneficiat pentru o perioadd semnificativi de timp de conservarea in termeni nominali a
uneia dintre principalele lor cheltuieli operationale si anume cele aferente exploatarii flotei auto.

Din perspectiva Societitii, insd, o astfel de perioada s-a reflectat prin costuri operationale mai mari care nu au
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putut fi transferate rapid cétre toata baza sa de clienti. Ca atare, profitabilitatea operationala a Societitii a fost
afectatdi in 2022, dar mai ales in 2023, in mare masurd datoritd unei cresteri mai rapide a cheltuielilor de operare
a flotei comparativ cu avansul veniturilor liniei de afaceri leasing operational. Pe de alti parte insi, pe masurd
ce Societatea i5i reinnoieste contractele cu clientii existen{i i adifioneaza noi clienti, ratele de leasing
operational sunt actualizate la conditiile piefei, i din acest motiv, teoretic, pentru o perioada limitata de timp,
s-ar putea favoriza o dinamica a veniturilor operationale care si avanseze intr-un ritm mai alert decét
cheltuielile operationale. Cu alte cuvinte, dat fiind specificul produsului de leasing operational, ce presupune
plata unei rate fixe pe intreaga durata contractuala, Societatea ar putea s3 beneficieze pe termen scurt de un
efect diametral opus celui din 2022 si 2023, Acest fapt este posibil si aibd o contributie pozitiva asupra
profitabilitifii operationale, ca urmare a actualizarii graduale a ratelor de leasing la conditiile pietei.

La nivelul anului 2023, managementul Societatii apreciazd ¢i nivelul ratei de leasing operational pentru
contractele reinnoite a crescut intre 20% si 45%, raportat la valorile contractelor precedente care au ajuns la
maturitate. Amplitudinea acestei cresteri este insd foarte senzitiva la parametrii noului contract de leasing
(preturile autovehiculelor care fac obiectul noului contract, serviciile aditionale contractate fagi de precedentul
contract etc). Principalii catalizatori ai cresterii ratelor de leasing operational sunt: i) cresterea preturilor
autovehiculelor pe piata primara (avans mediu cu 38% in 2023 fatd de 2019), ii) cresterea prefurilor asigurarilor

incepind cu anul 2022, iv) avansul semnificativ al cheltuielilor operagionale ale op tului dé“Reesing
operational (costurile pieselor de schimb, reparatiilor, reviziilor autovehiculelor, cheltuiglifor cu salariilé‘f_z
*
Societatea a implementat o metodologie complexa de pricing al ratei de leasing operation
nou contract. Din aceasti perspectivi, nu numai ca rata de leasing reflecta implicit, in predjti
specifice de cheltuieli operationale, ci mai mult decat atdt, rata inglobeazi cresteri pe ahymite categefii de
cheltuieli precum cele cu asiguriri, reparafii care s acopere orientativ intreaga duratd contractfiala, care
depiseste, in medie, patru ani de zile.

De mentionat ca valoarea portofoliului de contracte de leasing operational al Societatii la 31 decembrie 2023
a fost cu 38% peste cea de la 31 decembrie 2022, In timp ce avansul la data de 30 iunie 2024, raportat la 30
iunie 2023, a fost de 19%. Explicatia parfiala a acestor rate substantiale de crestere consta tocmai intr-un efect
de captare al impactului actualizarii ratelor de leasing operational la reinnoirea contractelor pentru o parte
dintre clientii existenti.

Dinamica numérului de clienti, a flotei si a veniturilor din aceastd activitate dupa incidenta Pandemiei COVID-
19, confirmi dezvoltarea sindtoasi a bazei de clienti §i confirma practic forta modelului de afaceri al Societatii
care constd in concentrarea pe flotele mici si mijlocii. Societatea are la dispozifie resursele necesare pentru a
furniza serviciile sale in toat# tara prin intermediul refelei nationale de agentii, care si-a confirmat valengele de
catalizator si diferentiator important al afacerii. Reteaua de vanziri are functia de principal vector de vinzari,

dar reprezinti si interfajd prin intermediul cireia este prestatd gama complexa de servicii asociata activitatilor
de inchiriere pe termen scurt i pe termen lung.

Pe de alta parte, un aspect notabil este reprezentat de intdrirea valentelor modelului de afaceri al Societatii prin
dezvoltarea canalelor de vinzare ale produsului leasing operational ca urmare a achizitiei Premium Leasing.
Astfel, un element specific al modelului de vanzari al Premium Leasing a fost reprezentat de vénzarea
produsului de externalizare al flotelor auto prin intermediul unei retele de dealeri. In cadrul retelei, dealerii
proprii din reteaua Tiriac reprezentau circa o treime din aceasta, iar restul al{i dealeri, inclusiv importatori auto
si institutii financiare. Concluzia managementului Societifii dupd experienta integririi celor doua afaceri in
urma fuziunii prin absorbtie a Premium Leasing a fost ca respectivul canal de vinzare este unul functional si
performant si, ca atare, l-a dezvoltat, pastrind integral fostele echipe comerciale de véanziri ale companiei
preluate. [n acest fel, integrarea unui astfel de canal de vinziri este astfel de naturd si intdreascd modelul de
afaceri §i s3 potenteze viteza de crestere a liniei de afaceri leasing operational a Societatii intr-un mod
sustenabil.

De remarcat ca flota medie/client a variat intre 4 si 5 autovehicule in ultimii ani (5,1 autovehicute la 30 iunie
2024), ca efect al majoridrii numirului de clienti pe toate palierele, ceea ce indicd orientarea structurald a
Societdtii in mod preponderent catre companii din categoria IMM. Aceasti nisd are asociate marje de
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profitabilitate sensibil peste cele practicate la nivelul flotelor mari, si in plus este consistentd cu politica de
management a riscului avutd in vedere incd de la infiintare si care a vizat o limitd maxima de expunere pe
client de 5% din cifra de afaceri. Cu toate acestea, zona de clienti cu flote semnificative s-a dezvoltat substantial
in ultimii ani. O flotd mare este consideratd a avea cel putin 25 de autovehicule, aceasta categorie de clienti
inscriindu-se, de asemenea, pe un trend ascendent in ultimii ani, fiind consemnat un avansalt
clienti de la 52 la 31 decembrie 2019, la 80 1a 31 decembrie 2023 si peste 90 la 30 |umg(2{ff4 Tna i
meritd mentionat c& Societatea Incadreazi in categoria clientilor strategici, persoant }e juridice cu i
autovehicule externalizate (precum Agricola International, Bergenbier).

De asemenea, meritid comentat un indicator important in industria de leasing opexasi
procentul din flotele clienfilor ce este externalizat, referinta fiind numirul total de
clientilor (Share of Wallet). Valoarea acestui indicator a 31 decembrie 2023 in cazul &
stabil peste pragul 40%, in crestere peste nivelul pre Pandemie COVID-19, calculul fiind realizat la nivelul
intregii baze de clienti, care de altfel se afld permanent in expansiune.

Acest fapt indica potentialul Societatii de a cregte substantial pe termen mediu volumele de afaceri exclusiv
prin mobilizarea clientilor de la data de referinti a calculului, fard a aditiona deci noi cumpiritori ai serviciilor
sale. In mod practic, in baza interpretarii acestui indicator, reiese ¢4 ar fi astfel teoretic posibili o dublare a
cifrei de afaceri a Societdtii aferenta activititii de leasing operational intr-un anumit interval de timp, chiar si
fird atragerea de clienti noi, in conditiile in care s-ar putea valorifica la potentialul maxim intreaga bazi
existentd de clienti, daca acestia ar consimti s3 opereze treptat intreaga flota in regim de leasing operational.

Activitatea de inchiriere pe termen scurt {rent-a-car)

Serviciul de Inchiriere pe termen scurt (renf-a- car) constd in inchirierea de autovehicule cétre clientii persoane
fizice si persoane juridice pe durate de timp intre o zi §i 12 luni, in schimbul platii unui tarif fix de inchiriere.
Serviciile de inchiriere pe termen scurt ale Societdtii acopera intregul teritoriu al Rominiei si se bazeaza pe
cele 52 de agentii, pozitionate in toate aeroporturile internationale ale tdrii §i in zonele aglomerate din 38 de
orase din Roménia. fn ceea ce priveste durata medie de inchiriere, aceasta a fost in 2023 de 10,4 zile.

Un element structural foarte important se referd la faptul ci 85% din veniturile liniei de afaceri inchirieri pe
termen scurt sunt reprezentate de servicii prestate citre persoanele juridice, care in masura semnificativd sunt
servicii de inlocuire a autovehiculelor catre companiile de asigurdri §i clientii acestora, producitori auto, alte
firme de leasing operational.

Astfel, serviciul de inlocuire a autovehiculelor se constituie intr-un veritabil catalizator de crestere sustenabila
pe termen lung. La nivelul anului 2023, circa 20% din veniturile aferente activititii de rent-a-car au fost
reprezentate de servicii de inlocuire de autovehicule, in principal prestate pentru clienti mari (firme de
asigurari, producatori auto, firme de leasing operational etc). O astfel de structurd a veniturilor aferente
activitatii de rent-a-car in cazul Societdtii este diferita de structura pietei locale sau de cea a pietelor mature,
companiile multinationale active pe multe piete la nivel global, inclusiv in Roménia, fiind in mod traditional
orientate catre prestarea de servicii citre persoanele fizice (segmentul de retail) si pentru turismul de afaceri.
De altfel, managementul considera calibrarea adecvata a serviciilor cétre persoanele juridice ca fiind motivul
pentru care in ultimii ani gradul de inchiriere inregistrat de Societate a fost sistematic peste cel consemnat in
cazul companiilor multinationale active in sectorul rent-a-car la nivel european (Avis Budget, Europcar etc.).
Astfel, dependenta mult mai redusa de turism si traficul aerian, explica rezilienta mai ridicata a inchirierilor pe
termen scurt ale Societitii prin comparatie cu competitorii s#i in perioada pandemiei COVID-19.

Aceastd dependenta redusi de clientii de retail, conectati primordial la dinamica sectorului de turism si la
evolutia traficului aerian (inclusiv a celui de afaceri) reprezinta astfel o caracteristici important a liniei de
afaceri de inchirieri pe termen scurt a Societdfii. Pe de alti parte, asemenea competitorilor sii principali,
Societatea este prezenti pe toate aeroporturile cu trafic international din Romadnia, fapt ce potenteazi dinamica
liniei de afaceri rent-a-car in perioadele favorabile pentru astfel de segmente de piatd. Astfel, dincolo de focusul
strategic catre clientii persoane juridice, Societatea este in acelagi timp structural conectatii la segmentul de
piatd “incoming tourism” aflat in expansiune in cadrul sectorului de turism. lar aceastd zoni de clientela de
retail reprezinti, la rAndul séu, unul dintre catalizatorii importanti ai liniei de afaceri rent-a-car.
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Principalele servicii oferite companiilor in cadrul liniei de business inchirien pe termen scurt sunt:

(a) business travel (inchirieri pentru deplasiri din aeroporturi/géri, masini specializate, delegatii);

(b) inlocuire autovehicul (primire autovehicul la schimb in caz de indisponibilitate a autovehiculului
propriu datoriti unei daune sau defectiuni), tarifate la un pret/ zi sau sub forma de abonamente pre-
plitite ;

(c) inchirieri sezoniere (companiile din industriile cu sezonalitate au realizat tot mai mult in ultimii ani ci

este mai eficient si isi dimensioneze parcul auto In functie de volumul de activitate);

(d) inchirieri temporare pentru proiecte specifice, de obicei pe o pericadd de céteva luni (proi de
constructii, mentenantd, merchandising, vénzari, consultant, fonduri europene); &
(e) inchirieni pre-delivery (o masina sau o flotd pand la livrarea masinilor comandate);
=
H inchirieri cu sofer/ transferuri (in parteneriat cu VMS, detinutd de Autonom Internatigrial S.R.L.).

2019, a stagnat in 2020 si a reluat cresterea in 2021, in conditiile in care sectorul a fost drastic afectat de
restrictiile de mobilitate, acestea afectdnd traficul de turism §i cel din aeroporturi, foarte conectat cu inchirierile
rent-a-car la nivelul pietei. Parametrii de performanti ai Societatii sunt notabili si fac notd discordanta prin
raportare la evolutiile din sectorul rent-a-car unde flotele s-au ajustat agresiv in 2020, aceastd dinamicd
divergent dintre evolutia sectorului si a Societitii in perioada Pandemiei COVID-19 favorizind céstigarea de
cota de piatd de catre Emitent in ultimii ani.

Astfel, numirul de autovehicule din flota de rent-a-car la 30 iunie 2024, consemneazi un nivel maxim istoric
in crestere cu 5,7% fatd de 31 decembrie 2023, iar dimensiunea actuali a flotei este cu 21% peste cea de la 31
decembrie 2021 si respectiv cu 52% fatd de 31 decembrie 2019, nivelul de referinti pre-pandemie. Aceasta
evolutie este masura unei dinamici puternice a activititii de rent-a-car, care s-a reflectat in cistigarea
semnificativa de cotd de piata dupa 2019.

Tabelul urmétor prezintd numirul clientilor persoane juridice aferent activitifii de rent-a-car, dinamica flotei
detinute de Societate, precum si intririle st iesirile de autovehicule aferente acestei activitati la data de 31
decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si 2019:

Evolutia flota si clienti rent-a-car

la 31 decembrie

2023 2022 2021 2020 2019
Numar clienti persoane juridice rent-a-car 3.486 3112 3.075 2.079 2.252
Numar autovehicule flota rent-a-car 2.714 2.766 2.439 1.938 1.946
Dinamica anuala numdr autovehicule -1.88% 13.41% 25.85% -0.41% 17,02%
Intrdri autovehicule noi in flota rent-a-car 644 733 831 136 1.061
Lzsrm autovehicule rulate din flota rent-a- 69 406 330 344 778

Sursa: Date management

Pentru segmentul aferent persoanelor juridice, Societatea acordd o atentie speciald serviciilor de inlocuire, o
categoric importanti fiind cele in conexiune cu piata asigurdrilor, nisd pentru care a dezvoltat o divizie speciala
in cadrul Societatii incepind cu 2019. Focusul strategic al Societitii catre serviciul de inlocuire s-a conturat in
urmd cu ctiva ani, in conditiile ratelor ridicate de crestere previzionate pentru acest segment, inclusiv generate
de schimbarea legislatiei RCA, in sensul reglementarii obligatiei de a oferi un autovehicul de inlocuire in cazul
unui accident rutier pe pertoada imobilizirii in service a autovehiculului asiguratului.

in afara de serviciile de inlocuire contractate in principal cu firmele de asiguriri, o altd explicatie importants
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pentru ponderea ridicatd a serviciilor corporate in cadrul liniei de afaceri reprezentate de inchirierile pe termen
scurt, de circa 85%, se referd la atentia acordati serviciilor de inlocuire contractate de alti clien{i majori ce sunt
»mari consumatori” de autovehicule de inlocuire. Astfel, o parte semnificativd din cifra de afaceri aferenta
activitéfii de rent-a-car reprezintd contributia firmelor de leasing operational si a altor firme care contracteazi
servicii de inchiriere pe termen scurt de la Societate pentru a le impacheta in cadrul produsului lor de leasing/
management de flote, acestea fiind asociate serviciilor de inlocuire pentru flotele proprii operate. in acest
context trebuie si fie inteleasd ponderea ridicatd in jur de 10% din cifra de afaceri agregata aiiriti‘defaceri
rent-a-car a doi clienti reprezentativi la data de 31 decembrie 2023, astfel de ponderi semnifidative intre 3% i
10% putind fi consemnate pentru doi-trei clienti i la alte momente de-a lungul timpului,/ -

Activitatea de rent-a-car este una sezonierd, cu niveluri sensibil mai ridicate ale activititii \g’._tigul concediilgr

din perioada verii, precum si in petioada sirbitorilor de iarnd. Un indicator fundamental pentru activitateg/de
inchiriere pe termen scurt constd in gradul de inchiriere al flotei de autovehicule.

Obiectivul Societatii este s tintcasci un nivel anual al ratei de inchiriere a flotei de rent-a-car de peste 80%,
nivel foarte ridicat in cadrul industriei la nivel global. O crestere a gradului de inchiriere se reflecta implicit
intr-un impact direct asupra profitabilitdgii. Potrivit managementului Societtii, la un nivel al gradului de
inchiriere de 70%, linia de afaceri de inchirieri pe termen scurt este profitabild, iar o ratd de inchiriere de 85%
este consideratd o performantd exceptionald in industrie.

fn cazul Societatii, valoarea acestui indicator a fost de 80,3% la nivelul anului 2019, pentru ca in 2020 si
ajungd la un nivel de 69%, ca urmare a restrictiilor de mobilitate generate de pandemia COVID-19.
Remarcabild se arata insa stabilitatea gradului de inchiriere a flotei foarte ridicat, de 88% in 2021 §i 2022 si
respectiv 86% in 2023. Acest fapt demonstreaza atat faptul ci Societatea si-a optimizat dimensiunea flotei
rent-a-car de-a lungul timpului, dar in acelasi timp reprezintd $i o misurd a unei calibriri pragmatice a
modelului de afaceri la oportunititile pietei, in mod specific la servicii orientate catre segmentul corporate.

Tabelul urmétor prezintd dinamica medie anuald a gradului de inchiriere a flotei aferenta activitatii de rent-a-
car pentru perioadele incheiate la 31 decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si 2019:

Dinamica anuala a gradului de inchiriere a flotei rent-a-car

31 decembrie
2023 2022 2021 2020 2019
Total grad de inchiriere 86,00% 88,00% 88,00% 69,00% 80,27%

Sursa: Date management

Contributia substantiala a segmentului corporate in cadrul acestei linii de business atenueazi variatiile de
sezonalitate si creste gradul de utilizare al autovehiculelor fagd de pictele mature unde serviciile sunt
preponderent orientate catre retail.

Vechimea autovehiculelor folosite de Societate pentru activitatea de rent-a-car este, in mod uzual, intre 6 si 27
de luni. Q parte din autovehicule sunt operate de Societate in regim de inchiriere, fiind returnate dupa sase (6)
luni sau mai mult, in baza unor contracte de leasing operational (ce functioneazi similar unui acord de
rascumpdrare), in timp ce autovehiculele achizitionate de Societate pentru activitatea de inchiriere pe termen
scurt sunt scoase la vinzare dupi circa 27 luni. Astfel, vechimea medie a parcului auto al Societatii pentru
aceastd activitate, la 31 decembrie 2023 era in jur de 1,5 ani de zile, comparabil cu anii anteriori, in pofida
impactului Pandemiei COVID-19, inclusiv in ceea ce priveste intirzierile de livrari de autovehicule noi din
partea producitorilor care au pus presiune in sensul majoririi perioadei de exploatare a autovehiculelor.

Un aspect notabil de mentionat se refera la politica Societitii de a avea constant o flota de inchiriere foarte
tAndrd, fapt de naturd si Ti aduch avantaje competitive. Astfel, Societatea raiméne un furnizor preferat pentru
anumite proiecte si categorii de clienti, in special clientii persoane juridice. Acegtia preferd autovehicule cét
mai noi care oferd confort $i un grad ridicat de securitate in exploatare, fiind dispusi s pliteasca astfel tarife
de inchiriere mai mari.

Vinzarea autovehiculelor rulate (remarketing)

Activitatea de vanzare a autovehiculelor rulate (remarketing) este una strategicd pentru Societate, fiind
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complementar serviciilor de inchiriere pe termen scurt si de leasing operational. Autovehiculele sunt vandute
citre entitdfi specializate (importatori, dealeri sau alfi revinzatori) sau citre retail prin centre proprii.
Modalitatea de vanzare este cu plata pe loc sau printr-o modalitate de finantare cum ar fi creditul auto sau
leasingul financiar auto, oferitd de cétre partenerii Societitii.

Pentru o eficientd cit mai ridicatd a operafiunii de vanzare a autovehiculelor rulate, Societatea a organizat trei
centre proprii prin care vinde autovehicule rulate, vinzarea directd ciitre retail asigurdnd prefuri de vanzare
sensibil mai ridicate fatd de vanzarea prin intermediari. Societatea dispune de o echipi dedicatd de véanzitori
profesionisti de autovehicule rulate care gestioneazi aceastd linie de afaceri. Promovarea activitatii de vnzare
a autovehiculelor rulate se face prin intermediul website-ului Societatii, dar si prin intermediul website-urilor
de profil de comert cu autovehicule rulate.

T PRALE
Tabelul urmétor prezinta dinamica autovehiculelor vindute in perioada incheiati la 31 de}a@ie 20{3';“ 22,
2021, 2020 51 2019: 5 3
Numiir autovehicule vagdute .
la 31 decembrie TL :f
2023 2022 2021 2020 jng
Numdr total autovehicule vandute 3.013 2.321 1.760 2.407 .—T1.963

Sursa: Date management

Unul dintre cele mai importante riscuri pe care Societatea si le asumi se referi la riscul valorii reziduale a
autovehiculelor pe care le exploateaza in cadrul serviciului de leasing operational si de inchiriere pe termen
scurt (rent-a-car) si pe care le vinde la sfarsitul contractului de leasing operational, respectiv dupé 27 luni de
utitizare in cadrul activititii de inchiriere pe termen scurt.

Societdtile de inchirieri de autovehicule pe termen scurt gi mediu sunt expuse la potentiale pierderi din
operatiunile de vdnzare a autovehiculelor atunci cind preturile de vénzare sunt mai mici decat valorile
contabile nete neamortizate considerate in contabilitate. Date fiind incertitudinile existente cu privire la
evolutia pietei de autovehicule rulate, exista riscul ca Societatea si estimeze, la inceputul derulirii unui contract
de leasing, valori reziduale superioare preturilor de pe piatd second-hand de la momentul vinzarii efective de
citre Societate a autovehiculelor respective. in vederea minimizirii acestui risc, Societatea are implementats
o strategie conservatoare din punctul de vedere al stabilirii valorilor reziduale prin raportare la preturile de pe
piata second-hand asteptate la data cand vehiculele vor fi vandute.

In acest context, Societatea acordd o atentie deosebitd activitaii de remarketing si astfel vénzarea
autovehiculelor sale rulate pe propriul canal de retail are o importanti deosebitd in vederea maximizarii
pregurilor de vinzare si a profitabilitdfii de ansamblu a activitatii de vAnzare a acestei activitati complementare
cu activitatea de bazi de inchiriere.

O evolutie dificil de intuit inainte de Pandemia COVID-19 se referd la cresterea la nivel international a
nivelului preturilor autovehiculelor rulate pe piati second-hand, fapt care s-a reflectat implicit in diminuarea
riscului de vinzare de catre Societate a autovehiculelor rulate la prefuri inferioare nivelului valorilor reziduale
inregistrate in contabilitate.

Explicatia acestor mutatii pe piata de autovehicule second-hand consta in faptul ci industria auto s-a confruntat
cu provocari majore precum penuria de semiconductori, fapt care a avut un impact negativ direct asupra
disponibilitatii de masini noi. In acest context, dealerii auto nu au mai oferit reduceri similare pentru achizitiile
de flote, precum in anii dinainte de pandemia COVID-19, iar termenele de livrare au crescut considerabil.
Autovehiculele rulate in stare tehnic buni (precum este cazul flotelor scoase din exploatare de Societate) sunt
considerate un Inlocuitor rezonabil al autovehiculelor noi, Ca atare, preturile acestor autovehicule s-au inscris
pe un palier ridicat, trendul ascendent al preturilor fiind sustinut oricum de tendinta de crestere de citre
producitori a preturilor autovehiculelor noi cu combustie clasica, ce s-a manifestat in ultimii ani, catalizatorul
acestei evolufii fiind reprezentat de tranzitia progresiva la automobilul electric. De altfel, trendul in industria
de mobilitate in ultimii ani consta in faptul c& valorile de revanzare pe piata second-hand au ajuns si reprezinte
gradual procente tot mai semnificative din valoarea de achizitie a autovehiculelor pe piata primari,
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Un avantaj competitiv major pentru Societate in ceea ce priveste gestiunea riscului valorii reziduale este
reprezentat de faptul ci autovehiculele care trebuie si faca obiectul vinzarii la sfarsitul duratei contractelor de
leasing operational (sau eventual in cazul rezilierii anticipate a acestora), pot 53 fie directionate citre activitatea
de rent-a-car in cazul in care preturile potentiale de valorificare pe piata second-hand nu sunt considerate
avantajoase de cdtre management (prin raportare la wvalorile lor reziduale din contabilitate).
Complementaritatea intre cele doud linii de afaceri ale Societatii are astfi)- {e=dgosebite in cazul
managementului riscului valorii reziduale ale autovehiculelor aflate in explodtdr
operational. 5

e companii, in
conditiile in care acestea este de agteptat s3-si asume obiective de mediu tot mai grabiti in urmdtorii ani.
Cum existd un nivel relativ ridicat de incertitudine in privinta valorii automobilelor electrice pe piata second-
hand in viitor, Societatea, spre deosebire de concurentii sii, are posibilitatea ca respectivele masini si le
directioneze ciitre activitatea de rent-a-car la sfarsitul utilizirii lor in cadrul liniei de afaceri leasing operational.
Desigur o astfel de optiune se pune problema sa fie pusa in practica in cazul in care preturile autovehiculelor
electrice pe piata second-hand nu ar fi consistente cu valorile reziduale la care acestea sunt inregistrate in
contabilitate. In acest mod, Societatea ar evita si marcheze o pierdere contabilid in urma activitaii de
remarketing a autovehiculelor electrice la iesirea lor din exploatarea in cadrul serviciului de leasing
operational.

Aspecte privind relatiile cu clientii

Societatea acorda o atentie deosebitd monitorizarii satisfactiei clientilor in vederea mentinerii unui grad ridicat
de calitate cu privire la serviciile prestate. Practic, Societatea are in vedere ca orice interactiune sau serviciu
accesat de un client si fie ulterior urmat de colectarea unei opinii in legitura cu calitatea serviciilor de care a
beneficiat. Metodologia de colectare si procesare a feedback-ului clientilor este una foarte laborioasi si
rafinatd, fiind periodic imbunitatitd in ultimii ani, astfel incat, din cunostintele sale, Societatea reprezintd un
madel de bune practici pentru industria de mobilitate si nu numai.

Mentiondm cd majoritatea contractelor incheiate cu clientii persoane juridice pentru servicii rent-a-car sunt de
tip cadru, incheiate pentru o pericada de 12 luni, cu refnnoire anuald, iar contractele de leasing operational sunt
pentru o pericada medie de 51 luni. Societatea monitorizeaza gradul de satisfactie al clientilor prin transmiterea
de chestionare, atat pentru clientii activitatii de rent-a-car, ¢it si pentru clientii activitdtii de leasing operational.
La nivelul anului 2023, conform informatiilor colectate de Societate, peste 95% dintre raspunsurile primite
sunt de la clienti foarte multumiti sau multumiti.

Societatea urmireste indicatori specifici in vederea monitorizarii gradului de satisfactie a clientilor, fiind un
obiectiv strategic situarea acestora la un nivel foarte ridicat. Gradul de satisfactie al clientilor si potentialul de
recomandare masurat de indicatorul specific, Net Promoter Score (NPS), este cel mai important instrument de
monitorizare utilizat de Societate in vederea monitorizarii calitatii relatiei cu clientii. Acesta este calculat in
baza chestionarelor de feedback, si a avut o valoare de 90% in 2023, fad de 96% in 2022 si 91% in 2021
Nivelul ridicat al acestui indicator, sensibil peste valorile medii consemnate in industria de profil, potrivit
Statista.com, precum si dinamica ascendents a valorilor acestuia in cazul Societétii In ultimii ani reprezinta o
misurd ridicata a calitatii ridicate a serviciilor prestate. Aceastd preocupare a Societdtii pentru o calitate ridicata
a serviciilor prestate clientilor reprezintd de fapt fundatia modelului de afaceri rafinat sistematic de citre
management in vederea adaptirii la cerintele pietei si consolidarii abilitatilor de a beneficia de oportunititile
oferite de aceasta.

Clientii Societdtii la nivelul cumulat al pietelor principale pe care activeaza Societatea sunt majoritar persoane
juridice, ponderea primilor zece clienti in cifra de afaceri anuali inscriindu-se pe un trend descendent in ultimii
ani, de la 20% la 31 decembrie 2019, 1a 12% la 31 decembrie 2023, conform informatiilor prezentate in tabelul
de mai jos. Se remarci astfel faptul c¢i Societatea nu a dezvoltat niciun fel de dependenta de un numir redus
de clienti, aceasta fiind o masura a valentelor modelului sau de afaceri. Acesta vizeaza cu precidere segmentul
IMM fin linia de afaceri leasing operational, in timp ce, in linia de afaceri rent-a-car, principalii clienti sunt
reprezentaji tocmai de firme care acceseazad serviciul de inlocuire pentru clientii lor. De aceea, ponderea
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cumulaté mai ridicatd, intre 20% si 30% in totalul cifrei de afaceri aferentd activitatii de rent-a-car a primilor
trei clienti la nivelul anului 2023 sau al primului semestru din 2024, nu este de naturd si indice un nivel
ingrijordtor de concentrare a clientelei, aceasta reflectind de fapt o zond de clientel3 atomizata.

Tabelul urmétor prezintd ponderea clientilor din top 10 in totalul cifrei de afaceri, aferenta serviciilor de leasing
operational si rent-a-car, pentru perioadele incheiate la data de 31 decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si 2019:

Pondere top 10 clienti in cifra de afaceri (%)
pentru anul incheiat 1a 31 decembrie
2023 2022 2021 2020 2019

Pondere top 10 clienti in total cifra
de afaceri leasing operational si 12% 14% 17% 17%
rent-a-car

Sursa: Date management

Societatea foloseste un sistem informatic de tip Customer Relationship Management (
2021 cu ajutorul unui grant obtinut de la BERD. Sistemul CRM a fost optimizat periodi
extinse, adaptate la specificul activitdtilor derulate de Societate si la cerinjele de raportare 1
a deciziilor operationale luate de management privind relatiile cu clientii.

Reteaua nationala de agentii i canale de distributie aferente liniilor de business

Un element strategic de diferentiere pentru Societate §i care se constituie intr-un avantaj competitiv major si
durabil atit pentru activitatea de leasing operational, ¢it si de rent-a-car, se referd la dezvoltarea unei retele
nationale de 52 agentii in 38 orage. Prin intermediul acesteia, Societatea are posibilitatea s presteze, la nivel
national, citre un numdr ridicat de clienti, mai ales din categoria IMM pe linia de afaceri aferenta leasingului
operational, 0 gam3 variatd de servicii in conditii de calitate ridicata, beneficiind de o flexibilitate ridicata atét
din punct de vedere operational, cit si in ceea ce priveste posibilitatea implementarii unui management de risc
care si se reflecte intr-o calitate ridicatd a creanfelor in conditiile unei achizitii sistematic “disciplinate” de
clienti noi.

in procesele de vinzare sunt implicati toti angajatii in masura mai mult sau mai putin efectivi, in functic de
categoria de clientela vizata. Tn acest context, la nivelul anului 2023, peste 50 de angajati au fost implicati
zilnic in vinzarea consultativa directd. De asemenea, potentialul de cross-selling intre clientii diverselor
produse de mobilitate oferite de companiile din Grup (inchirieri pe termen scurt/ mediw/ lung, inchireri cu
sofer/ transferuri, asistentd rutiera, fleet management,) este unul important §i reprezintd un element important
care potenteazi dinamica afacerilor Societatii, fiind un element esential urmarit in strategia de vanzari efectiva.

Principala modalitate de atragere a clientilor este prin intermediul fortei de vAnzari directe a Societatii. In plus,
Societatea mai foloseste urmatoarele canale de distributie:

— Portaluri de internet construite pentru educarea pietei si fead generation, dintre care mentionim:
www.leasingoperational.ro, www.leasingoperational.com, www.inchiriereechipamente.ro  sau
www.rentavan.ro. Pe ldngi acestea, Societatea detine peste 100 de domenii intemet relevante, aflate
in diverse stadii de dezvoltare;

— Parteneriate cu institutii financiar-bancare, importatori si dealeri auto, importatori/distribuitori de
echipamente, brokeri de finantare si de asigurdri. Aceste canale de vanziri, mai ales in zona dealerilor
si importatorilor auto a fost intdritd semnificativ in urma achizifiondrii Premium Leasing si se
constituie in prezent intr-un element diferentiator al modelului de afaceri al Societatii, reprezentind
practic o fortd de véanziri profesionald care este remuneratd proportional cu valoarea vénzarilor
generate.
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Alte elemente esentiale privind afacerea Societitii
Politica de credit comercial

Societatea acordi o atenie deosebitd modului de selectie a clientilor pentru serviciile de leasing operational,
avand personal dedicat, reprezentat de opt angajati in cadrul Departamentului Financiar si Risc, in vederea
gestiondrii procesului de luare a deciziei de finantare a clientilor, precum si in ceea ce priveste monitorizarea
comportamentului de plati al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali, Un aspect notabil a fi
mentionat se referi la faptul ci in cadrul parteneriatului institutional cu BERD, Societatea eficiat, in 2017,

PRAVE
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comercial.

Semnarea unui contract de leasing operational este precedati de un proces rigu
aplicare a unei metodologii tip scoring in functie de care se stabilesc conditiil§>de finantare si garantiile
solicitate. Clientii sunt astfel clasificati in patru categorii: risc foarte scazut (blue chi
regular cu risc mediu, risc ridicat (nefinanfabil). oo

Analiza de risc a unui client corporate are in vedere anaiiza informatiilor financiare, analiza gradului de risc al
afacerii, experienta managementului, istoricul juridic al asociatilor §i administratorilor, astfel incit sa nu existe
precedente in privinta unei afilieri in trecut a acestora cu companii care au ficut obiectul procesului de
insolventa sau faliment. Sunt analizate de asemenea elemente precum vechimea clientului persoani juridica in
activitatile specifice obiectului sdu de activitate, existenta unor datorii la stat, dosare de judecata in calitate de
debitor, verificare in Centrala Incidentelor de Plati (CIP) etc. De asemenea, in procesul de luare a deciziei de
finantare a unei companii ca partener intr-un contract de leasing operational, Societatea acordd o atentie
deosebita contactului direct cu persoanele cheie din conducerea clientului.

in majoritatea contractelor de leasing operational, in cazul clientilor care nu sunt incadrati in categoria de risc
foarte scizut (blue chip), Societatea se asigurd in privinta efectuarii platilor prin solicitarea unor garantii
personale din partea administratorilor si asociatilor clientului prin intermediul unor bilete la ordin avalizate in
nume personal de acestia. Desi este foarte flexibild in privinta conditiilor comerciale si de structurare a
serviciilor de leasing oferite, Societatea este foarte strictd in privinta conditiilor de plat in relatia cu clientii si
are ca politicd descurajarea depisirii termenelor de platd prin perceperea unor penalititi mari de intarziere
{(péni la 1% pe zi dupa depasirea termenului de platd scadent). Societatea a implementat un proces automatizat
de instiintare, atentionare si penalizare a intarzierilor de platd, in activititile de remediere si monitorizare a
relatiei cu clientii fiind implicat atdt Departamentul Financiar si Risc, cit si responsabilul de vanziri pentru
clientul respectiv.

in maximum dous luni de intarziere de la plata ratei de leasing scadente, Societatea reintra in posesia activelor
(adica a autovehiculelor care au facut obiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele respective,
returnate anticipat din contractele de leasing operational pot fi utilizate de Societate in activitatea de rent-a-
car, mai ales in situatia in care evenimentul a survenit in prima parte a derulirii contractului de leasing. Aceasti
complementaritate intre liniile de activitate, reflectatd in posibilitatea de a muta un autovehicul dintr-un produs
intr-altul, reprezintd un avantaj competitiv major pentru Societate in ceea ce priveste optiunile disponibile din
punctul de vedere al managementului riscului,

fn cazul in care Societatea decide sa nu utilizeze pentru serviciile rent-a-car autovehiculele returnate inainte de
maturitatea contractului de leasing operational, acestea fac obiectul activititii de vinzare (remarketing). Ca
atare, in situatia materializéirii riscului de credit intervenitd in pofida mecanismelor prudentiale implementate,
pierderea maxima marcatd se referd de reguld strict la ratele de leasing scadente si neplatite, in conditiile in
care Societatea isi valorifica activele respective prin vinzare pe pia{a autovehiculelor second-hand la un pret
apropiat de valoarea contabila.

Pentru activele incadrate ca avind un risc mai ridicat (valoare de achizitie mare, potential scizut de integrare

in flota de rent-a-car), Societatea percepe de cele mai multe ori garantii suplimentare, sub forma de avansuri
sau garantii de buni executie.
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Politica de asigurare a flotei auto

inca din primii ani dupi intrarea pe piatd de inchiriere autovehicule, Societatea a acordat o atentie deosebitd
politicii de asigurarea flotei care reprezinta o cheltuialad operationald importanta si ca atare un element cheie in
optimizarea costurilor.

Politica Societdtii este de a se asigura pentru riscul de dauni totala o parte semnificativa a flotei (m proportie
de aproximativ 37% in prezent), in tlmp ce pentru aproximativ 30% din flota auto sunt incheiate g
cu fransizd de pani la 1.000 EUR, iar aproximativ 33% din flota nu are acoperire rezultg i inchies
polite CASCO.

Ca urmare a know-how-ului acumulat si a experientei capatate de-a lungul timpului,
mari a parcului auto operat, Societatea a considerat ¢ este mai efi cient sd action

asigurdri pentru cea mai mare parte a parcului auto aflat in administrare. Astfel, Soct Tsi asuma
cheltuielile de reparatii si piese de schimb aferente accidentelor in care este implicata flota sa, comparativ cu
abordarea standard a unui operator economic de a pliti prime de subscriere CASCO aferente intregului parc
auto. fn acest scop, Socictatea si-a dezvoltat capacitati importante de constatare §i evaluare a daunelor si de
generare a devizelor de reparatii, atit la sediul operational din Piatra Neamt (unde societitile relevante detinute
de Autonom International S.R.L. opereaza si service-uri multimarci i o refea de magazine de piese auto si
accesorii), cdt si in toate orasele in care are agentii. Echipa “tehnicd” implicatd in gestiunea operatiunilor de
reparatii era de peste 70 de persoane la 30 iunie 2024. Aceasta politicd de gestionare pe cont propriu a daunelor,
rafinatd succesiv de-a lungul ultimilor ani, reprezintd un avantaj competitiv major pentru Societate, cu impact
pozitiv asupra controlului cheltuielilor operationale si implicit asupra profilului de profitabilitate al afacerii.

in 2019, Autonom International S.R.L. a achizitionat o participatie semnificativad in capitalul social al
Millenium Insurance Broker, unul din cei mai importanti brokeri de asigurari de pe piata locald, prin care
Saocietatea deruleazi majoritatea achizitiilor de produse de asigurare, ceea ce permite optimizarea suplimentard
a cheltuielilor cu asigurérile, printr-o familiarizare foarte buni cu caracteristicile produselor de pe piata, astfel
incat acestea s rispundd cit mai bine necesitdtilor sale operationale in conditii de pret cat mai atractive.

Politica de mentenantd i reparatii a flotei auto

Reparatiile si mentenanta se efectueaza in unititi service agreate RAR conform specificatiilor producatorului
mércii §i utilizeaz piese originale sau AM (afier market), in functie de specificatiile fiecarui autovehicul.
Acestea se deruleaza In unititi service auto selectate atent de Societate la nivel national, precum si in unititile
proprii de reparatii din Piatra Neam{ membre ale Grupului, pentru aria judetutui Neamt. Service-urile selectate
drept eligibile pentru operatiunile de reparatii si mentenanta ale flotei Societitii sunt monitorizate permanent
de aceasta in vederea asigurdrii calititii acestor operatiuni in conditii de pret optimizate.

Volumele foarte mari de achizitie de piese de schimb ale Societitii, provenite din administrarea unei flote
extinse la nivel national care se fac printr-o entitate membri a Grupului specializatd in astfel de operatiuni
permit obtinerea de reduceri, fapt care optimizeaza cheltuielile operationale si in plus asigura flexibilitate,
fiabilitate si operativitate, elemente esentiale In administrarea profesionista de flote.

Infrastructura IT si solujiile tehnologice implementate

Societatea a folosit inca de la infiintare solutii informatice complexe pentru a avea un control ridicat in ceea
ce priveste executia strategiei de crestere rapida a afacerilor sale. Astfel, in 2008, Societatea a implementat o

solutie specializatd de tip ERP, Car Pro Systems, ce este folositd de companii de inchirieri §i leasing din toata
lumea.

incepand cu anul 2012, Societatea a utilizat solutia ERP Winmentor Enterprise, initial pentru modulul de

gestiune financiard iar, din 2015, si pentru administrarea unei parti substantiale a proceselor operationale.
Astfel, a fost dezvoltatd o aplicatie personalizatd, in care este realizati gestiunea contractelor de rent-a-car si
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leasing operational, managementul parcului auto si al echipamentelor, fluxurile logistice, activitatea de analiza
5i raportare.

Facturarea citre clientii de leasing operational este automatizata, la fel si instiintarile referitoare la scadente.
fn ceea ce priveste platile, acestea sunt efectuate prin intermediul sistemului ERP citre bancile partenere,
eliminandu-se astfel timpii necesari introducerii OP-urilor in circuitul bancar.

Societatea foloseste incepénd din 2021 un nou sistern informatic de tip CRM, finantat cu ajutorul unui grant
BERD. Solutia respectlva permite o mai mare personalizare i automatizare a proceselor, o gestlune mai buni
a procesulul de vanzarl sio mtegrare a bazelor de date foIosnte de entltatlle dm cadrul eace va

companiile multina;ionale. Gratie preocupirii sistematice inci de la infiintare a celor doi fondatori, Societatea
are implementate procese rafinate si care ies dintr-un anume tipar clasic In ceea ce priveste strategia de resurse
umane. Acest fapt ar putea sa para relativ atipic din perspectiva functionarii unui departament clasic de resurse
umane care administreazd functii de recrutare, evaluare, compensare/beneficii si alte elemente specifice de
IESUISE umane.

Dinamica numdrului de salariati al Societatii de la 358 la sfargitul anului 2019, ia 531 la 31 decembrie 2023 se
sincronizeaza cu cresterea accelerati a afacerii in ultimii ani. in cadrul organizatiei, existi trei niveluri de
subordonare: consiliul de administratie/ conducere executivi, directori de agentii/ departamente/ divizii si
perscnal operativ. Acest fapt usureaza foarte mult comunicarea si flexibilizeazi procesul de luare al deciziilor
si eficienta operational’ in cadrul organizatiei.

Angajatii sunt de altfel incurajati sa fie pro-activi si si ia decizii in mod independent pentru a rezolva in mod
operativ aspecte operationale aparute ad-hoc. in acest sens, este notabil de mentionat ci Societatea a fost
selectatd sd fie una din cele 123 de organizatii recunoscute de WorldBlu la nivel mondial, in privinta
promovirii principiilor democratice si a incurajarii libertatii la locul de munca.

Tabelul urmator prezintd evolutia numarului de angajati la data de 31 decembrie 2023, 2022, 2021, 2020 si
2019;

Evolutfia numirului de angajati ai Societatii

la 31 decembrie

2023 2022 2021 2620 2019
Admimistratiy 88 79 17 55 4)
QOperational 443 395 293 258 317
Numir fotal angajati 531 474 370 313 358

Sursa: Date management

Vechimea medie in companie a angajatilor la data de 30 iunie 2024 era de 4,2 ani, un procent de 20,7% din
angajati avand Societatea drept angajator pentru mai mult de 7 ani. Ponderea celor cu vechime intre 5 si 7 ani
era de 10,3% din numarul total al angajatilor, a celor Intre 3 si 5 ani de 9%, a celor intre 1 si 3 ani 37,7%, in
timp ce ponderea celor cu un stagiu mai mic de un an era de 22,3%.

in privinta varstei medii a angajatilor companiei, la 30 iunie 2024, aceasta era de 31,5 ani. Ponderea angajatilor
cu virste mai mici de 30 ani era de 53,9%, a celor cu varste intre 30 si 50 ani era de 42,2%, in timp ce a celor
cu virste de peste 50 ani era de 4%.

Un rol major in procesul de luare a deciziilor si de conducere operationali il au directorii de agentii prin care
este condusi activitatea operationald si de dezvoltare locald. Functiile de analizi risc comercial, raportare,
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juridic, audit si reglementare sunt centralizate si monitorizate la sediul social din Piatra Neamt, unde
functioneazi o ampla structurd de back office. Functiile de marketing, vanziri, suport vanziri, IT, training si
strategie sunt coordonate de la sediul din Bucuresti. Potrivit organigramei Societdtii, existd 7 directori
regionali, fiecare director fiind responsabil cu coordonarea activititii operationale intr-un numar de trei - patru
agentii la nivel regional unde Societatea deruleazi operatiuni. Societatea a acordat in ultimii ani atentie
optimizarii obiectivelor de afaceri prin stabilirea unor tinte de afaceri la nivel de regiuni, ceea ce a presupus
recrganizarea unor fluxuri operationale pentru resursele umane implicate. Aceastd abordare a avut ca efect o
mai mare eficientd operationald (precum cresterea gradului inchiriere a flotei pe linia de afaceri rent-a-car in
ultimii ani).

mai bund trasabilitate a carierei, fard ca acest proces si genereze per se o dinamici 2 “nimarului to}

Incepand cu luna junie 2021, Societatea a redenumit/ reclasificat functiile interne pentr/u%r!ar
angajati. £

cadrul organizatiei. De altfel, echipa de management a Societdtii este una foarte stab
personal reduse.

Cresterea competentelor managerilor reprezintd un element central al strategiei de resurse umane a Societatii.
Fiecare manager se ocupi de recrutarea angajatilor pentru echipa proprie, de multe ori impreuni cu membrii
echipei sale (,,team hiring™). Perioada de proba de trei luni este esentiald pentru selectia noilor angajati,
obiectivul fiind de a completa echipa numai in masura in care candidatii sunt compatibili cu cultura gi valorile
promovate in cadrul Societitii.

Un aspect esential in privinta politicii de remunerare constd in faptul cid membrii echipei de vanziri sunt
remunerati cu salariu fix, fird bonusuri legate de performanta individuala. Societatea a implementat o politica
de bonusuri anuale la nivel de echipe, fiecare salariat fiind bonusat cu o participare la profit, la nivel de
exercitiu financiar anual. Este notabil din acest punct de vedere faptul ca in medie 20% din totalul remuneratiei
anuale efective pentru un salanat este reprezentat de partea variabila a remuneratiei “alimentatd” de fondul de
participare a salariatilor la profit.

Angajatii sunt evaluati de doud ori pe an de citre managerul direct, in cadrul evaludrii semestriale, fiind
analizate realizirile din semestrul precedent, elemente care pot fi imbundtifite, planurile pentru urmitoarea
perioada, proiectele noi implementate, inclusiv atingerea unor obiective de dezvoltare personald (numar de
cdrti citite, cursuri, alte experienie de invitare). Astfel, existd o listd obligatorie de zece carti, pe care toti
angajatii Societatii trebuie si le citeasci in primul an, dupd care este obligatorie citirea cel putin a unei cérti de
afaceri pe lund. Existd o listd de peste 100 de lecturi recomandate si sunt constituite biblioteci In toate punctele
de lucru.

Studiul este astfel un element esential in cultura Societatii, existind mai multe mecanisme care si creascd
responsabilitatea angajatilor: sistem de evidentd a cartilor citite de fiecare angajat, sistem de gestionare a orelor
de training, planuri individuale de dezvoltare personal3, sistem de inovatie de tip Kaizen {cu 0 norma de minim
o imbun#titire/angajat/lund), sistem de inowledge sharing. Aceste sisteme se regisesc in portofoliul de
aplicatii tehnologice al Societatii.

Viziunea Societitii este astfel de a deveni o organizatie care invata, atit la nivel individual, cit si colectiv. in
acest fel, valorile fundamentale ale Societitii se reflectd in mecanismele §i procesele implementate si devin
cfectiv un instrument de management prin criteriile de performanii individualad ce sunt inscrise in anexa la
contractul de munci al fiecdrui angajat. Astfel, in cazul fiecirui angajat, in cadrul figei postului, alituri de
atributiile specifice, sunt mentionati indicatori calitativi precum onestitate si integritate, relatia dezvoliati cu
clientii, lucrul in echipa, eficientd si rezolvarea cazurilor atipice, dezvoltarea profesionala.

Reputatie ridicaia si brand de incredere
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Societatea este perceputd tot mai des de catre stakeholderii sii ca fiind un model de dezvoltare sustenabila,
bazat pe o culturi organizationala sinitoasa. In ultimii zece ani, modelul de afaceri al Societa;ii a atras tot mai
mult atentia si a primit multiple confirmiri, dupé cum prezentam in continuare.

— In luna ianuarie 2023, Societatea a primit certificarea ,Best Manag Compames
companiei de consultant si audit Deloitte. ,,Best Managed Companies” egw\un progrant realizat in
parteneriat cu Banca Transilvania, Bursa de Valori Bucuresti si Banca European pentru Reconstructie
si Dezvoltare. In baza unei metodologii internationale, certificarea evalueaza patru piloni: strategie,
culturd, inovatie-resurse §i guvernantd. Certificarea este destinatd companiilor cu cifre de afaceri mai
thari de 20 milioane EUR, sediul in Romdnia si actionari romédni sau echipi de management cu
resedinta in Rominia;

— In anii 2022 si 20234, Societatea a primit rating ESG Low risk pentru modul in care evalueazi si
gestioneazi riscurile legate de mediu, social 5i guvernantd. Societatea, a trecut voluntar, pentru doi ani
consecutivi, prin evaluarea efectuati de Sustainalytics la solicitarea Bursei de Valori Bucuresti, pentru
o selectie de companii listate. Scorul ESG obtinut in 2023 (ESG Risk Score 12,8) este cel mai bun
dintre companiile evaluate prin BVB si pozitioneazi compania in top 5% din punct de vedere al
dimensiunii riscului negestionat (locul 4 din 73 companii analizate de Sustainalytics in acest subsector,
la nivel mondial). Scorul ESG aratd si o apreciere pozitiva (risc mai mic) fata de rezultatul anului
anterior (-0.7p);

— n anul 2023, Societatea a primit distinctia Gold Level Recognition pentru performanti privind
guvernarea sustenabilititii, impactul economic, de mediu §i social si pentru transparenta cu care au
fost prezentate informatiile in Raportul de sustenabilitate aferent 2022, obtinind un scor de 92 de
puncte din 100 conform criterillor CST Index 2023, Acest index, dezvoltat de The Azores
Sustainability & CSR Services, este singurul ranking din Romania care analizeazi indicatorii de
sustenabilitate disponibili in rapoartele de sustenabilitate / ESG si in mediul online si include o analizi
complexa in domeniul sustenabilititii si responsabilitatii corporative care presupune evaluareaa 78 de
indicatori din 10 categorii.

— 1In anul 2022, Societatea a primit premiul Inovatie pe piata de capital din partea Bursei de Valori
Bucuresti pentru emisiunea de obligatiuni corelatd cu obiectivele de sustenabilitate din 2021;

— in anul 2022, Societatea a primit distinctia Gold Level Recognition pentru performanta privind
guvernarea sustenabilitatii, impactul economic, de mediu si social si pentru transparenta cu care au
fost prezentate informatiile in Raportul de sustenabilitate aferent 2021;

— In anul 2022, Societatea a primit premiul Mobilitate pe Noi Piete, o recunoastere oferita de Profit.ro,
pentru viziunea de integrare a afacerilor, extinderea pe noi piete si cresterea spectaculoasi a afacerii
si a fost inclus in clasamentul Top 100 Best Employers dezvoltat de Undelucram.ro, cea mai mare
comunitate online dedicata angajatilor din Romania, in urma feedback-ului primit de la actualii si fostii
nostri colegi;

— n 2018, Societatea a devenit prima companie din Romania care a fost inclusa in Programul BERD
Blue Ribbon. Programul combind consultanta de business si finantarea pentru companiile lider in
domeniile lor de activitate si care au un potential de crestere ridicat. Programul Blue Ribbon include
30 companii din 20 tari in care BERD este prezentd. Societatea este prima companie din Roménia care
a fost inclusd in programul Blue Ribbon ca urmare a strategiei de business, capacititilor de inovare si
a managementului performant.

* hps:www aulonom.roimyestion/ wp-content/uploads 2024104/ Awonom- Serv ices-Raportul- Administratorslor-3 1,12, 2023 |_psd
# Pentru detalii a se vedea www .bvb.ro sechiunea dedicatd scorurilor ESG
* hitps:/'www.autonom.ro/despre-noi §1 hitps./blog.autonom ro/category/autonom-in-presa/
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— Societatea a fost selectatd la prima editie a “Made in Romdnia", organizatd de Bursa de Valori
Bucuresti, in liga celor 15 companii de referinta pentru cresterea economiei romanesti.

— Societatea a fost desemnatd “Car Rental Company of the Year” in 2014 si 2017, la Gala TopHotel
Awards, Societatea situdndu-se in top 3 la ultimele patru editii.

— Societatea a fost desemnatd “Best Employer” de cinci ori in pericada 2013-2020, conform Best
Employer Study organizat de AON Roménia/ Kincentric {cel mai relevant studiu de implicare
profesionali si satisfactie profesionala organizat in Europa).

STUPFAT
— Societatea este una din cele 123 de organizatii recunoscute de WorldBlu la /@l mondial; Xare
promoveaza principii democratice si incurajeazi libertatea la locul de munca. /&

— Societatea a fost una dintre cele cinci companii oferite drept exemplu pentru i
in studiul european realizat de Eurogroup Consult, ce a fost prezentat in 2019 la

— Societatea a fost una dintre cele sase companii din Roménia finaliste la prima editie “E‘ﬁfrépreneur of
the Year™, organizat de Ernst & Young in 2016;

— Societatea a primit in 2012 si 2014, distinctia “Campioni in Business”, acordatd de Ziarul Financiar si
PWC,;

— Societatea a primit multiple premii pentru feadership si excelenti in afaceri decernate de Business
Review, Forbes, Business Magazin, Wall Street, Business Days, Romanian Business Leaders;

in a doua parte a anului 2023 Societatea a parcurs pasii necesari (B Impact Assessment) in vederea evaluarii
posibilitafii de a aplica pentru certificarea B Corp, singura certificare internationald care méisoard impactul
social si de mediu, precum si performanta unei companii. in acest moment, este asteptata evaluarea initiali a
raportului trimis.

Strategie si optiuni de dezvoltare

Societatea gi-a consolidat in ultimii ani profilul de furnizor integrat de infrastructurd de mobilitate, care, din
pozitia de operator-cheie pe pietele de rent-a-car si leasing operational, si-a majorat gradual cotele de piata,
mai ales in contextul provociritor generate de Pandemia COVID-19, dar si al achizitiei in 2022 a unui operator
important din sectorul de leasing operational (Premium Leasing). De asemenea, Societatea beneficiaza de
efectele unor economii de scar tot mai semnificative odata cu expansiunea operatiunilor sale, precum in cazui
achizitiilor de autovehicule noi §i a serviciilor adiacente, care se reflectd in mod direct in profitabilitatea de
ansamblu a afacerii.

Dinamica flotei i a veniturilor aferente serviciilor de leasing operational si mai ales rent-a~car in ultimii ani
este de naturd si demonstreze nemijlocit robustetea modelului de afaceri al societitii. Astfel, la jumatatea
acestui an, dimensiunea flotei sale consemneaza un nivel maxim istoric, dinamica veniturilor din leasing
operational §i din inchiriere pe termen scurt, pundnd in valoare avantajele competitive durabile ale modelului
de afaceri al Societitii, inclusiv robustetea acestuia la socuri sistemice putemice.

Optimizarea cheltuielilor operationale prin politica de achizitii de piese de schimb sau strategia de administrare
a daunelor din accidente, impreuni cu politica de asigurari a flotei, permit Societatii s3 aibd un bun control
asupra marjclor i 0 capacitate de reactie rapida la schimbirile din mediul economic. Acest aspect a fost probat
din plin in conditiile Pandemiei COVID-19, dar si in perioada 2022-2023, cdnd cresterea accelerats a costurilor
operationale favorizate de mediul macroeconomic cu inflagie ridicata, a testat rezilienta indicatorilor de
profitabilitate ai Societatii.

Viziunea de afaceri a Societitii nu este conectatd direct la optiunile de afaceri ale concurentilor, ci are drept

element determinant adaptarea i personalizarea produselor sale la nevoile de afaceri ale unor tipologii diferite
de clienti, strategie implementatd cu succes de companie incd de la infiintare. Din acest punct de vedere,
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modelul de afaceri, care pivoteaza in buni masuri pe reteava nationald de agentii, reprezintd un avantaj
competitiv major fatd de concurenti si ii permite Societitii si acceseze o gami larga de clienti antreprenoriali
ce nu poate fi accesatd de concurents. Acest fapt asigurs Societatii doza de agilitate necesari pentru a se adapta
rapid din punct de vedere strategic la socurile din economie.

Domeniul mobiiitdtii trece prin transforméri importante, datorita trend-urilor din piata auto si din transport
{car-as-a service, electrificare, conectivitate, shared mobility, ride sharing, inchiriere versus detinere in
proprietate). in acest context, Societatea beneficiaza de atuuri precum reteaua de agentii extinsa, optimizarile
si sinergiile cu partenerii reprezentati de societdtile relevante definute de Autonom International S.R.L.
reflectate 1n oferta diversificatd de servicii de mobilitate, portofoliul vast de clienti de cursd lungd mulfumiti
de calitatea serviciilor oferite de-a lungul timpului, capacitatea de inovare dovedita 13 diversificata de
produse de mobilitate. Aceste puncte forte situcazi Societatea intr-o pozitie &mbnla pe a capitaliza
schimbirile din pietele in care activeazi si pentru a avea o capacitate de rea gf raplda chiar 3’atunci cind
respectivele schimbdri sunt de naturd , disruptiva”.

Din perspectiva evolutiei cifrei de afaceri aferente activitatilor de leasing operaf
dinamica acestor piete, Societatea a dovedit rezilientd in contextul Pandemie !
inflationist din perioada 2022-2023, cind si-a consolidat cota de piatid pe ambele linii de afaceri. Planurile
Societatii sunt de a cregte in continuare intr-un ritm peste cel al pietelor pe care actioneazi, dar in mod adaptat
la realitétile din mediul economic local si strict in conditiile aditionirii sAnitoase de business nou. Societatea
urmdéreste sa continue atragerea in mod disciplinat de clienti cu profil de risc cel mult mediu prin politica sa
de management a! riscului de credit comercial. in acelasi timp, aceasta are ca abordare strategica mentinerea
marjelor de profitabilitate tintite la nivel de client individual, astfel cum si-a rafinat de altfel politica comerciald
de-a lungul ultimilor ani.

Un obiectiv important al Societatii se referd la majorarea ponderii finantarilor reprezentate de emisiunile de
obligatiuni, aceastd modalitate de finantare permitdnd un management al floiei mai optimizat raportat la
utilizarea preponderents a creditului bancar si a leasingului financiar, care implicd procese mai formalizate si
restrictii in a dispune operativ de activele achizitionate care fac obiectul garantiilor stabilite prin contractele de
finantare semnate. De altfel, in acest sens, managementul Societitii intentioneaz3 sa dea curs pe term mediu si
lung recomanddrii agentiei de rating Fitch care conditioneazi pentru viitor o eventuald imbunititire a
ratingului acordat de cregterea finanfirilor negarantate, iar in acest sens principalul instrument este reprezentat
de obligatiunile corporative. Pe de alta parte, cresterea ponderii Obligatiunilor in structura de finantare a
Societdtii reprezintd un demers calitativ notabil decarece ar avea drept impact cregterea maturitatii medii a
finantarilor astfel incét aceasta sd devind cit mai consistentd cu maturitatea medie a contractelor de leasing
operational, principala sa linie de afaceri.

Societatea are In vedere utilizarea resurselor atrase prin intermediul emisiunilor viitoare de obligatiuni in
vederea finantarii operatiunilor curente, in principal legate de exploatarea flotelor auto, dar pe termen mediu
si lung nu exclude posibilitatea achizitiei de companii/portofolii si utilizarea In acest scop a resurselor atrase
prin emisiunile viitoare de obligatiuni, in conditiile in care va aprecia c3 astfel de initiative ar genera sinergii
si ca atare valeare adaugata operatiunilor,

Din ratiuni care sunt consistente cu un management prudent al riscurilor, Societatea intentioneaza s mentini
i In anii urmdtori niveluri ridicate ale indicatorilor de lichiditate, chiar si peste nivelurile uzuale din sector,
astfel incit: i) sa fie in continuare in masura si valorifice oportunitatile din piata in mod pragmatic (accesarea
de discount-uri atractive de la furnizori la achizitiile de autovehicule, de diverse servicii etc), ii) s34 minimizeze
riscurile de refinantare in conditii mai putin favorabile pe piata financiar3, iii) si nu-si restringa flexibilitatea
in a adopta cele mai optime decizii de management operational in eventualitatea aparitiei unor socuri majore
in economie, cu impact negativ asupra companiilor de mobilitate (precum a fost cazul Pandemiei COVID-19
sau al perioadei 2022-2023, cu inflatie ridicata).

Strategia de Sustenabilitate a Societatii

in 2021, Societatea a elaborat si publicat strategia de sustenabilitate bazata pe identificarea si analiza aspectelor
materiale relevante pentru activitatea desfasurata, pe termen mediu pand in 2025 si pe termen lung pani in
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2030 ("Strategia de Sustenabilitate”). intrucit aceastd strategie este integratd in strategia generald a
activitdtii, este foarte important ca Societatea sa calibreze punerea acesteia in aplicare prin actiuni concrete si
s4 monitorizeze de la un an la altul progresele. Analiza materialittii este relevanti atit din perspectiva
raportdrii $i a dezvaluirii transparente a informatiilor cu privire la progresele nregistrate de Societate in ceea
ce priveste pilonii ESG, ciét si din perspectiva analizei potentialelor noi zone de influentd in care Societatea ar
dori sa opereze.

Pentru 2023, pe baza conceptutui de dubli materialitate, aliniat la cerintele obligatorii impuse in conformitate
cu CSRD (Directiva privind Raportarea Corporativda de Sustenabilitate), Societatea a evaluat atdt impactul
activitiitii sale asupra mediului si societdtii (perspectiva din interior spre exterior), cat si mﬂuen;ele externe
care ar putea afecta activitatea din punct de vedere financiar si al relevantei asupra activitag ectivd din
exterior spre interior), putdnd sa identifice riscurile si oportunititile aferente. S

Strategia de Sustenabilitate se bazeazi pe trei piloni:

Reducerea intensitatii CO2 g/lkm cu 55% pénd in 2030 si cu A. pénd in an 2028
PILON - Contributia la o economie circulara prin reducerea cu 10% pe™aa’a co ului de
MEDIU hartie in activitdtile administrative si operationale; Asigurarea unei rate de reciclare
de 50% a uleijului uzat §i a anvelopelor pana in 2030;

%\waua

Implicarea in comunitate, in sfera educatiei, prin dezvoltarea de proiecte cu impact

PILON - ridicat, cu investitii de minimum 2% din profitul net in proiecte comunitare;

OAMENI §1 L : . . o .
COMUNITATE Evolutie zilnica. Egalitate de gen in formare si dezvoltare si asigurarea reprezentirii

feminine de cel putin 46% din nivelul de Management pana in 2030;

PILON - Activitate orientati spre transparentd si simplitate, crescand responsabilitatea cu
GUVERNANTA privire la sustenabilitate. Rata ridicatd de satisfactie a clientilor (misuratd cu
] | indicatorul Net promoter score); Optimizarea resurselor si proceselor prin
ACTIVITATE digitalizare; Top 5 in industria de profil in Romdnia in ceea ce priveste vizibilitatea

SUSTENABILA activitatii si notorietatea brand-ufui.

Societatea isi propune si contribuie la indeplinirea celor 17 Obiective de Dezvoltare Durabila ("ODD-uri")
incluse de Organizatia Natiunilor Unite in Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabili.

Activitatile Societdtii considerate eligibile din punct de vedere al Regulamentului (UE) 2020/852 al
Parlamentului European i al Consiliului din 18 iunie 2020 privind instituirea unui cadru care si faciliteze
investitiile durabile si de modificare a Regulamentului {(UE) 2019/2088 ("Taxonomia UE") (categoria &.5.
Transport cu motociclete, autoturisme 5i vehicule comerciale usoare) sunt cele legate de leasingul operational
si de flota rent-a-car, adica de inchirierea de autovehicule (CAEN 77.11 - Activitifi de inchiriere si leasing
cu autoturisme si autovehicule rutiere ugoare) si sunt legate de obiectivul de mediu privind atenuarea
schimbérilor climatice.

Pentru punerea in aplicare a strategiei de Sustenabilitate, Societatea a investit capital financiar, uman si social.
Pentru a avea o guvernanté clard a obiectivelor sale strategice §i pentru a obtine rezultate, Societatea a stabilit
o structurd de Guvernantd care promoveaza activitifi sustenabile, de la planificare strategica la operare si
implementare.

Comitetul de sustenabilitate este condus de Directorul General si este format din directori care reprezinta mai
multe domenii functionale din cadrul organizatiei. Comitetul de sustenabilitate se intruneste de dou ori pe an
si analizeaza managementul sustenabilititii. Pentru discutarea anumitor subiecte, pot fi inclusi §i reprezentanti
ai oricdror alte echipe, dupa cum se considera necesar.

O guvernanta bazati pe principiile celor mai bune practici a permis Societ#tii sa dezvolte cu usurintd un cadru
de raportare TCFD (Grupul Operativ privind Divulgarea Informatiilor legate de Clima) si sa finalizeze analiza
in anul 2022, Rezultatele obtinute aratd o intelegere mai profundi a riscurilor specifice tegate de schimbarile
climatice si au furnizat o harta a riscurilor climatice si a scenariilor de impact financiar pentru acele riscuri
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fizice §i de tranzitie, care pot afecta activitatea Societatii. Documentul integral poate fi consultat pe pagina web
a Societatii’.

in elaborarea Strategiei de Sustenabilitate, in anul 2021, utilizind metodologia GHG Protocolul pentru
calcularea amprentei de carbon, Societatea a evaluat emisiile aferente Domeniului de aplicare 1 / (emisii
directe), Domeniului de aplicare 2 / (emisii indirecte) si Domeniului de aplicare 3 (emisii indirecte), doar
pentru flota operationald, cel mai important segment at lantului valoric in privinia utiliziirii directe de citre
clienti (inchiriere - termen scurt si mediu si leasing operational - termen lung). Pentru intregul inventar al
emisiilor de CO; realizat pentru anii 2018-2023, Societatea a beneficiat de sprijinul unui consultant extern cu
o experienta solida si un palmares in domeninl sustenabilitatii si consultantei Tn Eyrﬁpa Ceﬁla §i de Est,
parte a INOGEN Alliance.

"-_‘-.
Cele mai recente rezultate privind amprenta de carbon a Societdtii sunt urmatoarele: e
J
Emisii totale de gaze cu efect de sera
(unitatea de méisurd COz)
Sursa de emisii 2021 2022 2023
Domeniul de aplicare 1 250 395 576
Domeniul de aplicare 2 51 73 138
Domeniul de aplicare 3 43.780 58.890 64.147

Sursa: Raportul de Sustenabilitate din 2023?

De mentionat faptul ¢i rata de crestere a numdrului de kilometri parcursi de ¢itre clientii Societitii a fost de
7% fatd de anul 2022, in timp ce flota de leasing operational a crescut cu 51%, iar flota de rent-a-car a crescut
cu 12%. Acest lucru se traduce intr-o ratd mai micé de crestere a emisiilor totale de gaze cu efect de sera
aferente Domeniului de aplicare 3 (8,9%).

Intelegind structura emisiilor si limitarile impactului pe care Societatea il poate avea, avand in vedere ci peste
99% din amprenta de carbon apartine Domeniului de aplicare 3, prin prisma flotei utilizate direct de clientii
sii, aceastd abordare a devenit in mod clar sursa cu cel mai mare potential de atenuare a impactului asupra
mediului. Prin urmare, principalele obiective pe termen mediu §i lung asumate de Societate prin Strategia de
Sustenabilitate sunt reflectate ca obiective directe cu privire la reducerea acestui impact.

Societatea si-a asumat un rol congtient in integrarea si intensificarea tranzitiei citre o flotd cu emisii reduse,
prin intermediul unui plan concret pentru urmétorii ani, care rezultd din scenariile de substitutie si analiza
comparativd pe termen mediu (2025) si lung (2030), intensificAnd cresterea nivelului de intelegere si
constientizare a impactului la nivel global in rindul partenerilor sii.

De asemenea, Societatea a actualizat anual calculul prin includerea datelor pentru flota operationald activi la
cel mai recent nivel din 2023, in ceea ce priveste alinierea la scenariile SBTi (Science Based Targets Initiative)
privind reducerea impactului asupra mediului, ludnd in considerare modelarea scenarinlui 2DS (2 grade
Celsius), conform instrumentului de calcul pentru domeniul transportului furnizat de SBTi°.

Avind in vedere relatia strinsa cu partenerii din lantul valoric din amonte (furnizorii de vehicule) si din aval
{clientii pe termen scurt, mediu si lung) si cu autoritatile publice, Societatea a considerat ci indicatorul care
poate cuantifica cel mai bine atit activitatea sa, cit si relatia cu partenerii mentionati mai sus este valoarea
medie a emisiilor misuratd in gCOx»/km, conform Procedurii de testare a autovehiculelor usoare armonizati la
nivel mondial (WLTPY}, disponibila pentru fiecare autovehicul in parte pe baza informatiilor producatorului si
a documentelor oficiale ale fiecdrui autovehicul.

"Disponibil la
hitps:/'www.aulonom.ro/assets/uploads/sustainability/ Autonom_Senvices_Analiza_nscunlor_si_oportunitaulor_legate de_schimbarile_climatice.pall’
8 Disponibil la hitps:/'www autonem.com/assets/uploads/ sustainability’ Autonom _Services SA_Sustainability Report 2023 padl

% Disponibil pe https://sciencebasedtargets.org/sectors/land-transport,
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Pentru a se preg#iti mai bine pentru viitor si pentru a fi consecventa atit cu recomandirile UE, cit si cu modelul
de afaceri, incepind cu 2024, Societatea a decis sA ajusteze Strategia de Sustenabilitate si sa imparta
monitorizarea i raportarea flotei in autoturisme §i autoutilitare. in ultimii 5 ani, autoturismele au reprezentat
in mod constant peste 85 % din totalul flotei, astfel incdt Societatea considerd ¢4, pentru planul de parcurs
estimat pand in 2030, pragul anual va riméane cel putin acelasi.

Avand in vedere anul actualizarii strategiei, 2024 si anul de incheiere a planului de parcurs, anul 2028 este
inclus cu o rati de reducere a obiectivelor pentru flota de autoturisme la sfarsitul anului 2028 de 30% fati de
Valoarea de referintd 2021 si o valoare absolutd de 96gCOx/km WLTP. Pentru a mentine acelasi nivel de
ambitie pentru 2025, stabilit la 115,13 CO:g/km WLTP, conform Strategiei de Sustenabili itate mmal in2021,
obiectivele pentru 2025 ar reprezenta o reducere de 23% fad de Valoarea de referinti 2021 si o red cere de
25% fati de Valoarea de referinta 2020. \
il
£ f

Plan de parcurs {;
WLTP (g/km) la unitate 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2028 2000*
CAmaldean o i i et e, eeeeenieiioi e .
Floid activd totald (0
{autoturisme si E* 153,57 149,32 143,78 14204 1 34,62 115 T3.87
per km
....... autoutilitarey T
% reducere fuld de
Valoarea de refering o :if:::;; amn 637 7.49 11,04 2% 51
2020
% reducere fupd de Noul
noul Nivel de % Nivel de -3 486 8.51 21 -49
refermfd 2021 e eferingd
Flotd activi, ¥CO: 14 137 132 130 126 w 9 62
___.Autoturisme - perkm .
% reducere fufi de Noul
nad Nivel de “a - Nivel de -4 -5 9 223 -30 -55
riferingd 2021 referinth

Notd: Valorile pentru 2020 - 2023 sunt rezultate din calcule reale, * vaforile pentru 2024 - 2030 sunt estimate.

Societatea este increzitoare cd, prin stabilirea unor obiective mai ambitioase legate de obiectivul flotei de
autoturisme pentru 2030 (reducere cu 55% din Valoarea de refering 2021 fafi de 51% din Valoarea de referinga
2020, stabilita prin Strategia de Sustenabilitate 2021), va mentine cel putin acelasi impact ambitios pe care 1-a
stabilit deja. Acest lucru a fost confirmat de furnizorul Opiniei Externe Independente, Sustainalytics, in avizul
final emis la 27 septembrie 2024,

in ceea ce priveste aspectele sociale, conform culturii corporative a Societatii §i a analizelor de materialitate
efectuate, echipa si dezvoltarea constanta a angajatilor, indiferent de nivelul profesional si de structura de gen,
rdmén in centrul atentiei. Societatea are o reprezentare puternica a femeilor in functii de conducere si considera

cd aceastd reprezentare prin prisma diversititii si incluziunii aduce o viziune si o dezvoltare puternic si
echilibrata a echipei.

Managementul Societatii este format din membri ai consiliului de administratie, directori de departamente si
directori regionali ai agentiilor operationale ("Management"). Toate functiile din cadrul Societatii au la baza
sistemul central de resurse umane si sunt aliniate la organigrama stabilitd de consiliul de administratie.

Managerii alocd 30% din timpul lor dezvoltdrii angajatilor si activitatilor specifice acestui domeniu.
Integritatea, adaptabilitatea si flexibilitatea sunt valori fundamentale pentru Societate. Managerii sunt instruiti
cu privire la importanta diversitatii si incluziunii in recrutarea si monitorizarea angajatilor noi si existenti,
promovind o cultura lipsita de prejudecati, deoarece vor impartasi aceastd practicd mai departe cu echipele
lor.

Analizand datele istorice privind orele de instruire si reglementirile implementate la nivelul UE privind
echilibrul de gen si viitoarea Taxonomie sociald a UE, in 2024 Societatea a revizuit Strategia de Sustenabilitate
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pentru a include o abordare mai granulara privind tendintele in dezvoltarea de gen si potentialul de a ajunge si
de a pistra rolurile de Management. Fiind o Societate care aplicd un sistem de leadership bazat pe invitarea
pe tot parcursul vietii si care apreciazi reprezentarea femeilor la toate nivelurile, Societatea a extins QDD 5 -
Egalitatea de gen ca parte a strategiei sale pe termen lung si s-a angajat sd creasc rgprezentarea femeilor in
functii de Management de la o Valoare de referinia de 37% in 2023 la o pondere de 46% pﬁ in 2030, cuun
obiectiv intermediar de 43% in 2028.

intruct urmireste dezvoltarea sustenabila a activitatii, avand ca obiectiv final realizarea unui impact pozitiv
asupra tuturor activitdtilor pe care le desfisoars, Societatea a decis si actualizeze Strategia de Sustenabilitate
prin actualizarea indicatorilor existenti si prin includerea unui Indicator Cheie de Performantd sociala
suplimentar, pand in anul 2030. De asemenea, Societatea a lirgit spectrul de finantiri corelate cu obiectivele
de sustenabilitate, prin intermediul Documentului Cadru de Finantare privind Obiectivele de Sustenabilitate
("Documentul Cadru").

Crearea Documentului Cadru reprezinti un pas consecvent si tangibil pentru alinierea pe viitor a strategiei de
finantare a Societitii la misiunea, obiectivele i scopurile sale de sustenabilitate. Acesta va sprijini strategia
Societdtii si este un instrument valoros pe care Emitentul il va utiliza pentru punerea in aplicare a strategiei
sale de crestere printr-o abordare integratd cu privire la sustenabilitate.

Documentul Cadru a fost stabilit in conformitate cu recomandarile Principiilor privind Obligatiunile Corelate
cu Cbiective de Sustenabilitate ("SLBP"), administrate si publicate de Asociatia [nternationali a Pietelor de
Capital ("ICMA™") in iunie 2023, si ale Principiilor privind Creditele Corelate cu Obiective de Sustenabilitate
{"SLLP"), administrate si publicate de Asociatia Pietei Creditelor (LMA) in februarie 2023.
Urmatoarele cinci componente constituie baza Documentului Cadru si a alinierii cu:

1. Selectarea Indicatorilor Cheie de Performangs (,,KPI-uri™)
Calibrarea Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate (,,SPT-uri”

Caracteristici financiare

Raportarea cu privire la cele de mai sus

SO

Verificare
Selectarea Indicatorilor Cheie de Performantd (KPI-uri)

Ca parte a Strategiei sale de Sustenabilitate si in conformitate cu Documentul Cadru, Societatea urméreste
rezultate sociale si de mediu specifice. Indicatorii Cheie de Performant3 au fost selectati luand in considerare
importanta acestora pentru activitatea Societatii, asteptarile si influenta partilor interesate, precum si faptul ¢
sunt esentiali si relevanti pentru activitatea desfasurati de Societate. In contextul prezentei emisiuni de
Obligatiuni, Emitentul a selectat doi dintre acestia, si anume media gCO2/km pentru flota operationala de
autoturisme conform Procedurii de testare a autovehiculelor ugoare armonizats ta nivel mondial (,, WLTP”, in
englezi Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Procedure) si procentul de femei la nivelul
managementului Societatii.

KPI1 Media WLTP gCQ: /km pentru flota operationalii de autoturisme
Reducerea intensitatii operationale a CO; pentru flota operationala de autoturisme cu
SPT | 55% péan3 la finalul anului 2030 fatd de Nivelu) de referintd 2021 si cu 30% péni la
_______________ Data de Observare 2028,
Nivelul de Anul 2021 - media WLTP este de 137 gCO; /km pentru flota operationald de
referind | BWOWIISIE]
_Rationament  STP a fost definit luind in considerare emisiile indirecte provenite de la flota
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Metodologie

ODD-uri 5i
Obiectivele UE

Limita

" operationald de autoturisme a Societatii.

Reducerea emisiilor de CO; ale flotei operationale a Societatii reprezintd cel mai
important pas in minimizarea impactului pe care activitatea principala a Societatii il
are asupra mediului.

Societatea considerd ci principalele criterii de Atenuare a impactului ar trebui s fie
cresterea ponderii vehiculelor ecologice / cu emisii reduse si zero in flotd si
imbunititirea eficientei vehiculelor, precum si jucarea unui rol activ in ceea'ce
priveste constientizarea pentru sprijinirea tranzitiei. -

|-IJI_.I
Obiectivul de Performanta in Sustenabilitate se calculeaza dupd cum urmeaza:

Intensitatea medie a emisiilor de CO; pentru flota activi (in gCOx/km) de autoturisme

este calculati pentru toate datele istorice si pentru viitorul plan de parcurs pini in

anul 2030, pc baza informatiilor furnizate de producitori cu privire la WLTP,
__previzute in Regulamentul (UE) 2017/1151 al Comisiei.

ODD 11, obiectivul 11.2 - Pdna in anul 2030, asigurarea accesului tuturor la sisteme
de transport sigure, accesibile si durabile, imbunititirea sigurantei rutiere, in special
prin extinderea transportului public, acordind o atentie deosebitd nevoilor
persoanelor aflate in situatii vuinerabile, femeilor, copiilor, persoanelor cu handicap
si persoanelor in vérsta;

ODD 11, obiectivul 11.6 - Péna in anul 2030, reducerea impactului negativ asupra
mediului urban pe cap de locuitor, inclusiv prin acordarea unei atentii speciale
calitatii aerului si gestiondrii deseurilor municipale si a altor deseuri.

Obiectivul de mediu | din Taxonomia UE: Atenuarea schimbdrilor climatice.

% femei la nivel de Management

Evolufie zilnica. Egalitate de gen in formare si dezvoltare, asigurdnd faptul cd femeile
reprezinti cel putin 46% din Management pana in 2030 cu un nivel intermediar de 43%
pand in 2028.

Ponderea femeilor la nivel de Management este calculatid pentru finalul anului 2028,
respectiv anului 2030, reprezentind numdrul de femei angajate in functii de Management
impirtit la numirul total de angajati in functii de Management.

Acest calcul se bazeazd pe Standardele GRI si pe informatiile publice legate de diversi
indicatori de performantd privind cgalitatea de gen si pe recomandirile de a promova

_echilibrul de gen in procesul decizional, previzute in Directiva (UE) 2022/238].

Rationament

Cultura organizationald se bazeazd pe evolutie continud, etica, tolerantd, respect,
incurajarea egalitatii de sanse si respectarea drepturilor omului. Societatea isi propune
si fie o societate care promoveaza femeile in functii de Management pe baza abilitatilor
si performantelor acestora, nu doar pe baza necesitéfii de a respecta anumite cote impuse
legate de gen.

Societatea pretuieste si se angajeazi si respecte egalitatea de gen si are o reprezentare
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deja majoritatea structurii consiliului de administratie, Societatea doreste sa continue s
promoveze reprezentarea femeilor si la nivelul extins al Managementului, urmarind un
nivel mai ambitios decit cota obligatorie a UE cu privire la diversitate pentru societiile
mari cotate la bursa.

ODD 4, 4.4 - Pana in 2030, cresterea substantiald
competente relevante, inclusiv tehnice si profesiona
decente si antreprenoriat;

tineri si adulti cu
pentru angajagk, locuri de munci

GL2TT7 ODD 5, 5.5 - Asigurarea participdrii depline §i efddtive a femeilorl a oportunititilor
egale de conducere la toate nivelurile decizionale in Viga politics, J6nomici si publica;
..................................... .ODD 8, 8.6 - Promovarea angajarii, educarii si formérii tinerilor,
Limita Toti angaiatii cu norm4 intreagé avand functii de Management.

Calibrarea Obiectivelor de Performanid in Sustenabilitate (SPT-uri)

Aspecte legate de mediu

Societatea a stabilit un obiectiv pe termen lung de reducere a intensititii CO; pentru flota operationala de
autoturisme cu 55% pdana in 2030, cu un obiectiv intermediar de 30% pénd in 2028, de la un nivel de 137

gCO»/Km in 2021 la 96 gCO»/km in 2028 si 62 gCO»/km in 2030, in cifre WLTP.

Pomind de la valoarea de referinta, planul de parcurs estimat pentru realizarea acestui SPT a fost stabilit dupa
cum urmeaza:

Valoarea

Obiectiv/ = Definirea de
Scop KP1 referingd

2021

2022 2023 2024 2025 2026 027 2028 02% 2030

Media
WLTP

; 8COskm 137 132 130 126 107 105 102 % 84 62
i pentru flota

Reducerea | de
i i1 1 autoturisme

COy
% reducere
faga de

A% -5% -B% -23% -2 -26% -30% -39% 54
valoarea de

refenn|d

Nota: Valorife pentru 2021 - 2023 sunt rezultate din calcule reale, valorile pentru 2024 - 2030 sunt estimate.

Prin urmare, se estimeazi ¢ obiectivele asumate vor reprezenta o reducere absoluti a emisiilor medii de CO:
gfkm ale flotei operationale de autoturisme la sfarsitul anului de 41 g/km in 2028 si de 76 de emisii medii de
CO; g/km n 2030, fatd de Valoarea de referini din 2021,
Mijloace de atingere a acestui Obiectiv de Performanti in Sustenabilitate sunt;

— Societatea a trecut la utilizarea de vehicule electrice pentru management si activitatea zilnici;

— digitalizarea si automatizarea modelarii financiare pentru impactul asupra substituirii estimate si reale,
deja monitorizate in Excel in fiecare luni ianuarie, incepand cu 2022;

— campanii de constientizare a clientilor si produse dedicate pentru a creste dorinta de a utiliza vehicule
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cu emisii scizute pentru leasing operational/inchiriere;
— includerea datelor privind emisiile de CO: in fiecare oferta de leasing operational;

— cresterea ponderii vehiculelor cu "emisii reduse” (electrice, hibride si hibride plug-in} din totalul
vehiculelor inchiriate sau in leasing la aproximativ 30% pana in 2028 5i la 40-45% pe termen lung
pand In 2030 daci conditiile de piatd o permit;

— statii de inclrcare a energiei electrice fotovoltaice instalate in birourile Societdtii acolo unde
infrastructura o permite, in curent alternativ AC sau In curent continuu DC;

— folosirea unei surse de energie regenerabild de la furnizori directi pentru agentiile Sometﬁtn unde este
posibil;

- posnblla 1mplementare a centralelor solare fotovoltaice, unde este posibil;

Aspecte sociale

Echipa Societitii creste de la an la an. Astfel, fata de un total de 474 de angajati cu contracte active la 31
decembrie 2022, la sfarsitul anului 2023 echipa Autonom a fost formatd din 531 de angajati, dintre care 34,08%
au fost femei gi 65,92% barbati, iar varsta medie a fost de 31,37 ani.

Societatea acordd o mare importantd educatiei angajatilor sii, oferindu-le o experientd de invatare
personalizatd prin instruire, coaching, cursuri si sprijin din partea liderilor Societatii.

Avind in vedere toate cele de mai sus si reglementirile UE privind echilibrul de gen, strategia Societdtii include
o abordare mai granulari a tendintelor de dezvoltare de gen si a potentialului de a atinge si pistra functii de
Management.

Incluzind si datele istorice, planul de parcurs estimat pentru atingerea Obiectivului de Performantd in
Sustenabilitate a fost stabilit dupa cum urmeaza:

Og‘c":g"" Deflairea KP1 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2019 2030

Evolujie
zilnicd
Egalitate de
gen in formare
st dezvoltare,
asigurind
faptul cd
femeile
repreznta cel
pupin 46% din
mivelul de
Management
péand in 2030

% femei la nivel de

1 17 o 0 o o 2 % y
Management 39% LY LT 38% 40% 41% 42% 43% A% 46%

Estimarea - e ammenemesenens swssessisiosoriss Bl ereaes (AT
funculor
disponibile

______ Barbati 25 26 26 26 26 26 26 26 14 16
Notd: Valorile pentru 2021 - 2023 sunt rezultate din calcule reale, valorile pentru 2024 - 2030 sunt estimate

Mijloace de atingere a acestui Obiectiv de Performanti in Sustenabilitate sunt:
— structurarea unei Politici privind Diversitatea si Incluziunea pina la sfarsitul anului 2024.

— programe specifice de formare si dezvoltare sunt implementate cu fiecare ocazie, astfel incat angajatii
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sd dezvolte competentele profesionale si personale necesare pentru functiile de Management;
— monitorizarea lunar3 a orelor de formare pe gen si pe structuri de echipi;
— rapoarte trimestriale cétre echipa de management.

— colectarea formala a obiectivelor de invatare si a preferintelor cu privire la dezvoltarea personal3, astfel
cum au fost discutate in cadrul evaludrii semestriale a performantei.

— asigurarea de resurse dedicate pentru a sprijini avansarea angajatelor, promovand egalitatea de gen in
evolutia profesionali.

— consolidarea abilititilor de conducere si a seturilor de compete
Societdtii, sprijinind dezvoltarea lor profesionala.

Caracteristici financiare

Raportare

Societatea va publica performanta Indicatorilor Cheie de Performanta selectati in Raportul Anual Integrat sau
in Raportul de Sustenabilitate, incepind cu 2025, in conformitate si cu dispozitiile Directivei privind
Raportarea Corporativd de Sustenabilitate, anual, pind la atingerea Obiectivelor de Performan{d in
Sustenabilitate selectate. Aceasta raportare va fi pusi la dispozitia publicului pe pagina web al Societitii si va
include:

— informatii privind performanta si monitorizarea Indicatorilor Cheie de Performanti selectati, conform
planurilor de parcurs prezentate mai sus;

— date si explicatii privind orice ajustiri ale datelor publicate anterior §i domeniul de aplicare al
raportirii, performanta Indicatorilor Cheie de Performanta selectati in raport cu Obiectivele de
Performanta in Sustenabilitate;

— raportul de asigurare a verificarii ("asigurare limitatd") cu privire la Obiectivele de Performanta in
Sustenabilitate, care subliniazi performanta faa de Obiectivele de Performant in Sustenabilitate si
impactul aferent;

— orice informatii relevante care permit investitorilor sau creditorilor s monitorizeze progresul
Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate.

Atunci cind este relevant, informatiile pot include, de asemenea, orice reevaluare a Indicatorilor Cheie de
Performanti si/sau reformulare a Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate si‘sau ajustiri pro-forma ale
Valorilor de referints sau ale domeniului de aplicare a Indicatorilor Cheie de Performanti.

Societatea va recalcula, ajusta sau, dupd caz, modifica Valoarea de referinta a Indicatorilor Cheie de
Performanta, performanta si/sau Obiectivul de Performanti in Sustenabilitate in cazul oricirei schimbiiri sau
al altor evenimente potentiale care afecteaza in mod semnificativ, pozitiv sau negativ, valoarea Indicatorilor
Cheie de Performanti, pentru a reflecta orice schimbiri materiale sau structurale ale Societatii si‘sau orice
parametri externi (precum structura societdtii, actualizarea metodologiei de calcul a Indicatorilor Cheie de
Performantd sau a obiectivului, actualizari publicate oficial ale ghidurilor standard si/sau din industrie,
schimbdri materiale in mediul de reglementare, orice descoperire de erori semnificative). Societatea ar trebui
s4 recalculeze, s3 ajusteze sau s& modifice cu buni credintd Valoarea de referintd a Indicatorilor Cheie de
Performantd, performanta si/sau Obiectivele de Performantd in Sustenabilitate pentru a reflecta aceste
schimbdri sau alte evenimente posibile.

Un evaluator extern va confirma in mod independent faptul ca revizuirea este in concordantd cu strategia

Societdtii si in conformitate cu sau mai ambitioasd decét nivelul de ambitie initial al Obiectivelor de
Performanti in Sustenabilitate.
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Verificare

Societatea a obtinut si a facut publicd Opinia Externd Independentd ("SPO") a
Sustainalytics, un consultant cu experientd recunoscuti in domeniul factorilor de
mediu, sociali si de guvernanta, care confirmi alinierea Documentului Cadru la
principiile SLBP si SLLP. SPO este disponibil in sec;iunea Sustenabilitate a site-
ului web al societatii

Verificare inainte de
emiterea de cdtre
Jurnizorul Opiniei
Externe Independente

Societatea va solicita verificarea independentd si externd a nivelului de
performantd pentru Indicatorii Cheie de Performanta declara;i de ciitre un
evaluator extern calificat la un nivel limitat de asigurare, anual $1 in functle de
Data de Observare 2028. Verlﬁcarea perforrnan;et Indicatg heie de

Verificare externd asigurare a vernﬁcaru in sectiunea Sustenabilitate de pe pagina web al Socigyatii
{https://www.autonom.ro/sustenabilitate).

Aspecte privind ratingul atribuit de agentia Fitch Ratings

Societatea a contractat incepdnd cu 2020 servicii de rating de la agentia de rating Fitch in vederea punerii la
dispozitia investitorilor de pe pietele de capital, a finantatorilor si a celorlalti parteneri a unei evaludri
independente cu privire la situatia financiard a Societatii, a riscurilor asociate afacerii si a elementelor critice
care influenteazi sfinitatea afacerii sale.

In ultima sa nota de rating din data de 5 iunie 2024, Fitch a atribuit pentru Societate ratingul IDR (Long Term
Issuer Default Rating) ,,B+” cu perspectivd Pozitiva i un rating de ,,B”/RR5 pentru datorii negarantate (senior
unsecured debt).

Agentia de rating a menfionat ci perspectiva pozitivd a ratingului reflectid cresterea dimensiunii afacerii,
sciderea ratei de indatorare exprimatd ca raport dintre datoriile financiare brute si capitalul propriu,
imbunititirea guvernantei corporative si menfinerea unei profitabilititi robuste, De asemenea, Fitch subliniazi
cd perspectiva pozitivi a ratingului reflectd asteptarile sale de crestere a afacerilor Societétii in urmatorii doi
ani. Totusi Fitch semnaleazi ci reducerea indatordrii este mai lentd raportat la agteptirile sale si atrage atentia
si in legdturd cu o ugoard contractie a profitabilitatii.

Rata cheie pentru indatorare, calculata precum mai sus de Fitch, a scizut la 5,7 la sfarsitul anului 2023, de la
un nivel de 6 la sfarsitul anului 2022, asteptirile agentiei de rating fiind ca rata respectivi s4 scadi sub nivelul
de 5 la sférsitul anului 2024, ca urmare a unei recuperdri a profitabilitatii si a unei cresteri relativ lente a
activelor. De altfel, Fitch estimeaza ca rata de indatorare s¢ va situa pe termen mediu in jurul nivelului de 5,
datoritd politicii Societafii de a creste flota in mod prudent, in contextul obiectivului de indeplinire a
conditionalitatilor asociate celor doud emisiuni de obligatiuni (Datorii financiare nete/EBITDA de cel mult 3,5
pentru emisiunea scadentd in acest an).

Potrivit Fitch, ratingul IDR atribuit Societdtii reflectd rezilienta afacerii, exprimatd prin stabilitatea si
robustetea profitabilitdtii de-a lungul unui ciclu economic, calitatea adecvati a activelor (creantelor), precum
si experienta echipei de management care are o administrare adecvata a temelor critice de management
financiar precum nivelul de indatorare si lichiditatea afacerii. Agentia de rating apreciazi ¢4 riscul de credit
asociat unei clientele cu profil de risc mai ridicat, precum este cazul IMM, care reprezinti preponderent zona
de expunere a Societdifii este administrat adecvat prin: i) nivelul ridicat de atomizare al clientelei, ii)
profitabilitatea ridicatd a produsului de leasing operational asociatd clientilor tip IMM, iii) capacitatea de
repozitionare rapida a managementului catre noi optiuni de afaceri in functie de dinamica pietei, iv) specificul
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leasingului operational care presupune recuperarea fizica a obiectului contractului (autovehiculele) in caz de
neplati.

Ponderea obligatiunilor in totalul finantarilor atrase de Societate s-a ajustat la 27% la sfarsitul anului 2023, in
conditiile in care situatia de pe pietele financiare din 2022 si 2023 nu au permis Emitentului si-si materializeze
planurile de a realiza noi emisiuni de obligatiuni. Astfel, Fitch considera drept o slabiciune faptul ¢ ponderea
emisiunilor garantate (reprezentate in principal de obligatiuni) este foarte redus3, deoarece implicit inseamna
o foarte mare dependentd de finantdrile garantate (in mare misura credite bancay:e i _leasing financiar)} care
implicit inseamnd un set de constrangeri pentru emitent. Acesta este de altfi faot
rating a atribuit emisiunilor de obligatiuni ale Societatii un rating inferior
la ratingul IDR (Long Term Issuer Default Rating) ,,B+".

finantarilor negarantate (in principal obligatiuni), precum si de mentinerea indjcatorului ded#datorare (raportul
dintre datoriile financiare brute si capitalul propriu) sub nivelul de 5 in maniera sus 3, in acelasi timp cu
mentinerea unei profitabilititi robuste, a unei cresteri rezonabile a afacerii si in conditiile unei formaliziri mai
pronunjate a structurilor de guvernan{i corporativi,

Sintezd privind factorii cheie care influenteazd rezultatul operational al Societdtii

Rezultatul operational al Societatii poate fi afectat de o serie de factori care se manifesti la nivelul economiei,
la nivelul industriei In care isi desfisoara activitatea, precum si de diferiti factori operationali specifici.

Conditiile economice generale

Dinamica afacerilor si a profitabilitatii Societatii este in mod firesc sensibila la conditiile generale ale mediului
macroeconomic din Roménia. Acestea au fost pozitive in ultimii ani, Societatea beneficiind de dinamica in
cregtere a venitului disponibil al populatiei si a consumului care au alimentat o cerere In trend ascendent pentru
serviciile de Inchiriere pe termen scurt {rent-a-car) si respectiv pe termen lung (leasing operational).

Pe fondul evolutiei sub asteptari a PIB din trimestrul 1 2024, pentru anul curent se estimeazi o crestere medie
anuald apropiatd de cea inregistratd in anul anterior, respectiv de 2,1%, potrivit Bincii Nafionale a Roméniei
(BNR), in ultimul ,,Raport asupra inflatiei”, din 9 august 2024, Aceasti proiectie reflecta, printre altele, nivelul
ridicat al incertitudinii indus de multiplele tensiuni geopolitice, trenarea activititii industriale (atit interna, ct
si in cele mai mari economii europene, cu efect direct asupra exporturilor roméanesti), precum si caracterul
restrictiv al conditiilor monetare reale. Pentru anul 2025, se preconizeazi o impulsionare a activitatii
economice, prognozia ¢e depinde In mod semnificativ de conduita politicii fiscale si a celei de venituri, la care
se adaugd revigorarea cererii externe. Un aport favorabil la cresterea economica este asteptat s fie asociat
valorificarii fondurilor europene din surse multiple, evolutie care insa a consemnat deja unele intdrzieri in ceea
ce priveste utilizarea efectiva a acestor sume in proiecte investifionale. Traiectoria PIB real este proiectata a fi
determinati exclusiv de cererea internd, iar pe parcursul anului curent consumul final este evaluat a redeveni
principalul determinant al cregterii economice.

O eventuald Incetinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste marea
majoritate a parametrilor operationali ai Societatii. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza
intr-o crestere a ratei somajului si in reducerea consumului intern si a increderii consumatorilor, ceea ce
inevitabil ar rezulta intr-o scidere a cererii pentru servicii de mobilitate (cu precadere a cererii pentru serviciile
de inchiriere pe termen scurt). in schimb, leasingu! operational este cu mult mai putin sensibil la o scidere a
intensitatii activitalilor generatoare de valoare adiugata din economie, asa cum de altfel s-a dovedit in perioada
2020-2021.

Cresterea ratelor dobdnzilor
Societatea a fost afectatdl in mod negativ de cresterea ratelor dobinzilor in moneda euro in 2022 si 2023, tindnd
seama ci majoritatea imprumuturilor sate sunt denominate in euro la o ratd variabild a dobanzii (EURIBOR

plus o marja). Acest fapt s-a reflectat in cheltuieli cu dobénzile mai ridicate pentru Societate si au erodat
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profitabilitatea acesteia, Efectul cresterii dobénzilor in RON a fost, de asemenea, negativ pentru Societate, insa
impactul a fost mai redus fata de cel al cresterii dobdnzilor in euro.

Cursul de schimb

Fluctuatiile cursului de schimb influenfeazi performanta financiard a Societdtii. Avand in vedere ci tarifele
aferente serviciilor de leasing operational si rent-a-car sunt denominate in EUR, iar in moneda europeana sunt
exprimate si marea majorifate a datoriilor financiare, dinamica cursului RON/EUR pe piatd valutard nu risca
sé induca un nivel al cheltuielilor cu dobanzile care sa afecteze direct in mod negativ valoarea indicatorilor
financiari asumati de Societate. Tindnd seama ci majoritatea cheltuielilor operationale sunt denominate in
moneda nationald (personal, asigurari, mentenant3 si reparatii), rezultd cd profitabilitatea Societstii ar fi
favorizatd intr-un scenariu de depreciere al RON fatd de EUR. Pe de alta parte, reevaluarea la fiecare data de
realizare a situatiilor financiare a pozitiilor in valuti din bilantul contabil genereazi venituri nerealizate si
respectiv cheltuieli nerealizate din diferente de curs valutar care au un impact asupra contului de profit si
pierdere, firdl a avea insd un efect negativ sau pozitiv asupra situatiei fluxurilor de nu at fiind ca sunt
elemente care nu presupun intréri sau iesiri de numerar,

Mediul concurential

mere pe termen
situatia din Romdnia este in mare masura o replicd a concentrarii de pe pletele ifte le. In cazul
leasingului operational, piata de profil este dominata de furnizori de servicii care sunt afiliati unor operatori
globali (Arval, Ayvens), afiliati unor producitori de autovehicule (Porsche Mobility, RCI Finantare) sau afiliati
unor institutii financiare (Unicredit Leasing Fleet Management) si care ar putea beneficia de conditii favorabile
la achizitionarea autovehiculelor pentru flotd, respectiv de termeni favorabili de finantare. De asemenea, la
randul sdu, pe piata serviciilor rent-a-car din Romdnia, existdi o prezentd semnificativd a grupurilor
multinationale de profil, precum Avis, Europcar, Sixt, Hertz i Enterprise care sunt prezente pe piefele mature.

Astfel, dat fiind nivelul de concentrare ridicat al pietelor de profil, ce sunt controlate autoritar de jucatori
strategici transfrontalieri, unii dintre concurentii actuali §i potentiali ai Societatii pot avea mai multi experients,
un brand mai cunoscut, o bazi mai mare de clienti sau resurse financiare, tehnice sau de marketing mai
consistente decét Societatea. Concurenta crescutd si actiunile neprevazute ale competitorilor, inclusiv prin
politicile agresive de preturi, ar putea conduce la o presiune negativa asupra preturilor serviciilor de leasing
operational si a celor de inchiriere pe termen scurt. Acest fapt ar putea induce o sciidere a cotei de piatd a
Societatii, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activitatilor si perspectivelor
acestuia, afectand potentialul s3u de crestere, rezultatele operationale si situatia sa financiard. Cu toate acestea,
incepéand cu 2020, Societatea si-a consolidat cotele de piati in mod profitabil, ca masura a valentelor modelului
siiu de afaceri si deciziilor luate in conditiile incidentei pandemiei COVID-19 si al optimizdrilor reclamate de
mediul inflationist ridicat din 2022 §i 2023. Evolutiile din ultimii cinci ani au demonstrat o rezilientd mai
ridicatd fajd de competitori in eventualitatea unor socuri externe, precum $i o capacitate de a capitaliza
conditiile dificile de piata in oportunitati de dezvoltare a afacerilor sale, atdt pe segmentul leasing operational,
cét si rent-a-car.

Pentru detalii referitoare la mediul competitional de pietele de leasing operational si rent-a-car, va rugam si
consultati sectiunea “Industria in care opereazd Societatea®.

Vanzarea autovehiculelor din flota auto (remarketing)

O activitate complementard pentru Grup se referd la vinzarea autovehiculelor ruiate ce au fost utilizate in
activitatea de leasing operational si respectiv rent-a-car. Astfel, societdtile de leasing si inchirieri de
autovehicule pe termen scurt sunt expuse la potentiale pierderi din operaliunile de vanzare a unui autovehicul,
atunci cind pretul de vdnzare este mai mic decdt valoarea contabili. Aceasta rezultd prin ajustarea costurilor
de achizitie cu cheltuielile de amortizare si depreciere inregistrate de la momentul achizitiei pana la cel al
vanzarii, astfel inct si se inregistreze o depreciere a valorii autovehiculului citre valoarea rezidual estimati
initial pentru autovehicul. Orice modificare a preturilor de pe piata autovehiculelor rulate poate, prin urmare,
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si aibd un efect negativ asupra veniturilor pe care Societatea este capabila sa le genereze din vdnzirile de
autovehicule rulate. In scopul asigurdrii unui pref de vanzare al autovehiculelor cit mai ridicat, Societatea
utilizeaza trei centre de véanzare a autovehiculelor rulate care ii permit si vanda direct catre cumpdriatori, in
conditiile Tn care vinzarea directd ciitre retail asigurd un pret mediu de vénzare mai ridicat decit cel efectiv
“realizat” prin intermediari. De mentionat ca in 2022, dar mai ales in 2023, Socictatea a obtinut céstiguri
contabile substantiale din vanzarea autovehiculelor rulate din flotd, ca urmare a cresterii semnificative a
preturilor acestora pe piata second-hand.

o . . . 5 . ~NTPA
Pentru detalii referitoare la riscul de valoare reziduald, va rugdm sa consultati secti “Soci

sd nu reuseascd sd vndd autovehiculele rulate la prefurile dorite, ceea ce ar pulgadetermina in
unor pierderi * din cadrul capitolului “Factori de risc".

ar putea
istrarea

Politica de credit comercial

Societatea acordi o atentie deosebitd modului de selectie a clientilor pentru serviciile de leasing operational,
in vederea gestiondrii procesului de luare a deciziei de finantare a clientilor, precum si in ceea ce priveste
monitorizarea comportamentului de plata al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali. Un aspect
notabil a fi mentionat se referd la faptul ¢ in cadrul parteneriatului derulat cu BERD pe mai multe paliere
operationale, Societatea a beneficiat, in 2017, de asistentd din partea acestei institutii financiare in ceea ce
priveste rafinarea politicii sale de analiz3 a riscului comercial.

Semnarea unui contract de leasing operational este precedatd de un proces riguros de analiza internd si de
aplicare a unei metodologii tip scoring in functie de care se stabilesc conditiile de finantare si garantiile
solicitate. Clientii sunt practic clasificati in patru categorii: risc foarte scazut (blue chip), regular cu risc scizut,
regular cu risc mediu, risc ridicat (nefinantabil). Disciplina in procesul de analiza si selectie a clientilor, in
special in cadrul activititii de leasing operational s-a constituit intr-o caracteristici a modelului de afaceri al
Societitii care o diferentiaza fatd de competitie si este consideratd un avantaj competitiv major care explici
cresterea robustd in conditiile unei calitifi ridicate a creangelor, in pofida faptului ca IMM-urile reprezinti
principala categorie de clientela vizata.

In maximum dou3 luni de intirziere de la plata ratei de leasing scadente, Grupul reintri in posesia activelor
(adici a autovehiculelor care au facut obiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele respective,
returnate anticipat din contractele de leasing operational pot fi utilizate de Grup in activitatea de rent-a-car,
mai ales in situatia in care evenimentul a survenit in prima parte a deruldrii contractului de leasing. Aceasti
complementaritate intre liniile de afaceri, reflectatd in posibilitatea de a permuta activele Grupului de la o
activitate la alta, reprezintd un avantaj competitiv pentru Societate in ceea ce priveste optiunile disponibile din
punctul de vedere al managementului riscului.

Pentru detalii referitoare la gestiunea riscului de credit comercial va rugdm si consultati sectiunea “Politica de
credit comercial® din cadrul capitolului “Descrierea emitentuluic.

Politica de asigurare, reparatii si mentenan(d a flotei de autovehicule

Societatea incheie asigurari obligatorii de raspundere civild auto (RCA) pentru toate autovehiculele detinute,
in acord cu legislatia in vigoare. In ceea ce priveste politica de asigurari facultative CASCO, strategia Grupului
consta in asigurarea in proportie substantiali (circa 37% din flota Societitii) a riscului de dauni totald, in timp
ce pentru aproximativ 30% din flota sunt incheiate polite CASCO, cu fransizi de pini la 1.000 de EUR. Pentru
aproximativ 33% din flotd nu sunt incheiate polite CASCO.

Astfel, in urma experientei din anii anteriori, Societatea a considerat ¢i este mai eficient sa gestioneze pe cont
propriu riscul de accident, actiondnd de facto, in mare m#surd, precum o firma de asigurari. in acest fet,
abordarea strategics a Societdtii este sa-§i asume intr-o masurd substantiala cheltuielile de reparatii si piese de
schimb aferente accidentelor in care este implicati flota sa, comparativ cu abordarea standard de a pliti prime
de subscriere pentru asigurari CASCO aferente intregului parc auto.

Implementarea de cédtre Grup a acestei strategii de gestiune a daunelor a fost posibild in conditiile in care
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aceasta dispune de o retea de 52 de agentii unde are alocatd o echipi tehnica de peste 70 de angajati la nivel
national. Astfel, dezvoltarea interni a capabilitatilor de constatare a daunelor si de g a relatiilor cu
companiile de asiguriiri si service-urile partenere se constituie intr-un element de gfiti
ca atare intr-un avantaj competitiv durabil,

Politica de resurse umane

Grupul acordd o atentie deosebita politicilor sale de resurse umane si constructiei uhei culturi orgfanizationale
sindtoase. Dat fiind modelul siu de afaceri, unde un rol major este detinut de refeaua de 52"9gentii a Societatii,
cei 7 directori regionali care coordoneaza activitatea la nivel regional sunt esentiali in executia strategiei
Grupului. Acestia au independentd in ceea ce priveste deciziile la nivel operational in ceea ce priveste
implementarea strategiei de vanziri si dezvoltarea afacerii in parametrii tintifi de management. Echipa de
management a Societatii este una foarte stabila, in foarte mare masura, directorii de departament si directorii
regionali avind o vechime de aproximativ 14 ani in cadrul Societatii, unde jum3tate din echipa de management
are o0 vechime de peste 15 ani.

Pentru a minimiza efectele negative ale materializéirii riscului de a-si asigura personalul calificat de care are
nevoie pe termen mediu $i lung, Societatea a implementat un plan de succesiune pentru cele mai importante
pozitii de management. Pe de alta parte, in pofida atentiei acordate strategiei de resurse umane, cheltuielile cu
personalul ar putea inregistra un ritm de crestere peste cel estimat de management in contextul mentinerii
conditiilor dificile pe piata forfei de muncid unde se inregistreaza in ultimii ani un deficit de personal calificat
in multe zone de specializare.

Pentru detalii referitoare la politica de resurse umane, v& rugdm si consultati sectivunea “Managementul si
politica de resurse umane*.



INDUSTRIA iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA
Prezentare generali

Piata leasingului operational

parcuri mari de autovehicule, cit si pentru firmele mici antreprencriale care exploateazd doar citeva
autovehicule. Prin leasing operational, companiile beneficiazi de solutii personalizate de mobilitate, design-ul
produsului putind sa fie adaptat la necesititile efective ale companiilor. In plus, leasingut operational ofera
confortul unei predictibilititi a costurilor de exploatare a flotelor auto. O companie pliteste unui furnizor de
leasing operational o contributie (subscriptie sau ratd) lunard, asemenea unei chirii, care si acopere atit
costurile de finantare gi de depreciere ale autovehiculelor, precum si cheltuielile asociate prestirii unei game
de servicii (asigurare, reparatii, mentenantd, inlocuire autovehicul, management al anvelopelor etc), la care se
adaugd o marjd de profit. Firma de leasing riméne proprietar al autovehiculelor pani la sfarsitul perioadei
contractuale, ce poate avea o duraté intre 12 si 57 de luni, dupi care acestea sunt revindute. La finalul perioadei
contractuale, clientul semneazi, de cele mai multe ori, un nou contract, reinnoindu-si flota de autovehicule, in
acord cu necesitifile sale. Procesul de externalizare materializat printr-un contract de leasing operational de
tip ,,full service™ este greu reversibil, clientii dezvoltand astfel o dependenta ridicata de produsul de leasing
operational.

Alaturi de leasingul operational, firmele de profil ofera si serviciul de management al flotelor de autovehicule
detinute de companii, ceea ce presupune furnizarea unui pachet de servicii similare cu cele asociate serviciului
de leasing operational. Singura deosebire se referd la faptul ¢i furnizorul de leasing operational nu este in acest
caz proprietar al autovehiculelor si ¢4 subscriptia lunard nu include si costurile de finantare si depreciere ce
sunt incluse in rata de leasing.

Digitalizarea n ritm exponential a accelerat transformarea leasingului traditional catre un concept ce
potenteazd nevoia de flexibilitate in crestere, respectiv Car-as-a-Service (CaaS) sau Mobility-as-a-Service
(MaaS), care se referd la furnizarea de servicii diversificate si personalizate orientate citre satisfacerea
cerinfelor de mobilitate ale clientilor. Acesta practic marcheaza orientarea graduali a cererii, de la detinerea in
proprictate a unui autoturism, catre achizitia de servicii de mobilitate personalizate, in baza unei subscriptii
lunare pe termen lung.

Repere privind piata leasingului operational in Europa

O imagine relevanta asupra audientei leasingului operational pe principalele piete europene este furnizata de
un barometru anual realizat de Arval Mobility Observatory, aflat in 2024 la a 20-a editie. Acesta se constituie
intr-un instrument de monitorizare a sectorului de leasing operational la nivel european si international.

Editia din 2024 a “Mobility and Fleet Barometer'® include statistici extinse in urma intervievirii managerilor
de flote auto din cadrul a 8.605 companii din 20 piete europene (Austria, Germania, Belgia, Spania, Franta,
Grecia, Italia, Luxemburg, Tanle de Jos, Polonia, Portugalia, Marea Britanie, Cehia, Slovacia, Romania,
Elvetia, Finlanda, Danemarca, Norvegia, Suedia), la care se adauga Noua Zeelandi, Australia, Mexic, Canada,
America de Nord, Turcia, Maroc, Chile, Peru si Brazilia,

Dintre managerii de flote care au fost intervievati in cadrul acestui studiu, 91% au apreciat ci, in urmadtorii trei
ani, flota lor va ramane stabila sau ca vor creste dimensiunea flotelor exploatate in regim de leasing operational,
in pofida incertitudinilor cu privire la evolutia situatiei geopolitice, precum si a vizibilitdtii reduse in legaturd
cu evolutiile din economie si industria auto. Principalul catalizator al expansiunii flotei consti in cresterea
previzionatd a afacerilor (73% dintre companii), dar un motiv important este reprezentat de necesititile
specifice ale departamentelor de Resurse Umane in ceea ce priveste motivarea angajatilor si retentia lor (44%).

intre principalele ingrijorari ale managerilor de flota pentru urmatorii trei ani, au fost enumerate: i) implicatiile
procesului de electrificare a flotelor in cazul a 35% dintre respondenti si ii) cresterea ratei de leasing, sau tehnic

" Sursa: https:/‘wwiw_arval com/the-arval-mobility-observalory-fleet-and-mobility-barometer- 20 24-amo
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spus, cresterea costului total al detinerii unui autovehicul (indicatorul Total Cost of Ownership ~TCO),
mentionats de 30% dintre respondenti. in acest context trebuie inteleas# optiunea a 43% dintre managerii de
flote de a utiliza in cadrul flotelor lor autovehicule cu uzura mai ridicata sau autovehicule second-kand. Un alt
motiv de ingrijorare, cu ¢ pondere semnificativd de 29% intre rispunsurile exprimate, se referd la conducerea
responsabila a autovehiculelor de citre angajati.

O concluzie importanta a studiului Arval se referd la faptul ci leasingul operational inregistreazi un trend de
cregtere in optiunile companiilor, 36% dintre acestea considerand pentru urmatorii trei § ” ads niru prima
datd a leasingului sau sporirea utilizirii acestei modalitati de externalizare a flotelr’auto. La nf;q global,
conform studiului, una din patru companii este operat3 in regim de leasing oper ﬁonal in timp c% Europa
procentul este chiar mai ridicat, respectiv de 29%.

estimeazi ci 35% din flotA va fi electrificats intr-un interval de timp de trei ani. TOII.I$I raman n e barierele
care limiteazd incd viteza procesului de electrificare, acestea fiind reprezentate in principal de preturile
autovehiculelor electrice si de infrastructura de incircare a bateriilor electrice, inca insuficient de dezvoltata.

Un element structural important se referd la faptul c3, !a nivel european exista putini operatori de leasing de
dimensiuni relevante care si fic independenti de marile grupuri financiar-bancare sau de grupurile industriale.
Totusi, odatd cu cresterea complexititii ofertelor de mobilitate, cu evolutiile tehnologice accelerate si cu
sofisticarea cerintelor clientilor, vom asista probabil tot mai mult la aparitia firmelor independente in piata de
mobilitate, care vor influenta si industria de leasing operational.

Piata leasingului operational in Romdnia

in Romania adoptia leasingului operational a crescut gradual, pe misurd ce companiile mari, din rindul
multinationalelor si ulterior cele de dimensiune mijlocie §i mic au congtientizat beneficiile externalizarii flotei
auto, prin prisma impactului pozitiv asupra eficientei operationale si a cresterii predictibilitatii evolutiei acestei
pozitii de cheltuieli importante in structura cheltuielilor operationale totale.

Potrivit Asociatiei Societitilor de Leasing Operational (ASLO), numirul de autovehicule operate in regim de
leasing operational a ajuns in 2023 la 89.500, din care peste 90% sunt operate in regim full service, ceea ce
inseamnd ca firmele care au optat pentru externalizarea flotelor au ales s acceseze toatd gama de servicii
aditionale specifice (mentenan{l, reparatii, door-to-door etc). Avansul anual al numdrului de unitati
inmatriculate de firmele de leasing operational a fost de 12% in 2023, rati superioara celei de aproximativ 5%
inregistrate in 2022 si respectiv 10% finregistrate in 2021. in afara anilor 2021, 2022 si 2023, urmatorul an
pentru care existd statistici ASLO la nivel de industrie este 2017, Astfel, rata medie anualizati de crestere a
numarului de autovehicule externalizate de companii prin contractarea unui produs de leasing operational
pentru perioada 2018-2023 este de circa 5%.

O masurd a gradului de audient3 a leasingului operational constd in ponderea inmatriculirilor operate de
companiile de leasing operational in totalul inmatriculirilor de autovehicule noi, iar Societatea apreciazi ca,
probabil, nivelul acestora va continua si se situeze ntre 10% si 20% si pentru anii urmétori. Acest nivel este
sensibil mai redus comparativ cu popularitatea acestui produs financiar in vestul Europei. De altfel, nivelul de
penetrare al leasingului operational este substantial mai ridicat in Europa, unde potrivit studiului “Mobility and
Fleet Barometer™, editia 2024, realizat de Arval Mobility Observatory, 29% din autovehicule sunt operate in
regim de leasing operational. Acest fapt pune in evidenta nivelul inci foarte redus de audienta al leasingului
operational in rindul companiilor din Roménia si implicit potentialul foarte ridicat de crestere al acestei picte
pe termen lung. Tn acest context este relevant faptul ci, Societatea estimeaza un potential de crestere al pietei

de leasing operational pe termen lung pénd la nivelul de 500.000 unitati, fatd de un nivel in jur 90.000 unitati
in prezent.

Piata de leasing operational este in mod specific una in care i5i pot desfasura activitatea un numar redus de
operatori, deoarece barierele de intrare sunt semnificative. De asemenea efectul de economie de scard are un
impact major asupra profitabilitatii operatorilor de leasing operational, fapt care a determinat un numir
reprezentativ de achizitii si fuziuni in sector in ultimi ani.
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De altfel, chiar Societatea a fost principalul actor al procesului de consolidare in acest sector prin faptul c3 a
achizitionat doi jucatori reprezentativi pe care i-a integrat in cadrul operatiunilor sale. Astfel, Societatea a
achizitionat BTOL la 30 junie 2018, in timp ce la 15 aprilie 2022 a achizitionat Premium Leasing (Tiriac
Operating Lease), ambele companii fiind, la momentul preludrii lor, juc#tori in top 10 in aceasta industrie. De
asemenea, in 2022, Arval a preluat activitatea BCR Fleet Management. In 2023, ALD Automotive a
achizitionat unul dintre concurentii sai globali LeasePlan, dupi tranzactie fiind lansat noul brand Ayvens.
Fuziunea de la nivel global urmeaz sa se materializeze si la nivelul subsidiarelor din Romdnia, astfel incét
operatorul rezultat ar fi al doilea juctor pe piata locald de leasing operational in functie de cifra de afaceri
aferentd anului trecut. in functie de acest criteriu, liderul pietei era Arval Service Lﬁnsa apia, iar Societatea
ar fi cel de-al treilea jucator. )

De asemenea, raportat la numérul total de autovehicuie detinute in regim d ieasmg operapongi

in Romdnia,
la nivelul datei de 31 decembrie 2023, Societatea era al treilea operator cu o cpi de piata de ap)

imativ 14%.

Asemenea pietelor mature, pe piata de leasing operational din Roménia existd mai.muilte cat
Prima categorie, 5i cea mai importantd, este reprezentatd de companiile de leasing cu operatiuni globale,
precum Arval, ALD Automotive si LeasePlan (fuzionate sub brand-ul Ayvens), care au filiale si in Roménia.
De remarcat cd o parte dintre acestea sunt companii de leasing afiliate unor grupuri bancare: ALD
Automotive/Ayvens (Société Générale) si respectiv Arval (BNP Paribas Group). De asemenea, intr-0 a doua
categorie pot fi incluse companii de leasing operational apartindnd unor grupuri bancare regionale sau
nationale ce sunt active si pe piatd de leasing operational, cum ar fi Unicredit Leasing Fleet Management. Din
rindul grupurilor bancare locale, Banca Transilvania si BCR au iesit de pe aceasti piata vinzand participatiile
citre competitori. A treia categorie este reprezentatd de firmele de leasing afiliate unui producitor de
autovehicule, acestea avind un focus de business strategic ortentat citre cresterea volumelor de vinziri pentru
brand-urile respectivului producitor, asa cum este cazul Porsche Mobility si RCI Finantare. Cea de-a patra
categorie de operatoti pe piata de leasing operational locald se referd la jucitori independenti, neafiliati unui
grup bancar sau producitor auto (cazul Societaii).

In tabelul de mai jos, prezentim comparativ o sintezd a datelor financiare disponibile pe website-ul
Ministerului Finantelor, pentru citeva dintre cele mai reprezentative companii din sectorul in care opereaza
Societatea (in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014),

Anul P e Profit net Capitaluri Active totale **
infiintarii ‘:':;f::“ ":if:‘;gm {mil. RON) (“':i';f'"’{gm {mil. RON)

022 2023 2022 2023 2022 2023 W2 2023 022 2023
Anal Service Lease Roriasia L 8% 107 3994 6368 44 204 I8 278 15417 18354
ALD Automotive Ll 8 %0 2655 2899 %3 286 1070 996 7166 8792
Leaseplan Rocania el 7 7 2493 2678 8O 256 830 1086 7543 9310
Porsche Mability 2 o 47 1849 210,7 124159 19,3 1352 7397 9454
Autanem Services® — 416 497 6472 7289 578 300 1874 2174 13940 13812

Sursa: Website-ul Ministerului Finantelor pentru companiile din sector selectate, in cazul cdrora sitatiile financiare anuale prezemtate sunt conform

OMF nr. 1802/2014, pentru Autonom Services sunt prezentate date financiare conform situafiilor financiare individuale prezentate conform Ordinului
28442016

Notd: *) Autonom Service S.A furmzeazd i servicii de inchiriere pe lermen scurt (rent-a-car);
**) Active totale = Active imobilizate + Active circulante

Societatea si-a consolidat de-a lungul ultimilor ani pozitia de furnizor strategic de infrastructuri de mobilitate
in Roménia, fiind al treilea operator, atit ca urmare a unei cresteri organice cel putin in ritmul pietei, cit si prin
achizitii ale unor concurenti (BTOL, Premium Leasing).

Un aspect cu atdt mai notabil in acest context, constd in faptul c3, date fiind valentele modelului siu de afaceri
puternic integrat si sinergic ntre cele doua linii de afaceri si bazat pe o retea de agentii, Societatea a ajuns in
postura de a fi funizor de servicii, inclusiv pentru mai multe companii relevante de pe piata de leasing
operational. Acestia practic “impacheteaza” in produsele lor inclusiv servicii prestate de Societate sau de alte
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entititi din cadrul Grupului, precum inchirierea de autovehicule pe termen scurt (serviciul de inlocuire,
serviciul de pre-livrare), servicii de asistents rutierd si servicii ,,door-to-door”,

Societatea si-a definit clientela lint4 ca fiind constituitd din companii din categoria firmelor mici si mijlocii
(IMM) care urmiresc in general externalizarea unei flote pdna la 100 de autovehicule de pasagerl sau
comerciale. In schimb, pnnc1palu operatorl din rdndul multinationalelor au vizat dupa criza fi rd din 2008
in mod preponderent companii mari (cu flote de pani la 3.000 de autovehicule), acest se
competitiv §i cu marje asociate sensibil mai reduse comparativ cu cel al firmelor antrepry 1

cu produsul de leasing operational. Acesta se referd la faptul ¢, spre deosebire de finantarile banca
si de inchirierea de autovehicule pe termen scurt pentru cilatorii, leasingul operational este
la o incetinire sau deteriorare a conditiilor generale ale mediului de afaceri. Mai mult, eventualele conditii
adverse de amplitudine moderatd in economie sunt chiar de naturi si stimuleze unele companii in a accelera
deciziile in ceca ce privegte utilizarea leasingului operational ca modalitate de operare a flotelor lor. Astfel,
contractarea unor servicii de externalizare a flotelor auto poate si fie preferatd de corporatii si IMM-uri in
detrimentul unor investitii majore pentru a detine parcuri auto proprii.

in acest sens, avantajele structurale ale produsului leasing operational, sunt puternice: i) flexibilitate
contractuali (posibilitate de renuntare la contract sau de reducere a numarului de autovehicule externalizate),
ii) simplificarea relatiei cu o multitudine de furnizori (care sunt intocuiti cu unul singur, firma de leasing
operational), iii) accesarea unor costuri mai reduse ca urmare a faptului ca firma de leasing negociazi cotatii
mult mai bune comparativ cu un client obisnuit in relatia cu furnizorii de capital, service-urile auto, companii
de asigurdri etc si iv) predictibilitatea si stabilitatea costurilor cu flota auto care a fost externalizat, rata de
leasing fiind fixa pe intreaga durata contractuali de maximum 57 luni (fapt care si-a dovedit valentele in 2022
§i 2023, cind clientii firmelor de leasing operational au avut aceleasi costuri in termeni nominali in pofida
cresterii substantiale ale preturilor bunurilor si serviciilor).

Perioada 2022-2023 a fost una cu presiune ridicata pe profitabilitatea companiilor de leasing operational care
nu au putut s majoreze ratele de leasing platite de clienti decét pentru contractele vechi care au fost reinnoite
dupi ce au ajuns la maturitate. De remarcat ci, potrivit ASLO, la nivelul anului 2023, cresterea costurilor de
finantare, a asigurdirilor, a mentenantei si reparatiilor, salariilor si a altor servicii incluse intr-o rata de leasing
operational s-a situat intre 15% si 90%. Astfel, anul 2023 a reprezentat un adevirat test de stres pentru
companiile din sectorul de leasing operational, iar acesta a fost parcurs mai mult decat rezonabil, dupa cum
aratd situatiile lor financiare. Pe de alt4 parte, trebuie menticnat ci presiunea costurilor cu finantarea si a celor
operationale este de asteptat si se diminueze semnificativ incepand cu acest an, in conditiile in care o proportie
tot mai mare a contractelor de leasing se va reinnoi prin inglobarea in documentele contractuale a noilor

conditii de pe piata de mobilitate, ceea ce inseamni ci ratele de leasing vor creste substantial raportat la
contractele anterioare.

Una dintre consecintele pandemiei COVID-19, a constat in cresterea substantiali a preturilor autovehiculelor
noi, ceea ce a determinat multe dintre companii si-si amane deciziile de reinnoire a flotelor. insi, stabilizarea
pietei auto incepénd cu acest an creeaz un context mai favorabil pentru astfel de investitii majore pentru multe
dintre companii. Motivatia acestora in a opta pentru externalizarea flotelor auto consta in faptul ci leasingul
operational reprezinti un element esential de crestere a eficientei operationale pe termen lung care ar trebui s
fie constientizat treptat. Aceasta ar fi de asteptat sa se reflecte intr-o adoptie mai alertd a acestui produs de
citre firme, iar piata sa-si continue dezvoltarea semnaldnd o convergenid mai rapidid citre parametrii de
audienti din vestul Europei.

Piata serviciilor de inchiriere auto pe termen scurt (rent-a-car)

Grupurile multinationale de profil prezente pe pietele mature din Europa si Statele Unite ale Americii, precum
Avis, Europcar, Sixt, Hertz si Enterprise sunt active si pe piata serviciilor de inchiriere de autovehicule pe
termen scurt (rent-a-car) din Romania, unde detin o pozitie importantd, construitd gradual incepind cu anii
*90. Toate aceste grupuri internationale sunt prezente in Romdnia printr-un sistem de francize acordate unor
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Pe pietele mature, cel mai reprezentativ segment al pietei de inchiriere pe termen pg
fiind in primul rind conectat la dinamica sectorului de turism (in rnod particular pasageri
a fost cazul celei generate de pandemla COVID-19, segmentul de piati reprezentat i€ “de inchiriere
contractate de companii {(segmentul corporate) are o pondere aproximativ egali cu cea a retail-ului.

O parte importantdl din business-ul corporate este generati de serviciul de inlocuire (replacement), ce consta
in furnizarea unui autoturism de inlocuire, in conditiile unei indisponibilititi temporare a unui autoturism din
parcul propriu, ca urmare a unor defectiuni sau accidente rutiere. Un catalizator important al serviciului de
inlocuire este reprezentat de legislatia RCA care, in cazul unui accident rutier, obliga asigurarea in cazul partii
vitimate a unui autovehicul de inlocuire pe durata in care are loc reparatia autovehiculului ce a facut obiectul
contractului de asigurare. Serviciile de inlocuire sunt intr-o masura semnificativa contractate de companiile de
asigurdri §i de leasing operational, care impacheteazi aceste servicii in ofertele lor standardizate, acestea fiind
in fapt subcontractate de la companiile de inchirieri pe termen scurt. Societatea este foarte bine pozitionata pe
segmentul de piatd reprezentat de serviciile de inlocuire, care este strategic in modelul siu de afaceri pe linia
de afaceri rent-a-car.

Un ait tip de serviciu corporate este reprezentat de furnizarea de flote de magsini pentru proiecte specifice, care
dureazi in mod uzual cdteva luni si care reclama solutii de mobilitate pentru resursele umane implicate
(proiecte de constructii, forta de vanziri temporard, merchandising, proiecte sezoniere, pre-livrare pentru
masinile noi comandate). De asemenea, Tn categoria de servicii pentru companii pot {i incluse si serviciile de
inchiriere pentru cilatoriile de afaceri, inchirieri de autovehicule cu sofer etc.

O structurare relevanti a business-ului rent-a-car este in functie de locafia centrului de inchiriere, adica: i) in
proximitatea unui aeroport, ceea ce presupune plata de catre operatorul rent-a-car a unor taxe de acces
(segmentul de retail aeroport) si respectiv ii) intr-o locatie urband, unde operatorul nu isi propune si capteze,
in mod direct, fluxul de calatori generat de companiile aeriene (segmentul de retail non-aeroport).

Companiile multinationale au vizat in primul rind locatii in cele mai mari aeroporturi din Romaénia, pentru a-
§i asigura accesul la turigtii strdini care sunt familiarizati cu brand-urile respective si standardele asociate
serviciilor disponibile in tarile dezvoltate. De asemenea, si Societatea este la rdndul s&u prezentd cu agentii in
toate aeroporturile internationale din Roménia. in cazul Societatii ins3, dezvoltarea unei infrastructuri nationale
de 52 de locatii de inchiriere, inclusiv In oragele care nu defin aeroporturi, i-a permis accesarea unor segmente
de clientela aditionale. Astfel, Societatea a putut s& capteze intr-o méasurd mai mare cererea in crestere pentru
servicii corporate (in special de inlocuire) in special din partea companiilor de asigurdri sau de leasing
operational. Dar, in acelasi timp, Societatea a putut s acceseze oportunititile din segmentul de retail, asociate
acelei parti din sectorul de turism ce nu este conectata la traficul de pasageri in principalele aeroporturi din
Romania (segmentul de retail non-aeroport).

Piata de rent-a-car este una sezonierd, cu intensitifi ridicate ale activititii de inchiriere in perioada concediilor
de vari si a sdrbitorilor de iarnd, efect amplificat substantial de cererea suplimentari pentru servicii de
mobilitate generatd de romanii care lucreazi in striinitate i care revin temporar in tard. Din acest punct de
vedere, cu ¢t un operator dispune de o retea de puncte de inchiriere mai extinsd geografic si un numér mai
mare de autovehicule disponibile in respectivele locatii, cu atit jucatorul respectiv dezvoltd o dependentd mai
redusd de numdrul de turisti strdini via aeroporturi (segmentul retail aeroport), foarte sensibil la conditiile
economice din economiile mature si la evenimente precum criza de sanitate generatd de pandemia COVID-
19. Acest fapt poate si contribuie substanfial, aga cum este cazul Societatii, la o crestere a ratei de inchiriere a
parcului de autovehicule si la 0 dependentd mai redusa de traficul de pasageri din aeroporturi, care presupune
inclusiv asumarea unor costuri de acces cu impact important asupra profitabilitatii activitatii de inchiriere.

in tabelul de mai jos, prezentim comparativ o sintezi a datelor financiare disponibile pe website-ul
Ministerului Finantelor, pentru cdteva dintre cele mai reprezentative companii din sector comparabile cu
Societatea (in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr, 1802/2014).

84.



Licenta/ Acul Numdr mediu Clira de afaceri Profit net Capitaluri Active totale*™

Franciza infingirii salariafi (mil. RON) {mil. RON} ""’:'(';N{}'““' {mil. RON}
202 2023 2022 2023 2022 2033 1022 2023 2022 2023
Klass-Wagen independent 2005 127 154 768 1007 194 164 17.7 215 19.9 9.7
Aviroms Rent-a-Car Avis 1994 46 55 334 42,1 6.0 T -38 0.6 7.5 7.3
AHL Auto Remt Europear 2014 % na. 24 na. 3.2 na 28 na 13.2 n.a
Touring Reni Auto Enterprise 2001 31 16 302 384 6.8 1.7 10,6 13.3 474 6.4
Autonom Services * independent 2006 416 497 6472 7289 578 300 1874 2173 1,304,1 |581.2

Sursa: Website-ul Ministerufui Finantelor pentru companiile din sector selectate, in cazul clrora sitwafiite financiare anu

OMEF nr. 1802:2014; pentru Autonom Services sunt prezentate date financiare conform situatiifor financiare individual, :,_fél"i-nfa.re con 0
2844/2016 = b

Notd: *) Autonom Services furnizeazd 5i servicii de leasing operafional
**) Active totale = Active imobilizate + Active circulante

Societatea este lider pe piata rent-a-car din punctul de vedere al cifrei de afaceri la nivglul anului 2023 Avand
in vedere ci veniturile sale aferent serviciilor de inchiriere pe termen scurt au fost de ;
superioare celorlalte patru companii din topul primelor cinci din industria de rent-a-car'!. ~ -~

Avansul'? mult mai rapid al activitatii rent-a-car a Societtii, raportat la concurentii sdi, are mai multe
explicatii. Un aspect esential este legat de faptul ci persoanele juridice genereazi in cazul Societitii peste 85%
din veniturile asociate acestei linii de afaceri. Acestea sunt conectate Tn mare masurd la serviciul de Tnlocuire
a autovehiculelor, contractat de companii de asigurdri si de alte companii de leasing operational, ce se
constituie intr-un veritabil catalizator de crestere sustenabila pe termen lung. Tn schimb, concurentii sii, au in
mésurd semnificativd o dependentd de clientela de retail, acestia fiind in proportii semnificative conectati la
traficul de pasageri in aeroporturile locale si la zona de “incoming tourism™ aflat in expansiune in cadrul
sectorului de turism. [nsa, chiar si pe acest segment, Societatea are un avantaj competitiv durabil faa de
competitori datorité retelei nationale de 52 agentii in 38 orase prin care capteaza in proportii semnificative din
diferite subsegmente de piatd. Unul dintre acestea este reprezentat de cetitenii romdni care lucreazi in
striindtate si revin in tard periodic, in special in perioada concediilor de vari si a sarbatorilor, si au nevoie de
solutii de mobilitate.

Dat fiind modelul de afaceri al Societatii, substantial diferentiat fatd de competitori, gradul de inchiriere al
flotei, un indicator fundamental in industrie, s-a situat la 88% in 2021 si 2022 si respectiv 86% in 2023.
Obiectivul Societdtii este sa tinteasca un nivel anual al ratei de inchiriere a flotei de rent-a-car de 80%, nivel
foarte ridicat in cadrul industriei la nivel global. Potrivit managementului Societatii, conceptia in industrie este
in sensul <3 la un nivel al gradului de inchiriere de 70%, linia de afaceri de inchirieri pe termen scurt este
profitabild, iar o ratd de inchiriere de 85% este considerati o performanta exceptionald in industrie. Astfel de
rezultate demonstreaza atit eficienfa masurilor de optimizare a dimensiunii flotei luate anul trecut de
management, precum si serviciile orientate citre segmentul corporate, in conditiile dependentei reduse a
Societdtii de segmentul de retail, conectat in principal la dinamica sectorului de turism si a traficului aerian
{(inclusiv a celui de afaceri).

De asemenea, este notabil c&, in anul 2020, cel al pandemiei COVID-19, intr-un context dificil de piata,
Societatea a luat o decizie strategicd importantd. $i anume, avind incredere in revenirea economiei si
recuperarea sustenabild a cererii, Societatea a comandat inca din 2020 masini noi pentru flotele sale de leasing
operational si rent-a-car. Dimensionarea flotei in mod realist raportat la dinamica cererii, i-a oferit Societatii
un avantaj competitiv fata de alte companii din sector care au preferat si amdéne decizii de achizitii de magini
noi, in conditiile unui scepticism mai mare al acestora legat de relaxarea restrictiilor de cilatorie. Aceste decizii
au favorizat performanta ulterioara foarte buni a Societdtii in 2021 si 2022, si explica partial viteza de crestere
superioara a acestei linii de afaceri, raportat la cea a pietei, din ultimii ani.

" Conform datelor financiare pentru anul 2023 disponibile pe website-ul Ministerulni Finangelor {hiips mfinanie gov ro.perseqne-iridice informari
il

L C'onc.;fuz}a este desprinsa in baza analizei Emitentului raportat la informatiile disponibile public pe website-ul Ministerudui Finantelor
thups. /imfinante.gov.ro/persoane-juridice/informatii-fiscale-si-btlanturiy
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Mentiondm c& in privin{a pietei serviciilor de inchiriere a autovehiculelor pe termen scurt din Romania, nu am
avut acces la studii si‘sau date statistice furnizate de o sursa independenti care s permitd diseminarea unor
elemente relevante cu privire la acest sector, inclusiv in legiturd cu cotele de piatd pe anumite categorii de
servicii. [n acest context, Societatea estimeaza ci in baza informatiilor de care dis 1e, piatd de inchirieri de
autovehicule din Romania in 2023 ar fi fost semnificativ peste 15.000 unitﬂti,éﬂ%u‘?e 2

cotd de piata intre 15% si 20% la nivelul anului 2023, care o pozitioneazi in e:‘iiderii pietei

atare, se contureaz3 perspectiva ca, pe termen lung, cei mai mari dmtre operatorii ace industrie sa poati
sd cdstige cotd de piatd inclusiv in detrimentu! operatorilor foarte mici, care ar putea sa fie sensibil mai afectati
in eventualitatea aparitiei unor socuri chiar moderate in economie, de-a lungul unui ciclu economic.

Un alt aspect notabil se referd la faptul cd operatorii importanfi activi pe piaia rent-a-car au facut investitii
importante in digitalizarea procesului de inchiriere, ceea ce are o contributie directi la cresterea competitivitatii
si pune presiune suplimentard pe preturile acestor servicii, prin transparentizarea ofertelor disponibile pe piati.
Piata de rent-a-car este de altfel o piatd competitiva foarte sensibila la factorul pret, in special pe segmentul de
retail, fapt de naturi s se reflecte in profitabilitatea companiilor din sector.

Factorii externi care influenteaz3 direct cererea de inchiriere de autovehicule pe termen scurt sunt reprezentati
de intensitatea activititii economice, masurati intre altele de dinamica PIB, de increderea consumatorilor,
precum si de variabile specifice, precum evolutia traficului de pasageri in aeroporturile locale, unde o
componenti importantd se referd la dezvoltarea segmentului de zboruri low cost. Potrivit reprezentatilor
Asociatiei Aeroporturilor din Romdnia, aproape 25 milioane de pasageri au fost inregistrati pe acroporturile
din farid pe parcursul anului trecut, cu 17% mai multi comparativ cu anul 2022 si cu 6% peste numirul
inregistrat in 2019, anul de referintd inainte de izbucnirea pandemiei COVID-19.

Un element esential in ceea ce priveste evolutia afacerilor operatorilor rent-a-car este reprezentat de dinamica
turismului ,,incoming”, zonele cu dinamica potentiala cea mai ridicata fiind cele ale turismului cultural si ale
sejururilor de scurtd duratd, unde Roménia are posibilitatea si devind un competitor tot mai serios pentru Cehia
sau Ungaria, in prezent principalele destinatii din regiune. De asemenea, ecoturismul, turismul medical si
turismul balneo sunt sub-segmente unde operatorii de specialitate preconizeazi ci existd potenfial de
expansiune ridicat ce ar putea sa contribuie la materializarea unor rate de cregtere ridicate ale numarului de
turisti strdini ce viziteaza Romania.

Noi solufii de mobilitate

Odata cu dezvoltarea tehnologiei, cu cresterea urbanizirii i cu anumite trenduri de consum in transportul
urban (renuntarea la magina personala, consum colaborativ, consum ,,on-demand”, privilegierea solutiilor mai
ecologice), asistim la aparitia unor solutii noi de mobilitate, care sunt construite pe aceste trenduri, §i a mai
multor actori noi.

Astfel, asistim la dezvoltarea exponentiala a pietelor de ride-sharing (cu actori precum Uber, Lyft, Bolt, Didi
Ciuxing, BlaBla Car), de ride-hailing (aplicatii pentru taxi, precum Hailo si MyTaxi) si de car-sharing (Zipcar,
Drive Now, Car2Go).

Aceste noi solutii mizeaza pe efectele de retea si de lock-in, pentru a construi comunititi de utilizatori foarte
valoroase, cirora li se vor putea vinde treptat si alte servicii (livrare de méncare la domiciliu, servicii
financiare) si ale ciror date vor putea fi valorificate. Asistam la o curs3 extrem de rapida si de costisitoare intre
actorii principali, pentru a acapara un numar cit mai mare de utilizatori intr-un timp cét mai scurt.

S$i pe piata din Roménia au aparut diverse solutii noi de mobilitate (Uber, Bolt, Yango, Freenow, Spark, Pony,

Lime, Blue), cu aceleasi caracteristici observate la nivel global {(dinamica acceleratd, pierderi mari), si cu unele
obstacole suplimentare in dezvoitare, precum nivelul foarte scazut al tarifelor de pe piata taxi-urilor.
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Societatea apreciaza cd noile solufii de mobilitate nu sunt neaparat disruptive pentru piata de rent-a-car sau de
leasing operational, ¢i mai degrabd complementare, si creatoare de piete si oportunitdti noi. Companiile de
mobilitate clasice dispun de atuuri importante pentru a ,.tine pasul” cu evolutia trendurilor (capacitate de
finantare, portofoliu mare de clienti, competente in gestionarea activelor i a unui numar mare de operatiuni
fizice) si a-si diversifica oferta pe masurd ce cregte gradul de adoptie a noilor tehnologii si servicii. Astfel, in
cazul BLUE (Blue Technology S.R.L.), Autonom Services este unul de furnizorii de leasing operational pentru
noul serviciu de ride-sharing lansat de una dintre companiile in care Autonom International detine controlul
(i.e., Vechile Management Systems S.R.L. detine 70% din capitalul social al Blue Technology S.R.L.).

Societatea studiaza si evalueaza constant schimbdrile de pe piata mobilititii, ciutind sa foloseascd cit mai bine
evolutiile tehnologice pentru a-si creste eficienta (telematici, automatizari, canale digitale) 5i ciutind modele
ce pot fi scalate in mod profitabil. Unul din modelele deja testate cu succes este de a colabora cu noii actori,
oferindu-le servicii de leasing operational, inchiriere sau fleet management. in acest context, meritd mentionat
cd Autonom International S.R.L., compania care detine Societatea, s-a diversificat pe verticald si orizontal# si
a investit In companii care dezvolta noi solutii si tehnologii (VMS, CarCentric, Proasistta, Valetino, E-docti,
MIB).

Contextul macroeconomic al operatiunilor Societatii'?

economice influenteazi nivelul cererii din partea companulor $1 persoanelor fizice pentru seercule de leasing
operational si de inchiriere pe termen scurt a autovehiculelor (rent a car).

Avansul PIB s-a redus semnificativ in trimestrul 1 2024, la 0,5%, de la 3,0% in precedentele trei luni.
Descresterea a fost determinati de aceasta dati in principal de formarea bruti de capital fix, a cirei dinamica
anuali a inregistrat o scidere deosebit de ampla, de la nivelul foarte ridicat de doua cifre, atins in trimestrul IV
2023, in timp ce consumul gospodériilor populatiei a continuat sd-si accelereze cresterea in termeni anuali.
Evolutia exportului net si-a accentuat influenta contractionista in trimestrul I 2024. Cele mai recente date si
analize indici o crestere ceva mai solidd a economiei in termeni trimestriali in trimestrul Il 2024 decét s-a
previzionat anterior, implicdnd o crestere notabild a avansului PIB in raport cu perioada similard a anului trecut.
Insa, pe fondul evolutiei sub asteptiri a PIB din trimestrul 1 2024, pentru anul curent se estimeazi o cregtere
medie anual3 apropiatd de cea inregistratd in anul anterior, respectiv de 2,1%, potrivit Bancii Nationale a
Romaniei (BNR), in ultimul ,,Raport asupra inflatiei”, din 9 august 2024.

Potrivit BNR, incertitudini §i riscuri mari decurg din conduita politicii fiscale si a celei de venituri, avind in
vedere, pe de o parte, executia bugetard din primele sase luni ale anului, dinamica salariilor din sectorul public
si impactul integral al noii legi a pensiilor, iar, pe de altd parte, masurile fiscal-bugetare ce ar putea fi
implementate in perspectiva in scopul continuiirii consolidarii bugetare, in contextul planului fiscal-structural
pe termen mediu prezumat a fi transmis CE in toamna acestui an.

Incertitudini §i riscuri la adresa perspectivei activititii economice, implicit a evolutiei pe termen mediu a
inflatiei, continui s genereze si rizboiul din Ucraina si conflictul din Orientul Mijlociu, precum si evolutiile
economice din Europa. Totodat4, absorbtia fondurilor curopene, in principal a celor aferente programului Next
Generation EU, este conditionatd de indeplinirea unor finte si jaloane stricte. Acest fapt este insa esential pentru
realizarea reformelor structurale necesare, inclusiv a tranzitiei energetice, dar si pentru contrabalansarea, cel
putin partiald, a efectelor contractioniste ale conflictelor geopolitice. Relevante sunt, de asemenea, deciziile de
politicd monetara ale BCE si Fed, precum si atitudinea bancilor centrale din regiune.

Avind in vedere ameliorarea semnificativa a perspectivei apropiate a inflaiei tn raport cu prognoza precedents,
dar si in conditiile incertitudinilor incd ridicate asociate previziunilor pe orizontul mai indepartat de timp,
Consiliul de administrafic al BNR a hotérit reducerea ratei dobénzii de politicd monetard la nivelul de 6,50%,

e Sursa: BNR, Raport asupra inflafiei, 9 august 2024
BNR. Hotdrdrile CA al BNR pe probleme de politicd monetard, 7 august 2024
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de la 6,75%, incepand cu data de 8 august 2024. Totodats, s-a decis reducerea ratel dobanzii pentru facilitatea
de creditare (Lombard) la 7,50%, de la 7,75%, si reducerea ratei dobénzii la facilitatea de depozit la 5,50%, de
la 5,75%. De asemenea, Consiliul de administratie al BNR a decis mentinerea nivelurilor actuale ale ratelor
rezervelor minime obligatorii pentru pasivele in RON si in valuta ale institutiilor de credit.

Pe ansamblul semestrului 1 2024, executia bugetari s-a deteriorat, acumulandu-se astfel un deficit bugetar de
63,7 miliarde RON (3,6% din PIB), substantial mai mare decdt cel inregistrat in_pesigada S|m|Iarﬁ a anului
trecut, in valoare de 37,2 rmharde RON (2,3 la sutd din P[B) ln aceste condit ?’é»/\,d&torla p ﬁ a continuat s

sustenabil. in conditiile in care tara noastri continui si se afle in procedu de deficit gxcesiv, aplicarea
mésurilor de ajustare este esentiald atit pentru a evita escaladarea dezechilibrelor matroeconomice, cét si
pentru a asigura sustenabilitatea fiscald pe termen mediu si lung. Pentru a corecta deficitul bugetar excesiv,
implicit pentru a calibra o politica fiscald contraciclica, cu rol de comprimare a deviatiei pozitive a PIB, este
necesard o consolidare fiscald credibild, care si includi reforme structurale menite si majoreze veniturile
guvernamentale si, totodatd, s controleze mai strict cheltuiclile. Pin4 la momentul finalizirii scenariului de
bazi al proiectiei, autorititile nu au anuntat nici dozajul §i nici natura misurilor fiscaie posibil a fi adoptate
incepidnd din 2025: modificari ale impozitelor directe sau ale celor indirecte, miasuri de rationalizare a
cheltuielilor bugetare, masuri de crestere a gradului de colectare a veniturilor etc. in plus, din informatiile
disponibile Tn spatiul public, se contura, firi a fi insad ferm confirmati, posibilitatea ca Roménia s negocieze
cu Comisia Europeana un plan de ajustare fiscala intins pe o perioadd mai lunga de timp, de pana la sapte ani.

Rata anuali a inflatiei a continuat si se reduca in iunie 2024, coborind la 4,94%, sub nivelul prognozat, de la
5,12% in luna mai, ca urmare a sciderilor de dinamicd consemnate de inflatia de baza si de pretul
combustibililor, contrabalansate partial ca impact de cresterea prefului gazelor naturale. Fatid de luna martie,
rata anuald a inflatiei s-a redus in iunie mai mult decét s-a anticipat, diminuandu-se cu 1,67% (de la 6,61 la
sutd), in principal ca efect al ieftinirii substantiale a energiei pe ansamblul trimestrului II, indeosebi a gazelor
naturale, sub influenta modificarilor legislative aplicate incepénd cu luna aprilie, precum si pe fondul
continuarii scaderii dinamicii preturilor alimentelor. In acelasi timp, rata anuali a inflatiei CORE2 ajustat si-a
accelerat descresterea in trimestrul 11, inclusiv in raport cu previziunile, coborind la 5,7% in iunie, de la 7,1%
in martie 2024.

Astfel, potrivit prognozei actualizate a BNR, din ultimul ,,Raport asupra inflatiei” din 9 august 2024, rata
anuala a inflatiei IPC ar urma si inregistreze 4% in decembrie 2024, 3,4% in decembrie 2025 si 3,2% in luna
iunie 2026 (orizontul proiectiei).

Pe piata muncii, efectivul salariatilor din economie s-a redus semnificativ in luna mai 2024, dupi cresterea
considerabild consemnat in aprilie, iar rata somajului BIM s-a mérit gradual in intervalul aprilie-iunie, pana
la 5,5% - nivel inferior mediei de 5,6% din a doua jumatate a anului trecut. In acelasi timp, sondajele de
specialitate au indicat in iulie intentii mai moderate de angajare pe orizontul foarte scurt de timp decét in
trimestrul precedent, precum si un deficit de fortd de munca in scidere, fata de cel in crestere raportat de
companii in primele doud trimestre din acest an. Dinamica anuald de doui cifre a salariului brut nominal si
mai cu seamd cea a costului unitar cu forta de muncd din industrie au fnregistrat o scidere pe ansamblul
intervalului aprilie-mai, riminind ns3 Inalte.

La nivelul ultimilor ani, cursul de schimb RON/EUR se remarca prin stabilitate, inclusiv prin raport cu alte
monede din Europa Centrald si de Est. Cursul a inregistrat o crestere la mijlocul lunii aprilie, revenind la
valorile mai inalte prevalente in prima parte a trimestrului [ 2024, iar presiunile asupra lui au rimas relativ
ridicate pina la finele lunii, in conditiile deteriorarii apetitului global pentru risc, sub impactul recalibririi de
citre investitori a traiectoriei anticipate a ratei dobédnzii Fed, dar si ca urmare a intensificirii tensiunilor din
Orientul Mijlociu. Migcarea ascendenti a fost totusi mult mai modesta decét cele evidentiate in cazul cursurilor
de schimb ale forintului si zlotului, iar rata de schimb lew/euro a rdmas in a doua parte a intervalului relativ
stabild, inclusiv in contextul atractivitdtii relative inca ridicate a plasamentelor in moneda nationali.
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Principalele cotatii ale pietei monetare interbancare au sciizut in prima decadd a lunii iulie sub impulsul
reducerii de citre BNR a ratei dobanzii-cheie si a ratelor dobénzilor la facilitatile permanente, iar apoi au riimas
constante. Randamentele pe termen lung ate titlurilor de stat s-au reinscris in debutul lunii si s-au mentinut
ulterior pe o traiectorie general descresciitoare — relativ in linie cu evolutiile din economiile avansate si din
regiune in contextul asteptarilor revizuite ale investitorilor privind traiectoria ratei dobénzii Fed, cu impact
si asupra apetltulm global pentru risc. fn aceasta conjunctura cursul de schimb leu/euro a cunoscut o corectie
descendenti in prima parte a lunii iulie §i a rimas apoi relativ stabil, pentru ca spre finelg4 1
la valorile mai inalte prevalente in trimestrul II, pe fondul cresterii volatilitatii fu
internationale, inclusiv ca urmare a escaladarii tensiunilor din Orientul Mijlociu.

in contextul unui grad ridicat de incertitudine in ceea ce priveste evolutiile economi
international, Societatea depune eforturi pentru a reduce influenta unei eventuale di i
situatiei macroeconomice asupra rezultatelor sale. Acest lucru se realizeaza in mod efectiv-pei
servicii competitive si diversificate, in acelasi timp fiind mentinuta o atentie deosebita cétre un management
prudent al riscurilor specifice afacerii, al indatordrii si al lichiditdtilor, aspecte care reprezintd o preocupare
sistematici a echipei de management a Societitii, incorporata in modelul s&u de afaceri.
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INFORMATII FINANCIARE SELECTATE

Investitorii trebuie sd analizeze cu atenfie wmdtoarele informatii privind situatia financiard §i rezullatele
operafionale ale Emitentului, coroborat cu Situatiile Financiare §i cu notele la acestea, incluse in alte parfi
ale acestui Prospect. Informatiile incluse in capitolul de mai jos si in alte parti din acest Prospect includ
afirmafii prospective care implicd riscuri §i incertitudini. A se vedea secfiunea , Declarafii privind
perspectivele” 5i capitolul ,, Factori de risc” pentru o analizd a factorilor importanti care ar putea produce
diferente semnificative intre rezuliatele efective ji rezuliatele descrise sau deduse din afirmaiile prospective
incluse in acest Prospect. Investitorii trebuie sd analizeze intregul Prospect si /Ei nu se ba%a}a exclusiv pe
informatiile sintetizate. i

Situatia pozifiei financiare, situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezull fui global,
situatia flwcurilor de trezorerie, situafia modificdrilor capitalului propriu, politicile contabile si notele
explicative se regdsesc in Situafiile Financiare ale Emitentului in limba romana aferente exercifiilor
Jfinanciare incheiate la 31 decembrie 2022, respectiv la 31 decembrie 2023. Aceste situafii financiare impreund
cu rapoartele de audit corespunzdtoare fiecdrui exercifiu sunt publicate pe website-ul Emitentului la adresa
https:www.autonom.rolinvestitort/

Societatea a publicat informayii financiare individuale interimare, simplificate aferente perioadei de 6 luni ce
s-a incheiat la 30 iunie 2023, respectiv la 30 iunie 2024, disponibile pe website-ul Emitentului la adresa
https-/'wwiv.autonom. rofinvestitort/

Informatiile financiare individuale interimare, simplificate pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie
2024, prezentate in prezentul Prospect, au fost revizuite, dar nu au fost auditate.

Informatiile financiare individuale interimare pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 junie 2023, prezentate
in prezentul Prospect, nu au fost revizuite §i nici auditate.

Situayiile financiare interimare individuale simplificate neauditate aferente perioadei de 6 luni incheiatd la 30
iunie 2024, respectiv situafiile financiare interimare individuale neauditate aferente perioadei de 6 luni
incheiate la 30 iunie 2023 au fost intocmite in conformitate cu Ordinul nr. 2844/ 2016 pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu standardele internationale de raportare financiard, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare. Aceste dispozitii sunt conforme cu Standardele Internafionale de Raportare
Financiard aplicabild raportdrii financiare, astfel cum au fost publicate de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (,IASB") si adoptate de UE (,IFRS"), cu excepfia prevederilor IAS 21
efectele modificdrilor cursurilor de schimb valutar asupra monedei functionale, a prevederilor IAS 20
Contabilitatea subventiilor guvernamentale cu privire la recunoagterea veniturilor din certificate verzi, cu
exceptia IFRS 15 Venituri din contractele cu clienfii cu privire la veniturile din taxe de conectare la refeaua
de distribuire si cu excepfia prezentdrii in situafiile financiare a impozitului suplimentar aferent cifrei de
afaceri.

Situaiile Financiare Interimare 30 iunie 2024, Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023 ale Emitentufui
ar trebui citite impreund cu Situaiile Financiare 31 decembrie 2023 precum si cu Situafiile Financiare 31
decembrie 2022 ale Emitentului.

Situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global
Tabelul de mai jos prezinta situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global al

Emitentului pentru perioada de 6 luni incheiata 1a 30 iunie 2024, 30 iunie 2023, precum si pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2023 respectiv 31 decembrie 2022.
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Venituri din leasing operational
Venituri din servicii aditionale
Venituri din inchirierea
autovehiculefor

Venituri din vinzarea autovehiculelor
Venituri din vanzarea autovehiculelor
din flota auto si a echipamentelor
pentru inchiriere

Alte venitun din exploatare

Total venituri din exploatare

Cheltuieli cu flota auto

Costul autovehiculelor vindute
Costul autovehiculelor vandute din
flota auto §i echipamentelor pentru
inchiriere

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli administrative
Amortizarea, deprecierea si pierderea
de valoare a flotet auto si a
echipamentelor, net

Amortizarea, deprecierea si pierderea
de valoare a altor active imobilizate

Alte cheltuieli de exploatare
Alte (pierderi) / castiguri - net
Total cheltuieli de exploatare
Profit operational

Cheltuieli financiare

Venituri financiare

Alte venituri

Profit inainte de impozitare
Chelwieli cu impozitul pe profit

Profitul net al exercitiului
financiar

Alte elemente ale rezultatului global
Total rezultat global

Rezultatul pe actiune de baza si
diluat

Perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie

Pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie

2024 2023 2023 2022
Nea:{ditlate Neam{ira're Auditate Auditate
Revizuite Nerevizuite
148.884.813 123.653.348 257.647.297 199.852.378
70.063.441 58.189.811 121.245.787 94.048.178
49.790.105 55.396.271 120.736.954 104.726.869
16.764.013 32.101.618 36 _0.’4“')6. 5.463.103
89.304.152 66.803.880 160.575.522 120809.517
20.552.019 13.906.126 32.169.193 31_? 279.105
395.358.543 350.051.054 728.945.248 647.179.150
(79.462.667) (64.979.117) (139.059.651) (107.648.738)
(16.249.221) (30.028.835) (34.204.628) (82.437.347)
{70.019.127) (47.022.923) {117.238.990) (98.735.295)
(36.145.465) {31.540.555) {61.509.129) (45.506.114)
(4.375.127) (3.328.742) (7.636.493) (5.189.707)
(110.756.651) (102.341.819) (218.213.912) (175.150.654)
(2.701.180) {4.635.969) (5.428.387) (2.700.375)
(18.225,526} (19.296.221) (38.271.596) (26.004.076)
(4.182.803) (3.853.814) (8.714.643) (8.225.875)
(342.117.766} (307.027.996) (630.277.430) {551.598.181)
53.240.778 43.023.058 98.667.818 95.580.968
(35.304914) (30.320.610) (64.769.085) (35.438.580)
2.595.401 3.748.917 5.825.787 2.714.656
- 5 1] 2.759.024
20.531.265 16.451.359 39.724.520 65.616.068
(1.763.683) (4.209.768) (9.686.787) (7.823.924)
18.767.582 12.241.591 30.037.733 57.792.144
- - 0 0
18.767.582 12.241.591 30.037.733 57.792.144
9,38 6,12 15,02 28,90

Sursa: Situatiile Financiare 31 decembrie 2023, Situafiile Financiare 31 decembrie 2022, Situafiile Financiare Interimare 30 iunie
2024, Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023

Venituri din exploatare

Tabelul de mai jos prezinta defalcat veniturile Emitentului pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2024
si 30 iunie 2023 precum si pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2023 si respectiv 31

decembrie 2022.

Venituri din leasing operational
Venituri din servicii aditionale, din
care:

Perioada de 6 luni incheiatd 1a 30 iunie

Pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie

2024 2023 2023 2022
ATRlll DG Auditate Auditate
Revizuite Nerevizuite
148.884 813 123.653.348 257.647.297 199.852.378
70.063.441 58.189.811 121.245.787 94.048.178



Venituri din mentenanfd, reparatii,

o 55.589.953 46.551.849 96.5996.629 75.238.542
asigurdri 5i taxe de drum
Alte componente contractuale 14.473.488 11.637.962 24.249.157 18.809.636
AT L E D) 49.790.105 55.396.271 120.736.954 104.726.869
autovehiculelor
LG 16.764.013 32.101.618 36.570.496 95.463.103
autovehiculelor
Venitun din vanzarea
autovehiculelor din flota auto si a 80.304.152 66.803.880 160.575.522 120.809.517
echipamentelor pentru inchiriere
Alte venituri din exploatare 20.552.019 13.906.126 32.169.193 L 32.279.105
Total venituri din exploatare 395.358.543 350.051.054 728945249 ;}57.179.150

Sursa: Situagiile Financiare 31 decembrie 2023, Situagiile Financiare 31 decembrie 2022. Situafiile Financiare Interin 30 iunie
2024, Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023

Un element important de precizat se referd la faptul ci ratele de crestere inregistrate in anul 2023, faportat la
2022 sunt in mod inevitabil influentate de efectul inglobarii incepéind cu | mai 2022 al activititii Premium
Leasing, care a fuzionat cu Societatea de la data respectivd. Motivul este reprezentat de faptul ci, in ceea ce
priveste activitatea aferentd perioadei 1 ianuarie - 30 aprilie, contul de profit si pierdere si al altor elemente ale
rezultatului global al Societatii nu capteazi si activitatea Premium Leasing. Din acest motiv, variatiile
considerate in 2023, raportat la 2022, ale tuturor pozitiilor de venituri operationale si cheltuieli operationale,
precum §i variatiile veniturilor si cheltuielile financiare, au o semnificatie influentata (in sensul inregistririi
unor rate de crestere sensibil mai mari raportat la dinamica de facto a celor doud afaceri daci ar fi fuzionat de
la 1 ianuarie 2022),

Pe de alti parte, diferite rate financiare calculate ca raport intre elemente de cheltui¢li operationale si elemente
de venituri operationale la nivelul anului 2022 sunt relevante spre a fi comparate cu cele inregistrate in alti ani,
dat fiind faptul ci fuziunea cu Premium Leasing este reflectatd deopotriva Incepind cu 1 mai 2022 in toate
elementele contului de profit §i pierdere si al altor elemente ale rezultatului global al Societatii.

Veniturile aferente activititii de leasing operational

Leasingul operational reprezinta principala activitate a Societatii i vectorul principal de crestere al cifrei de
afaceri si al profitabilitatii Societatii.

Veniturile din serviciile de inchiriere pe termen mediu sunt inregistrate in doua pozitii din contul de profit si
pierdere, respectiv * Venituri din leasing operational” §i “Venituri din servicii adifionale”. La pozitia “Venituri
din leasing operafional” sunt inregistrate veniturile corespunzitoare ratei de leasing operational, care se referd
in principal la costurile de finanfare si de depreciere aferente activelor operate in regim de leasing operational.

La pozitia “Venituri din servicii adifionale” sunt inregistrate veniturile aferente ratei de leasing operational
care includ asiguririle autovehiculelor (RCA si CASCO), taxe si impozite, mentenanti, reparatii, schimb de
anvelope si alte componente contractuale. Mentenanta, reparatiile, asigurdrile si taxele de drum au cea mai
mare pondere in cadrul acestei categorii de venituri (aproximativ 80%), iar restul este reprezentat de veniturile
din alte componente contractuale.

De remarcat c# proportiile celor doua categorii de venituri specifice in totalul veniturilor liniei de afaceri
leasing operational au fost constante in primul semestru din 2024, primul semestru din 2023, precum si la
nivelul anilor 2023 si 2024.

Ambele categorii de venituri care cuantificd activitatea de leasing operational au inregistrat o crestere cu
28,92% in anul 2023 comparativ cu anul 2022, in timp ce in primul semestru din 2024, acestea au avansat cu
20,40% fatd de perioada similard 2 anului trecut. Principalele doui explicatii ale ratelor de crestere relativ
ridicate inregistrate de linia de afaceri leasing operational in primul semestru din 2024 si respectiv in 2023,
sunt urmitoarele: i) efectul de actualizare al ratelor de leasing operational prin cresteri ale acestora in cazul
contractelor ajunse la scadent4 si reinnoite si ii) aditionarea de noi clienti si/sau servicii suplimentare in cadrul
produsului de leasing operational.
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Practic, existd cifiva catalizatori ai cresterii ratelor de leasing pentru contractele reinnoite la scadenta: i)
cresterea substantiald a pretului autovehiculelor, pentru marcile de volum, media cregterii fiind de 38% in
2023, raportat la 2019, anul de referint dinaintea pandemiei, care a distorsionat puternic modul de functionare
al pietei auto, ii) cresterea preturilor asigurdrilor (cotatiile asigurarilor RCA s-au dublat in 2023 fata de 2020),
iii) cresterea substantiald a costurilor de finantare incepdnd cu anul 2022, iv) avansul semnificativ al
cheltuielilor operationale ale operatorului de leasing operational (cheltuieli aferente pieselor de schimb,
reparatiilor, reviziilor autovehiculelor, cheltuieli cu salariile etc).

Din aceste considerente, la nivelul anului 2023, managementul Societafii apreciazi ci ratele de leasing
operational pentru contractele reinnoite au crescut intre 20% si 45%. Dat fiind specificul produsului de leasing
operational, care presupune o rata lunara de leasing fixa pe intreaga durata contractuald, costurile operationale
sensibil mai ridicate ale Societdtii, in 2022 si mai ales in 2023, nu au putut fi transferate rapid cétre intreaga
baza de clienti, ci doar gradual, in urma reinnoirii vechilor contracte in ritmul in care acestea au ajuns la
maturitate. Aceasta caracteristica relativ standard a produsului de leasing operational a reprezentat un element
de atractivitate foarte ridicat pentru clienti in special in perioada 2022-2023, unde s-a Inregistrat un nivel al
inflatiei pe un palier ridicat. In schimb, in cazul Societatii acest specific de design al produsului de leasing
operational s-a reflectat intr-o erodare tranzitorie a profilului de profitabilitate al activitatii de inchiriere pe
termen mediu.

Pentru mai multe detalii, vd rugam cititi capitolul ,,Descrierea Emitentului”, sectiunea ,Privire generala
asupra activitaii”, subsectiunea , Activitatea de leasing operational”. K

Veniturile aferente activitiitii de rent-a-car (inchirierea pe termen scurt a autovehiculelor)

Veniturile din activitatea de rent-a-car derulati de Societate (inchirierea pe termen scurt, mai putin de un af, a
autovehiculelor) au inregistrat o cregtere de 15,29% in anul 2023 comparativ cu anul 2022 in conditiile in"care
dimensiunea flotei pentru aceastd activitate a sc&zut usor cu 1,88% la sfarsitul anului 2023 fatd de sfarsitul
anului 2022. In acest context, precum si tindnd seama c4 gradul anual de inchiriere al flotei a scizut de la 88%
in 2022, la 86% in 2023, rezultd cd avansul tarifelor medii de inchiriere explicd in mare masurd dinamica
veniturilor Societétii in primele sase luni din 2024 raportat la perioada similard a anului anterior.

Veniturile din inchirierea autovehiculelor pe termen scurt au scdzut ugor in primele gase luni ale anului 2024,
comparativ cu aceeasi perioadd a anului anterior, ajungand la 49,8 milioane RON. Strategia Societatii s-a
concentrat pe profitabilitate, stabilitate si calitatea clientelei. De asemenea, Compania a adoptat ¢ abordare mai
prudentd in gestionarea serviciului de inlocuire asociat RCA, pentru a minimiza riscul de intarzicre la plata si
a asigura sustenabilitatea indicatorilor de profitabilitate, chiar si in eventualitatea unor socuri externe care ar
putea afecta negativ activitatea economicd. Una dintre caracteristicile liniei de afaceri rent-a-car a Societatii
constd in rezilienta veniturilor din activitatea de rent-a-car la potentialii factori de stres externi, precum a fost
cazul anului 2020, cel al incidentei pandemiei COVID-19, care s-a reflectat prin restrictii de mobilitate majore
care au afectat major aceastd industrie. Explicatia principali se referi ia faptul ci persoanele juridice genereazi
peste 85% din cifra de afaceri a acestei linii de afaceri, conectate in mare miasura la serviciul de inlocuire a
autovehiculelor, ce se constituie intr-un veritabil catalizator de crestere sustenabili pe termen lung. La nivelul
anului 2023, circa 20% din veniturile aferente activititii de rent-a-car au fost reprezentate de servicii de
inlocuire de autovehicule pentru cei mai mari clienti (firme de asiguriri, producitori auto, firme de leasing
operational etc).

Gradul mediu de ocupare a flotei de peste 85% este considerat o performanta exceptionald in industrie si a fost
depisit de Societate dupa 2020, anul pandemiei COVID-19. De remarcat cé, potrivit statisticilor industriei de
profil, la un nivel al gradului de inchiriere de 70%, linia de afaceri de inchirieri pe termen scurt este profitabil,
ceea ce reflectd un foarte bun control al parametrilor de profitabilitate asociati acestei activitigi.

Pentru mai multe detalii, vd rugdm cititi capitolul ,,Descrierea Emitentului”, sectiunea ,,Privire generala
asupra activitdfii”, subsectiunea , Acfivitatea de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car)”



Veniturile din vanzarea autovehiculelor din flota auto si a echipamentelor pentru inchiriere (activitate
complementard aferentd activitilii de leasing operational si rent-a-car}

Veniturile din vinzarea autovehiculelor din flota auto, aferente activitatilor operafionale de leasing operational
si rent-a-car au inregistrat o crestere cu 32,92% in anul 2023, comparativ cu anul 2022. De asemenea, in
perioada de 6 luni incheiaté la 30 iunie 2024, aceasta categorie de venituri a inregistrat o crestere cu 33,68%
raportat la perioada similard a anului 2023. Pe de o parte, nivelul ridicat al acestor venituri si trendul de crestere
al acestora reflectd o intensitate ridicata a activitiitii de remarketing, tinind seama ci autovehiculele vindute
in uvitimele 12 luni la datele de referintd 30 iunie 2024 si 31 decembrie 2023 au reprezentat 22% din
autovehiculele aflate in flot} la inceputul de perioada (respectiv 30 iunie 2023 si 31 decembrie 2022). Aceasta
activitate de vinzare a autovehiculelor utilizate in flotd este in strdnsd conexiune cu politica Societdtii de a
mentine o flotd cit mai tanara astfel incit calitatea serviciilor prestate cliengilor sa fie ridicatd. Pe de alta parte,
cregterea veniturilor din vinzarea autovehiculelor utilizate in activitatea de inchiriere se explica si prin trendul

Valorile reziduale reflectd valorile previzionate de vanzare, fiind inﬂuen;ate%q mare parte
kilometri parcursi, producitor, starea vehiculului, precum si de situatia pietelsy. second-has
autovehiculele sunt vandute etc. Autovehiculele din flota auto sunt amortizate in fired Liniar‘pana la valorile
lor reziduale estimate la data prevazutd pentru cedare, dupi ce au fost luate in considerare conditiile anticipate
pe piati autovehiculelor utilizate. Valorile reziduale, durata de utilizare si metodele de depreciere a flotei auto,
a echipamentelor si a altor imobiliziri corporale sunt revizuite la finalul fiecirui exercitiu financiar sau pe
parcursul acestuia daci este necesar, fiind in consecin{a ajustate prospectiv.

Un element esential al modelului de afaceri consta in faptul ¢4, in vederea minimizirii riscului valorii reziduale
asupra profilului de profitabilitate, Societatea a implementat, o strategie conservatoare din punctul de vedere
al stabilirii valorilor reziduale prin raportare la preturile de pe piata second-hand asteptate la data cand
vehiculele vor fi vindute.

Pentru mai multe detalii, vd rugam cititi capitolul ,,Descrierea Emitentului”, sectiunea ,.Privire generala
asupra activitdfii’, subsectiunea ,,Vdnzarea autovehiculelor rulate (remarketing)”

Venituri din vinzarea autovehiculelor

in primul semestru al anului 2024, veniturile realizate de Societate din comertul cu autovehicule au atins un
nivel de 16,76 milioane RON, in scidere cu 47,78% faii de semestrul [ al anului 2023, cind aceasti activitate
a generat venituri de 32,10 milioane RON. De asemenea, in 2023, aceasta categorie de venituri s-a ajustat cu
61,69% raportat la anul anterior, pini la un nivel de 36,57 milioane RON.

Societatea a derulat in mod traditional astfel de activitati de comert cu masini noi, ce reprezinti stocuri
nevindute de autovehicule importate de dealeri care sunt revindute de Societale atit pe piatd interna, cit si pe
pictele externe. Vanzirile de masini noi la export reprezintd o activitate secundard, de naturd oportunisti
derulatil de Societate si care nu comport3 riscuri operationale, fiind de naturi s contribuie uneori semnificativ
la profitabilitatea operationald a companiei. Totusi, datoritd volatilitdtii induse asupra cifrei de afaceri,
Societatea intentioneazi sd renunfe n viitor la aceastd activitate.

Alte venituri din exploatare
Alte venituri din exploatare (reprezentate de venituri din penalitati, venituri din despigubiri daune auto, alte

venituri reprezentate de sume refacturate clientilor, venituri din subventii primite, venituri obtinute din
inchirieri) au inregistrat o scadere ugoard cu 0,34% in anul 2023 comparativ cu anul 2022.
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in primul semestru al anului 2024, aceasti categorie de venituri a inregistrat o crestere cu 47,79% comparativ
cu perioada similari a anului 2023, in special datorata aprecierii cu 82,55% a venituritor din despagubiri daune
auto, de asemenea, contribu(ii semnificative fiind generate de veniturile din penalititi 51 alte venituri.

Cheltuieli de exploatare

Tabelul de mai jos prezinta defalcat cheltuielile Emitentului pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie

2024 si 30 iunie 2023, precum si pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2
decembrie 2022.

Perioada de 6 luni incheiati 1a 30 iunie

=)
Pentrue
RON \

2024 2023 2023 2022
Neau.dr't.ale Neaucfira_le Auditate Auditate
Revizuite Nerevizuite
Cheltuieli cu flota auto (79.462.667) (64.979.117) (139.059.651) (107.648.738)
Combustibil (10.360.393) (8.605.936) (18.343.601) (17.520.810)
Chelftuieli cu piesele de schimb (18.127.046) (15.649.589) (35.357.455) (34.873.781)
Cheltuieli cu reparatiile,
intrefinerea gi r;:zondifionarea (24.586.176) (19.441.394) (43.362.772) (23.957.327)
E:f;’“'e" UL L ) (6.590.987) (3.730.597) (6.093.424) (4.661.739)
Cheltuieli cu asigurdrile (17.769.838) (15.512.918) (31.914.047) (23.581.633)
Cheltuieli cu alte consumabile (182.415) (175.965) (359.090) (307.519)
Cheltuieli cu inregistrarea
autovehiculelor 5;ga lte comisioane (394.330) (576.031) (1.047.216) (683.286)
Cheltuieli cu igienizarea
amovehicule!ogr (1.164.897) (1.106.874) (2.272.265) (1.779.450)
Cheltuieli cu taxele de parcare (286.585) (179.813) (309.781) (283.193)
Costul autovehiculelor vindute (16.249.221) (30.028.835) (34.204.628) (82.437.347)
Costul autovehiculelor vindute
din flota auto §i echipamentelor (70.019.127) (47.022.923) (117.238.990) (98.735.295)
pentru fnchiriere
Cheltuicli cu beneficiile (36.145.465) (31.540.555) (61.509.129) (45.506.114)
angajatilor
Salarii (33.036.546) (29.313.765) (56.943.040) (42.446.625)
Coniribuyii sociale 5i alte taxe (964.249) (871.910) (1.656.059) (1.215.554)
Cheltuieli cu tichetele de masa (2.144.670) (1.354.880) (2.910.030) (1.843.935)
Cheltuieli administrative (4.375.127) (3.328.742) (7.636.493) (5.189.706)
Cheltuieli cu telecomunicatiile (302.886) (219.153) {464.177) (383.316)
Cheltuieli ale sediului principal (619.419) (528.823) (1.851.409) (1.102.199)
Cheftuieli cu vanzdrile si de
marketing ¥ (963.892) (946.172) (1.912.904) (1.267.806)
Chiriile sediilor administrative (2.488.930) (1.634.593) {3.408.003) (2.436.385)
Amortizarea, deprecierea si
pierderea de valoare a flotei auto (110.756.651) (102.341.819) (218.213.912) (175.150.654)
si a echipamentelor, net
Amortizarea, deprecierea si
pierderea de valoare a altor (2.701.180) (4.635.969) (5.428.387) (2.700.375)
active imobilizate
Alte cheltunieli de exploatare (18.225.526) (19.296.221) (38.271.595) (26.004.076)
Alte servicii efectuate de terfi (9.273.085} (6.242.919) (15.876.627) (11.833.11%)
Comisioane §i taxe (1.389.291) (6.571.509) (9.791.942) (3.455.707)
Transport de bunuri §i personal (397.691) (449.290) {792.709) (681.265)
Cheltuieli cu deplasérile (774.8%91) (671.013) (1.471.265) {1.063.946)
Comisioane bancare gi asimilate (674.289) (570.113) (1.253.937) (1.059.229)
Alte taxe, taxe §i cheltuieli similare (4.299.627) (3.390.745) (7.050.932) (5.945.668)
Cheltuieli diverse (77.142) {117.603) (216.311) {376 544)
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Donatii i subventii acordate (1.157.183) (1.167.688) (1.581.303) (1.243.255)
Alte chelwieli (182.331) (115.343) (236.569) (145.343)
Alte (pierderi) / castiguri - net (4.182.803) (3.853.814) (8.7114,643 A vE . (8.225.875)

Sursa: Situaiile Financiare 31 decembrie 2023, Situafiile Financiare 31 decembrie 2022, Situatiile Fifanciare Int
2024, Situafiile Financiare fnterimare 30 iunie 2023 :

o

Cheltuieli cu flota auto

crestere cu 29,18% in anul 2023 comparativ cu anul 2022. Aceasta dinamici este consi Cu expansiunea
flotei de autovehicule (inclusiv prin efectul fuziunii cu Premium Leasing care se reflectd in anul 2022 doar de
la data de 1 mai), precum si cu ritmul mai alert in care au avansat diferite elemente de cheltuieli Tn conditiile
unui mediu economic cu inflatie pe un palier ridicat in special in 2023. In primul semestru al anului 2024,
aceasti categorie importanti de cheltuieli a inregistrat o crestere cu 22,29%, reflectand in principal dinamica
preturilor in piatd a produselor si serviciilor specifice acestor activitati.

in cadrul acestei categorii de cheltuieli, cea mai mare pondere o reprezintd cheltuielile cu reparatiile,
intretinerea $i reconditionarea autovehiculelor din flota, urmate de cheltuielile cu piesele de schimb,
cheltuielile cu asigurdrile, cheltuielile cu combustibilul etc.

Un indicator care merita atentie se referd la raportul dintre cheltuielile cu exploatarea flotei si veniturile
corespunzitoare principalelor servicii {leasing operational §i rent-a-car), care s-a deteriorat, de la 27,39% in
primul semestru din 2023, la 29,57% in primul semestru din 2024, Relevant in privinta evolutiei acestui raport
este trendu! de crestere semnalat inclusiv la nivelul anului 2023, in sensul ¢ s-a situat la 27,83%, superior
nivelului de 27% aferent anului 2022. Acest fapt semnaleazi o vitezd mai rapida de crestere a cheltuielilor cu
operarea flotei, prin comparatie cu veniturile din activitatile de inchiriere a flotei auto. O astfel de dinamici se
explica prin specificul activitatii de leasing operational (unde ratele de leasing sunt fixe si se pot actualiza doar
gradual, pe msura reinnoirii contractelor ce au atins maturitatea), precum si prin presiunea inflationistd pe
categorii importante de cheltuieli precum cele cu reparatiile, mentenanta, piesele de schimb sau asiguririle
care s-a manifestat in special din 2023.

Cheltuielile cu amortizarea, deprecierea si pierderea de valoare a flotei auto si echipamentelor, net

Cheltuielile cu amortizarea 5i deprecierea autovehiculelor din flota auto au inregistrat o crestere cu 24,59% in
anul 2023 comparativ cu anul 2022, in principal, acesta fiind un efect al intrarii in exploatare a unui numir de
autovehicule noi, cu prefuri de achizitie mai mari comparativ cu cele scoase din exploatare, precum si in
conditiile efectului captarii activititii Premium Leasing in activitatea operationala. In primul semestru al anului
2024, aceasta categorie de cheltuieli a inregistrat o crestere cu 8,22% comparativ cu aceeasi perioada a anului
2023.

Deprecierea este calculata liniar pe perioada estimatd de viati a autovehiculelor pini la valorile lor reziduale
estimate la data prevazutd pentru cedare, dupa ce au fost luate in considerare conditiile anticipate pe piata

autovehiculelor utilizate.

Costul autovehiculelor vindule din flota auto si echipamente

Costul autovehiculelor vindute din flota auto se referd valorile contabile nete neamortizate la care acestea sunt
inregistrate in contabilitate 1a momentul vanzirii si trebuie si fie analizate in raport cu pozitia ,,Venituri din
vinzarea autovehiculelor din flota auto”, acestea referindu-se la autovehiculele utilizate anterior in prestarea
serviciilor de leasing operational si rent-a-car. Diferenta dintre veniturile din vinzari si cheltuielile aferente
flotei auto rulate se reflectd in pierdere sau profit din aceastd activitate, parte importanti a activitatii
operationale din perspectiva sustenabilititii financiare a furnizorilor de mobilitate precum este cazul Societatii.
Mairimea valorilor reziduale considerate in contabilitate raportat la costurile de achizitie al autovehiculelor are
un impact atét asupra cheltuielilor cu amortizarea, cat si a profitabilitatii activititii de vanzare a autovehiculelor
rulate.
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Astfel, din aceastd activitate s-a inregistrat profit contabil de 22,07 milicane RON in 2022, 43,34 milioane
RON in 2023, respectiv 19,78 milioane RON in primul semestru din 2023 si 19,29 milioane RON in primul
semestru al anulw 2024,

Una dintre explicatiile pentru aceste profituri contabile substantiale inregistrate din activitatea de remarketing
se referi la politica conservatoare a Societafii de considerare a unor niveluri mai reduse ale valorilor reziduale
prin comparatie cu preturile de vanzare ale autovehiculelor pe piata second-hand, avind in vedere evolutiile
macroeconomice cu impact temporar asupra pretului de vinzare al autovehiculelor. Pe de alta parte, incepind
cu 2022, veniturile aferente vanzarii autovehiculelor rulate au reflectat in principal cresterile substaniale de
preturi de pe piata second-hand inregistrate in cazul autovehiculelor achizitionate in urma cu citiva ani. Astfel,
datd fiind conjunctura favorabila de piatd, preturile de vinzare efective obtinute de Societate pentru
autovehiculele rulate au fost semnificativ peste valorile contabile nete neamortizate inregistrate in
contabilitate.

Costul autovehiculelor vindute l

Costul autovehiculelor vindute se referd la valoarea de achizitie a autovehiculelor\sgl care fac

activitdtii de comert §i trebuie si fie analizats in raport cu pozitia corespunzitoare de ,, Venituri din yifizarea
autovehiculelor”. Diferenta dintre veniturile din intermedierea de vanziri de autovehicule noi pe piata internd
si la export si respectiv costurile de achizitie ale acestora a rezultat intr-un profit brut din aceast3 activitate de
0,51 milicane RON in primul semestru al anului 2024, fata de 2,07 milioane RON in primul semestru al anului

2023 si 2,37 milioane RON in anul 2023 comparativ cu 13,03 milioane RON in anul 2022,

Aceastd activitate este una de importan{3 secundard, dar care poate coniribui printr-un profit conjunctural
semnificativ §i fird riscuri economice semnificative asociate. Totusi, Societatea intentioneazi si renunte la
aceastd activitate in viitor datoritd volatilitaii induse asupra veniturilor operationale de citre veniturile din
aceastd activitate de comert.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor au inregistrat o crestere cu 35,17% in anul 2023 in comparatie cu anul
2022. Aceastd crestere cuantifics atdt efectul de crestere al numirului de angajati, in principal ca urmare a
fuziunii cu Premium Leasing, precum si cresterea cdstigului salarial mediu brut pe angajat cu 13,14% in 2023
fata de 2022,

in prima jumaitate a anului 2024, cheltuielile cu personalul au inregistrat o crestere cu 14,60% comparativ cu
perioada similard a anului 2023, pe de o parte datoritd cresterii numdrului angajatilor, iar pe de altd parte in
conditiile cresterii remuneratiei medii brute ale acestora cu 5,09%.

Numirul mediu de angajati ai Societatii in 2023 a fost de 497, comparativ cu 416 angajati in 2022. in primul
semestru din 2024, numarul mediu de angajati ai Societatii a fost de 530, comparativ cu 486 angajati in primele
sase luni din 2023.

Un indicator util se refers la raportul dintre cheltuielile cu beneficiile angajatilor si veniturile corespunzitoare
principalelor servicii (leasing operational si rent-a-car). Nivelul acestuia a crescut, de la 13,29% in primul
semestru din 2023, la 13,45% in primul semestru din 2024. De asemenea, valoarea acestui indicator a crescut
de la 11,42%, la nivelul anului 2022, la 12,31% pentru 2023. Relevant in privinta evolutiei acestui raport este
trendul de crestere semnalat dupd 2022, ceea ce indicd o presiune in crestere a costurilor salariale in conditiile
unei inflatii la nivel ridicat si in contextul preocuparilor managementului de a asigura un nivel de remunerare
atractiv pentru angajati, obiectiv strategic pentru facilitarea succesului Societitii in activititile sale comerciale.
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Pentru mai multe detalii, v3 rugdm cititi capitolul ,,Descrierea Emitentului”, sectiun Ly wivire generald
asupra activitdfii”, subsectiunea , Managementul 5i politica de resurse umane” : ,.-:'_’,\'ﬁ?
s

Alte cheltuieli de exploatare |' ]

bunuri si personal, cheltuielile cu deplasarile, comisioanele si taxele, alte taxe si cheltuelj similarg/donatiile
si subventiile acordate.

Acestea au inregistrat o crestere de la 26 milioane RON in 2022, 1a 38,27 milioane RON, respectiv cu 47,18%,
in special datoritd cresterii categorici de cheltuieli reprezentate de serviciile efectuate de terti de la 11,83
milicane RON, in 2022, la 15,88 milioane RON in 2023 (crestere cu 34,17% aferenti perioadei), cit si a
cheltuielilor cu comisicanele si taxele de la 3,46 milioane RON in 2022, la 9,79 milioane RON in 2023
{crestere cu 183,36% aferenta perioadei).

in primul semestru al anului 2024, aceasta categorie de cheltuieli inregistrat o scadere cu 5,55% comparativ
cu primele sase luni ale anului 2023, pani la 19,3 milioane RON. Aceasta dinamici a fost inregistrati in
conditiile unei scaderi a cheltuielilor cu comisioanele si taxele cu 78,86%, respectiv de la 6,57 milioane RON
la 1,39 milioane RON, in timp ce pozitia alte taxe si cheltuieli similare a avansat cu 26,8%, respectiv de la
3,39 milioane RON, la 4,3 milioanc RON.

Cheltuieli administrative

Cheltuielile administrative au inregistrat o crestere cu 47,15%, de la 5,19 milioane RON cu anul 2022, la 7,64
milioane RON in anul 2023, datoratd majorarii cheltuielilor asociate sediului principal, care au avansat cu
67,97%, a celor cu vinzarile si marketingul care au avansat cu 50,88% si a chiriilor sediilor administrative
(agentiilor din reteaua Autonom) care au avansat cu 39,88%.

in primul semestru al anului 2024, aceasta categorie de cheltuieli a inregistrat o apreciere cu 31,43%
comparativ cu perioada similard a anului 2023. Aprecierea a fost datorata in special avansului pozitiei ,,Chiriile

sediilor administrative” care a crescut cu 52,27% in primele sase luni ale acestui an.

Alte pierderi / cistiguri - net

Unul dintre factorii principali care au afectat dinamica profitabilitdtii din exploatare se referd la valorile
consemnate in cadrul pozitiei ,,Afte pierderiicdstiguri net” care include provizioanele pentru deprecierea
creanjelor comerciale.

Astfel, pentru 2022 si 2023, au fost inregistrate pierderi asteptate din riscul de credit de 8,23 milioane RON si
respectiv de 8,71 milioane RON. Potrivit managementului Societitii, aceste deprecieri de creante sunt in mare
proportie asociate unor dosare de dauna in relatie cu diversi asiguratori. In baza legislatici specifice, in cazul
in care cererile de plata citre companiile de asigurari nu sunt achitate, acestea pot fi preluate de Fondul de
(Garantare a Asiguratilor (FGA) care ar urma s4 faci ulterior plafi citre Societate.

{n primul semestru din 2024, s-au inregistrat provizioane pentru deprecierea creantelor de 4,18 milicane RON,
in timp ce in primul semestru al anului 2023 aceastd pozitie a fost de 3,85 milioane RON. Potrivit
managementului Societitii, peste un sfert din aceste pierderi asteptate din riscul de credit sunt asociate platilor
intdrziate aferente serviciului de inlocuire contractat de societdtile de asiguriri in baza legislatiei RCA. De
altfel, din acest motiv, in primul semestru din 2024, Societatea nu a incurajat o dinamica de crestere a
veniturilor aferente serviciului de inlocuire asociat RCA.

in conditiile volatilitatii pozitiei de depreciere a creantelor ce a fost descrisd mai sus, este important de

mentionat pentru o intelegere adecvata faptul c3, in conformitate cu politica sa de risc comercial, Societatea
solicitd bilete la ordin cu titlu de garantie pentru o parte dintre acesti clienti, iar pentru ceilalti, vechimea
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relatiilor comerciale si reputatia foarte bund in piatd, asigura intregul confort in ceea ce priveste plata serviciilor
prestate.

Riscul de credit al clientilor este gestionat conform politicilor, procedurilor si controlului stabilit de Societate
cu privire la gestionarea riscului de credit al clientilor. Bonitatea unui client se bazeaza pe istoricul de colectare
al clientului respectiv. Creantele restante ale clientilor si activele contractuale sunt monitorizate constant si
planurile de colectare sau recuperare sunt discutate cu clientii imediat ce devin restante sumele de incasat.
Pentru mai multe detalii, va rugam cititi capitolul ,,Descrierea Emitentului”, sectiunea ,,Alte elemenle esenfiale
privind afacerea Societdfii”, subsectiunea ,,Politica de credit comercial® CUF:

Profit operational

cu acurate;e in privinta contribugiei fiecareia dintre activitifi la dinamica profi tabllnatn'op_e
lungul timpului.

Profitul operational in 2023 a fost de 95,58 milioane RON, fati de 98,67 milioane RON in 2022, in conditiile
in care o contributie favorabila foarte importanti este atribuitd profitului contabil din activitatea de vanzare a
autovehiculelor din flota auto §i marginal profitului contabil din activitatea de comert cu autovehicule noi.
Astfel, daci excludem profiturile contabile aferente acestor activititi, profitul operational al Societétii ar fi de
60,48 milioane RON in 2022, fata de 52,97 milioane RON in 2023, echivalentul unei scideri cu 12,43%.

in primul semestru al anului 2024, profitul operational a inregistrat o crestere la 53,24 milioane RON, fati de
43,02 milioane RON 1n aceeasi pericadd a anului 2023, respectiv 0 crestere cu 23,75%. Daci, de asemenea
excludem profiturile contabile din activitatea de vanzare a autovehiculelor din flota auto, precum si profitul
contabil din activitatea de comert cu autovehicule noi, nivelul profitului operational ar fi de 33,24 milioane
RON fin primul semestru din 2024 si de 21,17 milioane RON in primul semestru din 2023, echivalentul unei
cresteri cu 57,97%. O explicatie partiald pentru aceastd situatie constd in dinamica inferioari a cresterii
cheltuielilor cu amortizarea flotei, respectiv cu 8,22%, raportat la viteza de crestere a veniturilor din inchirierea
flotei, care au avansat cu 13,28%,

Asa cum indica cresterea in 2023 si in primul semestrul din 2024, a nivelurilor unor rate specifice dintre
cheltuielile cu exploatarea flotei auto si respectiv a cheltielilor cu beneficiile angajatilor pe de o parte, si
veniturile corespunzitoare principalelor servicii (Ieasing operational si rent-a-car) pe de alta parte, se poate
documenta fn mod obiectiv ci profitabilitatea operationald a fost erodatd de o crestere mai rapidd a
principalelor cheltuieli operationale, raportat la dinamica de cregtere a veniturilor din inchirierea flotei.
Explicatia principald a unei astfel de evolutii consti tocmai in specificul activitdtii de leasing operational. Si
anume, ratele de leasing sunt fixe si se pot actualiza doar gradual, pe masura reinnoirii contractelor ce au atins
maturitatea, in conditiile unei presiuni inflationiste substantiale pe categorii importante de cheltuieli, precum
cele cu exploatarea flotei si cu beneficiile angajatilor care s-a manifestat in special in 2023.

fn acelasi timp ins3, in 2022, 2023 si primul semestru din 2024, Societatea a beneficiat semnificativ atat de
conditiile favorabile de vanzare a autovehiculelor rulate pe piata second-hand, dar mai ales a pus in practica o
strategie adaptatd la realitdtile pietei de gestiune a riscului valorii reziduale. Acest lucru a favorizat o
contributie substantiald la profitabilitatea operationald a acestei activititi complementare activititilor
operationale de inchiriere de autovehicule aferente celor doua lini de afacen.

Ca atare, se poate considera ca profitabilitatea operationala a Societatii a fost foarte rezilientd in 2023 si primul
semestru din 2024 la factorul de presiune major reprezentat de mediul economic cu inflatie ridicatd care a
stimulat puternic dinamica principalelor cheltuieli operationale, in conditiile in care veniturile din leasing
operational nu pot ingloba decét treptat o astfel de dinamica. in plus, executia efectivi a politicii de vinzare a
autovehiculelor rulate se constituie intr-un punct forte al modelului de afaceri al Societdtii, astfel incit aceasta
a avut in ultimii ani o contributie majora pozitiva asupra profitabilitatii.
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Cheltuiell si venituri financiare

reevaluate in RON la sfarsitul fiecdrei perioade de raportare, in acest fel rezultdngd pierderi-Sau castiguri
nerealizate. Astfel, un nivel ridicat al pierderilor din diferente de curs valutar a fost inregistrat la nivelul
primutui semestru din 2023 (4,02 milioane RON) si respectiv aferent intregului an 2023 (6,75 milioane RON),
aceastd cheltuiali nemonetara afecténd rezultatul financiar net pentru respectivele intervale de timp.

Cheltuielile cu dobanzile asociate imprumuturilor bancare, obligatiunilor si leasingului financiar au crescut de
la 35,178 milioane RON in 2022, 1a 58,015 milioane RON in 2023, ceea ce reprezintd o crestere cu 64,92%,
determinata de cresterea datoriei financiare, dar mai ales de presiunea unei inflatii ridicate care a determinat
cresterea ratelor dobénzilor pe piati. De asemenea, in primul semestru din 2024, cheltuielile cu dobénzile au
fost de 35,24 milioane RON, comparativ cu 26,3 milioane RON in primul semestru din 2023, ceea ce este
echivalent cu un avans cu 34%.

Veniturile din dobdnzi au evoluat de la un nivel de 2,71 milioane RON in 2022, la 5,83 milioane RON in 2023,
iar in primul semestru din 2023 au fost de 3,75 milioane RON, comparativ cu 2,6 milicane RON in primul
semestru din 2024, Sciderca consemnatd in prima jumitate a acestui an este datoratd unei politici de
directionare a disponibilului spre investitii in detrimentul constituirii de depozite bancare.

Rezultatul global

in anul 2023, profitul net a inregistrat o scidere la 30,04 milioane RON, respectiv cu 48,02%, fatd de anul
anterior cand a fost in cuantum de 57,79 milioane RON. Aceasta dinamic3 este atribuibila in principal cresterii
substantiale a cheltuielilor cu dobénzile, in conditiile in care profitabilitatea operationala s-a dovedit foarte
rezilientd la presiunile inflationiste asupra principalelor categorii de cheltuieli operationale, ale caror cresteri
nu au putut fi transferate intr-un ritm comparabil catre clienti.

in primul semestru din 2024, profitul net a avansat cu 53,3 1% fata de perioada similara a anului trecut. Aceasti
dinamica a fost sustinutd de o viteza de crestere a cheltuielilor cu amortizarea inferioard veniturilor din
inchirierea flotei, de profitabilitatea ridicata a activititfii de vinzare a autovehiculelor rulate din flota si de un
efect negativ din pierderi nerealizate din diferente de curs valutar, care a afectat rezultatul net in primul
semestru din 2023.

Pe de alta parte, dinamica rezilientd a profiturilor dupd 2022, in conditiile unei presiuni inflationiste
substantiale asupra cheltuielilor reflecti evolutia favorabild a Societatii pe ambele linii de afaceri. Aceasta se
refera atdt la dinamica activitatilor de inchiriere autovehicule din punctul de vedere al factorului de volum, cit
si In ceea ce priveste marjele de profitabilitate asociate activitatilor operationale. Astfel, parametrii de
profitabilitate sunt sustinufi in mod durabil de modelul de afaceri dedicat firmelor mici si mijlocii (linia de
afaceri leasing operational), precum si de pivotarea pe servicii specifice dedicate in principal segmentului
corporate, ceea ce se constituie intr-un avantaj competitiv major reflectat in nivelul foarte ridicat al gradului
de inchiriere al flotei (linia de afaceri rent-a-car).

Bilant
Tabelul de mai jos prezinta situatia pozitiei bilantiere a Emitentului pentru perioada de 6 luni incheiata la 30

iunie 2024, precum si pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2023 respectiv 31 decembrie
2022.
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Active imobilizate

Imobilizir necorporale

Flota auto si echipamente pentru inchiriere
Dreptul de utilizare a activelor

Alte imobilizari corporale

[nvestitii imobiliare

Creante comerciale

fmprumuturi acordate partilor afiliate
Active circulante

Stocuri

Creante comerciale

Alte creante si active circulante
Cheltuieli inregistrate in avans
Numerar si echivalente de numerar
Total active

Capital subscris

Alte rezerve de capital

Rezultat reportat

Total capital propriu

Datorii pe termen lung

Credite i imprumuturi purtitoare de dobénzi
Obligatiuni

Datorii din leasing

Datorii comerciale si alte datorii

Venituri inregistrate in avans

Datorii privind impozitul aménat

Datorii curente

Credite si imprumutud purtitoare de dobinzi
Obligatiuni

Datorii din leasing

Datoni comerciale si alte datorii

Provizicane

Venituri Inregistrate in avans

Total datorii

Total capital propriu si datorii

Pentrn

perioada de 6 Pentru exercitiul financiar incheiat la
luni incheiats 31 decembrie
fa 30 iunie RON
RON
2024 2023 2022
Neat{d:rfrte Auditate Auditate
Revizuite
1.509.419.881 1.329.968.302 1.130.865.245
339.212 350.259 2.660.641
877.428.747 734.973.587 597.827.538
571.135.794 552.578.475 479.843.727
1.211.665 1.761.689 11.653.069
1.976.551 2.017.675 2.099.924
589.330 532,317 535.532
56.738.583 317.754.299 36.244.814
236.717.599 251.267.982
22.768.454 14.908.659
56.873.266 64.430.3
20.656.266 10.446.005F
3.168.818 1.329.
133.250.795 160.153.0
1.746.137.481 1.581.236.235: . 1.394. @ﬁiﬁo
20.000.000 20.000.000 - _37600.000
64.184.305 52.735.661 44.831.048
151.971.763 144.652.824 122.519.704
236.156.068 217.388.486 187.350.752
949.115.404 868.205.438 902.632.662
329.437.745 248.070.741 231.069.016
238.059.047 237.733.924 334.582.598
327.021.971 326.185.573 296.540.294
5.747.997 6.329.031 5.955.733
20.773.739 20.774.083 15.056.722
28.074.905 29.112.086 19.425.269
560.866.008 495,642,360 304.139.447
220.692.695 167.538.097 110.351.267
99.446.295 99.300.592 0
172,808.831 162.513.515 133.181.152
49.288.774 50.194.840 41.864.567
582.863 582.863 582.863
18.046.550 15.512.452 18.159.598
1.509.981.412 1,.363.847.798 1.206.772.109
1.746.137.481 1.581.236.284 1.394.122.861

Sursa: Situafiile Financiare 31 decembrie 2023, Situayii Financiare 3{ decembrie 2022, Situafii Financiare Interimare 30 iunie 2024

Active

Flota auto asociati activitiitii operationale

Majoritatea imobilizarilor corporale sunt reprezentate de autovehiculele si echipamentele asociate
principalelor activitati de servicii prestate de Societate (aproximativ 95%), restul activelor imobilizate fiind

reprezentate de terenuri, clidiri, mobilier si accesorii.

Principalele active ale Societatii, reprezentate de flota operatd, sunt grupate in doudl pozitii bilantiere care
contorizeaza dinamica acestor active utilizate in activititile de leasing operational si rent-a-car. Acestea sunt
“Flota auto §i echipamente pentru inchiriere” $i “Drepturi de utilizare a activelor”, prima pozitie reflectdnd
autovehiculele achizitionate in numerar (finantate din cash-flow-ul operational, credit bancar, emisiuni de
obligatiuni), iar cea de-a doua reflectand autovehiculele achizitionate in leasing financiar.



Astfel, valoarea cumulatil a celor doua pozitii a avansat la 30 iunie 2024 cu 12,51%, fatd de 31 decembrie 2023
si cu 34,42% fafi de sférsitul anului 2022, ceea ce pune in evidentd dinamica de crestere a flotei operate de
Societate, cumulat pe ambele linii de afaceri. Tn anul 2023, valoarea flotei auto asociate activititii operationale
a crescut cu 19,48% comparativ cu sfarsitul anului 2022. Un aspect notabil se refers la faptul ca achizitiile de
autovehicule sunt subordonate obiectivului Societitii de a-si optimiza dimensiunea flotei auto in mod
consistent cu perspectivele evolutiei cererii de servicii de mobilitate pe termen scurt si

~

Imprumuturi acordate partilor afiliate

La data de 31 decembrie 2023, era inregistrat un imprumut purtitor de dobanda acgrdat de Societafe catre
Autonom International S.R.L. in valoare de 37,75 milioane RON, in crestere cu 4,75% ¢ aratiy.cu valoarea
inregistrati la 31 decembrie 2022. La 30 iunie 2024, valoarea imprumutului purtitor de dobanda acordat de
Societate citre Autonom International S.R.L. a fost de 56,74 milioane RON. inccpand cu luna iulie 2023, rata
dobénzii imprumutului acordat de catre Societate catre Autonom International S.R.L. a fost majorat3 la 6% pe
an la soldul datorat. Tn cursul pericadei de sase luni incheiate la 30 iunie 2024, au fost acordate imprumuturi
suplimentare in suma de 71,32 milioane RON si a fost rambursata suma de 52,34 milioane RON.

Stocuri

Stocurile cuprind autovehiculele oferite spre revéinzare, consumabile, piese de schimb, alte materiale de natura
stocurilor si sunt inregistrate 1a valoarea minim# a costului sau la valoarea estimati a fi obtinuta prin vanzare,
in cazul autovehiculelor disponibile spre vinzare. Dupa luarea deciziei de vinzare a unui autovehicul utilizat
in prestarea serviciilor aferente liniei de afaceri leasing operational si rent—a-car (asa-numita activitate de
wremarketing”), acesta este reclasificat din categoriile ,Flota auto §i echipamente pentru inchiriere” si
“Dreptul de utilizare a activelor” in categoria ,,Stocuri” la valoarea lor contabild neta neamortizata. Valoarea
contabild netd neamortizatd a unui autovehicul rezultad din ajustarea costului de achizitie cu cheltuielile de
amortizare si depreciere inregistrate de la momentul achizitiei, pana la cel al vanzarii. Un detaliu important se
referd la faptul cd in categoria “Stocuri” se regdsesc si autovehiculele aferente componentei de comert a afacerii
Societatii.

Atunci cdnd stocurile sunt vandute, valoarea contabila a acestor stocuri este recunoscuta drept cheltuiala si
raportatd drept componentd a costului vanzirilor in situatia rezultatului global pentru perioada pentru care se
recunoagte venitul aferent. Valoarea oricdror reduceri ale stocurilor la valoarea realizabila netd si toate
pierderile de stocuri sunt recunoscute drept cheltuiala in aceeasi componenta a situatiei rezultatului global
drept consum al respectivului stoc in pericada in care apare reducerea sau pierderea.

Tabelul de mai jos prezintd principalele categorii de stocuri pentru perioada de 6 luni incheiati l1a 30 iunie
2024 precum si pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2023 respectiv 31 decembrie 2022.

La 30 iunie La 31 decembrie
RON RON
2024 2023 2022
Neaudu.a!e Auditate Auditate
Revizuite
Autovehicule oferite spre vinzare 20.607.870 12.702.158 28.120.726
Anvelope in stoc 2.160.584 2.206.501 1.792.436
Total stocuri 22.768.454 14.908.659 29.918.953

Sursa: Situatiile Financiare 31 decembric 2023, Situafii Financiare 31 decembrie 2022, Situatiile Financiare Interimare 30
interimare 2024

La 31 decembrie 2023, stocurile au inregistrat o scidere cu 54,83% fata de 31 decembrie 2022, in conditiile in
care si numarul de autovehicule vindute a atins maximul istoric in 2023, respectiv un numir de 3.013 unitati,

1oz,



comparativ cu 2.321 unitati in 2022, astfel incat la sfarsitul anului 2023 numarul unititilor aflate in stoc pentru
vinzare a fost mai redus. Societatea promoveazi o intensitate semnificativd a vanzdrilor de autovehicule, in
acord cu obiectivele sale de optimizare a dimensiondrii flotei, in functie de dinamica cererii de servicii de
mobilitate pe termen scurt.

Creante comerciale

Tabelul de mai jos prezintd principalele categorii de creante pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie
2024 precum si pentru exercitiile financiare incheiate 1a 31 decembrie 2023 respectiv 31 decembrie 2022.

Per'io‘.ada |:'le g Pentru exercitiul financiar incheiat la
luni incheiati
. 31 decembrie
1a 30 iunie RON
RON
2024 2023 2022
Neau.d:'t-a!e Auditate Auditate
Revizuite
Creante comerciale 91.079.753 92.593.203 74.754.053
Creanie comerciale de la parti afiliate 7.255.522 3.812.381 9.426.357
Ajustan de depreciere pentru creaniele comerciale (46.413.401) (42.230.599) (31.353.559)
Creante nefacturate 4.951.392 10.255.155 7.285.754
Creante comerciale, net 56.873.266 64.430.340 58.112.605
Garantii pe termen lung 589.330 532317 535.532
Total 57.462.596 64.962.657 58.648.137
Sursa: Situafiile Financiare 31 decembrie 2023, Situatii Financiare 31 decembrie 2022, Situafiile Financiare jmare 30 iunie

2024

Creantele comerciale nu sunt purtitoare de dobénzi si 70 — 80% dintre acestea au
iar diferenta de 20 — 30% au scadente mai mari de 40 de zile.

comparativ cu sfarsitul anul 2022. Tn primul semestru al anuiui 2024, aceasta pozitie a ihregistrat® crestere de
9,9%. Potrivit managementului Societitii, efectul de depreciere al creantelor comerciale inregistrat in anii 2022
si 2023 este asociat partial prestérii servicinlui de masina de inlocuire pentru clientii firmelor de asiguriri.
Pentru 2023 si primul semestru din 2024, provizioanele pentru deprecierea creantelor sunt asemenea asociate
partial platilor cu intdrziere realizate de unele societati de asigurdri pentru contractarea serviciului de inlocuire
in relatie cu prevederile legislatiei RCA.

Numerar si echivalente de numerar

De remarcat sciderea pozitiei de numerar si de echivalente de numerar la 133,25 milioane RON la 30 iunie
2024, fata de 160,15 milioane RON la 31 decembrie 2023 si 160,22 milicane RON la sfarsitul anului 2022.
Desi compania a inregistrat o scidere a numerarului, acest fapt reflectd optiunea societdtii de a utiliza
lichiditatile de care dispune pentru a finanta achizitiile de autovehicule conform strategiei sale de optimizare

a dimensiunii flotei in functie de cererea de pe piata de mobilitate, precum si de realizare a unor obiective de
investitii.

Nivelul indicatorilor specifici de lichiditate ai Societdtii se mentine la un nivel foarte ridicat, astfel cum este
de altfel clar indicat de rata dintre numerar si echivalente de numerar si datoriile pe termen scurt. Astfel,
valorile asociate acestei rate specifice de lichiditate au fost de 0,53 la 31 decembrie 2022, 0,32 1a 31 decembrie
2023 si respectiv de 0,28 1a 30 iunie 2023 si 0,24 la 30 iunie 2024. Valorile foarte mari ale acestei rate indica
o pozitie de lichiditate foarte confortabila, mentinerea unei astfel de structuri bilantiere fiind de facto parte
intrinsecd a conceptului de afaceri al Societdtii. Un nivel ridicat al lichiditatii afacerii este de naturd si
minimizeze anumite riscuri de refinantare la costuri eventual nejustificat de ridicate de pe piata financiari,
precum si s& permitd Societatii sa capitalizeze cu pragmatism oportunititile aparute in industria de mobilitate,
aga cum de altfel Societatea a si dovedit de-a lungul timpului.
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Capitaluri proprii

Capitalurite proprii ale Societatii au crescut de la 187,35 milioane RON la sférsitul anului 2022, la 217,39
milioane RON la sfarsitul anului 2023 si la 236,16 milioane RON la 30 junie 2024. Crestereas
profitului perioadei ce a fost incorporat in pozitia de “Rezultat reportat”, politica S ~_€lfﬁiu

i

distribui dividende catre actionari. %

Elemente privind structura si dinamica datoriilor financiare

datoriilor financiare cumulate pe termen scurt §i lung era reprezentatd de credit bancar F 5%), leasing
financiar (36,02%) si obligatiuni (24,33%). Cuantumul datoriilor financiare ale Societatii la 30 iunie 2024 era
de 1.387,47 milioane RON, fafa de 1.241,34 milicane RON la sfarsitul anului 2023 si 1.105,72 milicane RON
la sfargitul anului 2022.

Un obiectiv important al Societitii se referd la majorarea pe termen mediu si lung a ponderii instrumentelor de
datorte reprezentate de emisiunile de obligatiuni, aceastd modalitate de finantare permitdnd un management al
flotei mai optimizat raportat la utilizarea preponderenti a creditului bancar i leasingului financiar, care implica
procese mai formalizate si restrictii in a dispune operativ de activele achizi{ionate care fac obiectul garantiilor
stabilite prin contractele de finantare semnate. De altfel, in acest sens, managementul Societitii intentioneaza
sd urmeze recomandarea agentiei de rating Fitch care condifioneazi pentru viitor o eventuald imbunititire a
ratingului acordat, de cresterea finantarilor negarantate, iar in acest sens principalul instrument este reprezentat
de obligatiunile corporative. Pe de altd parte, cresterea ponderii Obligatiunilor in structura de finantare a
Societatii are drept impact cresterea maturititii medii a finantdrilor astfel incét acestea s& devind consistente
cu maturitatea medie de peste patru ani, la 30 iunie 2024, a contractefor de leasing operational, principala sa
linie de afaceri.

Mentionam ci in 12 noiembrie 2019, Societatea a realizat prima sa emisiune de obligatiuni negarantate in
valoare totala de 20 milioane EUR, cu o scadenta de 5 ani 5i o dobanda fixa de 4,45% platibila anual. In
noiembrie 2021, Societatea a emis obligatiuni corelate cu obiective de sustenabilitate in valoare de 48 milioane
EUR, cu ¢ scadenta de S ani si 0 dobandi fixi de 4,11% platibila anual.

Fluxuri de numerar

Lichiditatile si resursele de capital descriu capacitatea unei companii de a genera suficiente fluxuri de numerar
pentru a satisface cerintele de numerar ale operatiunilor sale de afaceri, inclusiv nevoile de capital circulant,
cheltuielile de capital (mai putin achizitiile importante), obligatiile privind serviciul datoriei, alte angajamente,
obligatii contractuale si achizitii. Societatea isi gestioneaza riscul de lichiditate prin monitorizarea permanenta
a fluxurilor sale de numerar. Aceasta bugeteaza si monitorizeaza adecvat fluxurile de numerar si gestioneazi
depozitele de numerar disponibile si imprumuturile,

Cerintele de lichiditate ale Societitii provin in principal din necesitatea de finantare a capitalului circulant si a
programului sdu de cheituieli de capital. Societatea si-a finantat in principal operatiunile si investitiile prin
intermediul unei combinatii de fluxuri de trezorerie disponibile, credite pe termen scurt si lung de la binci,
contracte de leasing financiar precum si prin emisiune de obligatiuni negarantate. Societatea intentioneaza si
finanteze achizitiile si operatiunile viitoare prin intermediul fluxurilor de trezorerie generate de operatiuni,
credite, leasing financiar si emisiune de obligatiuni.

Perioada de 6 luni incheiati la 30 Pentru exercitivl financiar
iunie incheiat la 31 decembrie
RON RON
2024 2023 2023 2022
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Profit inainte de impozitare

Amortizarea altor imobilizari corporale
Amortizarea si deprecierea autovehiculelor din flota
auto si a echipamentelor pentru inchiriere
Diferente nete din schimb valutar

Pierderi din cedarea imobilizarilor corporale
Pierderi / (castig) din cedarea flotei auto-resurse
proprii

Venituri financiare

Alte venituni

Cheltuieli cu dobinzile

Miscari in provizicane, net

Misciri in ajustirile de valoare pentru active
circulante, net

Ajustiri in capitalul eirculant:

Cresterea creantelor comerciale si de alta naturd si a
plétilor efectuate in avans

Cresterea/ (scaderea) stocurilor

Cresterea altor creante

Cresterea/ (descresterea) veniturilor inregistrate in
avans

Cregterea/ (descresterea) datoriilor comerciale 3i de
alta naturd

Achizitia de autovehicule pentru flota auto gi
echipamente pentru inchiriere

Sume primite pentru cedarea flotei auto gi
echipamente pentru inchiriere

Dobinzi incasate

Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de
exploatare

Activititi de investitii

Achizitia de imobiliziri necorporale

Achizitia altor imobilizari corporale
Achizitii/reduceri de investitii de capital
Imprumuturi acordate partilor afiliate

[ncasari din imprumuturi acordate pariilor afiliate
Dividende incasate

Achizitia filialei Premium Leasing, net de numerarul
obtinut

Prelvarea numerarului filialei BT Operational
Leasing

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activititi de
investitii

Activititi de finantare

incasari din tranzacgii de vénzare si inchitiere pe
termen lung

Plata datoriilor din leasing financiar
incasari din imprumuturi

Rambursarea imprumuturilor

Plata costurilor de emisiune a obligatiunilor

Emisiunea de obligatiuni

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activiti{i de
finantare

Cresterea/ (descresterca) netd a numerarului si
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar Ia 1 ianuarie

Neau.dﬂ?‘e Neauafila.t ¢ Auditate Auditate
Revizuite Nerevizuite
20,531,265 16.451.358 39.724,520 65.616.068
149.592 179.609 5.428.387 2.700.375
113.308.240 106.798.179 218.213.912 175.150.654
63.288 4.020.883 6.752.502 258.871
- - 0 0
(19.799.818) (21.853.740) (45.702.400) (21.334.082)
(2.595.401) (3.748.917) (5.825.787) (2.714.656)
0 0 0 (2.759.024)
35.241.626 26.299.733 58.016.583 35,179,708
0 0 93.157) (421.270)
4.182.802 3.923.055 8.877.040 G
(8.521.855) (1.487.575) 730.767 (23.911.128)
(7.859.796) 3.623.858 19.340.173 (17.965.447)
512.145 (3.581.354) 4.866.881 418.910
2.533.754 1.591.519 3.067.215 9.340.555
(1.057.917) (21.509.243)
(281.048.160 (159.644.825 735
) ) |3
106.068.165 98.905.498 I87.5&ﬁ\;943
1.873.258 3.748.917 3.982364
(28.113.458) {19.186.496) (56.267.352)
(296.120) = (2.221.293) (366.451)
(64.828.391) 39.530.460 60.850.113 98.174.813
(97.420) (217.891) (226.798) (314.134)
(462.969) {174.059) (21.619.788) (9.602.010)
0 0 0 0
(71.320.745) (32.174.640) (56.754.640) (35.319.500)
52.336.462 9.289.866 55.245.155 14.398.207
0 0 0 385,610
¢ . 0 (46.807.523)
0 0 . .
(19.544.672) (23.276.724) (23.356.071) (77.259.350)
0 0 33.291.186 0
(77.164.798) (93.952.831) (140.241 .351 (1 10.330.%7)
174.482.115 51.294.439 176.351.302 238.524.466
(39.846.471) (39.462.638) ('06'%3"87) “89'077'623)
0 0 0 0
0 0 0 0
(57.470.846) (82.121.030) (37.562.553) (60.934.124)
(26.902.217) (65.867.204) (68.511) (40.018.663)
160.153.012 160.221.521 160.221.521 200.240.184
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Numeral: st echivalente de numerar la 31 . 160.153.012 166.221.521
decembrie

Numerar si echivalente de numerar la 30 junie 133.250.795 94.354.227 - -

Sursa: Situatiile Financiare 31 decembrie 2023, Sitnagii Financiare 31 decembrie 2022, Situatiile Financiare Interimare 30 iunie
2024, Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2023

Fluxul net de trezorerie generat de activitatea de exploatare in primul semestru din 2024 a fost unul negativ,
respectiv de 64,83 milicane RON, fafd de un flux de numerar din exploatare pozitiv in cuantum de 39,53
miliocane RON in perioada similard a anului trecut. Explicatia unui flux de numerar din exploatare in teritoriu
negativ in primul semestru din 2024 se referd la cresterea substantiala a iesirilor de numerar pentru achizitia
de autovehicule in prima jumatate a acestui an, situat la un nivel de 281,05 milioane RON, fatd de 159,64
milioane RON in primele gase luni din 2023. Aceasti evolutie se explica in principal prin cregterea substantiala
cu peste 500 a numarului de autovehicule noi achizitionate si intrate in flotd in prlmul semestrua_ anului 2024
fatd de perioada similar a anului anterior. %

in schimb, intrdrile de numerar aferente cedirii autovehiculelor rulate in flota au fost in semestl;i_i- [ al anului
2024 de 106,07 milioane RON, nivel comparabil cu cel din perioada similara din 2023 de 98,9 rryl/ioane RON.

De remarcat ca fluxurile nete de trezorerie din exploatare aferente anilor 2022 si 2023 s-au situat semnificativ
in teritoriu pozitiv, adicd 98,17 milioane RON si respectiv 60,85 milioane RON. Acest fapt este expresia unui
management performant al flotei auto, care presupune: (i) gestiunea adecvati a riscului valorii reziduale, (ii)
performanta in activitatea de vinzare a autovehiculelor rulate si (iii) adoptarea unei strategii de achizitii de
autovehicule conectati la realititile pietei, ceea ce presupune estimarea realistd a cererii pentru servicii de
mobilitate pe un orizont de timp relativ scurt. Din aceastd perspectivi, fluxurile de numerar negative din
exploatare aferente primului semestru din 2024, reflectd doar o situatie conjuncturald, in conditiile In care
managementul Societitii a preferat, din ratiuni de perspectiva a pietei auto si a celei de mobilitate, si accelereze
achizitiile de autovehicule noi in perioada respectiva.

Masuri alternative ale performantei. Indicatori nedefiniti de IFRS

Desi Societatea finanteazi marea majoritate a cheltuielilor sale de capital prin intermediul instrumentelor de
datorie, nivelul de capital si profilul siu robust de profitabilitate i-au permis s& mentind in mod sustenabil un
nivel mediu de indatorare, masurat prin indicatori precum Rata de acoperire a cheltuielilor cu dobéanzile

(EBITDA nermalizatd/Cheltuieli cu dobinzile) sau Datorie neta financiara/EBITDA normalizata.

Tabelul de mai jos prezintd indicatorii prezentati mai sus.

Pentru perioada de 6 luni incheiati Pentru exercitinl financiar
la 30 iunie incheiat la 31 decembrie
RON RON
2024 2023 2023 2022
Neaudu_am Neam{ttaf g Auditat Auditat
Revizuita Nerevizuita
Profitul net 18.767.582 12.241.591 30.037.733 57.792.144
Ajustdri pentru reconcilierea profitului net cu
EBITDA:
Costun de finantare minus venituri financiare 32.709.513 26.571.699 58.943.298 32.723.924
Cheltuieli cu impozitul pe profit 1.763.683 4.209.768 9.686.787 7.823.924
2 Tt A CRE EE o) 113.457.832 106.977.788 223642299 177.851.029
activelor imobilizate
EBITDA 166.698.610 150.000.846 322.310.117 276.191.021
EBITDA normalizati 166.698.610 150.000.846 322.310.117 273.431.997
Vf:mtun dividende aferente investitiilor de capital ) ) R 385.610
vindute
Venituri din vanzare investitii de capitaluri - - - 2.373.414
Total alte venituri nerecurente - - - 2.759.024
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Marja EBITDA 42,16% 42,85% 44,22% 42,25%

Cheltuieli cu dobédnzile 35.241.626 26.209.733 58.016.583 35.179.709
Rata de acoperire a dobinzii 4,73 5,70 5,56 7,7
Sj’c"iﬂ‘stfvséggair:;“:é:;upgl‘:ﬁ:’a‘:{:n‘:e dobanzi, 550.130.440 363.193.636 415.608.838  341.420.283
Obligatiuni 337.505.343 335.971.829 337.034.516 334.582.598
Datorii aferente leasinguiui financiar 499.830.802 458.416.243 488.699.088 429.721.446
Numerar si echivalente in numerar 133.250.795 94,354,227 160.153.012 160.221.521
Datorii financiare nete 1.254.215.799 1.063.227.472 1.081.189.430 945.502.806
Datorii financiare nete / EBITDA - - 3,35 3,42
Datorii financiare nete / EBITDA normalizatd - - 3,35 3,46

Sursa: Situafiile Financiare 31 decembrie 2023, Situafii Financiare 3 decembrie 2022, Situatiile Financiare Interimare 30 iunie
2024, Situatiife Financiare Interimare 30 iunie 2023

Acordurile de imprumut cu bancile, precum si termenii si conditiile Obligatiunilor emise in anul 2019 si anul
2021 contin mai multe angajamente financiare, in principal de naturd cantitativd, printre care se numari
indicatori precum raportul Datorie financiard netd’/EBITDA, raportul Datorie FinanGiari Netd/capitaluri
proprii, rata de acoperire a serviciului datoriei, rata de solvabilitate, care nu ar trebui sa depﬁseasrfa}anmnite
valori. Neindeplinirea acestor angajamente poate permite bancilor si solicite rambursarea antigipatd a
creditelor gi imprumuturilor. 7

&/
Angajamentele financiare cu privire la indicatorul raportul datoria financiara netd/EBITDA asumg’,ﬁ de citre
Societate cu bancile cu care aceasta desfasoard afaceri prin acordurile de imprumut sunt in linie cu, sau mai
putin restrictive pentru Societate decat, angajamentul financiar similar asumat de citre aceasta in prezentul
Prospect, in sectiunea de Termeni si Conditii ai Obligafiunilor, cu exceptia unor contracte de imprumut care
se afla in curs de negociere cu doud (2) dintre bincile cu care Societatea desfigoard afaceri, prin care se
urmiregte alinierea acestui indicator, si cu privire la care Societatea a primit acordul de principiu din partea
celor doui (2) banci, urménd ca documentatia s fie modificata si semnata intr-un termen scurt.

Marja EBITDA a atins 44,22% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, in comparatie cu
42,25% pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2022. In primul semestru al anului 2024, marja
EBITDA a atins 42,16%, nivel foarte apropiat de cel de 42,85% corespunzétor primului semestru din 2023.

Astfel, se poate constata cd marja EBITDA a fost foarte rezilient3 in 2023 si in primul semestru din 2024 la
factorul de presiune major reprezentat de mediu! economic cu inflatie ridicatd care a stimulat puternic cresterea
principalelor cheltuieli operationale ale Societatii, care in cazul liniei de afaceri leasing operational nu au putut
fi transferate decit treptat citre baza de clienti. In plus, executia efectivi a politicii de vinzare a autovehiculelor
rulate, care reprezintd un punct forte al modelului de afaceri al Societatii, a avut o contribufie majord pozitiva
asupra profitabilitatii afacerii, mai ales incepand cu anul 2023, compensind astfel cresterea mai rapidi a
cheltuielilor operationale principale, precum cele cu operarea flotei si cu beneficiile angajatilor.

Dinamica favorabili a profitabilititii a permis Societitii s3 se Tnscrie in condilionalititile asumate cu bancile
si detindtorii de obligatiuni fn cadrul emisiunii din 2019 si al emisiunii din 2021 in privinta valorilor
indicatorului raportul EBITDA normalizatd/Cheltuieli cu dobénzile care se situeaza la un nivel confortabil,
precum si a indicatorului Datorii financiare nete/EBITDA normalizatd, care inregistreaza valoarea de 3,35x la
nivelul anului 2023 respectiv 3,46x la nivelul anului 2022,
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ORGANE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE $I SUPRAVEGHERE
Aspecte generale

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie alcituit din 3 (trei) administratori numiti de
Adunarea Generala a Actionarilor pentru un mandat de 4 (patru) ani. Conform Actului Constitutiv al Societitii,
la orice moment, majoritatea administratorilor Societitii vor fi administratori neexecutivi.

Conducerea Societatii este delegatd de catre Consiliul de Administratie unui director general. Tn prezent,
directorul general al Societaii este doamna Mihaela-Angela Irimia (,,Directorul General”), care a fost numiti
in aceasti calitate la data de 7 noiembrie 2014, pentru o durati nedeterminati. Societatea este reprezentati in
raport cu tertii si in justitie de Directorul General. De asemenea, in procesul decizional, domnii Marius Stefan
si Dan-George Stefan, fiecare avand calitatea de salariat al Societiii pe pozitia de Manager general (cod COR
112028), au un rol decizional si o contributie determinanti cu privire la strategia si directiile’de dezvoliare ale
Societitii. i

Componenta Consiliului de Administratie

Data ultimei

Nume §i prenume Calitate Data numirii prelungiri a LG L

...... % mandatului ™" ndatului
. .. Pregedinte al Consiliului de . 1 noiembrie 1 noiembrie
.ml'.\_/.l.lhaela-Angela Inm!a_....... Administratie l"'.a’_.?'lartlc 2013 2022 2026
Elena-Gianina Membru in Consiliul de 7 noiembrie 1 noiembrie 1 noiembrie
________________ Gherman  Administrajic 2014 2022 2026
Dan l[acob Membru in Consiliul de T noiembrie 1 noiembrie 1 noiembrie
O Administratie 2004 2022 2026

Sediul profesional al fiecarui membru al Consiliului de Administratie, precum si al Directorului General este
in Municipiul Piatra-Neamt, str. Fermelor nr. 4, judetul Neamt.

Atributiile si deciziile Consiliutui de Administrafie

Consiliul de Administratie supravegheaza activitatea Directorului General, iar orice membru al Consiliului de
Administratie are dreptul de a solicita de la Directorul General informatii privind conducerea operativa a
Societatii.

Membrii Consiliului de Administratie sunt rispunzitori de (i) indeplinirea tuturor obligatiilor privind realitatea
varsamintelor efectuate de actionarii Societatii, (ii) existenta reald a dividendelor platite, (iii) existenta
registrelor cerute de lege si corecta lor finere, (iv) exacta indeplinire a hotiririlor Adunirilor Generale ale
Actionarilor si (v) indeplinirea oriciror altor indatoriri impuse de lege ori de Actul Constitutiv.

Presedintele Consiliului de Administratie coordoneazi activitatea Consiliului de Administratie si raporteaza
in fatd adundrii generale a actionarilor cu privire la activitatea Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie poate decide valabil in prezenta majorititii membrilor s3i, cu majoritate de voturi.
In caz de paritate, votul Presedintelui Consiliului de Administratie va fi decisiv.

Directorul General
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Conducerea operativd a Societdfii este incredintatd Directorului General, acesta fiind responsabil cu luarea
tuturer misurilor aferente conducerii Societdlii, cu respectarea competentelor rezervate Consiliului de
Administratie 5i Adundrii Generale a Actionarilor.

Directorul General are drept atribugii (i} angajarea si concedierea personalului Societ#tii, (ii) aprobarea
operatiunilor de incasiri si plati pani la nivelul sumei stabilite in acest sens de Consiliul de Administratie si
(iii) aducerea la indeplinire a deciziilor Consiliului de Administratie.

Directorul General are obligatia de a informa Consiliul de Administratie in mod regulat cu privire la
operatiunile Intreprinse i orice alte aspecte avute n vedere, inclusiv eventuale nereguli constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor sale. PR

Echipa de Conducere

Marius Stefan — Managing Partner, co-fondator Autonom

Maryland. El crede in dezvoltarea continud si participd cu regularitate la programe de pregfiire executiva la
universitati precum Harvard Business School, London Business School, Stanford, INSEAD si IMD.

Marius este un puternic sustinitor al educatiei i al antreprenoriatului. fn urma cu 11 ani, impreuns cu fratele
sdu, Dan §tefan, a dezvoltat Fundatia Autonom — o inifiativd unic3 cu un sistem descentralizat de luare a
deciziilor. In fiecare an, peste 100 de proiecte educationale sunt initiate i susfinute de Fundatie.

fn prezent, Marius este presedinte al board-ului Romanian Business Leaders (www,rbls.ro), membru al board-
ului Endeavor Romania (www.endeavor.org) si membru in board-ul Teach for Romania
{www.teachforromania.org). De asemenea, acesta este implicat in foarte multe proiecte de business, in zona
de consultantd, fard a define Insa pozifii executive,

Marius este in prezent membru in Consiliul de Supraveghere al OMV Petrom si este consultant in board-ul
unor companii precum Secom (www.secomn.ro), Clinicile Dr. Leahu (www.cliniciledrleahu.ro).

Dan-George Stefan - Managing Partner, co-fondator Autonom, profesor de management

DIl. Dan Stefan este un antreprenor pasionat de dezvoltarea oamenilor si a organizatiilor sustenabile, axate pe
invitare. Dupé studii de management la Bucuresti, Orleans si Sorbona, a fost consultant in management la un
cabinet de consultantd din Paris, unde a instrumentat programe de eficientizare in mari grupuri industriale
globale. Din 2006 a ales calea antreprenoriatului: a fondat si conduce, alaturi de fratele sau, Grupul Autonom.

Dan este in prezent membru in Consiliul de Adminisiratie al Millenium Insurance Broker S.A., societate in
care Autonom International S.R.L. este un actionar semnificativ. De asemenea, este membru independent in
zona de consultantd, fard funciii executive, al board-urilor mai multor companii, asociatii de business si ONG-
uri.

Este profesor de management la MBA-ul Romano-Canadian din cadrul Bucharest Business School si la BISM
(ex Maastricht School of Management Romania). Crede intr-un management incluziv, bazat pe autonomie si
pe valori.

Mihaela-Angela Irimia - Presedintele Consiliului de Administratie si Director General

Dna. Mihaela-Angela [rimia este Presediniele Consiliului de Administratie al Societatii si actual Director
General. S-a alaturat Societatii in anul 2006. A absolvit Universitatea Alexandru loan Cuza in anul 2006, cu
diploma in Statisticd si Previziuni Economice. in prezent, coordoneazi si Departamentul operational,
gestiondnd activitatea de achizitie a masinilor, relatiile cu finantatorii, efectuarea platilor si departamentul de
HE.

Elena-Gianina Gherman — Membru in Consiliul de Administratie
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Dna. Elena-Gianina Gherman este unul dintre administratorii Societatii. S-a alaturat Societdtii nca de la
infiintare. A absolvit Universitatea Petre Andrei in anul 2005, cu diplom in Finante — Contabilitate, iar in anul
2011 a devenit expert contabll autorizat de citre Corpul Expertilor Contabili g.l Contabililor Autonzau

func;:a de Director Operational. A absolvit Universitatea Politehnica din Bucuresti in anul 1
in Automatici si Calculatoare. Dupa absolvire a lucrat ca §i consultant pentru o editura, ulterior a_]ungﬁnd s

conduci si sa detind doud companu in domeniul comertului. in prezent, coordoneaza activitatea operational3
si, impreund cu Dan Stefan si Marius Stefan, defineste directiile strategice de dezvoltare a Societatii.

Directori ai departamentelor interne ale Societatii:

Numegiprenume Calitate e
Gabriela Milas i Director divizia rent-a-car
Radu Predescu Director divizia leasing operational
Roxana Brailoiu b T U e T T ___Director divizia remarketing
loan WM. e coogusges e s e e o Director departament tehnic
Adriana Dabifa oo mins s o e e o Director departament financiar
Magdalena Caramilea Director departament green
MardaTataru oo e Director departament marketing
Elena Laura Ciubotaru . . Director departament proiecte speciale

Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere §i supraveghere

La data prezentului Prospect nu exista vreo informatie privind orice potential conflict de interese intre
obligatiile fata de Societale ale oriciruia dintre membrii organelor de conducere si administrare a Societétii i
interesele private si/ sau alte obligatii ale oricarui asemenea membru.

De asemenea, la momentul intocmirii prezentului Prospect nu existd vreo informatie privind infelegeri sau
acorduri cu actionari principali, clienti, furnizori sau alte persoane, in temeiul cirora oricare dintre membrii
organelor de conducere si administrare ai Societdtii ar fi fost ales ca membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere sau ca membru al conducerii superioare.

Nu exista nicio restrictie asumatii de membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere privind
cesionarea, intr-o anumitd perioada de timp, a participatiilor la capitalul social al Societatii.
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CONTRACTE IMPORTANTE

La data prezentului Prospect, Societatea nu a incheiat, in mod direct sau indirect, vreun contract important
(altele decét cele incheiate in cursul obignuit al activitatii Societiitii) care ar putea da nastere vreunui drept sau
vreunei obligatii a Societdtii sau a oricdrei entitati din grupul din care face parte Societatea cu consecinte
semnificative asupra capacitaii Societatii de a-si indeplini obligatiile care ii revin in lega
fata de Detinatorii de Obligatiuni.

LITIGIL

Societatea nu este implicatd in prezent si nu a fost implicatd in ultimele |
guvernamentald, judiciard sau de arbitraj care ar putea avea sau care a avut efecte semti
financiare sau a profitabilitatii Societatii. Managementul Societdtii nu are cunostintd dé vreo asemenea
procedurd in derulare sau potentiald de naturd si produca efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a
profitabilitifii Societatii.

Societatea este in prezent implicata doar in litigii care au loc in cursul obisnuit al activiti{ii, care au in principal
ca obiect recuperarea de creante impotriva asiguratorilor si in care Societatea are calitatea de creditor.



TERMENII §1 CONDITIILE OBLIGATIUNILOR

Portenyialii investitori trebuie sd analizeze cu atenfie informafiile confinute in prezentul Prospect 5i informatiile
incorporate prin trimitere, precum si informatiile identificate in orice all fel ca fiind relevante pentru investifia
in Obligatiuni (astfel cum este definit acest termen mai jos). Potenfialii Defindtori de Obligafiuni sunt de
asemenea incurajafi sa apeleze la consultangii lor juridici, fiscali §i financiari pentru a fi mai bine consiliafi
cu privire la circumstantele incidente in cazul Obligatiunilor. Informatiile de mai jos constituie termemt 5i
condifiile aplicabile Obligatiunilor (, Termeni §i Condifii”), 5i constituie singurii tm%__

reglementeazd obligafiile Emitentului in legdturd cu Obligatiunile, indiferent de orice alt
care ar pulea exista intre Emitent §i oricare dintre Defindtorii de Obligatiuni. %

Prevederi generale

Societatea a aprobat la data de 1 octombrie 2024, respectiv 25 octombrie 2024 emiterea :
maximum 30.000 de obligatiuni de aceeasi clas3, nominative, neconvertibile, negarantate, denominate in EUR,
in forma dematerializatd prin inscriere in cont, avand o valoare nominala unitard de 1.000 EUR (,,Valoarea
Nominald Unitard”) si o valoare nominala totald de maximum 30.000.000 EUR (,,Valoarea Nominald
Totalx™) (,,Obligatiunile”).

Oferta se adreseaza doar investitorilor care sunt ,,investitori calificayi” in sensul articolului 2 litera (e} din
Regulamentul (UE) 2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori
mobiliare sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piajd reglementatd i de abrogare a
Directivei 2003/71/CE {denumit ,,Regulamentul privind Prospectul™), (,,Investitori Calificati”) si numai cu
conditia ca, investitia in Obligatiuni si nu constituie o incilcare a oricarei legi aplicabile de cétre acesti
investitori (impreuna ,,Investitori Eligibili™).

Plasamentul nu face obiectul Regulamentului privind Prospectul si nu a fost intocmit niciun prospect in vederea
derulirii ofertei de vanzare a Obligatiunilor sub forma Plasamentului. Urmare a deruldrii Plasamentuiui,
Obligatiunile vor fi subscrise la 100% din Valoarea Nominald Unitara. Sub rezerva restrictiilor de transfer
aplicabile in functie de jurisdictia Detindtorului de Obligatiuni, astfel cum sunt acestea descrise in sectiunea
WNotificare adresatd investitorilor §i Restricfii de Vanzare” din prezentul Prospect, Obligatiunile sunt liber
transferabile, in conformitate cu legislatia si reglementirile aplicabile din Roménia.

Definitii si termeni

In prezenta sectiune din Prospect, termenii de mai jos au urmatoarele intelesuri:

_Adunarea Generala fnseamna adunarea generala a Detinitorilor de Obligatiuni;

Agentul de calcul initial in legitura cu Obligatiunile este
Societatea, termenul de Agent de Calcul include orice succesor
. al Agentului de Calcul, astfel cum acestia ar putea fi numiti in
viitor de Societate;

Agent de Calcul

inseamna Depozitarul Central, sau alt Agent de Plata, astfel
| cum ar putea fi desemnat de Societate in viitor,

1. .................................................................

Agent de Plaid

EAre semnificatia atribuiti in secfiunea 1.6 (Cazuri de
neexecutare) din acest document;

Caz de Neexecutare
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Cod CFI DBFUCR,;

Cod ISIN ROSOMX99NKE3: PR
o’ K

Cod LE/ 3157007ZVHICAGS04183: (s 5

Consultant Independent

international desemnat de ciitre Societate, in caz cu
expertiza necesard pentru a indeplini functiile solicitate sa fie
indeplinite de citre consultantul independent, astfel cum se
stabileste de citre Socictate, in legiturd cu verificarea si
determinarea indeplinirii Obiectivelor de Performanta fin
Sustenabilitate 2028 la Data de Observare 2028;

Data de Incepere a Acumuldrii Dobanzii

inseamni data de la care Obligatiunile sunt purtitoare de
Dobénd3, care coincide cu Data Decontdrii, respectiv 26
noiembrie 2024;

Data de Inregistrare

fnseamna data calendaristica ce serveste la identificarea
Detinatorilor de Obligatiuni care au dreptul de a primi
contravaloarea dobanzii si/sau a Valorii Nominale, stabilita
astfel cum este reflectat in tabelul privind detaliile referitoare la
plata dobénzii din subsectiunea /.1.12 Data de Plata a Dobénzii
§i Perioada de Dobdndd din prezentul capitol si care nu va fi
anterioard Datei de Platd a Dobanzii si/sau a datei scadente
pentru plata Valorii Nominale citre Detindtorii de Obligatiuni
cu mai mult de 15 Zile Lucritoare;

Data de Platd a Dobdnzii

fnseamna data la care dobénda datorata pentru Perioada de
Dobédnda anterioard devine platibila, adici, 26 noiembrie a
fiecdrui an, incepand cu 26 noiembrie 2025 inclusiv §i pana la
Data Scadentei inclusiv, cu condifia ca aceastd zi si fie 0 Zi
Lucritoare pentru Plata Dobénzii. In situatia in care o Data de
Platd a Dobénzii nu cade intr-o Zi Lucritoare, respectiva Data
de Platd a Dobdnzii va fi considerati ca fiind urmitoarea Zi
Lucritoare din aceeasi luni calendaristici ori, daci nu mai
existd nicio Zi Lucraitoare in aceeasi luna calendaristics, Ziua
Lucritoare precedents;

Data de Referinid

fnseamni data calendaristici utilizata pentru identificarea
Detinitorilor de Obligatiuni care sunt indrepttiti si participe si
si voteze in Adunarea Generali;

Data Decontdrii

inseamni data de 26 noiembrie 2024, care este a doua Zi
Lucrétoare dupé Data Tranzactiei, cAnd decontarea tranzactiilor
in legaturd cu Obligatiunile a fost procesatd prin sistemul
Depozitarului Central;
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inseamn 26 noiembrie 2024, a dova Zi Lucratoare dupi Data

Data Emisiunii Tranzactiei, cand Obligatiunile au fost transmise Detindtorilor
i de Obligatiuni;
~TUPR
Data de Observare 2028 inseamni 31 decembrie 2028; /
5
.................................................................. 2

| inseamna Data Scadentei sau, daci-.
Data Rdscumpdrarii rascumpdardrii pentru un (i) Caz de Neexecutare sau (ii) caz de
Schimbare a controlului asupra Societitii;

fnseamni 26 noiembrie 2029, cind Obligatiunile vor fi
rascumpdrate de Societate la Valoarea lor Nominald Unitar3,
daci nu au fost anterior rdscumpdrate sau achizitionate si
i anulate;

fnseamna 22 noiembrie 2024, data la care tranzactiile aferente
Obligatiunilor sunt executate prin intermediul sistemului
electronic BVB, pe piata EPOFB (piata ofertelor publice de
obligatiuni in EUR);

inseamna Depozitarul Central S.A. o societate pe actiuni
| organizata si care functioneazid in conformitate cu legea
. romana, avind sediul social situat in Bucuresti, Sectorul 1,
Depozitarul Central Strada Nicolae Titulescu, nr. 4-8, Cladirea America House,
Aripa de Est, etajul 1, cod postal 011141, Roménia, cod unic de
inregistrare (CUI) 9638020, fnregistrata la Registrul

Depozitarul Obligafiunilor \ . Depozitarul Central,

fnseamna orice persoani fizici sau juridica care este inscrisa la
Detindtor de Obligatiuni ! un moment relevant in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni
relevant mentinut !a Depozitarul Central;

inseamna emisiunea Obligatiunilor avind o valoare nominala
totald de maximum 30.000.000 EUR;

inseamna oricare dintre urmitoarele evemmente: (i)
Consultantul Independent a stabilit in Raportul de Verificare
2028 ca cel putin unul dintre Obiectivele de Performantd in
Eveniment Declansator Sustenabilitate nu este indeplinit la Data de Observare 2028; sau
(ii) Raportul de Verificare 2028 nu este pus la dispozifie de catre

. Emitent in termen de cel mult patru (4) luni de la Data de
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Forma Obligatiunilor

Obligatiuni nominative in forma dematerializata, negarantate,
nesubordonate, denominate in EUR;

Indicatorii Cheie de Performanid

inseamna indicatorii cheie de performanta, respectiv Indicatorul

Indicatorul Cheie de Performanfa prr'vind'
Egalitatea de Gen

| determinat la sfﬁrsitul unui an calendarist
| Societate;

de citre

Emisiile

| Inseamna media emisiilor de CO; aferente flotei operationale
Indicatorul Cheie de Performania privind |

de autoturisme a Emitentului, constand in rent-a-car si leasing
operational, la sfarsitul unui an calendaristic (masurata la 31

i Decembrie a fiecArui an), exprimatdi in gCOykm WLTP,

Intermediari

calculata de citre Emitent;

BRD Groupe Société Générale S.A. (in calitate de

Coordonater Unic);

Legislatia care std la baza emisiunii de
Obligatiuni

| BT Capital Partners S.A. (in calitate de Manager).

I Legea roménd

| Inseamna o perioad de 5 ani de la Data Emisiunii care se va

: .‘""‘T"."""""T’_ . implini la Data Scadentei;
_Modul de Plata a Dobdnzii . Anual;
(Mansda oo . EUR;

Notificarea Evenimentului Declangator

Obiective de Performanta in
Sustenabilitate 2028

 Tnseamna notificarea ficuta de citre Societate public cu privire
i la aparitia unui Eveniment Declansator in legiturd cu
; Obiectivele de Performanta in Sustenabilitate 2028;

[nseamna Obiectivul de Performanta in Sustenabilitate privind
Emisiile 2028 si Obiectivul de Performanta in Sustenabilitate
prnwm:l Egalltalea de Gen 2028;

Obiectivul de Performangd in
Sustenabilitate privind Emisiile 2028

inseamna reducerea cu 30% a Indicatorului Cheie de
Performantd privind Emisiile pdna la Data de Observare 2028,
raportatd la Valoarea Indicatorului Cheie de Performanti
privind Emisiile in anul de referinta 2021;
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Obiectivul de Performantd in
Sustenabilitate privind Egalitatea de Gen
2028

Optiuni de rdscumpdrare anticipatd

inseamni cresterea Indicatorului Cheie de Performanta privind
Egalitatea de Gen péna la 43% calculat la Data
2028; .

asupra Societitii;

Perioada de Dobdndd

fnseamna perioada exprimata in numir de zile calendaristice
care (i) incepe la, si incluzand, Data Inceperii Acumuldrii

i Dobanzii si se incheie la, dar excluzdnd, prima Dat3 de Plati a

Dobanzii, respectiv (ii) fiecare perioadd succesivi care incepe
la, si incluzind, o Data de Platd a Dobéanzii si se incheie la, dar

| excluzdnd, urmitoarea Data de Plati a Dobanzii;

inseamna plasamentul privat desfisurat in Romania in cadrul
ciruia Obligatiunile au fost vandute i subscrise;

nseamna solutia tehnica (infrastructurd tehnica, hardware si

| software) prin intermediul careia Eurosistemul furnizeaza

servicii depozitarilor centrali §i care permite decontarea

. tranzactiilor pe principiul livrare contra plata (DvP) in banii

bancii centrale, conform definitiei codului Depozitarului
Central;

Rambursarea Valorii Nominale la Data
Scadentei

Integrala;

Randamentul calculat prin raportare la
termenii si conditiile Obligatiunilor™

inseamna randamentul brut anual la momentul emisiunii aferent
unei Obligatiuni, care este egal cu Rata Dobanzii stabilitd
urmare a deruldrii Plasamentului, considerind o subscriere la
pret de 100% din Valoarea Nominala Unitars a Obligatiunilor;

Raport de Verificare 2028

Inseamna raportul de verificare aferent anului de referinta 2028
emis de citre un Consultant Independent intr-un termen ce nu
va depisi patru (4) luni de la Data de Observare 2028, prin care
se va confirma dac Societatea a indeplinit sau nu Obiectivele
de Performanti in Sustenabilitate 2028 la Data de Observare
2028,

Rascumpdrarea / baza de platd

;

4z . A . . 3 :
™ In determinarea randamentului ni au fost Inate in calcul elemente specifice fiecdinu investitor, cum ar fi, dar fiird a se himita la, prejul pidtit pe o
Obligafiune sau costurile aferente achizifiondrn unei Obligafiuni
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Rata Dobdnzii

inseamna o ratd fixs de 6,14 la suta pe an, in baza cireia se
calculeazd Dobinda datorati, in conformitate ¢
1.1.7. Rata Dobdnzii din acest document; =

Registrul Defindtorilor de Obligagiuni

inseamna registrul detinatorilor de Obligati
Depozitarul Central;

Schimbarea Controlului asupra Societatii

inseamni schimbare a controlului asupra societatii in sensuf
atribuit conform sectiunii 1.8 ., Schimbarea Controlului asupra
Societdfii” din prezentul capitol;

Sistemul de Decontare

Sistemul TARGET2-Securities (T28) reprezentind solutia
tehnica prin intermediul careia Eurosistemul furmnizeaza servicii
depozitarilor centrali si care permite decontarea tranzactiilor
DvP in banii bancii;

Societatea sau Emitentul

Autonom Services S.A.;

Tipul Dobdnzii

Fixd;

Ultima Datd de Platd a Dobdnzii

26 noiembrie 2029,

Valoarea Indicatorului Cheie de
performantd privind Emisiile in anul de
referintd 2021

137gC0y/km care reprezinti emisiile medii WLTP calculate la
finalul anului 2021 pentru flota operationald de autoturisme a
Emitentului;

Valoarea Nominald Unitard

inseamni valoarea nominala a unei Obligatiuni, respectiv 1.000
EUR;

Valoarea Nominald Totali

fnseamnd Valoarea Nominald Unitard cumulatdi a tuturor

WLTP

inseamna datele privind emisiile de CO: determinate conform
procedurii de testare a vehiculelor usoare armonizati la nivel
mondial (in engleza, Worldwide Harmonised Light Vehicles
Test Procedure), ce reprezintd un standard global pentru
determinarea nivelurilor de poluanti ai masinilor traditionale si
hibride, precum si ai gamei de vehicule complet electrice,
masurat in gCOzx/km, disponibile pentru fiecare magind in parte
pe baza informatiilor furnizate de producator si a documentelor
oficiale ale fiecarui vehicul;

Zi Lucrdtoare

Inseamna o zi de operare (business day), respectiv orice zi in
care Platforma T2S este deschisi pentru decontarea
operatiunilor in moneda EUR.

Moneda, Denominare, Forma si Natura Juridica

1.1.1.  Moneda si denominarea Obligafiunilor

nT.



fiecare si Valoarea
este de 100% din

Valoarea Nominald Unitara.
I.1.2.  Tipul si clasa Obligatiunilor

Obllgauumle sunt nominative, neconvertibile, negarantate, au fost emise dé.Societate in f pa dematerializatd

prin inscriere in cont si fac parte din aceeasi clasa de valori mobiliare.

fncepind cu data Emisiunii, evidenfa Obligatiunilor va fi tinutd in cadrul Registrului Detinatorilor de
Obligatiuni.

Dreptul de proprietate asupra Obligatiunilor este evidentiat prin inscrierea in conturi in Registrul Detinatorilor
de Obligatiuni. Transferul Obligatiunilor se va realiza doar prin inregistrarea unui asemenea transfer in
Registrul Detindtorilor de Obligatiuni si cu respectarea regulilor aplicabile emise de BVB si de Depozitarul
Central. Intrucét sunt emise in forma dematerializatd prin inscriere in cont, nu va fi eliberat niciun document
in forma3 fizica pentru Obligatiuni.

Plata oriciror sume in legatura cu Obligatiunile (inclusiv, dar fira a se limita la, Valoarea Nominald Unitara si
dobanda) va fi realizati citre persoanele inregistrate in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni ca detinatori de
Obligatiuni la Data de Inregistrare.

in plus fati de cele de mai sus, Emitentul intentioneaza inregistrarea Obligatiunilor la o dati ulterioara in
sistemul tinut de Clearstream Banking S.A. (Clearstream, Luxembourg).

1.1.3.  Regimul Obligafiunilor

Obligatiunile reprezintd obligatii neconditionate, neconvertibile si negarantate ale Societitii, au §i vor avea
acelasi rang (pari passu) intre ele, fird a exista vreun drept de preferintd intre Obligatiuni. Sub rezerva
exceptiilor prevazute la momentul relevant de legislatia roméana (inclusiv, dar fir3 a se limita la, ordinea de
prefen’n;ﬁ a creantelor Societdtii in caz de insolventd) Obligatiunile vor avea acelasi rang de preferinti cu
oricare alte obligatii negarantate si nesubordonate ale Societatii, fie ele obligatii prezente ori viitoare (inclusiv,
dar fara a se limita la, orice alte emisiuni de obligatiuni negarantate viitoare ale Societatii). In ceea ce priveste
rangul Obligatiunilor in caz de insolventd, a se vedea factorul de risc "Obligafiunile sunt subordonate
majoritdfii pasivelor Societdfii”.

I.1.4.  Caracterul liber transferabil
Sub rezerva oricaror restrictii prevazute in sectiunea ,Notificare adresatd investitorilor §i Restricfii de
Vinzare” din prezentul Prospect, Obligatiunile sunt liber transferabife. Obligatiunile vor fi transferate in
conformitate cu regulile aplicabile ale Depozitarului Central §i BVB. Toate costurile in legiturd cu transferul
vor fi suportate de respectivul Detindtor de Obligatiuni.
Nicio persoani nu poate solicita transferul unei Obligatiuni in perioada cuprinsi intre (si incluzdnd) Ziua
Lucritoare imediat anterioara Datei de Inregistrare care survine imediat inaintea Datei Rascumpdaririi i pand
la (si incluzind) Data Rascumparrii.

1.1.5. Legea aplicabild si jurisdictia

Obligatiunile au fost create si emise in baza legislatiei din Romania, iar Termenii §i Conditiile Obligatiunilor,
precum si orice alte aspecte referitoare 1a Obligatiuni vor {i guvernate de legislatia din Romania.

Orice dispute privitoare la Obligatiuni sau la orice aspecte referitoare la Obligatiuni vor fi solutionate de
instantele judecitoresti competente din Romaénia.

Admiterea la tranzactionare

Se intentioneazi ca Obligatiunile s& fie admise la tranzactionare pe Piata Reglementatd a Bursei de Valori
Bucuresti pana la finalul lunii decembrie a anului 2024 (,,Admiterea la Tranzactionare™) sau, in orice caz,
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nu mai tirziu de 60 de zile calendaristice de la data inchiderii Plasamentului Privat. BVB a emis un acord de
principiu pentru admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor. Ulterior Admiterii la Tranzactionare,
Obligatiunile vor fi tranzactionate sub codul ISIN RO8OMX99NKE3 si simbolul AUT29E. Nu exista nicio
garantie ¢d Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe piata reglementata administrata de BVB la data
estimata sau la o datd ulterioars. Totodata, nu existd nicio garantie c#, in cazul in care conditiile de admitere
pentru aprobarea de citre BVB se modifica, toate aceste conditii privind admiterea la tranzactionare si/sau
conditii de tranzactionare vor fi indeplinite.

Dobénda / %S

[.1.6. Dobdnda |l

L1

Obligatiunile sunt purtitoare de dobdnda calculati prin raportarea la Valoarea Nominala Wnitara a acest
la (si incluzdnd) Data Emisiunii si pana la si excluzind Data Scadentei, la nivelul Ratei Dobanzn pla
EUR, intotdeauna la fiecare Data de Plata a Dobédnzii.

1.1.7.  Rata Dobdnzii
Obligatiunile vor avea o ratd a dobénzii fixa de 6,14 la suti pe an.

1.1.8.  Convenfia privind calcularea Dobdnzii
Se va utiliza conventia de calcul a dobénzii ,,Actual/Actual.

1.1.9.  Calcuiul Dobédnzii

Rata Dobinzii va fi calculatd dupd urmitoarea formuls de calcul:

_ RD xz xVN
- ZE
unde:
.D" reprezintd valoarea dobénzii platibild la fiecare Datd de Platdi a Dobanzii pentru fiecare
Obligatiune;
-RD"  reprezintd Rata Dobénzii;
Wz reprezintd numarul efectiv de zile calendaristice din Perioada de Dobanda, care incepe la si

incluzdnd Data Emisiunii, respectiv Data de Plata a Dobanzii imediat anterioari si se incheie la,
dar excluzand, prima Dati de Plata a Dobanzii, respectiv Data de Platd a Dobdnzii pentru care se
calculeazi dobinda datorats;

- VN" reprezintd valoarea nominala a unei Obligatiuni;

+ZE"  reprezintd numirul efectiv de zile din anul calendaristic in care se afla Data de Plati a Dobanzii
pentru care s¢ face calculul dobanzii.

Valoarea Dobanzii rezultati in baza formulei de mai sus va fi rotunjiti in minus pini la cea mai apropiats
valoare de Eurocent (respectiv 1/100 dintr-un EUR), iar suma astfel obtinuta va reprezenta suma bruti a valorii
Dobénzii pentru Perioada de Dobandi pentru care a fost realizat calculul, pentru fiecare Obligatiune.

Cu exceptia erorilor vidite, calcularea Dobanzii aferenta Obiigatiunilor in conformitate cu regulile stabilite in
acest document de catre Agentul de Calcul va fi finala si obligatorie pentru toti Detintorii de Obligatiuni, iar
acestia din urma nu vor avea dreptul si conteste sau se opuni acestui calcul.
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1.1.10. Calcul fractionat

in cazul in care se impune calcularea Dobanzii pentru o perioadd mai scurtd dect o Perioadi de Dobandi,
Dobanda va fi calculata in baza numarului efectiv de zile cuprinse in perioada relevant, de la, (si incluzénd)
data la care incepe si se acumuleze dobanda pand la (dar excluzdnd) data la care devine sca partitd la
numarul de zile din Perioada de Dobanda in care cade perioada relevanta (incluzénd piir luzénd
ultima zi).

1.1.11. Randamentul la Data Emisiunii

Randamentul brut anual 1a momentu! emisiunii aferent unei Obligatiuni, este egal cu
Emisiunii, considerand o subscriere la pret de 100% din Valoarea Nominald Unitar a fiecarei"Obligatiuni si
nici o riscumparare anticipata (ajustatd dupa caz, potrivit mecanismului de ajustare de tip step-up). Pentru
calculul Randamentului anual brut la emisiune a Obligatiunilor nu au fost luate in considerare elemente
specifice fiecarui investitor precum preful plitit pentru achizitionarea unei Obligatiuni la momentul emisiunii
sau costurile asociate acestei achizitii, enumerarea nefiind limitativa.

1.1.12. Data de Platid a Dobdnzii 5i Perioada de Dobdndd

Dobanda datoratd va fi plitita de catre Societate anual la Data de Plata a Dobénzii, astfel cum a fost definita
in prezentul Prospect. Perioada exprimata in numér de zile calendaristice care (i) incepe la Data de Tncepere a
Acumularii Dobanzii, inclusiv aceast datd, si se incheie la prima Dati de Platd a Dobanzii, exclusiv aceastd
dat, respectiv (i) incepe la o Dati de Plata a Dobanzii, inclusiv aceastd data si se incheie la urmétoarea Dati
de Plata a Dobanzii, exclusiv aceasta data, reprezinti ,,Perioada de Dobdnda™.

Tabelul de mai jos prezinta detaliile referitoare la plata dobanzii:

Data de Plati zi""-__ Data de Inregistrare i Data de Plata 2 Data ex- Numdr zile dinan
i Nr Rata Dobaénzii Dobénzii i ¢ Dobénzii curenta cupon'* corespunzitoare
ert. anterioara conventiei de calcul
o : utilizati

___________ b . (zz/ll/aaaa) __{zz/Waaaa) _{z/ll/aaaa} (zr/llaaaa) ) L i oo
[ 6,14 NiA 05.11.2025 16.11.2025 06.11.2025 363
2. 6.14 36112025 05.11.2026 26.11.2026 06.11.2026 s
3 6,14 36012026 05.11.2027 6.11.2027 08.11.2027 T 368
4, 6,14 26.11.2027 06112028 | 26.112028 07.11.2028 366
5. 6,14 36112028 1 05.11.2029 26102029 06.11.2029 365

....... Lo

1.1.13. Incetarea acumuldrii Dobdnzii

Obligatiunile vor inceta si mai fie purtitoare de Dobanda de la Data Scadentei inclusiv, respectiv Data
Rascumpdrdrii inclusiv, daca va fi cazul, cu exceptia cazului in care Societatea refuza in mod nejustificat 53
efectueze riscumpdrarea la data relevantd, caz in care Dobanda datoratd va continua sa se acumuleze la
Valoarea Nominala Unitard a respectivelor Obligatiuni, la Rata Dobénzii, pand la data la care sumele datorate
in legaturd cu Obligatiunile pand la acel moment sunt primite de citre sau in numele Detinatorului de
Obligatiuni relevant in conformitate cu prevederile prezentului Prospect.

1.1.14. Mecanism de ajustare de tip step-up
tn cazul aparitiei unui Eveniment Declansator dupa expirarea Datei de Observare 2028 se va declansa un

mecanism de tip step-up, care presupune ajustarea Ratei Dobénzii cu Rata de Ajustare Pozitivd conform
calculului evidentiat mai jos:

15 Data ex-cupon = Data de inregmtrare {Z1 Lucratoare) + 1 Zi Lucritoars
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Rata Dobdanzii Ajustatd Pozitiv = Rata Dobdnzii + Rata de Ajustare Pozitivd
Rata de Ajustare Pozitivi inseamn# o marja de ajustare fixd de 0,30% per an.

Rata Dobinzii Ajustati Pozitiv se va aplica, daca este cazul, doar pentru ultima Perioada de Dobidnda care
preceda, si se finalizeazi la, Data Scadentei, anume Perioada de Dobéanda cuprinsi intre 26 noiembrie 2028 §i
26 noiembrie 2029.

in cazul in care intervine o rascumparare anticipati, iar Data Rascumpararii este ulterioara datei Notificarii
Evenimentului Declansator, dar anterioard Datei Scadentei, Rata Dobinzii Ajustata Pozitiv se va aplica pentru
intreaga perioadd cuprinsd intre Data de Platd a Dobanzii imediat anterioard Datei Riscumpiiririi si Data
Riscumpdririi, cu respectarea clauzei 1.1.10 privind calculul fractionat al Dobinzii.

incepand cu Ziua Lucrétoare imediat urmatoare Zilei Lucritoare in care a fost diseminata public Notificarea
Evenimentului Declansator de citre Societate, Obligatiunile se vor tranzactiona avind aplicata Rata Dobénzii
Ajustata Pozitiv. Pentru evitarea oricirui dubiu, pini la aceasta data, Obllgapumle se vor tranzactiona avand
aplicati Rata Dobdnzii astfel cum aceasta era stabilitd conform Termenilor si Conditiilor din pr:
aplicabili anterior activirii mecanismului de ajustare de tip step-up.

in legatura cu recalcularea, ajustarea sau, dupa caz, modificarea nivelurilor de referints ai Indicatofitor Cheie
de Performanti si/sau ai Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate 2028, intervenite intre Data Emisiunii
si Data de Observare 2028, ca urmare a:

(a) Unei achizitii, unei fuziuni, a unei diviziri sau a unei alte restructurdri, ori un unui cumul al
acestora, o consolidare sau altd forma de reorganizare cu efect similar, o cesiune sau ¢ vinzare
de active la nivelul grupului din care face parte Societatea;

(b) oricdrei modificari a legilor, reglementirilor, normelor, orientérilor si politicilor aplicabile
referitoare la activitatea Societitii;

(c) oricarei modificari la metodologia de calcul al oricror Indicatori Cheie de Performanti si/sau
ai Obiectivelor de Performanti in Sustenabilitate pentru a reflecta schimbdrile in practicile sau
standardele pietei relevante, care, individual sau in ansamblu, au un impact semnificativ
asupra nivelului oricrui Indicator Cheie de Performantd si/sau Obiectiv de Performani3 in
Sustenabilitate 2028;

(d) descoperirea oricérei erori semnificative in legatur cu orice Indicator Cheie de Performanta
si/sau Obiectiv de Performanta in Sustenabilitate 2028.

Orice Indicator Cheie de Performanti si/sau Obiectiv de Performanti in Sustenabilitate 2028 poate fi astfel
recalculat cu buni-credintd de citre Societate pentru a reflecta o astfel de modificare, cu conditia ca
Consultantul Independent sa fi confirmat ca revizuirea propusa este compatibild cu nivelul initial de ambitie
al Obiectivului (Obiectivelor) de Performantd in Sustenabilitate, ludnd in considerare oricare dintre
evenimentele mentionate mai sus.

Mecanismul de ajustare de tip step-up nu se va aplica si Rata Dobanzii nu va fi ajustatd in conditiile in care
are lor o astfel de recalculare, modificare sau ajustare si, in consecinta, nu se mai regisesc temeiurile pentru a

se determina aparitia unui Eveniment Declansator.

1.1.16. Plai

(i)  Rambursarea Valorii Nominale Unitare



Plata Valorii Nominale Unitare a Obligatiunilor se va efectua la Data Scadentei sau la Data Rascumpararii,
daca va fi cazul, conform prevederilor din prezenta sectiune.

(ii)  Plata valorii Dobdnzii

Valoarea Dobénzii se va plati la fiecare Data de Plati a Dobanzii, care va fi o Zi Lucratoare pentru Plata
Dobanzii, conform prevederilor din prezenta sectiune. Prima Data de Plati a Dobz'mzii/ va fi 26 noiembrie 2025,
iar ultima Dat4 de Plata a Dobédnzii va fi Data Scadentei. /

(iii}  Efectuarea pldtilor

Platile vor fi efectuate ciitre persoanele inscrise in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni la Data de inf’egistrare
relevanti. Orice plata valabil efectuati citre persoanele mentionate in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni la
Data de Inreglstrare relevanti va constitui o descircare efectivi de obligatii a Societatii cu privire la
respectivele plati. in consecinga, orice persoans care achizitioneaza o Obligatiune intre Data de Inregistrare
relevantd sau, dupi caz, fird a fi detinator inregistrat de Obligatiuni in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni
la Data de inregistrare relevanta, si Data de Plata a Dobanzii corespunzitoare nu va avea dreptul de a primi o
astfel de plata, chiar daca persoana respectivd este inregistrati la Data de Plata a Dobénzii in Registrul
Detinatorilor de Obligatiuni, tinut de Depozitarul Central, ca detinator inregistrat al Obligatiunii.

Plata Valorii Nominale Unitare si/sau a Dobdnzii aferente Obligatiunilor se va face in EUR, in contul
Coordonatorului Unic/ Managerului/ Participantului al carui client este Detinitorul de Obligatiuni la Data de
inregistrare, corespunzitor detinerilor de Obligatiuni evidentiate la Data de Inregistrare in conturile deschise
de Coordonatorul Unic/ Manager/ Participant, acestia avind obligatia de a inregistra sumele aferente dobénzii
datorate si/sau Valorii Nominale Unitare in contul Detinitorului de Obligatiuni din evidentele proprii.

Detinatorii de Obligatiuni trebuie sa se asigure ca Obligatiunile sunt inregistrate in conturile de instrumente
financiare ale Coordonatorului Unic / Managerului/ Participantilor deschise pe Platforma T2S in vederea
efectuarii plitii sumelor aferente dobénzii datorate si/sau Valorii Nominale Unitare, dupa caz.

Societatea si Managerii nu au nicio obligatie de plata citre un Detinator de Obligatiuni in cazul in care, ca
urmare a actiunii/inactiunii Detindtorului de Obligatiuni, Obligatiunile nu sunt fnregistrate in conturile de
instrumente financiare ale Managerilor/Participantilor deschise pe Platforma T2S si nicio dobanda
suplimentard nu va fi plititd ca urmare a oricérei intdrzieri la platd determinatd de netransmiterea de catre
Detinatorul de Obligatiuni a detaliilor de plata relevante.

Plata Valorii Nominale Unitare si a Dobanzii aferente Obligatiunilor va fi supus, in toate cazurile, oricaror
legi si regulamente fiscale sau de altd naturd aplicabile la locul plitii si se va efectua in conformitate cu
prevederile din sectiunea ,,Impozitare” de mai jos.

Nicio plata a dobanzii si /sau a Valorii Nominale Unitare nu va fi efectuata in numerar, prin cec sau mandat
postal. Deinatorii de Obligatiuni nu au dreptul s pretindd Societatii, Coordonatorului Unic i Managerului
nicio penalitate pentru intdrzierea plagii. Orice comisioane percepuie de bancile care asigurd intermedierea cu
privire la platile efectuate in baza prezentului Prospect vor fi suportate de catre Detindtorii de Obligatiuni.

in cazul in care o data scadentdi pentru plata Valorii Nominale Unitare si/sau a Dobanzii aferente oricérei
Obligatiuni nu este o Zi Lucritoare pentru Plata Dobéanzii (astfel cum a fost definita), atunci Detinatorul de
Obligatiuni relevant nu este indreptitit la plata sumei datorate pani in urmatoarea zi care este o Zi Lucratoare
pentru Plata Dobinzii, astfet cum a fost definita §i nu are dreptul la nicio dobdnda sau la alte sume in raport cu
respectiva platd améanata.

Societatea va actiona ca Agent de Calcul in legitura cu orice sume datorate §i platibile in legaturd cu
Obligatiunile.

(iv)  Impozitare
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Toate platile in legitura cu Obligatiunile, fie aferente Valorii Nominale Unitare ori Dobénzii, vor fi efectuate
de ciitre Societate sau in numele acesteia cu retinere la sursi sau deducere in scop fiscal, in m3sura in care o
astfel de retinere la sursa sau deducere este cerutii de lege. Societatea nu va avea obligatia de a suporta orice
sume de bani retinute la sursd sau deduse in scop fiscal si va piiti Detinatorilor de Obligatiuni doar sumele
nete ramase dupd realizarea acestor operatiuni.

limitele mentionate mai sus.

1.2. Riiscumpirarea Obligatiunilor

sectiune, fie (i) la scaden;ﬁ fie (ii) anticipat, urmare a survenirii unui Caz de Neexechtar
a controlului asupra Societitii, dacd Obligatiunile au fost declarate scadente si exigibile in conformitate cu
prevederile din sectiunea ,,Cazuri de neexecutare” $ilsau ”Schimbarea controlului asupra Societdyii” de mai
jos. Oricare si toate Obligatiunile astfel rascumpirate de citre Societate vor fi anulate de indati dupa data
relevanti a rascumpiirarii.

Data la care Obligatiunile sunt riscumpérate in conformitate cu prevederile din prezenta secfiune, fic aceasta
Data Scadentei sau Data Rascumpdridrii pentru un Caz de Neexecutare ori pentru Schimbarea controlului
asupra Societdtii reprezinti in prezentul capitol Termenii si Conditiile Obligatiunilor ,,Data Rdscumpdrarii™.

in cazul in care Obligatiunile nu au fost riscumpdrate sau anulate anterior conform prevederilor din prezentul
capitol ,,Termenii si condifiile Obligafiunilor”, Obligatiunile vor fi riscumparate de citre Societate la Valoare
Nominald Unitara a Data Scadentei.

1.3. Cumpiirarea Obligatiunilor de ciitre Societate

Societatea poate in orice moment cumpdra Obligatiuni, impreuna cu drepturile la dobinda aferente acestora,
de pe piata pe care se tranzactioneazi Obligafiunile sau in orice alt mod permis de lege (inclusiv prin
intermediul ofertelor de cumpérare) la orice pref, cu respectarea tuturor prevederilor legale aplicabile, Toate
Obligatiunile cumparate de Societate pot fi detinute, anulate sau revindute, la alegerea Societitii, conform
prevederilor legale aplicabile. Obligatiunile cumpdrate si detinute de Societate nu ii vor conferi acesteia dreptul
de a vota in cadrul Adunirii Generale si nu vor fi luate in considerare la calculul cerintetor privind cvorumul
si majoritatea in cadrul acestor Aduniri Generale.

1.4. Angajamente financiare

Societatea se va asigura ¢, la data de 31 decembrie a fiecirui an, pe durata existentei Obligatiunilor emise si
care nu au fost riscumpdrate sau anulate:

i.  Rata de acoperire a Dobanzii este egald cu sau mai mare decat 4, si
ii.  Raportul Datoria Financiard Netd / EBITDA este egal cu sau mai mic decét 4.

Angajamentele financiare de mai sus vor fi testate §i calculate anual, cu ocazia aprobirii si prin raportare la
situatiile financiare individuale, sau consolidate daca va fi cazul, aferente exercitiului financiar incheiat la 31
decembrie al anului respectiv, incepdnd cu aprobarea de citre adunarea generald a actionarilor Societatii a
situatiilor financiare aferente anului financiar 2024.

Pentru scopul angajamentelor financiare din prezenta sub-sectiune, urmitorii termeni vor avea urmitoarele
intelesuri:

Rata de acoperire a i Raportul dintre EBITDA, astfel cum a fost definita in capitolul ,,/nformayii
Dobdnzii importante privitoare la prezentul Prospect”, sectiunea ,.Prezentarea
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informatiilor financiare si a altor informatii”, sub-sectiunea ,Indicatori
nedefinifi Ordinul 2844/2016 sau de IFRS”, si cheltuielile totale cu
dobanzile ale Societitii incluse in situatiile financiare individuale sau
consolidate, daci va fi cazul, ale Societatii la data relevanta de referinta.

Raportul dintre Datoria Financiard Neta"é'imEBITDA, astfel cum au fost
definite in capitolul ,Informatii importante privitoare la prezentul

R‘_‘PO’ “_‘1 Q‘”"r if Prospect”, sectiunea ,Prezentarea informatiilor financiare si a altor
Financiard Netd/ informatii”, sub-sectiunea ,Jndicatori nedefiniti Ordinul 2844/2016 sau
EBITDA de IFRS” ale Societatii incluse in situatiile financiare individuale sau

consolidate, daci va fi cazul, ale Societiitii la data de referinta.

1.5. Angajamente de informare T

= o

<i
Atit timp cét exista Obligatiuni emise §i care nu au fost riscumpérate sau anu{gte, Societatea vﬂ% 1 supusa unor
obligatii continue de transparentd si nedivulgare, astfel cum sunt acestea jgevazute in Djfectiva privind
Transparenta, astfel cum a fost aceasta transpusa in legislatia romana prin ¢a privind Emitentii si
Operatiunile de Piata si prin Regulamentul nr. 5/2018, inclusiv, dar fard a se limita la, urmatoarele obligatii:

(i)  publicarea unui raport anual, inclusiv a situatiilor financiare anuale individuale sau consolidate, daca
va fi cazul, ale Societatii, impreund cu raportul si o declaratie a Consiliului de Administratie, precum
si raportul auditorilor independenti, in termen de patru (4) luni de 1a incheierea fiecdrui an financiar;

(ii)  publicarea unui raport semestrial, inclusiv a situaiilor financiare semestriale simplificate individuale
sau consolidate, daca va fi cazul, ale Societatii, impreuni cu raportul §i o declaratie a Consiliului de
Administratie, precum si raportul auditorilor independenti, in masura in care situatiile financiare
semestriale au fost auditate sau revizuite, in termen de trei (3) luni de la incheierea primelor sase luni
ale fiecarui an financiar;

(iii)  publicarea unui raport anual de verificare prin care se va evalua gradul de indeplinire a obiectivelor de
performanta in sustenabilitate, ce va fi intocmit de un Consultant Independent in termen de maxim
patru (4} luni de la finalul fiecrui an calendaristic. Pentru evitarea oricirui dubiu, neindeplinirea de
citre Emitent a acestei obligatii nu constituie un Eveniment Declansator, cu exceptia Raportul de
Verificare 2028,

1.6. Cazuri de neexecutare

Urmitoarele evenimente constituie cazuri de neexecutare a obligatiilor Societitii in legaturi cu Obligatiunile
(fiecare, un ,,Caz de Neexecutare”):

(a) Neplatd: Societatea nu efectueaza o platd a Dobénzii sau a Valorii Nominale Unitare, dupa caz,
aferente oricirei Obligatiuni in termen de cel mult sapte (7) Zile Lucriitoare de la data la care respectiva
plati ar fi fost scadentd conform prevederilor din prezentul capitol Termenii §i Conditiile
Obligatiunilor;

() fncaicarea Angajamentelor Financiare: Socictatea isi incalca obligatiile previzute in sectiunea
Angajamente Financiare” din prezentul capitol ,,Termenii i Conditiile Obligatiunilor” (inclusiv in
ceea ce priveste obligatiile prevazute in sectiunea ,,Angajamente de informare”, dar numai in ceea ce
priveste si limitat la acele Angajamente de informare specific si direct legate de obligaiile asumate in
sectiunea ,,4Angajamente Financiare™), iar o asemenea incalcare nu este remediatd sau nu se renuntd la
invocarea Cazului de Neexecutare respectiv in termen de 30 de zile calendaristice de la data aparitiei
respectivului Caz de Neexecutare de catre persoanele relevante mentionate in sub-sectiunea ,.Scadenta
Anticipat@ de mai jos. Cu toate acestea, daci dupa recalcularea realizata la finalul sau oricand in
cursul perioadei de remediere de 30 de zile calendaristice, angajamentul financiar in cauzi este
respectat, se va considera ci Societatea a indeplinit respectivul angajament financiar la data calculdrii
relevante ca si cum nu ar fi avut loc nicio neindeplinire a angajamentului financiar relevant, iar
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(©)

(d)

(¢)

(H

(g)

(b

inc#lcarea se va considera remediata in conformitate cu prezentul paragraf;

Tncdlcarea altor obligafii: Societatea isi incalca oricare altd obligatie in legaturd cu Obligatiunile
asumatd prin prezentul capitol Termenii i Conditiile Obligatiunilor iar o asemenea incélcare/
neexecutare nu este remediatd sau nu se renunti la consecintele ei de catre persoanele relevante
mentionate in sub-sectiunea ,,Scadenfa Anticipatd de mai jos, in termen de 30 de zile calendaristice
de la data primirii de citre Societate a unei notificari scrise, din partea persoanei(elor) relevante
mentionate in sub-sectiunea ,.Scadenfa Anticipatd” de mai jos, transmisa cu respectarea cerintelor de
notificare descrise in prezentul Prospect;

Accelerarea anticipatd a obligatiilor: orice Datorie Financiard a Societé{ii in valoare totals mai mare
de 10 milioane EUR sau echivalent (i) este declarati scadentd anticipat in urma unui caz de
neindeplinire a obligatiilor relevante si notificarea privind declararea scadentei anticipate nu este
retrash in termen de sapte (7) zile calendaristice de la declararea scadentei anticipate sau (ii) nu este
achltata la data scaden;el acestela sau in orice perloada de gratle apl|cablla daci pexceptia

isi asuma toate obligatiile Societatii in legdturd cu Obllganumle) [
| o
Actiuni ale creditorilor: (i) o mstan;é Jjudecatoreasci sau arbitrald emite o hot ?@re defi mtlvﬁ p
instituie un sechestru, o poprire asiguratorie sau orice altd procedurd simil
relevantd este instituitd in temeiul unei hotdrari judecitoresti definitive a inst .
asemenea procedurd priveste orice activ sau proprietate a Societdfii sau veniturile Societétii pentru o
valoare reprezentdnd cel putin 25 milioane EUR sau echivalent si respectivele active, proprietifi ori
venituri nu sunt liberate in termen de 90 de zile calendaristice de la data instituini respectivei
proceduri; (ii) sunt incuviintate, si nu sunt suspendate in termen de 90 de zile calendaristice de la data
incuviintdrii (fiind investite cu formula executorie titlurile executorii aferente), proceduri de executare
silitd impotriva Societdtii, cu condifia ca suma totald de platd aferentd respectivei obligatii s
depiiseascd 25 milioane EUR sau echivalent; (iii) ¢ instantd judecitoreasci sau arbitrald emite o
hotarire definitivd prin care Societatea este obligatd la plata unei sume reprezentind cel putin 25
milioane EUR sau echivalent, iar respectiva platd nu este efectuatd in termen de 90 de zile
calendaristice de la data care intervine ce! mai tirziu dintre: (a) data comunicirii respectivei hotarari
sau (b) orice alta datd scadentd ca urmare a aplicdrii oricirui termen de gratie sau oricirei reesalondri
sau rescadentiri aplicabile;

Executarea unor garantii: o ipotecd sau o altd garantie reald emisa de Societate, care priveste active
cu o valoare cumulatd mai mare de 25 milicane EUR sau echivalent devine executorie si sunt demarate
actiuni in vederea executirii acestora, inclusiv prin preluarea respectivelor active de citre un custode,
administrator, lichidator sau orice alti persoana cu atributii similare;

Expropriere: activele Societdtii avand o valoare cumulati mai mare de 25 milioane EUR sau
echivalent sunt expropriate, nationalizate sau supuse unei rechizitii;

Insolventd: (i) Societatea este in stare de insolventd iminenta; (ii) se ia o hotdrdre de catre un organ
societar al Societiitii prin care se decide si se initieze sau se initiazd de cdtre Societate orice proceduri
judiciare sau extrajudiciare sau altfel de masuri in legaturd cu deschiderea procedurii insolventei, a
falimentului sau a reorganizirii judiciare cu privire la Societate; (iii) initierea procedurii de insolventa
impotriva Societdtii, in baza hotardrii unei instante competente (cu exceptia cazului in care respectiva
procedurd este vadit frivol4, sicanatoare sau reprezinta un abuz de proceduri judiciare); (iv) este numit
un lichidator sau un administrator judiciar cu privire la Societate, in baza unei hotiréri irevocabile a
unei instante competente; sau (v) Societatea este lichidatd sau dizolvati sau este initiata lichidarea
voluntard de citre Societate, altfel decat in scopul reorganizarii, fuziunii sau absorbtiei §i in cadrul
unui proces Tn care entitalea succesoare isi asumd toate obligatiile Societdtii in legiard cu
Obligatiunile.
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Pentru evitarea oricirui dubiu, neatingerea de citre Societate a oriciruia dintre Obiectivele de Performanti in
Sustenabilitate 2028 sau nerespectarea oricirora dintre Angajamentele de Informare asumate de citre
Societate, previzute la clauza 1.5 (Angajamente de informare) de mai sus, nu constituie Cazuri de Neexecutare.

in cadrui prezentei sectiuni, termenul Datorie Financiard are urmitoarea semnificatie:

Datorie Financiard
o datorie reprezentata de soldul cumulat al (i) creditelor i imprumuturilor
purtitoare de dobinzi pe termen lung si pe termen scurt, (ii) datoriilor din
leasing pe termen lung $| pe termen scurt precum 51 (m) al datoriilor

financiar relevant.

1.7.Scadent{a Anticipatd

in situatia aparitiei oricarui Caz de Neexecutare, (i) Reprezentantul (astfel cum este definit ajosin prezentul
capitol) sau (ii) Adunarea Generala (astfel cum este definitd mai jos in prezentul capitol) sau (iii) Detinatorii
de Obligatiuni care reprezintd cel putin 30% din valoarea in circulatie a Valorii Nominale Totale a
Obligatiunilor emise de Societate, si care nu au fost riscumpdrate sau anulate, sunt indreptatiti, in baza unei
notificiri transmise Societitii, si declare Obligatiunile ca fiind exigibile si scadente la Valoarea Nominald
Unitars, impreund cu dobdnzile aferente acumulate panﬁ ta data primirii respectivei notificari de citre
Societate, care la randul lor vor deveni imediat exigibile si scadente. in acest caz, Societatea va proceda la
riscumpiirarea Obligatiunilor intr-un termen ce nu va depasi cincisprezece (15) Zile Lucratoare de la data
primirii notificdrii, iar plata Obligatiunilor astfel raiscumpdrate impreuna cu dobdnda aferentd va fi facutd in
conformitate cu sectiunea 1.1.16 ,,Plar™ din prezentul capitol.

1.8. Schimbarea Controlului asupra Societitii

Pe toatd durata pand la Data Rascumpirdarii tuturor Obligatiunilor, in mésura in care intervine o Schimbare a
Controlului asupra Societdtii, oricare dintre Detinatorii de Obligatiuni este indreptitit, in baza unei notificari
transmise Societitii intr-un termen ce va fi stabilit de Societate conform celor de mai jos, s ceard Societitii si
rascumpere Obligatiunile la Valoarea Nominald Unitara, impreund cu dobanzile aferente acumulate pini la,
dar excluzind, Data Rascumpdararii de cdtre Societate a respectivelor Obligatiuni.

Pentru scopul prezentului capitol ,, Termenii i Conditiile Obligatiunilor”, Schimbare a Controlului asupra
Societatii este reprezentata de situatia in care domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan inceteaza s mai
detina, direct ori indirect, prin una sau mai multe entitafi controlate de acestia impreund (inclusiv prin entitatea
Autonom International S.R.L., dar fari a se limita la aceasta), individual sau impreund:

(i)  cel putin 50% plus o actiune din capitalul social al Societd{ii, in cazul in care structura
actionariatului se schimbi ca parte a unui oferte publice initiale de actiuni sau de tip plasament
privat;

(i)  cel putin 70% plus o actiune din capitalul social al Societatii in cazul in care structura
actionariatului se schimbi ca parte a unei tranzactii de tip merger and acquisition (M&A).

Fara a aduce atingere prevederilor de mai sus, in mésura in care Controlul asupra Societitii este exercitat de
domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan prin intermediul unei entitati controlate de acestia care detine cel
putin 50% plus o actiune, respectiv cel putin 70% plus o actiune din capitalul social al Societitii, va fi
consideratd Schimbare a Controlului asupra Societitii situatia in care domnii Dan-George Stefan si Marius
Stefan detin, impreund, mai putin de 50% plus o actiune/ parte sociald, respectiv mai putin de 70% plus o
actiune/ parte sociald din capitalul social al acestei entiti{i, avand in vedere ipotezele de mai sus, dar aplicabile
acestel entitati.
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Cét mai curind posibil de la momentul la care Societatea ia la cunostintd despre o Schimbare a Controluiui
asupra Societafii, dar nu mai tdrziu de treizeci (30) de Zile Lucritoare de la acest moment, Societatea va notifica
Detindtorii de Obligatiuni, in conformitate cu sub-sectiunea Norificdri din prezenta sectiune (Termenii gi
Conditiile Obligatiunilor), mentionind faptul ¢ (i) a avut loc 0 Schimbare a Controlului asupra Societtii, (ii)
indicdnd natura si circumstantele in care o astfel de Schimbare a Controlului asupra Societatii a intervenit; (iii)
indicind procedura de transfer pentru scopul riscumpiririi Obligatiunilor si (iv) perioada (care nu va fi mai
scurtd de treizeci (30) de zile calendaristice) in care Detindtorii de Obligatiuni pot solicita rdscumpdrarea
Obligatiunilor in conformitate cu aceastd sectiune (,,Perioada de Optiune”).

In acest caz, Societatea va proceda la riscumpirarea Obligatiunilor intr-un termen ce nu va depisi
cincisprezece (15) Zile Lucritoare de la data expirarii Perioadei de Optiune, iar plata Valorii Nominale Unitare
a Obligatiunilor astfel riscumpdrate impreund cu dobanda aferenta va fi ficutd in conformitate cu sectiunea
PG din prezentul capitol.

Pentru evitarea oricarui dubiu, Schimbarea Controlului asupra Societitii nu reprezintd un Caz de Neexecutare.

1.9. Adunarea Generali a Detindtorilor de Obligatiuni

1.9.1.  Informatii generale ! : z

Detindtorii de Obllgapunl emise de Societate se pot intruni in cadrul Adundrilor G rrerale in scopuf
delibera cu privire la interesele lor. :

Organizarea si atributiile Adunarii Generale sunt guvernate de dispozitiile Legii Societétilor, ale Legii privind
Emitentii §i Operatiunile de Piata si ale Regulamentului nr. 5/2018. Orice modificare a prevederilor legale ale
actelor normative mentionate poate avea drept efect modificari ale regulilor privind Adunarile Generale.

1.9.2.  Convocarea Adundrii Generale

Adunarea Generala poate fi convocati (i) la cererea unuia sau a mai multor Detindtori de Obligatiuni emise
reprezentind cel putin o patrime din Valoarea Nominala Totala a Obligatiunilor si care nu au fost riscumpdrate

sau anulate sau (ii) dup# numirea reprezentantilor Detinatorilor de Obligatiuni (,,Reprezentantii”), la cererea
Reprezentantilor.

Convocatorul Adunirii Generale va fi (i} publicat in Monitorul Oficial si intr-un ziar de larga circulatie din
Piatra-Neamt sau (ii) transmis prin scrisoare recomandatd Detinatorilor de Obligatiuni relevanti, la adresele
care figureaza in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni i, in fiecare caz, va fi publicat pe website-ul Societtii,
la adresa htips://www.autonom.ro/ si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro. Convocatorut Adundrii
Generale va fi publicat cu cel putin 30 de zile calendaristice inainte de data tinerii Adundrii Generale si va
indica data de referinta, locatia si data tinerii Adunarii Generale si ordinea de zi. Convocatorul Adundrii
Generale poate include si locatia si data tinerii celei de-a doua Aduniri Generale pentru cazul in care prima
Adunare Generald astfel convocata nu poate fi intrunita in mod valabil.

Unul sau mai multi Detinitori de Obligatiuni reprezentind, individual sau impreuni, cel putin 5% din Valoarea
Nominald Totala a Obligatiunilor emise si care nu au fost riscumparate sau anulate au dreptul de a adiuga
puncte noi pe ordinea de zi a Adundrii Generale, in termen de 15 zile calendaristice de la publicarea
convocatorului in modalitatile prevazute in paragraful anterior. Ordinea de zi revizuitd va fi publicati in
conformitate cu prevederile legale privitoare la convocarea Adunarii Generale, cu cel putin 10 zile
calendaristice anterior datei finerii Adunirii Generale.

Detinatorii de Obligatiuni vor putea fi reprezentati prin mandatari, altii decat administratorii, directorii,
respectiv membrii directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzorii sau functionarii Societatii.
Procurile vor fi depuse la sediul Societitii in original cu cel putin 48 de ore inainte de Adunarea Generald
relevantd sau n orice alt termen prevazut de actul constitutiv al Societatii la momentul relevant. Omisiunea
depunerii acestor procuri in original si in termenul mentionat va avea drept consecintd pierderea dreptului de
vot al Detinatorului de Obligatiuni relevant in respectiva Adunare Generala.
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e de convocarea
si desfasurarea Adundrii Generale sunt in sarcina Societdtii.

1.9.3.  Reprezentanfii 5i atribufiile acestora

%,
Adunarea Generald a Detinitorilor de Obligatiuni emise poate numi un Mt_aj}t al Detindtorilor de
Obligatiuni §i unul sau mai multi Reprezentati supleanti. Reprezentantii nu pot fi implicati in conducerea
Societatii, dar pot asista la adunirile generale ale Societatii. Functia de Reprezentant poate fi oferita oricarei
persoane, indiferent de nationalitatea acesteia. in caz de incompatibilitate, demisie sau revocare a
Reprezentantului, va fi ales in cadrul Adunirii Generale un reprezentant inlocuitor, cu exceptia cazului in care
un Reprezentant supleant Isi va asuma rolul de Reprezentant.

Orice parte interesata va avea dreptul de a obtine oricand informatii privind numele si adresa Reprezentantului
ori Reprezentantilor Supleanti 1a sediul social al Societifii.

Reprezentantul sau, dupi caz, Reprezentantii (i) vor avea dreptul de a reprezenta Detinatorii de Obligatiuni in
a cirei Adunare Generala au fost numiti in raporturile cu Societatea si in fata instantelor de judecata si (it) vor
putea fi insircinati de citre Adunarea Generald cu efectuarea aciunilor de supraveghere si protejarea
intereselor comune ale Detinatorilor de Obligatiuni in a carei Adunare Generala au fost numiti.

1.9.4.  Atributiile Adundrii Generale

Adunarea General3 are puterea de a delibera cu privire la aspectele pe care legea sau prezentul Prospect le
previd ca fiind in sarcina sa.

1.9.5.  Hotdrdrile Adundrii Generale

Hotirarile Adunarii Generale pot fi adoptate in mod valabil (i) in prezenta Detindtorilor de Obligatiuni
reprezentand cel putin doud treimi din Valoarea Nominald Totald a Obligatiunilor si care nu au fost
rdscumpdirate sau anulate si (i) cu 0 majoritate care reprezinti cel putin patru cincimi din Valoarea Nominala
Totali a Obligatiunilor emise si care nu au fost riscumparate sau anulate reprezentate in cadrul Adunirii
Generale relevante, cu exceptia cazului in care legea prevede altfel.

Drepiul fiecarui Detinitor de Obligatiuni de a participa la 0 Adunare Generala va fi evidentiat prin inscrierea
respectivului Detinator de Obligatiuni in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni la data de referintd mentionata
in convocatorul Adunirii Generale relevante.

Hotirdrile Adunarii Generale sunt obligatorii pentru toti Degintorii de Obligatiuni emise, inclusiv pentru acei
Detindtori de Obligatiuni care nu au participat la Adunarea Generali relevanta sau au votat contra in cadrul
respectivei adundri.

fn termen de cel mult 3 (trei) zile calendaristice de la adoptare, hotirarile Adunarii Generale vor fi aduse la
cunostinta Societatii. Drept consecinta, Societatea va respecta toate obligatiile de raportare care ii revin in
temeiul prevederilor din legislatia aplicabili in legaturi cu asemenea hotarari.

Hotardrile Adundrii Generale pot fi atacate in justitie, in termenul, cu efectele i cu respectarea conditiilor
prevazute de lege, de ciitre acei Definatori de Obligatiuni care fie nu au luat parte la Adunarea Generala
relevants, fie au luat parte la Adunarea Generala relevant3, au votat contra hotdrérii adoptate de Adunarea
Generala si au cerut s se insereze acest aspect in procesul-verbal al gedintei.

1.9.6. Informarea Defindgtorilor de Obligafiuni
La convocarea Adundrii Generale, fiecare Detinator de Obligatiuni sau reprezentant al acestuia va avea dreptul
de a consulta sau de a face o copie a textului hotirarilor care vor fi propuse, precum si, daca este cazul, a

rapoartelor care vor fi prezentate in cadrul Adunarii Generale, documente care vor fi depuse spre consultare la
sediul social al Societatii $i, daca este cazul, in orice alt loc mentionat in acest sens in convocator.

128,



1.10. Emisiuni suplimentare

Societatea poate emite, la orice intervale de timp, obligatiuni sau alte titluri de datorie suplimentare cu termeni
si conditii identice, similare sau diferite de Termenii si Conditiile Obligatiunilor, fard a fi necesara in acest
sens o Adunare Generald a Detindtorilor de Obligatiuni sau exprimarea in orice mod a consim{fiméantului
Detinitorilor de Obligatiuni. Orice asemenea obligatiuni sau titluri de datorie vor putea fi vandute prin orice
mijloace si la orice pret pe care Societatea, in mod discretionar, le considera de cuviint3.

L.11. Modificarea Termenilor si Conditiilor Obligatiunilor

Acesti Termeni si Conditii ale Obligatiunilor pot fi modificate fara consim{imantul prealabil al Detindtorilor
de Obligatiuni, ins numai in masura in care (i) 0 asemenea modificare nu afecteazi interesele Detindtorilor
de Obligatiuni si (ii) este necesard pentru corectarea oricarei erori evidente. Orice asemenea modificare va fi
adusd la cunostinta Detindtorilor de Obligatiuni prin publicarea unei notificiri pe website-ul Societitii, la
adresa https://www.autonom.ro/ si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro.

1.12. Interesele persoanelor fizice si juridice implicate in Emisiune

Coordonatorul Unic si Managerii si/sau afiliatii acestuia au furnizat si pot furniza in viitor servicii financiare,
de investitii, de marketing sau orice alte tipuri de servicii Socictatii sau filialelor sale, actionarilor san
administratorilor acestora, servicii in schimbul cirora au primit sau vor prima o remuneratie, fara ca aceasti
situatie si fie de naturd a genera conflicte de interese cu privire la Emisiune. Nu exista inters (mclusw

piata reglementati administrati de BVB.
1.13. Prescriptia extinctivi lis

Orice drept la actiune impotriva Societitii avind ca obiect plata Valorii Nominale Unitare Obllgatluml sau
plata dobanzilor la care Detinitorii de Obligatiuni sunt indreptatiti in legatura cu Obligatiunite se.
termen de 3 (trei) ani de la data la care a devenit scadenti obligatia de platd relevant3 a Societatii.

1.14. Notificari
1.14.1. Notificdri cdtre Detindtorii de Obligatiuni

Cu exceptia oricirui convocator al unei Aduniri Generale si a cazului in care orice act normativ aplicabil sau
prezentul capitol impun publicarea prin alte mijloace, orice notificare adresatd Detinatorilor de Obligatiuni va
fi transmisa in mod valabil (i) prin trimiterea unei scrisori recomandate fiecirui Detindtor de Obligatiuni
relevant, la adresa care figureazi in Registrul Defindtorilor de Obligatiuni sau {ii) prin publicarea unei notificari
pe website-ul Societatii, la adresa https://www.autonom.ro/ si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro.
Orice notificare se va considera transmisé la prima dati dintre (i) data publicérii (sau, dupd caz, a primei
publicari) si (ii} data la care scrisorile recomandate au fost expediate de catre Societate tuturor Detindtorilor
de Obligatiunile la adresele care figureaza la momentul respectiv in Registrul Detinatorilor de Obligatiuni.

1.14.2. Notificdri cdire Societate

Toate notificarile ciitre Societate vor fi considerate valabile dacé vor fi trimise in scris $i depuse la registratura
Societdfii sau transmise prin scrisoare recomandata la urmétoarea adresa: str. Fermelor nr.4, loc. Piatra Neamt,
jud. Neamt, Romdnia sau la orice alta adresa notificatd de Emitent Detindtorilor de Obligatiuni, conform
sectiunii ,Notificdri cdtre Detindtorii de Obligatiuni” de mai sus, in cazul in care Societatea isi schimba sediul.
Orice asemenea notificare va fi considerata transmisa la data primirii scrisorii recomandate de catre Societate.

L.15. Declaratia Societitii

Societatea declara fiecirui Detindtor de Obligatiuni i oricare si toate informatiile cuprinse in prezentul capitol
Termenii si Condifiile Obligatiunilor sunt corecte si complete.

1.16. Ratingul Obligatiunilor
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Nu a fost ficuti nicio solicitare privind obtinerea unui rating al Obljgatiunilor.
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REGIMUL FISCAL

Legislayia fiscald a starului membru din care provine investitorul, precum §i legislafia fiscald din Romdnia ar
putea avea un impact asupra veniturilor objinute din Obligatiuni. Asifel, potentialii investitori si vanzdtori ai
Obligafiunilor trebuie sd ia cunogtingd de faptul ca este posibil sd li se nascd obligafia de a pldti taxe sau
impozite in temeiul legilor 5i al practicilor fiscale din jurisdictiile in care Obligatiunile vor fi transferate sau
din alte jurisdicfii relevante, inclusiv Romdnia. Fiecare potential investitor ar trebui sd consulte propriul
consultant fiscal din fiecare stat in parte in legdturd cu implicatiile fiscale rezultate din achizifi

corecld a situatiei specifice a potenfialufui investifiel.
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MOTIVELE EMISIUNII $T MODUL DE UTILIZARE A FONDURILOR OBTHSUTE PIN
EMISIUNE ' [

y,

Fondurile nete obtinute din Emisiune, estimate la suma de maximum 30.000.000 EUR, vor fi utiliz te de
Societate, in principiu, in scopuri generale de finantare a activititii i a proiectelor acesteia (inclusiv in'ceea ce
priveste proiectele de achizitii viitoare de societdti’ portofolii, daci va fi cazul).
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ASISTENTA JURIDICA

Asistenta cu privire la aspectele juridice din legislatia roména in legdturd cu admiterea la franzactionare a
Obligatiunilor a fost acordata de citre Radu Tardcild Padurari Retevoescu SCA. .|

/.
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AUDITORI INDEPENDENTI

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., o societate de audit independentd, a auditat Situatiile Finangiare
Individuale ale Societatii pentru exercitiile financiare incheiate la data de 31 decembrie 2023 respectiv ‘3:]’_?3

decembrie 2022 si a emis rapoarte de audit fira rezerve in legiturd cu aceste situatii financiare, asa cum este*-

mentionat in rapoartele emise de aceasta.

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., o societate de audit independentd, a revizuit dar nu a auditat
Situatiile Financiare Individuale Interimare Simplificate ale Societiiii la data de 30 iunie 2024 si a emis un
raport de revizuire fard rezerve Tn legAturd cu aceste situatii financiare individuale interimare simplificate, asa
cum este mentionat raportul emis de aceasta.

in cadrul raportului de revizuire asupra Situatiilor Financiare Individuale Interimare Simplificate aferent
perioadei de 6 luni incheiata la data de 30 iunie 2024, a fost incfus paragraful “4lte aspecte™ cu privire la faptul
ca informatiile comparative privind performanta financiard interimara si fluxurile de trezorerie interimare
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2023 nu sunt revizuite sau auditate.

Emst & Young Assurance Services S.R.L., cu sediul social in Bd. Ion Mihalache 15-17, sector 1, Bucharest
Tower Center Building, etaj 22, Bucuresti, Romdnia, este inregistratd la Registrul Comertului cu nr.
J40/10259/1992, avand cod unic de nregistrare 11909783, si este membri a Camerei Auditorilor Financiari
din Romania, fiind inregistratd in Registrul Public al Auditorilor Financiari.
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INFORMATII GENERALE
Listare si Tranzactionare

Se intentioneazi admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe piata reglementati administrati de BVB la data
sau in jurut Datei Listarii, respectiv pani la finalul lunii decembrie a anului 2024 sau, in erice caz, nu mai
tarziu de 60 de zile calendaristice de la data inchiderii Plasamentului Privat. BVB a emis un acord de principiu
pentru admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor. :

Aprobiri )
Societatea a aprobat Prospectul prin hotdrirea Consiliuiui de Administratie din data de 22 noiembrie 2024.

Societatea a aprobat admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe piata reglementata administratd de BVB prin
hotardrea Adunirii Generale a Actionarilor din data de 1 octombrie 2024 si hotdrdrea Adunidrii Generale a
Actionarilor din data de 25 octombrie 2024.

Declaratie privind absenta schimbérilor semnificative ale pozitiei financiare a Societatii

Nu au existat deteriordri semnificative ale perspectivelor Societitii de la data de 30 junie 2024 (care marcheazi
finalul pericadei pentru care au fost publicate Situatiile Financiare Interimare 30 iunie 2024). Nu au existat
modificari semnificative ale performantelor financiare ale Societitii de la data de 31 decembrie 2023 (care
marcheaza ultimul exercitiu financiar pentru care au fost publicate Situatiile Financiare 31 Decembrie 2023)
si pdni la data prezentului Prospect.

Societatea nu are cunostint de vreo tendingd, incertitudine, cerintd, angajament sau eveniment care s prezinte
o probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele sale, cel pufin pentru exercitiul financiar in
curs.

Documente disponibile pentru consultare

Copiile urmatoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu titlu gratuit, in cursul programului
obisnuit de lucru, in orice zi lucritoare, la sediul social al Societdtii si pe website-ul Societitii
https://www.autonom.ro/, de la data publicarii acestui Prospect §i pang ta Data Listarii:

— Prospectul;
— Actul Constitutiv al Societdtii; si

— Situatiile Financiare.
Sediul social al Societatii se afld pe strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Roménia.

Informatii care nu se aplici Prospectului conform Anexei 6 si Anexei 14 la Regulamentul Delegat
980/2019

Urmitoarele sectiuni din Anexele 6 si 14 la Regulamentul Delegat 980/2019 pe baza cérora a fost intocmit
acest Prospect nu se aplica Societétii si/sau Obligatiunilor:

e Anexa6:1.3,2.2,4.1.54.1.7,52,6.2,7.2, Sectiunea 8, 10.2, 11.1.2, 11.1.4, 11.1.5, 11.1.6, 11.3.1 3,
11.3.2,11.4,13.1;

e Anexa 14: 1.3, 4.16, Sectiunea 5, 6.2, 6.3, Sectiunea 7.
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DEFINITI $1 GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

DEFINITII

Urmatoarele definitii se aplici in intregul document, cu exceptia cazului in care contextul presupune acordarea

unui alt inteles:

Actul Constitutiv

Admiterea la
Tranzactionare

AGA

Agentul de Structurare a
Obligatiunilor corelate cu
obiective de
sustenabilitate

ASF

BNR

BVB sau Bursa de Valori
Bucuregti

Consiliu de Administratie
Data Listarii

Directiva privind Piefele
de Instrumente Financiare
Directiva privind
Raportarea privind
Durabilitatea de cdtre

Intreprinderi

Legea privind Emitentii si
Operatiunile de Piafd

Coordonator Unic
Obligatiunile
Prospectul

Regulamentul Delegat
980/2019

Actul constitutiv al Societdtii, Tn vigoare la data Prospectului

Admiterea Obligatiunilor emise de Societate la tranzactionare pe Bursa de
Valori Bucuresti

Adunarea generala a actionarilor Societatii

BRD - Groupe Société Générale S.A.

Autoritatea de Supraveghere Financiard din Roménia

Banca Nationala a Roméniei

Bursa de Valori Bucuresti S.A., operatorul pietei reglementate, avind sediul
social in Soseaua Nicolae Titulescu nr. 4-8, et. 1, Aripa de Est, sector |, Cladirea

America House, cod postal 011141, Bucuresti, Roménia

Consiliul de Administrajie al Societétii, indiferent de alcétuirea acestuia de-a
lungul timpului

Prima zi de tranzactionare a Obligatiunilor la BVB, nu mai tarziu de 60 de zile
de la data inchiderii Plasamentului Priva

Directiva 2014/65/UE privind pietele de instrumente financiare, care modifici
Directiva 2002/92/CE si Directiva 2011/61/UE

Directiva 2022/2464 de modificare a Regulamentulwi (UE) nr. 537/2014, a

Directivei 2004/109/CE, a Directivei 2006/43/CE si a Directivei 2013/34/UE in
ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea de cétre intreprinderi

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata

BRD - Groupe Société Générale S.A.

Pani la 30.000 obligatiuni emise de Societate

Acest prospect

Regulamentul Delegat (UE} 2019/980 de completare a Regulamentului privind
Prospectul

136.



Regulamentul nr. 52018
Regulamentul privind
Prospectul

Situatiile Financiare

Situatiile Financiare
Interimare 30 iunie 2024

Situatiile Financiare
Interimare 30 iunie 2023

Situatiile Financiare 31
decembrie 2022

Situatiile Financiare 31
decembrie 2023

Societatea sau Emitentul

Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piati emis de ASF

Regulamentul (UE) 2017/1129 privind prospectul

30 iunie 2023, Situatiile Financiare 31 decembrie 2022 si Sitnajile Fj
31 decembriec 2023

Situatiile financiare interimare, individuale, neauditate, simplificate revizuite
ale Societatii pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2024, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana, respectind
prevederile Standardului International de Contabilitate 34 Raportari financiare
interimare (IAS 34)

Situatiile financiare interimare, individuale, neauditate, nerevizuite ale
Societifii pentru perioada de 6 tuni incheiatd la 30 junie 2023, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr, 2844/2016 pentru
aprobarea reglementarilor contabile in conformitate cu standardele
internationale de raportare financiard, cu medificérile si completirile vlterioare

Situatiile financiare individuale auditate ale Societatii pentru anul incheiat la 31
decembrie 2022, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile in
conformitate cu standardele internationale de raportare financiard, cu
modificirile si completarile ulterioare

Situatiile financiare individuale auditate ale Societdtii pentru anul incheiat la 31
decembrie 2023, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile 1in
conformitate cu standardele internaionale de raportare financiard, cu
madificirile si completdrile ulterioare

Autonom Services S.A., o societate pe acfiuni constituitd si functiondnd in
conformitate cu legisiatia din Romaénia, avénd sediul social in strada Fermelor,
nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Romania, inregistrati la Registrul
Comertului cu numdarul J27/280:2006 si aviand codul unic de inregistrare
18433260
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a fi incluse in prezentul Prospect prin trimitere si fac parte din Prospect:

(a)

(b)

(c)

(d)

(e

®

(2

(h)

INFORMATII INCLUSE PRIN TRIMITERE

Raportul administratorilor aferent semestrului I al anului 2024, precum:
interimare, individuale, neauditate, simplificate revizuite ale Societdtii p perioada d&/6 luni

https://www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2024/09/Autonom-Servicts=Ha
Administratorilor-S1-2024.pdf;

Situatiile financiare individuale auditate ale Societatii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2023, care
pot fi accesate la: htips//www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2024/04/Autonom-
Services-Situatii-Financiare-individuale-31.12.2023-2.pdf;

Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare individuale auditate ale Societatii pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2023, care poate fi accesat la: https://'www.autonom.ro/investitori/wp-
content/uploads/2024/04/ Autonom-Services-Raportul-Auditorului-independent-RO- 1 .pdf;

Raportul  administratorilor  aferent anului 2023, care poate fi  accesat la;
https://'www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2024/04/ Autonom-Services-Raportui-
Administratorilor-31.12.2023-1 pdf}

Situatiile financiare interimare, individuale, neauditate, simplificate revizuite ale Societitii pentru
perioada de 6 luni incheiatdi la 30 iunie 2023, care pot fi accesat la:
https://'www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2023/08/Autonom-Services-S A-Situatii-
Financiare-Semestrul-1-2023-30.08.2023.pdf}

Situatiile financiare individuale auditate ale Societitii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2022, care
pot fi accesate la: https:/www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2023/04/ Autonom-
Services-Situatii-Financiare-Individuale-2022.pdf;

Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare individuale auditate ale Societatii pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2022, care poate fi accesat la: https:/'www.autonom.ro/investitori/wp-
content/uploads/2023/04/Autonom-Services-Raportul-auditorului-independent-2022, pdf;

Raportul  administratorilor  aferent anului 2022, care poate fi  accesat la:
https://www.autonom.ro/investitori/wp-content/uploads/2023/04/ Autonom-Services-Raportul-
administratorilor-2022.pdf.

Nicio informatie care este inclusa prin trimiteri In informatiile sus-menfionate incluse prin trimiteri in prezentul
Prospect nu va face parte din prezentul Prospect.

Orice informatie inclusd in prezentul Prospect este actuald numai la data documentului care o contine, iar
includerea prin trimiteri a acestor informatii nu va crea nicio implicatie ¢i nu a intervenit nicio modificare de
la acea datd referitor la aspectele legate de Societate sau ci informatiile continute in documentele sus-
mentionate sunt actuale in orice moment ulterior datelor documentelor.
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SOCIETATEA
Autonom Services S.A.

Strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Romania

COORDONATORUL UNIC
BRD - Groupe Société Générale S.A.
BRD Tower, Blvd. Ion Mihalache nr. 1-7, Sector 1, cod postal 011171, Bucuresti,_
s

™

W
F

MANAGERUL
BT Capital Partners S.A.

AGENTUL- DE STRUCTURARE A OBLIGATIUNILOR CORELATE CU OBIECTIVE DE
SUSTENABILITATE
BRD — Groupe Société Générale S.A.

BRD Tower, Blvd. lon Mihalache nr. 1-7, Sector 1, cod postal 011171, Bucuresti, Romamia

CONSULTANT JURIDIC

Radu Tiricild PAdurari Retevoescu SCA

Charles de Gaulle Plaza, etajul 5, piata Charles de Gaulle nr.15, sectorul 1, cod postal 011857 Bucuresti,
Roménia

AUDITORI INDEPENDENTI

Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

Bucharest Tower Center Building, Bd. Ton Mihalache 15-17, sector 1, etaj 21, Bucuresti, Roménia
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Reprezentant legal



