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Raport asupra procedurilor convenite referitor la emitentul Fondul Proprietatea SA (,,Fondul”) in
legatura cu aspectele legate de gestionarea bugetului alocat pentru procesul de selectie pentru
numirea noului administrator al Fondului (,Subiectul”), asa cum a fost aprobat prin Hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor (AGA) nr. 9 din 25 septembrie 2023 si initiat de Comitetul
Reprezentantilor prin raportul curent publicat la data de 7 octombrie 2024 (,,procesul de selectie”)

Destinatar: Conducerea si actionariatul Fondului Proprietatea SA

Aria serviciilor si scopul

Am efectuat procedurile enumerate mai jos, pe care le-am convenit cu administratorul unic al Fondului
Proprietatea SA (,partea care contracteaza”) si Comitetul Reprezentantilor (impreuna, ,partile care
confirma”), exclusiv pentru a va raspunde la o solicitare (,scrisoarea”, Anexa 5) primita din partea unor
actionari minoritari, scrisoare datata 14 august si primita de Emst & Young Assurance Services SRL (,noi”
sau,EY”) la data de 14 august 2025, privind intocmirea unui raport suplimentar referitor la emitentul Fondul
Proprietatea SA in legatura cu aspectele legate de gestionarea bugetului alocat pentru procesul de selectie
privind numirea noului administrator al Fondului (,Subiectul”), astfel cum a fost aprobat prin Hotararea AGA
nr. 9 din 25 septembrie 2023 si initiat de Comitetul Reprezentantilor prin raportul curent publicat la data de
7 octombrie 2024 (,procesul de selectie”) si este posibil sa nu fie adecvat in alte scopuri.

Restrictii privind utilizarea si distribuirea

Prezentul raport asupra procedurilor convenite are scopul exclusiv de a informa partea care contracteaza
si actionarii acesteia, va fi publicat pe pagina web a Bursei de Valori Bucuresti si pe cea a Autoritatii pentru
Supravegherea Financiara in conformitate cu prevederile legale si de a fi utilizat de acestia si nu are scopul
de a fi utilizat si nu ar trebui utilizat de orice alta parte. In masura cea mai mare permisa de lege, nu ne
asumam responsabilitatea fata de nicio alta parte decat fata de partea care contracteaza/partile care
confirma si de actionarii Fondului pentru prezentul raport sau pentru concluziile pe care le-am formulat.

Responsabilitatile partii care contracteaza si ale Comitetului Reprezentantilor in calitate de parti
responsabile

Partea care contracteaza si Comitetul Reprezentantilor au confirmat ca procedurile convenite sunt

adecvate scopului misiunii.

Administratorul unic si Comitetul Reprezentantilor isi asuma responsabilitatea pentru Subiectul asupra
caruia sunt efectuate procedurile convenite. Responsabilitatea pentru caracterul suficient al acestor
proceduri revine exclusiv partilor care confirma.
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Responsabilitatile practicianului

Am efectuat misiunea pe baza procedurilor convenite in conformitate cu Standardul International privind
Serviciille Conexe (ISRS) 4400 (revizuit), Misiuni pe baza procedurilor convenite. O misiune pe baza
procedurilor convenite presupune efectuarea de catre noi a procedurilor care au fost convenite cu partea
care contracteaza si Comitetul Reprezentantilor si raportarea constatarilor, care reprezinta rezultatele
faptice ale procedurilor convenite efectuate. Nu vom exprima nicio opinie privind gradul de adecvare sau
caracterul suficient al procedurilor convenite descrise mai jos, in scopul in care a fost emis raportul asupra
procedurilor convenite sau in orice alt scop.

Aceasta misiune pe baza procedurilor convenite nu este o misiune de asigurare. In consecinta, nu vom
exprima o opinie sau o concluzie de asigurare. Daca am fi efectuat procedun suplimentare, am fi putut lua
cunostinta de alte aspecte care sa fie raportate.

Independenta noastra si managementul calitatii

In efectuarea misiunii pe baza procedurilor convenite, ne--am conformat dispozitiilor de etica ale Codului
de etica al profesionistilor contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili (codul IESBA) si dispozitiilor privind independenta relevante aplicabile in Romania. Suntem
auditorii independenti ai Fondului si, in consecinta, ne-am conformat si cerintelor privind independenta ale
Codului IESBA, ca si dispozitiilor de etica relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania si care
se aplica in contextul auditului asupra situatiilor financiare.

EY aplica Standardul International de Control al Calitatii 1, Controlul calitatii pentru firmele care efectueaza
audituri si revizuiri ale situatiilor financiare, precum si alte misiuni de asigurare si servicii conexe care ne
impun sa proiectam, sa implementam si sa operam un sistem de management al calitatii, incluzand politici
si proceduri documentate referitoare la conformitatea cu cerintele de etica, standardele profesionale si
cerintele legale si de reglementare aplicabile.

Descrierea procedurilor efectuate

Am efectuat procedurile descrise mai jos, care au fost convenite cu partea care contracteaza si Comitetul
Reprezentantilor in calitate de parti responsabile, pentru a va raspunde la scrisoarea primita din partea
unor actionari minoritari la data de 14 august 2025, astfel cum sunt descrise in continuare:

Am convenit sa efectuam urmatoarele proceduri si sa raportam catre dumneavoastra aspectele identificate
in urma muncii noastre:

1. Pentru abordarea aspectelor mentionate de actionarii minoritari in cadrul scrisorii primite, la punctele 1
si 5, am convenit sa desfasuram urmatoarele proceduri:

a) Sa obtinem Hotararea AGA nr. 9 din 25 septembrie 2023 cu privire la initierea procesului de
selectie privind numirea noului administrator al Fondului, initiat de Comitetul Reprezentantilor
prin raportul curent publicat la data de 7 octombrie 2024 (,procesul de selectie”) si ale hotararii
AGA cu privire la procesul de selectie si la bugetul alocat pentru acest proces de selectie. Alte
hotarari/documente AGA relevante includ:

Hotararea nr. 10 din 25 septembrie 2023.

Hotararea nr. 10 din 27 septembrie 2024.

Hotararea nr. 13 din 27 septembrie 2024.

Hotararea nr. 14 din 27 septembrie 2024.
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Hotararea nr. 15 din 27 septembrie 2024.

Hotararea nr. 16 din 27 septembrie 2024.

Hotararea nr. 19 din 2 decembrie 2024.

Hotararea nr. 8 din 29 aprilie 2025.

Convocarea AGA care va avea loc la data de 29 septembrie 2025.

b) Sa obtinem scrisoarea de angajament/contractul incheiat cu consultantul Deutsche Numis
(,Consultantul”) si cu ,ceilalti consultanti” (Filip SCA, SCA Popovici Nitu Stoica & Asociatii,

Cabinet Avocatura Trifa A. Nicolae-Leontin, Refinitiv Limited) implicati in procesul de selectie.

-

c) Sa inspectatam scrisoarea de angajament/contractele semnate cu consultantul Deutsche
Numis si cu ceilalti consultanti si confirmarea existentei, precum si a formularii explicite a
urmatoarelor elemente: obiectivele, descrierea livrabilelor, termenele de livrare,
responsabilitatile partilor, clauzele de confidentialitate, conditile de plata si orice clauze
referitoare la modificarea sau rezilierea contractului.

d) Sa comparam termenii scrisorii de angajament/contractului semnat cu consultantul Deutsche

Numis cu cerintele aprobarilor AGA in masura in care exista cerinte specifice in legatura cu

obiectivele, descrierea livrabilelor, termenele de livrare, responsabilitatile partilor, clauzele de

confidentialitate, conditiile de plata si orice clauze referitoare la modificarea sau rezilierea
contractului.

=

e

~

Sa obtinem raportul Comitetului Reprezentantilor (,CR”) privind procesul de selectie pentru un
nou administrator unic si administrator de fonduri de investitii alternative al Fondului
Proprietatea (,FP”) (Anexa 1) care a stat la baza propunerii emise conform punctului 5 (i) din
Convocarea AGA din 29 septembrie 2025 si sa comparam cu criteriile de selectie aprobate de
AGA (hotararea nr. 9 din 25 septembrie 2023, hotararea nr. 13/27 septembrie 2024) in ceea
ce priveste existenta si formularea explicita.

f) Sa obtinem raportul Comitetului Reprezentantilor (,CR”) privind procesul de selectie pentru un
nou administrator unic si de administrator de fonduri de investitii alternative al FP care a stat
la baza propunerii emise conform punctelor 5 (ii), (iif} din Convocarea AGA din 29 septembrie
2025 si sa comparam cu criteriile aprobarea AGA (hotararea nr. 9 din 25 septembrie 2023) in
ceea ce priveste existenta principalelor capitole incluse.

2. Pentru abordarea aspectelor mentionate de actionarii minoritari in cadrul scrisorii primite, la punctut 2,
am convenit sa desfasuram urmatoarele proceduri:

a) Sa obtinem lista livrabilelor primite din partea Deutsche Numis si a celorlalti consultanti (Anexa
2).

b) Sa comparam lista livrabilelor cu descrierea livrabilelor din scrisoarea de angajament/contract
cu consultantul Deutsche Numis si ceilalti consultanti.

¢) Sa obtinem toate livrabilele din partea consultantului Deutsche Numis enumerate in scrisoarea
de angajament si sa comparam cu cerintele contractelor/scrisorilor de angajament in ceea ce
priveste existenta capitolelor principale.




EY

Shape the future
with confidence

d) Sa obtinem toate livrabilele intocmite de ceilalti consultati implicati in procesul de selectie si
sa comparam cu cerintele contractelor/scrisorilor de angajament in ceea ce priveste existenta
capitolelor principale.

3. Pentru abordarea aspectelor mentionate de actionarii minoritari in cadrul scrisorii primite, la punctul 3,
am convenit sa desfasuram urmatoarele proceduri:

a) In legatura cu contractul/scrisoarea de angajament cu consultantul Deutsche Numis, sa
obtinem un centralizator intocmit de administratorul unic, incluzand informatii referitoare la:
facturile primite, platile efectuate catre consultant, detaliind modul in care acestea se
raporteaza la prevederile contractuale. Centralizatorul va include o comparatie cu bugetul
aprobat de AGA in acest scop specific (Anexa 3.1).

b) In legatura cu contractele/scrisorile de angajament cu ceilalti consultanti, sa obtinem un
centralizator intocmit de administratorul unic incluzand informatii referitoare la: facturile
primite, platile efectuate catre ceilalti consultanti, detaliind modul in care acestea se raporteaza
la prevederile contractuale. Centralizatorul va include o comparatie cu bugetul aprobat de AGA
in acest scop specific (Anexa 3.2).

¢) Sa obtinem facturile incluse in programul de la punctele 3 a) si b) de mai sus. Sa comparam,
pentru verificarea concordantei, toate facturile primite cu platile efectuate catre consultantul
Deutsche Numis si catre ceilalti consultanti, conform detaliilor de plata furnizate de Fond si
extrase din sistemul de contabilitate.

d) Sa comparam, pentru verificarea concordantei, detaliile/descrierea sumei facturate incluse in
facturile primite si platile efectuate, cu livrabilele corespunzatoare si cu termenii de plata
mentionati in contractele/scrisorile de angajament incheiate cu consultantul si ceilalti
consultanti.

e} Sa comparam platile totale efectuate cu bugetul aprobat de AGA.

4. Pentru abordarea aspectelor mentionate de actionarii minoritari in cadrul scrisorii primite, la punctul 4,
am convenit sa desfasuram urmatoarele proceduri:

a) Sa obtinem o analiza cost-beneficiu intocmita de Comitetul reprezentantilor ( ,analiza”) (Anexa
3).

b) Sa comparam datele financiare si documentele justificative pentru datele financiare incluse in
analiza cu informatiile obtinute in urma procedurilor efectuate conform punctelor 1-3 de mai
sus.

In privinta procedurilor prezentate anterior, va prezentam in continuare constatarile noastre:
1a) In ceea ce priveste procedura 1a), am obtinut urmatoarele hotarari AGA:

Hotararea nr. 9 din 25 septembrie 2023.

Hotararea nr. 10 din 25 septembrie 2023.
Hotararea nr. 10 din 27 septembrie 2024.
Hotararea nr. 13 din 27 septembrie 2024.
Hotararea nr. 14 din 27 septembrie 2024.

® © © e o
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Hotararea nr. 15 din 27 septembrie 2024.

Hotararea nr. 16 din 27 septembrie 2024.

Hotararea nr. 19 din 2 decembrie 2024.

Hotararea nr. 8 din 29 aprilie 2025.

Convocarea AGA care va avea loc la data de 29 septembrie 2025.

1b) In ceea ce priveste procedura 1b), am obtinut documentele incheiate cu consultantul Deutsche

1c¢)

Numis (,Consultantul’) si cu ,ceilalti consultanti” (Filip SCA, SCA Popovici Nitu Stoica &
Asociatii, Cabinet Avocatura Trifa A. Nicolae-Leontin, Refinitiv Limited) implicati in procesul de
selectie, dupa cum urmeaza:

Consultant Contract/alte Data contract Act aditional nr.
documente /data (daca este
obtinut(e) cazul)

Numis Securities | Da, contract 12 aug 2024 nu este cazul

Limited (Deutsche

Numis)

Filip SCA Da, contract 09 decembrie 2024** nu este cazul

SCA Popovici Nitu | Da, contract 25 ianuarie 2006 nu este cazul

Stoica & Asociatii

Cabinet Avocatura | Da, contract 16 ianuarie 2023 1/12  decembrie

Trifa  A. Nicolae- 2023

Leontin 2/16 ianuarie

2024
3/august 2024

Refinitiv Limited - parte | Da, formular | 3 iunie 2025 nu este cazul

din LSEG (London | comanda®

Stock Exchange

Group)

*Nota: Referitor la existenta unei scrisori de angajament/contract incheiat cu Refinitiv Limited, nu
am obtinut un contract/scrisoare de angajament, dar ne-a fost furnizat un formular de comanda,
care incorporeaza anumite elemente descrise mai jos la punctul 1c), si de asemenea ,Risk Master
Terms versiunea UK 3.0", ,Refinitiv Clauze Contractuale Standard (Clienti)” —si ,Brosura LSEG
privind oferta de due dilligence din Octombrie 2024”.

** Contractul a fost inregistrat in Registrul firmei de avocatura in 09 Decembrie 2024 si semnat de
Presedintele CR in data de 30 Decembrie 2024.

In ceea ce priveste procedura 1c) am inspectat scrisoarea de angajament/contractele semnate cu
consultantul Deutsche Numis si cu ceilalti consultanti si am identificat existenta, precum si
formularea explicita a urmatoarelor elemente: obiectivele, descrierea livrabilelor, termenele de
livrare, responsabilitatile partilor, clauzele de confidentialitate, conditiile de plata si orice clauze
referitoare la modificarea sau rezilierea contractului si prezentam rezultatele procedurii in tabelul
urmator:
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Numis Securities Limited (,,Deutsche Numis”) 4
- Scopul initial: sredactarea unu raport (»Raportul”) care sa contureze noile
obiective, criteriile de performanta si conditile de remunerare pentru noul
admmlstrator al Fondulu: (Fondul Propnetatea SA prin. mtermedlul Comltetul

aceste oblectlve (,,serwcule aphcablle pentru selectle”) 2z
- Scopuri suphmentare »alte servicii de consultanta (,,servicii de consultanta”)?’ asa ~
cum sunt descnse in ,,Anexa 1 Domemul serv:culor prestate” a contractului (anexa

6).

Element existent si . .
Element prezentat explicit? Sectiunea/trimiterea
Obiective Da Anexa 1, clauzele 3 si 4
l._lvrali)lle/descnerea Da Anexa 1, clauza 3
livrabilelor

Nu (pentru Raport)*
N/A (pentru scopuri Nu
suplimentare — servicii de
consultanta)*

Termene de livrare

Resp.opsabm'tatl ale Da Clauzele 3, 5,7
practicianului

Clauze de confidentialitate | Da Clauza 18
Termeni de plata Da Clauzele 9-12
Clauze de modificare sau Da Clauzele 24 si 32
reziliere

*Nota: Conform structurii contractului semnat, acesta nu defineste in mod explicit termenele de
livrare pentru fiecare livrabil. Contractul expira la un an de la data semnarii acestuia (12 august
2024), cu exceptia cazului in care se convine altfel.

Astfel este mentionat in sectiunea 3 a contractului: ,Scopul initial: Deutsche Numis a furnizat
serviciile aplicabile pentru selectie descrise in Anexa 1 si, dupa semnarea prezentei scrisori, va
furniza o varianta preliminara a Raportului (astfel cum este definit in Anexa 1).”

Sectiunea 4 prevede urmatoarele: ,Scopuri suplimentare: societatea (Fondul Proprietatea SA, prin
intermediul Comitetului Reprezentantilor) si Deutsche Numis sunt de acord ca angajarea Deutsche
Numis pentru serviciile de consultanta (astfel cum sunt definite in Anexa 1) si prevederile sectiunilor
1, 4,10, 12, 13 si 30 ale acestei scrisori (de angajament/contract) isi produc efectele cu conditia
aprobarii, de catre actionarii societatii, a acestei numiri si a termenilor cheie ai prezentei scrisori
(de angajament/contract) in cadrul unei adunari generale a actionarilor societatii, care este
programata pentru data de 27 septembrie 2024 (,aprobarea AGA).”
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Filip SCA .

Scopul: asistenta jurldlca si reprezentare a chentulu: (Fondul Propnetatea SA) in
jlegatura cu anumite aspecte selectate pnvmd procesul de selectie aflat in curs de
desfasurare pentru un nou administrator de fonduri de investitii alternative (,,AFIA”)

Element existent si | Sectiunea

Element prezentat explicit? ftrimiterea

Obiective Da Clauza 1
h\i/\;;a:)tl?li‘la?(/)c:escrierea Da Clauzele 1.1.2-1.2.4
Termene livrare N/A* N/A

Responsabilitati ale Da Punctele 2.2-2.4 din anexa

practicianului

Clauza 5 si punctul 4 din

Clauze de confidentialitate Da anexa

Termeni de plata Da dC'Iauzele 3.1-3.3 si punctul 6
in anexa

Clauze de modificare sau Da Clauza 13; clauzele 6 si 7

reziliere

* Contractul este de tip contract-cadru, respectiv serviciile si termenele de livrare sunt
stabilite pentru fiecare serviciu solicitat in parte.

SCA Popovici Nitu Stoica & Asociatii ; - - .

Aria servnculor.kaSIstenta juridica, reprezentare si_consultanta pentru Fondul

Propr;etatea in legatura cu activitatile sale operatuonale, inclusiv_ formalltatlle de

inregistrare, ‘dccume'n’t'ele jundlce si reprezentarea in fata mstantelor sia altor

autoritati = = : - ‘ ;
Element existent si . _y

Element prezentat explicit? Sectiunealtrimitere

Obiective Da Clauza 1.1

Livrabile/descrierea livrabilelor Da Clauza 1.1

Termene de livrare N/A* N/A

Responsabilitati ale

practicianului Da Clauzele 7.1-7.2

Clauze de confidentialitate Da Clauzele 6.1-6.3

Termeni de plata Da Clauzele 3.1-3.3 5i 5.1-5.3

Clauze de modificare sau . .

reziliere Da Clauza 8.1; clauzele 2.2 si 9.1

* Contractul este de tip contract-cadru, respectiv serviciile si termenele de livrare sunt
stabilite pentru fiecare serviciu solicitat in parte.
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Cabinet Avocatura Trifa A. Nicolae-Leontin .
Scopul _servicii ]undlce care lnclud servicii de secretariat pentru Comitetul
Reprezentantllor asistenta in pnvmta |ntaln|r||or, _redactarea si transrmtérea
proceselor verbale, corespondenta si programari; conform clauzei a) 1.1.3 dm actul
aditional nr. 3, scopul contractului a fost extins astfel incat sa includa servicii de
consultanta juridica in matene de leglslatle romaneasca cu privire la selectia noului
administrator de Fond ; .

Element existent si

Element prezentat explicit? Sectiunealtrimiterea
L Clauza 1.1 din contract; actul
Obiective Da aditional 3, punctul a)
Clauza 1.1 din contract; actul
Livrabile/descrierea livrabilelor Da aditional 3, clauza a), punctele
1.1.1-1.1.3
Termene de livrare N/A* N/A
I Clauzele 4.1-4.14 din
Responsabilitati ale Da contract; actul aditional 3

practicianului Anexa — art. 6.

Clauza 4.10 din contract; actul

Clauze de confidentialitate Da aditional 3 Anexa — art. 8
: Clauzele 2.1-2.4 din contract;
Termeni de plata Da actul aditional 3, clauza b)
Clauza 6 din contract; actul
Clauze de modificare sau D aditional 3 — art. 11; Clauza 5
. a . . i
reziliere din contract; actul aditional 3 —

art. 12

* Tinand cont de structura contractului, nu exista termenele de livrare specifice.
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Refinitiv Limited = ; . -
Aria serviciilor: servicii KYC (cunoaste-ti :lientul) core (de baza) si premium,
subiecte suphmentare conexe ...
Servicii EDD BIZ INTEL, subiecte supllmentare conexe
Element existent si . -
Element prezentat explicit? Sectiunealtrimiterea
Obiective Partial* N/A
Livrabile/descrierea
livrabilelor Nu N/A
Termene de livrare Nu N/A
I Risk Master Terms
Responsabilitati ale . :
practicianului Da Xersnunea UK 3.0 — capitolul
Risk Master Terms
Clauze de confidentialitate Da versiunea UK 3.0 — capitolul
12
Termeni de plata Da Formular comanda
Clauze de modificare sau Da risk Master Terms versiunea
reziliere UK 3.0 — capitolul 11

* Obiectivele sunt descrise ca fiind KYC Core & KYC Premium, subiecte asociate aditionale Core,
EDD BIZ INTEL ADD RELATED SUBJ. Descrieri generale explicite ale serviciilor sunt incluse doar
pentru KYC Core & KYC Premium in ,Brosura LSEG privind oferta de due dilligence din Octombrie

2024,
Scopul serviciilor prezentat in tabelele de mai sus este in conformitate cu scrisoarea de
angajament, contractele si formularul de comanda primite.

1d) In ceea ce priveste procedura 1d), am comparat termenii scrisorii de angajament/contractului
semnat cu consultantul Deutsche Numis cu cerintele aprobarilor AGA hotararea nr. 9 / 25
septembrie 2023, hotararea nr. 10 / 25 septembrie 2023, hotararea nr. 10 / 27 septembrie 2024,
hotararea nr. 13 / 27 septembrie 2024, hotararea nr. 14 / 27 septembrie 2024, hotararea nr. 15 /
27 septembrie 2024, hotararea nr. 16 / 27 septembrie 2024, hotararea nr. 19 / 2 decembrie 2024,
hotararea nr. 8 /29 aprilie 2025, in masura in care exista cerinte specifice cu privire la obiectivele,
descrierea livrabilelor, termenele de livrare, responsabilitatile partilor, clauzele de confidentialitate,
conditiile de plata si orice clauze referitoare la modificarea sau rezilierea contractului si prezentam
rezultatele procedurii in cele ce urmeaza:
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Cerinte ale hotararilor AGA

Clauze. conform contractului . 'semnat cu

Deutsche Numis

2024

proiect si asistenta la negocierea
contractului.

Element Hotarare
AGA Cerinta AGA Rezumat
Proces de selectie transparent si
competitiv pentru un nou AFIA cu un
mandat de pana la 4 ani incepand
cu fata de 1 aprilie 2024 (Hotararea
- nr. 9 /25 septembrie 2023).
Decizia nr. 9 / ! - .
25 septembrie ggx;;zsoﬁgﬁgge 2’#21: (rﬁu:}:j Clauzele 3 si 4 acopera obiectivele contractului, care sunt, de
2023, hotararea Deutsche Bank)’ !i)n calitgtep de | @semenea, prezentate in anexa 1 din contract (anexa 6), care
Obieci nr. 14 ./ 27 consultant pentru selectie cu scopul spemﬁca"faptul ca Deutsche Num!s va fed_acta un rgport (
iective septembrie de a furniza servicii de asistenta ,Raportul”) care sa contureze noile obiective, criteriile de
2024, hotararea Comitetului Reprezentantilor performanta si conditile de remunerare pentru noul
n. 13 [/ 27 Hotararea nr. 14 /29/ <o tembrié administrator al Fondului, precum si criteriile de selectie si de
septembrie 2024) ' P experienta realiniate cu aceste obiective.
2024 Aprobarea criteriilor de selectie
propuse de Comitetul
Reprezentantilor cu sprijinul
Deutsche Numis. Hotararea nr. 13/
27 septembrie 2024).
Livrabilele sunt descrise in anexa 1 la contract. Livrabilele
includ:
- Redactarea raportului (,Raportul”), astfel cum este descris la
Hotararea nr. 14 ;?:Iicatar}: rtelc:rrerrirl:;rnad:me(;ftergee’ E)urS“:atrli/[i::?b:ieecn\g)ngzlgﬁ:as,uséum ar fi coordonarea altor
Livrabile / 27 septembrie y 9 consultanti, redactarea anunturilor si a documentelor,

furnizarea de consultanta formala Comitetul Reprezentantilor,
participarea la intalniri, gestionarea procesului de cerere de
oferte, pregatirea rapoartelor/prezentarilor si alte sarcini
convenite in scris de Comitetul Reprezentantilor, Franklin
Templateton Investment Services (,FTIS") si Deutsche Numis.

Termene de livrare

Hotararea nr. 9/
25 septembrie
2023

Termen limita implicit inainte de 1
aprilie 2024.

JAprobarea initierii unei proceduri
de selectie transparente  si
competitive pentru numirea noului
administrator pe baza expertizei si
experientei acestuia in domeniui
investitiilor pentru o perioada de
maximum 4 (patru) ani incepand cu
data de 1 apriie 2024, in
conformitate cu prevederile legale in
vigoare.”

Contractul semnat nu defineste in mod explicit termenele de
livrare.

Contractul expira la un an de la data scrisorii (12 august 2024),
cu exceptia unor prevederi contrare.

Responsabilitati

Hotararile nr. 9,
14, 16 / 25
septembrie
2023 and 27
septembrie
2024

Reprezentantior  isi
asuma responsabilitatea pentru
organizarea si gestionarea
procesului; Consultantul  sustine
toate etapele.

Comitetul

Deutsche Numis isi asuma responsabilitatea pentru furnizarea
serviciilor enumerate in anexa 1 la contractul semnat.
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Confidentialitate

Nu se specifica
in mod explicit

Nu exista mentiune specifica in
cadrul hotararilor AGA

Sectiunea 18 a contractului se refera la confidentialitate:
Extras din contract:

- ,Ambele parti si reprezentantii acestora trebuie sa trateze
toate informatiile confidentiale ca fiind secrete si sa nu le
dezvaluie fara consimtamantul scris prealabil, cu exceptia
cazului in care acest lucru este cerut prin lege sau
reglementari.

- Obligatiile de confidentialitate dureaza timp de doi ani dupa
incetarea contractului.”

Termeni de plata

Hotararile nr. 156
/ 27 septembrie
2024 sinr. 8/29
aprilie 2025

Aprobarea bugetului maxim de 3,8
milioane RON conform deciziei
AGA nr. 15/ 27 septembrie 2024,
ulterior crescut cu 1.776.611 RON
conform deciziei AGA nr. 8 / 29
aprilie 2025.

Sectiunile 9-12 detaliaza termenii de plata:

- Onorariul initial de plata la semnarea contractului.

- Onorariul lunar de retinere si cheltuielile aferente de plata in
avans pentru servicii de consultanta.

Conform structurii contractului, termenii contractuali de plata
nu sunt legati de livrabile specifice.

Conform declaratiei Comitetului Reprezentatilor aceasta ,este
o abordare tipica a unei banci de investiti pentru servicii
(onorariu convenit pentru proiect si anumite transe de plata
programate lunar pana la un anumit plafon maxim)”.

Modificarea/rezilierea
contractului

Hotararea nr. 16
/ 27 septembrie
2024

Comitetul reprezentantifor a fost
autorizat sa negocieze si sa
modifice documentele cu privire la
procesul de selectie

Sectiunea 24 se refera la clauzele de reziliere:

- Oricare dintre parti poate rezilia contractul cu efect imediat in
orice moment.

- Angajamentul expira la un an de la data scrisorii, cu exceptia
unor prevederi contrare.

1e) In ceea ce priveste procedura 1e), am obtinut raportul Comitetului Reprezentantilor privind procesul

de selectie pentru un nou administrator unic si administrator de fonduri de investitii alternative al
FP din data de 26 august 2025, publicat pe site-ul web al Fondului Proprietatea la data de 27
august 2025 (Anexa 1) care a stat la baza propunerii emise conform punctului 5 (i) din Convocarea
AGA din 29 septembrie 2025 si I-am comparat cu criteriile de selectie aprobate de AGA (hotararea
nr. 9 din 25 septembrie 2023, hotararea nr. 13/27 septembrie 2024) in ceea ce priveste existenta
si formularea explicita.

- Rezultatele comparatiei dintre Hotararea AGA nr. 9 din 25 septembrie 2023 si raportul
Comitetul Reprezentantilor sunt urmatoarele:

In cadrul hotararii AGA nr. 9 din 25 septembrie 2023, actionarii au hotarat aprobarea lansarii unei
proceduri de selectie transparente si competitive pentru numirea unui nou administrator pe baza
expertizei si experientei acestuia in domeniul investitiilor, cu un mandat de maximum patru (4) ani
incepand cu data de 1 aprilie 2024, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, care sunt
prezentate in raportul Comitetului Reprezentantilor in urmatoarele capitole: capitolul A. introducere,
sectiunea ,Mandatul Comitetului Reprezentantilor in legatura cu procesul de selectie si limitele
acestui mandat”; capitolul D. Prezentare generala a procesului de selectie, sectiunea 1. ,Mandat
si Guvernanta”.
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De asemenea, actionarii au hotarat ca Comitetul Reprezentantilor este imputernicit sa initieze, sa
organizeze procedura de selectie transparenta pentru un nout administrator al Fondului (prezentata
in raportul Comitetului Reprezentantilor in cadrul capitolului A. Introducere, sectiunea ,Mandatul
Comitetului Reprezentantilor legatura cu procesul de selectie si limitele acestui mandat” si capitolul
D. ,Prezentare generala a procesului de selectie”, sectiunea 1. ,Mandat si guvernanta”) si sa
stabileasca noi obiective (prezentate in raportul Comitetului Reprezentantilor in cadrul capitolului
C. ,Prezentare generala a candidatului propus”, sectiunea 6. ,Obiectivele propuse”, subsectiunea
a. ,Obiectivul de investitii’), criterii de performanta (prezentate in raportul Comitetului
Reprezentantilor in cadrul capitolului C. ,Prezentare generala a candidatului propus”, sectiunea 6.
,Obiectivele propuse”, subsectiunea b. ,Criterii de performanta”) si conditii de remunerare realiniate
cu aceste obiective (prezentate in raportul Comitetului Reprezentantilor in cadrul capitolului D.
,Prezentare generala a procesului de selectie, sectiunea 2. ,Pregatirea cererilor de oferte si
contactarea candidatului”, subsectiunea e. ,Remuneratie” si capitolul F. ,Rationamentul pentru
selectarea ofertei preferate”, sectiunea 5. ,Structura remuneratiei”) si sa le prezinte in vederea
aprobarii AGA (astfel cum este prezentat in raportul Comitetului Reprezentantilor in cadrul
Capitolului D. Prezentare generala a Procesului de Selectie, sectiunea 6.2. ,Negocierea termenilor
comerciali” si capitolul H. ,Propunerea”).

- Rezultatele comparatiei dintre Hotararea AGA nr. 13 din 27 septembrie 2024 si raportul
Comitetului Reprezentantilor sunt urmatoarele:

In cadrul Hotararii AGA nr. 13 din 27 septembrie 2024, actionarii au hotarat aprobarea urmatoarelor
criterii de selectie, asa cum au fost pregatite si propuse de Comitetul Reprezentantilor pe baza
consultantei primite de la Numis Securities Limited, membru al grupului Deutsche Bank si pe baza
careia Comitetul Reprezentantilor va selecta administratorul de fonduri de investitii alternative
(,AFIA”) al Fondului Proprietatea:

a. Entitate de management al investitillor recunoscuta, care opereaza conform standardelor
globale in domeniul managementul activelor, servicii pentru clienti, conformitate, raportare
financiara, relatii cu investitorii si managementul riscurilor, si care detine experienta si expertiza
in mandate investite in Romania si/sau piete similare. Criteriile sunt prezentate in raportul
Comitetului Reprezentantilor in cadrul capitolului F. ,Rationamentul pentru selectarea ofertei
preferate”, sectiunea 1. Organizational

b. Propunere pentru mandatul de investiti al Fondului Proprietatea, care ar trebui sa se
concentreze predominant pe continuarea investitiilor in entitati interne, inclusiv intreprinderi de
stat si care poate implica investitii directe sau indirecte suplimentare in entitati nelistate.
Criteriile sunt prezentate in raportul Comitetului Reprezentantilor in cadrul capitolului F.
,Rationamentul pentru selectarea ofertei preferate”, sectiunea 2. ,Strategia de investitii”,

c. Autorizatia de reglementare necesara pentru implementarea mandatului de investitii al
Fondului Proprietatea, in special un administrator de fonduri de investitii alternative autorizat
ca administrator de fonduri de investitii alternative de catre Autoritatea de Supraveghere
Financiara din Romania sau un administrator de fonduri de investitii alternative (,AFIA")
autorizat in UE cu o baza credibila pentru a solicita un pasaport pentru a opera in Romania.
Criteriile sunt prezentate in raportul Comitetului reprezentantilor in cadrul capitolului F.
,Rationamentul pentru selectarea ofertei preferate”, sectiunea 3. ,Reglementare”.
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d. Resursele interne necesare pentru implementarea mandatului de investiti al Fondului
Proprietatea, inclusiv capacitatea operationala in Romania (sau o baza credibila pentru
infiintarea unui birou in Romania) (sau o propunere credibila de a organiza resurse, ceea ce
poate implica un model de externalizare). Criteriile sunt prezentate in raportul Comitetului
Reprezentantilor in cadrul capitolului F. ,Rationamentul pentru selectarea ofertei preferate”,
sectiunea 4. ,Personalul”.

e. Structura de remuneratie aliniata cu interesele actionarilor in ansamblu in exercitarea pe
termen lung a mandatului de investitii al Fondului Proprietatea. Criteriul este prezentat in
Raportul Comitetului Reprezentantilor in cadrul capitolului F. ,Rationamentul pentru selectarea
ofertei preferate”, sectiunea 5. ,Structura remuneratiei”.

In ceea ce priveste cele doua decizii AGA, am identificat criteriile de selectie aprobate de AGA

(Hotararea nr. 9 din 25 septembrie 2023, hotararea nr. 13/27 septembrie 2024) in ceea ce priveste

existenta si sunt formulate explicit in raportul Comitetului Reprezentantilor.

1f) In ceea ce priveste procedura 1f) am obtinut raportul Consiliului Reprezentantilor (,CR”)_ privind
procesul de selectie pentru un nou administrator unic si administrator de fonduri de investitii
alternative al FP care a stat la baza propunerii emise conform punctelor 5 (i) (iii) din Convocatorul
AGA din 29 septembrie 2025 si l-am comparat cu criteriile aprobarea AGA (Hotararea nr. 9 din 25
septembrie 2023) in ceea ce priveste existenta principalelor capitole incluse.

Rezultatele comparatiei sunt urmatoarele:

baza expertizei si experientei acestuia in
domeniul investitiilor, cu un mandat de
maximum patru (4) ani incepand cu data
de 1 aprilie 2024, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare,

Comitetul Reprezentantilor este
imputernicit sa demareze, sa organizeze

Principalele Hotararea AGA nr. 9 din 25 septembrie | Existental/includerea in raportul

capitole 2023 Comitetului reprezentantilor
(DA/NU)

Lansarea Aprobarea lansarii unei proceduri de | Da

procedurii  de | selectie transparente si competitive

selectie pentru numirea unui nou administrator pe | Capitolul A. ,Introducere”,

sectiunea ,Mandatul Comitetului
Reprezentantilor in legatura cu
procesul de selectie si limitarile
acestui mandat”

Capitolul D. ,Prezentare generala
a procesului de selectie’,
sectiunea 1. ,Mandat si

obiective si
criterii de
performanta

procedura de selectie transparenta a unui | Guvernanta”.
nou administrator al Fondului
Stabilirea noilor | Stabilirea noilor obiective DA

Capitolul C. ,Prezentare generala
a candidatului propus”, sectiunea

6. ,Obiectivele propuse”,
subsectiunea a. ,Obiectivul de
investitii”
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Stabilirea Stabilirea criteriilor de performanta DA

criteriilor de Capitolul C. ,Prezentare generala

performanta a candidatului propus”, sectiunea
6. ,Obiectivele propuse’,
subsectiunea b. | Criterii de
performanta”

Stabilirea Stabilirea unor conditi de remunerare | DA .

conditiilor  de | realiniate potrivit acestor obiective Capitolul D. ,Prezentare generala

remunerare a procesului de selectie, sectiunea
2. ,Pregatirea cererilor de oferte si
contactarea candidatului”,

subsectiunea e. ,Remuneratie”.

Capitolul F. ,Rationamentul pentru
selectarea  ofertei  preferate”,

sectiunea 5. LStructura
remuneratiei”.

Prezentare Prezentarea acestora in  vederea | DA

spre aprobarea | aprobarii de catre AGA. Capitolul D. ,Prezentare generala

AGA a procesului de selectie”,
sectiunea 6.2. .Negocierea

termenilor comerciali”.
Capitolul H. ,Propunerea”.

2a) In ceea ce priveste procedura 2a), am obtinut lista livrabilelor primite din partea Deutsche Numis
si a celorlalti consultanti (a se vedea Anexa 2).

2b) Incl. 2¢) si 2d)

e In ceea ce priveste procedura 2b), am comparat lista livrabilelor cu descrierea livrabilelor
din scrisoarea de angajament/contract cu consultantul Deutsche Numis si ceilalti
consultanti;

¢ In ceea ce priveste procedura 2c), am obtinut toate livrabilele din partea consultantului
Deutsche Numis enumerate in scrisoarea de angajament si le-am comparat cu cerintele
contractelor/scrisorilor de angajament in ceea ce priveste existenta capitolelor principale;

e Inceea ce priveste procedura 2d), am obtinut toate livrabilele intocmite de ceilalti consultati
implicati in procesul de selectie si le-am comparat cu cerintele contractelor/scrisorilor de
angajament in ceea ce priveste existenta capitolelor principale.

Am observat urmatoarele aspecte:
Pentru serviciile si livrabilele furnizate de Deutsche Numis, am remarcat urmatoarele:

- Cerinta in conformitate cu punctul A din contract: ,redactarea unui raport (,Raportul”) care sa
contureze noile obiective, criteriile de performanta si conditiile de remunerare ale unui nou
administrator de fonduri al societatii (Fondul Proprietatea SA prin intermediul Comitetul
Reprezentantilor) si criteriile specifice de selectie si de experienta realiniate cu aceste obiective
( ,serviciile aplicabile procesului de selectie”).”
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Ca documente justificative pentru livrabile, am primit doua rapoarte:

e ,Raportul’ (definit in Anexa 2 — Materiale de analiza si discutie”) emis de Deutsche
Numis la data de 15 august 2024, care contine calendarul procedurii de selectie
si propunerea de rezolutie a actionarilor cu criteriile de selectie prezentate si
aprobate de AGA la 27 septembrie 2024 (Hotararea AGA nr. 13 din 27 septembrie
2024).

e raportul ,Evaluarea finala a cererii de oferta” din data de 6 august 2025, care
contine punctajul fiecarei oferte, impreuna cu note explicative pentru fiecare
punctaj atribuit si recomandarea de selectie a Deutsche Numis. Raportul contine,
de asemenea, o evaluare completa a cererii de oferte, un rezumat al evaluarii
punctajului, analize financiare (termeni comerciali propusi si plan de afaceri), o
analiza privind analiza diagnostic, feedbackul investitorilor, recomandarea
Deutsche Numis, precum si obiectivele propuse si criteriile de performanta care
vor face obiectul aprobarii actionarilor.

Membrii Comitetului Reprezentantilor au afirmat ca ,raportul final emis de Numis include nu
numai punctajul candidatului selectat, ci si obiectivele de investitii propuse, noile conditii de
remunerare si criteriile de performanta care fac obiectul aprobarii actionarilor”, astfel cum se
prevede in hotararea AGA.

- Cerinta in conformitate cu punctul B din contract: contine alte servicii de consultanta (,serviciile
de consultanta”), inclusiv:

o ,asistenta la coordonarea activitatii celorlalti consultanti si la gestionarea procesului in
vederea respectarii calendarului convenit’ — ca livrabil, am primit ,raportul (definitin Anexa
2 — Materiale de analiza si discutie”)” emis de Deutsche Numis la data de 15 august 2024,
care contine calendarul procedurii de selectie, si ,Memorandumul privind procesul derulat
"emis la 24 februarie 2025, care contine evenimentele-cheie, actiunile, termenele si
progresul inregistrat.

o discutarea cu Comitetul Reprezentantilor si elaborarea ulterioara a unei liste convenite a
potentialelor parti care ar putea fi interesate in preluarea mandatului si, dupa caz,
implicarea in stabilirea interesului contrapartidei” ~ ca livrabil, am primit lista candidatilor fa
data de 4 noiembrie 2024, care contine o lista de 32 de candidati carora le-a fost trimisa
cererea de oferte si situatia acestora. Conform listei candidatilor, cinci candidati au solicitat
cereri de oferte si au fost organizate sau propuse discutii cu Comitetul Reprezentantilor,
de la opt candidati asteptau raspunsuri, iar 19 candidati au refuzat participarea.

o impreuna cu alti consultanti ai societatii (Fondul Proprietatea SA, prin intermediul Comitetului
Reprezentantilor), gestioneaza proiectul si furnizeaza asistenta Comitetului Reprezentantilor
prin elaborarea si coordonarea intocmirii documentului cererii de oferte si gestionarea
procesului de cerere de oferte in vederea distribuirii si organizarii raspunsurilor primite de la
partile interesate (inclusiv identificarea potentialilor administratori adecvati pentru a primi
cererea de oferte)” — ca livrabil, am primit cererea de oferte elaborata de Deutsche Numis, care
a fost transmisa ultima data prin e-mail la data de 24 octombrie 2024.

o intocmirea de rapoarte si/sau prezentari care sa sintetizeze si sa analizeze raspunsurile
din partea cererilor de oferte cu scopul de a identifica contrapartida sau contrapartidele
preferate pentru initia o etapa de due dilligence reciproca” — ca livrabile am primit:
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- Matricea de evaluare din data de 13 decembrie 2024, Raportul Deutsche Numis privind
ofertele propuse din decembrie 2024, in cadrul careia Deutsche Numis a recomandat ca
doi candidati sa avanseze in urmatoarea etapa a procesului de selectie, care va implica
prezenta fizica;

raportul ,Evaluarea finala a cererii de oferte” din data de 6 august 2025, care contine
punctajul fiecarei oferte, impreuna cu note explicative pentru fiecare punctaj atribuit si
recomandarea de selectie a Deutsche Numis. Raportul contine, de asemenea, termenii
comerciali, un plan de afaceri pentru Fondul Proprietatea SA si obiectivele propuse, care
vor face obiectul aprobarii actionarilor.

Aria serviciilor noastre nu a inclus verificarea corectitudinii matematice a calculului si
alocarea punctajelor ponderate.

Jimpreuna cu consilierii juridici ai societatii (Fondul Proprietatea SA, prin Comitetul
reprezentantilor), furnizarea asistentei la negocierea comerciala a potentialilor termeni cu
contrapartida sau contrapartidele preferate” — ca livrabil, am primit prezentarea termenilor
comerciali principali transmisa ultima data prin e-mail la data de 10 iunie 2025, pregatita
de Deutsche Numis, care include comisioanele de administrare, comisionul de distributie
si perioada de preaviz propusa de candidatul preferat, argumentele si justificarea Comitetul
Reprezentantilor.

,organizarea si participarea la prezentari in fata Comitetului Reprezentantilor sau a unui
comitet al acestuia de catre oricare dintre partile preselectionate” — ca livrabil, am primit
agenda intalnirilor cu candidatii pentru reuniunea cu prezenta fizica care a avut loc la data
de 11 februarie 2025, la Londra, la biroul Deutsche Numis. Ambii candidati au fost rugati
sa pregateasca materiale de prezentare care sa acopere urmatoarele domenii principale:
organizational si personal, strategie propusa, operational si reglementare, structura de
remunerare, marketing etc.

,colaborarea cu Comitetul Reprezentantilor pentru a conveni asupra contrapartidei
preferate” — la livrabil, am primit raportul ,Evaluarea finala a cererii de oferta” din data de
6 august 2025, care contine punctajul fiecarei oferte, impreuna cu note explicative pentru
fiecare punctaj atribuit si recomandarea de selectie a Deutsche Numis. Raportul contine,
de asemenea, termenii comerciali, un plan de afaceri pentru Fondul Proprietatea SA si
obiectivele propuse, care vor face obiectul aprobarii actionarilor.

»colaborarea cu Comitetul Reprezentantilor si (in numele Comitetului Reprezentantilor)
consultarea principalilor actionari cu privire la recomandarea Comitetul reprezentantitor’ —
ca livrabil, am primit raportul ,Evaluarea finala a cererii de oferta”, in care Deutsche Numis
a prezentat feedbackul actionarilor.

In ceea ce priveste servicile mentionate in continuare ca alte servicii de consultanta ("serviciile de
consultanta"), conform declaratiei Comitetului Reprezentantilor, prin modul de lucru (participarea la sedinte,
e-mailuri) cu Deutsche Numis, nu au fost necesare minute sau livrabile specifice. Ca exemple, ni s-au
furnizat 3 astfel de e-mailuri (datate 29 mai 2025, 14 mai 2025, 27 martie 2025) ca dovezi justificative pentru
prestarea anumitor servicii incluse in punctele de mai jos, e-mailuri pe care le-am inspectat, fara a identifica

observatii.
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Jmpreuna cu ceilalti consultanti, coordonarea redactarii oricaror anunturi si furnizarea
asistentei consilierilor juridici ai societatii (Fondul Proprietatea SA, prin Comitetul
Reprezentantilor) in redactarea circularelor sau a altor documente sau acorduri necesare
pentru punerea in aplicare a Proiectului.,

,in legatura cu orice circulara (circulare) elaborata (elaborate) de consilierii juridici ai
societatii (Fondul Proprietatea SA, prin Comitetul reprezentantilor), furnizarea consultantei
formale Comitetului Reprezentantilor (acest tip de consultanta fiind acordata in legatura cu
evaluarea comerciala a Comitetului Reprezentantilor cu privire la proiect), aceasta fiind
mentionata (daca este cazul) in circulara (circulare) si in orice anunturi sau documente
publice referitoare la proiect ca drept consultanta furnizata Comitetului Reprezentantilor”,
,participarea la reuniunile Comitetului Reprezentantilor, care, in in mod rezonabil, este
necesar sa fie convocate in legatura cu proiectul”,

Lindeplinirea altor sarcini, despre care Comitetul Reprezentantilor, FTIS si Deutsche Numis
cum pot fi conveni in prealabil in scris ca sunt necesare pentru realizarea proiectului.”

Ceilalti consultanti implicati in procesul de selectie au fost urmatorii:

Refinitiv Limited, care a fost contractata pentru a pregati procedurile privind due dilligence. Ca
livrabile, am primit rapoartele emise de consultant la data de 25 iunie 2025 si, respectiv, la data
de 7 iulie 2025, care contineau rezultatele procedurilor efectuate pentru candidatul preferat
(conform ariei serviciilor descrise mai sus la punctul 1c) din procedurile noastre).

Filip SCA au fost contractati pentru a furniza asistenta juridica si reprezentare clientului (Fondul
Proprietatea SA) in legatura cu anumite aspecte selectate privind procesul de selectie aflat in
curs de desfasurare pentru un nou administrator de fonduri de investitii alternative (,AFIA”). Ca
livrabile aferente serviciilor, am primit memorandumuri juridice cu privire la urmatoarele
aspecte:

Evaluare a autoritatii presedintelui Comitetul Reprezentantilor al Fondului Proprietatea SA
de a semna documente privind procesul de selectie a unui nou administrator de fonduri de
investitii alternative pentru Fondul Proprietatea SA, din data de 9 decembrie 2024.
Evaluare a indeplinirii, de catre ambii candidati, a criteriului de selectie privind detinerea
autorizatiei necesare ca administrator de fonduri de investitii alternative in contextul
procesului de selectie aflat in curs de desfasurare pentru noul administrator de fonduri al
Fondul Proprietatea SA, din data de 13 decembrie 2024.

Evaluare a restrictiilor privind investitile si distributia de numerar aplicabile Fondului
Proprietatea SA, din data de 7 februarie 2025.

Evaluarea ofertelor depuse de ambii candidati din perspectiva conformitatii legale, in
contextul procesului de selectie aflat in curs pentru noul administrator al Fondul
Proprietatea SA, din data de 21 martie 2025.
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- Cabinet Avocatura Trifa A. Nicolae-Leontin a fost initial contractat pentru a furniza servicii
juridice care includ servicii de secretariat pentru Comitetul Reprezentantilor, asistenta in
privinta intalnirilor, redactarea si transmiterea proceselor verbale, corespondenta si programari;
iar, ulterior, scopul contractului a fost extins astfel incat sa includa servicii de consultanta
juridica in materie de legislatie romaneasca cu privire la selectia unui nou administrator al
Fondului. Ca livrabil, am primit un memorandum din data de 25 noiembrie 2024, care contine
o analiza juridica in legatura cu atributiile si responsabilitatile Comitetului reprezentantilor in
ceea ce priveste procesul de selectie a noului administrator al Fondului Proprietatea SA,
precum si dovezi ale proceselor-verbale pregatite pentru intalnirile Comitetului
Reprezentantilor.

3a) In ceea ce priveste procedura 3a), in legatura cu contractul/scrisoarea de angajament cu
consultantul Deutsche Numis, am obtinut un centralizator intocmit de administratorul unic,
incluzand informatii referitoare la: facturile primite, platile efectuate catre consultant, detaliind
modul in care acestea se raporteaza la prevederile contractuale. Centralizatorul include o
comparatie cu bugetul aprobat de AGA in acest scop specific (Anexa 3.1).

3b) In ceea ce priveste procedura 3b), in legatura cu contractele/scrisorile de angajament cu ceilalti
consultanti, am obtinut un centralizator intocmit de administratorul unic incluzand informatii
referitoare la: facturile primite, platile efectuate catre ceilalti consultanti, detaliind modul in care
acestea se raporteaza la prevederile contractuale. Centralizatorul include o comparatie cu bugetul
aprobat de AGA in acest scop specific (Anexa 3.2).

3c) In ceea ce priveste procedura 3c), am obtinut facturile si/sau alte documente justificative pentru
cheltuielile incluse in tabelul de la punctul 3 literele (a) si (b) de mai sus.

Am comparat, pentru verificarea concordantei, toate facturile/alte documente justificative primite
cu platile efectuate catre consultantul Deutsche Numis si catre ceilalti consultanti, conform detaliilor
de plata furnizate de Fond si extrase din sistemul de contabilitate.

Anexele 3a si 3b prezinta situatia cheltuielilor legate de furnizori la data de 31 august 2025, in
legatura cu procesul de selectie. Factura pentru ultimul serviciu furnizat de furnizorul de servicii de
traducere este datata 28 august 2025 si care este marcata ca neplatita in anexa 3.2, a fost platita
la 4 septembrie 2025. Documentele justificative referitoare la aceasta plata au fost primite si
confirmate.

Am constatat ca informatiile comparate erau in concordanta cu detaliile platilor si cu extrasele din
sistemul de contabilitate furnizat de Fond.

In ceea ce priveste politica de aprobare a platilor, am inspectat politica Comitetul Reprezentantilor
si Actul constitutiv al Fondului, procedurile de achizitie si de procesare a platilor ale Fondului.

Plati aferente serviciilor de consultanta

Aprobarea platilor efectuate de Comitetul reprezentantilor este in conformitate cu articolul 16 din
Actul constitutiv al Fondului, in care se afirma ca ,Comitetul Reprezentantilor ia decizii valabile in
prezenta majoritatii absolute a membrilor sai”. De asemenea, Regulamentul intern al Comitetului
reprezentantilor este aliniat la Actul constitutiv al prevederilor FP, conform caruia Comitetul
Reprezentantilor ia decizii valabile in prezenta majoritatii absolute a membrilor sai.
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Plati ale cheltuielilor efectuate de membrii Comitetului Reprezentantilor

In cazul in care cheltuiala pe o perioada de o luna este mai mare de 10.000 EUR sau echivalentul
in alta moneda, cheltuiala trebuie aprobata retroactiv in cadrul urmatoarei reuniuni a Comitetului
Reprezentantilor. Orice cheltuiala mai mica de 10.000 EUR necesita doar aprobarea unui membru
al Comitetului Reprezentantilor, prin e-mail.

Alte cheltuieli legate de serviciile de traducere
Au fost aplicate procedurile Fondului de achizitie si de procesare a platilor - aprobarea fiind obtinuta
separat prin e-mail de catre departamentul responsabil inainte de procesarea platilor.

3d) In ceea ce priveste procedura 3d), am comparat, pentru verificarea concordantei,
detaliile/descrierea sumei facturate incluse in facturile primite si platile efectuate (obtinute la punctul
3c de mai sus) cu livrabilele corespunzatoare (obtinute la punctul 2c de mai sus) si cu termenii de
plata mentionati in contractele/scrisorile de angajament incheiate cu consultantul Deutche Numis
si ceilalti consultanti (pe care le-am sintetizat la punctul 1¢ de mai sus).

o Pentru Deutsche Numis, conform contractului, structura de plata include:
e Un onorariu initial de plata la semnare

e Onorarii lunare de retinere, sub rezerva unui plafon maxim

o Rambursarea cheltuielilor directe.

Am comparat termenii de plata ai contractului cu urmatoarele facturi emise de Deutsche Numis:
e O factura aferenta onorariului initial de 84.000 EUR,;
o Sase facturi aferente onorariile lunare de retinere, atingand cumulat plafonul contractual
de 416.000 EUR;
o O factura pentru cheltuielile directe legate de transport si de orele suplimentare lucrate.

In urma procedurilor efectuate pentru Deutsche Numis, in ceea ce priveste facturile primite, platile
efectuate si termenii de plata ai contractului, am constatat ca informatiile corespund.

- In ceea ce priveste livrabilele, astfel cum sunt descrise mai sus in procedura 2b), anexa 1 la
contract furnizeaza o lista (anexa 6).

Am obtinut livrabilele aferente serviciilor furnizate de Deutsche Numis, astfel cum sunt descrise in
anexa 2.

Avand in vedere structura contractului, aria de aplicare extinsa a livrabilelor prezentate in contract
si structura onorariului initial si a platilor lunare prevazuta in contract nu exista o corelatie directa
intre fiecare factura si un anumit livrabil.
Conform declaratiei Comitetului Reprezentatilor aceasta ,este o abordare tipica a unei banci de
investitii pentru servicii (onorariu convenit pentru proiect si anumite transe de plata programate
lunar pana la un anumit plafon maxim)”.

- In ceea ce priveste documentele obtinute pentru serviciile prestate de Refinitiv Limited,
sintetizam rezultatele dupa cum urmeaza:
¢ Formularul de comanda obtinut conform punctului 1c) nu enumera in mod explicit
livrabilele.
o * Doua rapoarte au fost obtinute conform punctului 2c).
e O factura si plata corespunzatoare in valoare de 14.715 EUR au fost obtinute conform
punctului 3b) si sunt in concordanta cu costul mentionat in formularul de comanda.
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In ceea ce priveste facturile primite, platile efectuate si termenii de plata din contract, am constatat
ca informatiile corespund.

Din cauza absentei unei liste clare a livrabilelor in cadrul formularului de comanda, nu a putut fi
efectuata o comparatie directa intre fiecare livrabila si suma facturata.

- Ambele contracte cu Filip SCA si Cabinetul Avocatura Trifa A. Nicolae-Leontin
mentioneaza ca onorarile se bazeaza pe orele lucrate si pe nivelul de senioritate al
reprezentantului legal implicat in furnizarea serviciului.

Facturile si platile au fost obtinute conform punctului 3b) si corespund serviciilor de asistenta
juridica furnizate in temeiul contractelor respective. In continuare, am obtinut fisa de lucru care
detaliaza baza de calcul pentru factura.

Livrabilele obtinute conform punctului 2 (c) includ:
- Filip SCA: patru memorandumuri
- Cabinetul Trifa: un memorandum; cabinetul de avocatura a avut, de asemenea, rolul de
secretariat pentru Comitetul Reprezentantilor.

Contractele descriu obiectivul angajamentului ca asistenta juridica generala. Fiecare factura are
atasata o foaie de pontaj in care sunt descrise serviciile si livrabilele furnizate.

In ceea ce priveste facturile primite, platile efectuate si termenii de plata ai contractului, precum si
livrabilele corespunzatoare, am constatat ca informatiite sunt in acord.

- SCA Popovici Nitu Stoica & Asociatii a furnizat servicii de asistenta juridica in perioada
1-29 februarie 2024, cu privire la o chestiune specifica legata de procesul de selectie. O
singura factura a fost emisa si obtinuta in temeiul punctului 3 litera (b), impreuna cu o fisa
de pontaj anexata, care este in concordanta cu structura tarifului orar prezentata in
contract.

In ceea ce priveste facturile primite, platile efectuate si termenii de plata ai contractului, precum si
livrabilele corespunzatoare, am constatat ca informatiile sunt in acord.

3e) In ceea ce priveste procedura 3e), am comparat platile totale efectuate cu bugetul aprobat de AGA.
Am constatat ca valoarea totala a platilor efectuate a fost de 3.600.529 RON, inclusiv TVA, suma
care se incadreaza in bugetul aprobat de AGA, si este impartita dupa cum urmeaza:

Consultant Cheltuieli Cheltuieli Total_RON
2024 RON 2025_RON (inclusiv TVA)
(inclusiv TVA) (inclusiv TVA)

Consultatul financiar selectat -~ | 1.687.757 1.288.339 2.976.096

Deutche Numis

Alti consultanti 201.505 422.930 624.435

Total RON 1.889.262 1.711.269 3.600.529

Bugetul pentru selectie a fost aprobat prin Hotararea AGA nr. 15 din 27 septembrie 2024 si a fost
in valoare de 3,8 milioane RON, la fel ca in cazul bugetului anual revizuit al Fondului Proprietatea,
care a fost aprobat prin Hotararea AGA nr. 10 din 27 septembrie 2024,

20




EY

Shape the future
with confidence

In plus, bugetul anual pentru 2025 a fost aprobat prin Hotararea AGA nr. 19 din 2 decembrie 2024,
care contine soldul neutilizat ramas de 1.897.188 RON, inclus in sectiunea corespunzatoare din
buget.

Prin Hotararea AGA nr. 8 din 29 aprilie 2025, actionarii au aprobat reclasificarea sumei de
1.776.611 RON din bugetul anual pe 2025 din categoria ,Cheltuieli legate de listarea detinerilor de
portofoliu” in categoria ,Cheltuieli legate de selectia administratorului fondului® pentru plata
serviciilor legate de selectia efectuata pentru numirea noului administrator al Fondului.

Linie bugetara Bugetul Bugetul Reclasificare Bugetul Total
aprobat anual aprobata  prin | revizuit, cheltuieli
prin aprobat prin | Hotararea AGA | inclusiv efective
Hotararea | Hotararea nr. 8 din 29 | reclasificarea | 2024 si
AGA nr. 15 | AGA nr. 19 | aprilie 2025 aprobata prin | 2025
din 27 | din 2 Hotararea (inclusiv
septembrie | decembrie AGA nr. 8 din | TVA)
2024 2024 29 aprilie 2025

Cheltuieli legate | 3,8 3.788.655 1.776.611 5.565.266 3.600.529

de selectia | milioane RON RON RON RON

administratorului | RON

fondului

4a) In ceea ce priveste procedura 4a), am obtinut o analiza cost-beneficiu privind serviciile
efectuate de consultantul financiar selectat, Numis Securities Limited, membru al Deutsche Bank
(,Numis”) si alti consultanti, in cursul procesului de selectie pentru un nou administrator unic s
administrator de fonduri de investitii alternative al FP, intocmit de Comitetul Reprezentantilor
(,analiza”) (Anexa 3).

4b) In ceea ce priveste procedura 4b) am comparat datele financiare si documentele justificative
pentru datele financiare incluse in analiza intocmita de Comitetul reprezentantilor cu informatiile
obtinute in urma procedurilor efectuate conform punctelor 1-3 de mai sus.

- Rezultatul compararii din sectiunea |. ,Servicii de consultanta cu privire la procesul de selectie”

Am comparat informatiile incluse in ,Sectiunea 1. ,Servicii de consultanta cu privire la procesul de
selectie” din analiza cost-beneficiu cu documentele justificative obtinute in urma procedurilor efectuate
conform punctului 2 si am observat ca informatiile corespund.

- Rezultatul compararii din sectiunea 1I. ,Onorariile Consultantului pentru Selectie” si Sectiunea
11, ,Onorariile altor consultanti”

Am comparat datele financiare incluse in ,Sectiunea Il. “ Onorariile Consultantului pentru Selectie” si in

Sectiunea . ,Onorariile altor consultanti"din analiza cost-beneficiu cu documentatia justificativa
obtinuta in urma procedurilor efectuate conform punctelor 1 si 3 si am observat ca informatiile
corespund.
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Partea responsabila isi asuma responsabilitatea pentru documentele sursa care sunt descrise in sectiunea
referitoare la procedurile specificate si constatarile aferente. Nu am fost contractati pentru a efectua si nu
am efectuat alte proceduri decat cele enumerate anterior. Nu am efectuat proceduri pentru a testa
corectitudinea sau caracterul complet al informatiilor care ne-au fost furnizate, cu exceptia celor indicate in
procedurile noastre. De asemenea, nu am efectuat nicio procedura cu privire la intocmirea sau verificarea
niciunui document sursa. Nu ne asumam responsabilitatea pentru verificarea informatiilor suport pe care
ne-am bazat in formularea constatarilor noastre.

De asemenea, nu ne asumam responsabilitatea de a actualiza acest raport asupra procedurilor convenite
pentru evenimente si circumstante care au loc dupa emiterea raportului.

In plus, nu ne asumam nicio responsabilitate de a actualiza acest raport AUP pentru evenimente si
circumstante care apar dupa emiterea raportului AUP.

Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a

In numele, Activittii de Audit Statutar (ASPAAS)
Ernst & Young Assurance Services SRL Firma de audit; ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICESSR.L.

‘A@w\ MMA“

Alina Dimitriu, Partener Autoritatea pentru Supravegherea Publicd a
Bucuresti, 17 septembrie 2025 Activitapii de Audit Statutar (ASPAAS)

Anexe

on

Registrul Public Electronic: FA77

Auditor financiar: Dimitriu Alina
Reglstrul Public Electronic: AF1272

Anexa 1 - raportul Comitetului Reprezentantilor (,CR”) privind procesul de selectie pentru un nou
administrator unic si administrator de fonduri de investitii alternative al Fondului Proprietatea (,FP”)
Anexa 2 — Lista documentelor receptionate de la Deutsche Numis (,DN”) si ceilalti consultanti
Anexa 3.1. - Situatia in legatura cu contractul/ scrisoarea de angajament cu consultantul Deutsche
Numis pentru perioada 12 august 2024 — 31 august 2025

Anexa 3.2. - Situatia in legatura cu ceilalti consultanti pentru perioada 25 septembrie 2023 — 31
august 2025

Anexa 4 - Analiza de tip cost-beneficiu efectuata de Comitetul Reprezentantilor (,CR") privind
serviciile prestate de consultantul de selectie Numis Securities Limited, membru al Deutsche Bank
("Numis"), precum si de alti consultanti, in cadrul procesului de selectie pentru un nou administrator
unic si administrator de fonduri de investitii alternative al Fondului Proprietatea (,FP")

Anexa 5 - Solicitare (,scrisoarea”) primita din partea unor actionari minoritari

Anexa 6 - "Anexa 1 — "Domeniul serviciilor prestate" la contractul Deutsche Numis
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Raportul Comitetului Reprezentantilor (,,CR”) privind procesul de selectie pentru un nou administrator
unic si administrator de fonduri de investitii alternative al Fondului Proprietatea (,,FP”)

A. Introducere

o Hotdrarea nr. 9 din 25 septembrie 2023 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor FP (,,Hotdrarea nr.
9/2023") a aprobat demararea unei proceduri de selectie transparente si competitive pentru desemnarea unui
nou administrator unic, pe baza expertizei si experientei Tn domeniul investitiilor pentru un mandat ce nu
poate depasi 4 (patru) ani incepand cu data de 1 aprilie 2024, in conformitate cu prevederile legale in vigoare
(,Procesul de Selectie”). Prin aceeasi hotérare, a fost Tmputernicit CR s& demareze, sa organizeze
procedura de selectie transparentd a unui nou administrator de fonduri de investitii alternative (,AFIA”) al FP
si si stabileascd noi obiective, criterii de performanta si conditii de remunerare realiniate potrivit acestor
obiective si prezentarea acestora In vederea aprobarii de cétre adunarea generald a actionarilor FP.

o Hotidrarea nr. 13 din 27 septembrie 2024 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor FP (,,Hotérarea nr.
13/2024”") a aprobat criteriile de selectie, astfel cum au fost elaborate si propuse de CR in temeiul consultantei
primite de la Numis Securities Limited (,,Consultantul pentru Selectie”), si pe baza cérora CR va selecta
noul AFIA.

e Hotirarea nr. 14 din 27 septembrie 2024 a Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor FP (,,Hotararea nr.
14/2024") a aprobat numirea Consultantului pentru Selectie, care asista FP prin membrii CR. Tn conformitate
cu Hotdrarea nr. 14/2024, Consultantul pentru Selectie va furniza servicii legate de Procesul de Selectie,
asistand membrii CR in redactarea cererii de propuneri ce urmeaz3 a fi trimisé potentialilor candidati (,RfP"),
selectia si analiza ofertelor primite, gestionarea proiectului procesului de selectie si asistentd in timpul
negocierii noilor termeni ai contractului de administrare care urmeazd s fie negociat cu candidatul
(candidatii) selectat(i).

o Hotararea nr. 15 din 27 septembrie 2024 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor FP (,,Hotaréarea nr.
15/2024") a aprobat bugetul maxim pentru consultanta pentru Procesul de Selectie Tn valoare de 3,8 milioane
RON (bugetul pentru consultantd a fost ulterior majorat cu o suméa suplimentard de 1.776.611 RON in’
conformitate cu rezolutia nr. 8 din 29 aprilie 2025).

o Hotdrarea nr. 16 din 27 septembrie 2024 a Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor FP a aprobat
autorizarea doamnei llinca von Derenthall, in calitate de Presedinte al Comitetului Reprezentantilor (cu
posibilitatea de a fi inlocuitd de un alt membru al Comitetului Reprezentantilor), semnétura acestei persoane
find obligatorie pentru FP, de a intreprinde urméatoarele actiuni si de a actiona in numele si pe seama FP
(,Autorizatia”):

(i) s& selecteze si s& numeasca orice consultanti;
(i) s& asiste FP si CR Tn legatura cu Procesul de Selectie al AFIA;

(i) s& negocieze si sa conving, n numele FP, orice documente (precum si orice modificéri ale acestora)
referitoare la Procesul de Selectie; si

(iv) s semneze, si execute si sa livreze toate contractele cu consultantii, instrumentele scrise si toate
celelalte documente, care sunt necesare, dezirabile si/sau adecvate.

Hotararile mentionate mai sus nu includ niciun rol in Procesul de Selectie al actualului AFIA, Franklin Templeton
International Services S.a r.l. (,FTIS”), motivul fiind c& implicarea FTIS ar putea constitui un potential conflict de
interese.

Mandatul CR in legatura cu Procesul de Selectie si limitele acestui mandat

n conformitate cu Hotararea nr. 9/2023, CR a fost imputernicit s3 demareze o procedurd de selectie transparenta
si competitiva pentru desemnarea unui nou AFIA, pe baza expertizei si experientei in domeniul investitiilor pentru
un mandat ce nu poate depdsi 4 (patru) ani.
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Mandatul CR, formulat Tn termeni generali, cuprinde toate sarcinile necesare pentru selectarea si numirea unui
nou administrator de fond. Rezultatul procesului de selectie desfasurat de CR consta in prezentarea, spre
aprobarea actionarilor, a unui candidat selectat, cu termenii negociati ai unui contract de administrare a
investitiilor (,Contractul de Administrare”).

In derularea procesului de selectie, au fost avute Tn vedere urmétoarele aspecte:

(i) Indeplinirea criteriilor de selectie aprobate prin Hotéararea nr. 13/2024 — CR a respectat criteriile de
selectie si, In opinia CR, oferta selectatd a indeplinit toate criteriile aprobate prin Hotararea nr. 13/2024.

(i) Costurile legate de selectie au fost limitate la suma aprobatd ca buget de selectie (astfel cum a fost
completat ulterior). V& rugdm s& retineti ca bugetul de selectie a inclus nu numai costurile legate de
Consultantul pentru Selectie, ci si toate celelalte costuri suportate Tn contextul Procesului de Selectie
(costurile consultantului, costurile asistentei juridice, intalnirile cu candidatii etc.).

(iii) Proces de selectie competitiv — au fost contactati mai multi candidati, mai multi candidati si-au exprimat
interesul si au avut ocazia sa-si prezinte ofertele. In contextul Procesului de Selectie, au fost prezentate doar
doud oferte credibile, acestea fiind analizate in detaliu In contextul Procesului de Selectie.

(iv) Transparentd —~ CR a asigurat desfasurarea transparenti a Procesului de Selectie, supunand aprobérii
actionarilor aspecte precum bugetul alocat selectiei, consultantul desemnat si principalele criterii de selectie.
Tn plus, principalele etape si rezultatul procesului de selectie au fost facute publice. O listd a anunturilor
publice facute de CR in timpul Procesului de Selectie a fost inclusa in raportul anual al CR, prezentat pentru
consultare actionarilor in cadrul Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din aprilie 2025. Tn plus, CR a
organizat un proces de consultare publicd cu actionarii ih prima parte a anului 2025, inainte de selectarea
candidatului preferat, prin publicarea principalelor elemente ale strategiilor prezentate de fiecare candidat si
colectarea opiniilor actionarilor.

Unul dintre principalele elemente ale mandatului CR, Tn contextul procesului de selectie, se referd la obligatia sa
de a propune noi obiective, criterii de performanta si conditii de remunerare aliniate la noile obiective, toate
elementele urméand s fie supuse aprobdrii prealabile a actionarilor.

Referindu-se la elementele incluse in mandatul sdu, CR a trebuit s3 ia in considerare urmétoarele aspecte:
a. Limitérile legale ale mandatului CR in legdtura cu Procesul de Selectie

FP a fost infiinfat prin Legea nr. 247/2005 pentru a asigura resursele financiare necesare pentru acordarea de
despagubiri persoanelor expropriate in mod abuziv intre 6 martie 1945 si 22 decembrie 1989, astfel cum a fost
modificatd si completata ulterior (,,Legea nr. 247/2005"). Organizarea si functionarea FP sunt reglementate n
principal de Legea nr. 247/2005 si de alte dispozitii relevante, care tin seama de scopul si structura portofoliului
fondului la data constituirii sale. Acestea au particularitati proprii in cadrul legislativ actual.

FP este un fond de investitii alternative diversificat destinat investitorilor individuali. Prin urmare, pe lang4
dispozitiile Legii nr. 247/2005, acesta este, in general, supus dispozitiilor Legii nr. 243/2019 privind reglementarea
fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare (,Legea FIA").

Toate fondurile de investitii alternative dedicate investitorilor de retail trebuie s& respecte limitele de investitii
prevazute in capitolul Ill din Legea FIA, inclusiv investitile permise reglementate la art. 35 din aceasti lege.
Trebuie fiacutd o mentiune speciald: limitele de investitii reglementate la art. 35 din Legea FIA nu se aplicd
activelor detinute de FP in conformitate cu Legea nr. 247/2005.

Tn trecut, au avut loc mai multe consultari intre FTIS, in calitate de administrator unic si AFIA al FP, si Autoritatea
de Supraveghere Financiara (,ASF”), in cadrul cirora ASF a declarat ci:

(i) Limitele de investitii prevazute la art. 35 din Legea FIA nu se aplici activelor detinute de FP in temeiul Legii
nr. 247/2005.
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(i) Aceste limite de investitii se aplic3 oricaror alte investitii pe care FTIS le-ar putea lua in considerare, in oricare
dintre categoriile de active reglementate de art. 35 din Legea FIA.

(i) Atunci cand efectueaza investitii in oricare dintre categoriile de active reglementate de art. 35 din Legea FIA,
FP trebuie s& ia in considerare activele din aceeasi categorie care se afla deja in portofoliul FP.

b. Limitiristatutare ale mandatului CR in legaturd cu Procesul de Selectie

Tn conformitate cu Actul Constitutiv al FP, orice decizie privind politica de investitii FP apartine AFIA, care are i
calitatea de administrator unic al FP, in timp ce CR are un rol limitat de supraveghere sau de aprobare prealabila.
V4 rugém sa consultati mai jos extrase din dispozitiile statutare relevante:

(i) Tn conformitate cu articolul 34 alineatul (1) din Actul Constitutiv:

Politica de investitii este stabilitd de cétre AFIA, cu respectarea limitarii investitionale prevéazute de prevederile
legale in vigoare aplicabile unui F.L.A. diversificat inchis infiinfat ca societate de investitii pe acfiuni destinat
investitorilor de retail si ale prezentului act constitutiv.”

(i) Tn conformitate cu art. 21 alin. (3) din Actul Constitutiv:

Jin plus fatd de atribufile previzute de legislafia aplicabild, AFIA va propune spre aprobarea prealabild a
Comitetului reprezentantilor si ulterior adundrii generale a actionarilor Fondul Proprietatea, strategia generald in
conformitate cu politica investitionald a Fondului Proprietatea si este responsabil pentru implementarea politicii
investitionale si pentru atingerea unui echilibru corespunzator intre profiturile si riscurile legate de portofoliul
Fondului Proprietatea. AFIA trebuie s& informeze periodic membrii Comitetului reprezentantilor, precum si la
solicitarea CR, in legaturd cu orice schimbdni semnificative in activitdfile Fondului Proprietatea si in structura
portofoliului s&u.”

(iiiy Art. 17 alin. (11) din Actul Constitutiv prevede urmatoarele cu privire la CR:
Monitorizeazd, pe baza informatiilor gi rapoartelor primite de la AFIA, urmatoarele:

o lista continand investiiile de portofoliu si procentajul aferent fiecarui tip de investitii;

o lista cu tranzactiile majore din portofoliul Fondului Proprietatea pentru perioada revizuita;
o profitul total al companiilor din portofoliu si compararea cu reperul din piafd adecval;

e compararea profitului obfinut cu obiectivul inifial;

o gradul de indeplinire cu politica de investifii, inclusiv, in mod specific, gradul in care oricare dintre criteriile de
performantd cuprinse in politica de investifii sunt atinse, precum si orice modificari si actiuni intreprinse pentru
a atinge astfel de obiective si a Imbunatafi rezultatele investifionale;

e raportul de evaluare a indeplinirii activitatii."

Avand in vedere restrictiile legale si statutare relevante mentionate mai sus, CR nu are competente legale sau
statutare pentru a stabili obiective de investitii sau pentru a propune modificari semnificative ale obiectivelor de
investitii.

Desi membrii CR trebuie sa aiba experienta si cunostintele necesare pentru a primi rapoarte de la FTIS si
consultanti si pentru a evalua meritele gestionarii FTIS n limitele obiectivelor si principiilor actuale stabilite de
politica de investitii aplicabila, membrii CR nu sunt calificati, nici certificati, $i nu au competenta de a stabili sau
propune noi obiective de investitii.

Astfel, CR a considerat ca cea mai buna abordare pentru selectarea unui nou AFIA pentru FP era de a demara
un proces explorator, fmpreund cu Consultantul pentru Selectie, in cadrul céruia candidatii interesati s participe
la proces ar trebui s& prezinte strategia de investitii propusa si noile obiective de investitii, tinand seama de
restrictiile de reglementare si de portofoliul actual si limitele investitionale ale FP.
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c. Procesul de colectare a manifestérilor de interes in situatia in care niciun AFIA din Romania nu si-a
exprimat interesul de a participa la Procesul de Selectie

Dupa finalizarea documentatiei RfP fmpreuna cu Consultantul pentru Selectie (detaliind termenii si conditiile
aplicabile potentialilor candidati si elementele obligatorii care trebuie incluse in candidaturile lor), 32 potentiali
candidati (administratori internationali sau locali de fonduri de investitii alternative) au fost contactati de CR si/sau
de consultant cu solicitarea de a primi documentatia RfP. Dintre acesti candidati, doar 13 au solicitat sau au primit
RfP.

Dupa trimiterea documentatiei RfP, CR a participat, de asemenea, la convorbiri introductive cu candidatii
interesati care si-au exprimat interesul de a purta discutii exploratorii cu CR. Din lista candidatilor contactatj, doar
patru candidati internationali au depus o scrisoare de expresie de interes, iar doi candidati internationali au depus
o oferté efectiva pentru a fi luata In considerare de CR (niciun AFIA din Romania nu si-a exprimat interesul de a
participa la Procesul de Selectie). Dintre candidatii care au depus oferte, un candidat a propus un model de
consultantd, in cadrul caruia un AFIA Tnregistrat in UE ar fi sprifinit in exercitarea mandatului s3u de cétre o firma
de consultantd din Romania, in timp ce celalalt candidat a propus un model de delegare, in cadrul caruia AFIA
fnregistrat In UE ar delega anumite functii unui administrator de investiii.

d. Evaluarea profesionald a CR privind strategiile propuse de fiecare candidat in raport cu fezabilitatea
practica a punerii in aplicare a acestora

Tn final, CR a primit dou# propuneri distincte:
(i) o strategie de investitii de tip ,private equity”; si
(i) o strategie de investitii pe termen lung in infrastructura.

In evaluarea celor doi candidati care au depus oferte, CR, pe baza judecitii sale profesionale si a asistentei
furnizate de Consultantul pentru Selectie, a evaluat capacitatea reala a fiec#rui candidat de a pune in aplicare
strategia propusa avand in vedere:

(i) contextul istoric al FP;
(i) mediul de piata si de reglementare in care urmau sa fie implementate propunerile;

(iii) portofoliul actual al FP si adecvarea strategiei fiecirui candidat in ceea ce priveste aceste active din punctul
de vedere al implementarii; si

(iv) usurinta practica cu care fiecare candidat ar putea implementa strategia sa.
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B. Rezumat

Prezentul raport detaliaza rezultatul procesului de selectie pentru numirea unui nou AFIA si administrator unic
pentru FP, in conformitate cu mandatul acordat CR prin Hotérarea nr. 9/2023.

CR si-a asumat un obiectiv clar: identificarea si propunerea unui administrator de fonduri de investitii alternative
cu capacitatea operationald, viziunea strategicd, pregatirea in materie de reglementare si alinierea partilor
interesate necesare pentru a supraveghea in mod eficient mandatul n evolutie al Fondului. Dupa cum se explica
in sectiunea A (Introducere) de mai sus, CR nu avea competenta de a defini strategia FP; rolul sau era mai
degraba de a selecta cel mai calificat candidat dintre participantii la procesul de selectie.

Prezentul raport descrie Procesul de Selectie si prezintd candidatul selectat in urma Procesului de Selectie,
precum si strategia propusd de acesta, permitand actionarilor sa decidd dacd doresc sd aprobe numirea
candidatului respectiv.

Cu sprijinul Deutsche Numis, in calitate de Consultant pentru Selectie numit in baza Hotararii nr. 14/2024, CR a
desfasurat un proces de selectie structurat, in mai multe etape, bazat pe transparentd, guvernantd si analiza
aprofundatd a tuturor informatiilor relevante. Deutsche Numis, membru al Grupului Deutsche Bank, este o
societate de servicii de investitii financiare cu sediul in Regatul Unit, autorizata si reglementata de Autoritatea de
Conduita Financiara (numar de referinta al societatii 144822), cu o echipé dedicaté societailor de investitii.

Echipa de societati de investitii din cadrul structurilor Consultantului pentru Selectie are o vasta experienta in
consultanta privind o gamé larga de actiuni corporative, inclusiv emisiuni de actiuni (primare si secundare), fuziuni
si achizitii, precum si servicii complete de consultanta corporativa. Aceasta include o experienta semnificativa in
procese de schimbare a administratorilor de investitii in cadrul fondurilor inchise, similare cu FP. Procesul a
cuprins pregatirea si emiterea unei cereri de ofertd, interactiunea cu potentialii candidati, contactarea unui grup
larg de administratori de active calificati si examinarea propunerilor primite prin intermediul unei evaludri
structurate, pe baza unui cadru formal, a prezentarilor in persoana, a vizitelor la fata locului si a analizelor juridice.

Majoritatea candidatilor potentiali contactati de Consultantul pentru Selectie au refuzat in cele din urma sa
participe la Procesul de Selectie (factorii cheie mentionati sunt prezentati in continuare n acest raport).

in ceea ce priveste actualul AFIA al FP, Franklin Templeton International Services S.A R.L. (,FT") a anuntat la
29 noiembrie 2024 ¢4 a luat decizia de a nu participa la Procesul de Selectie pentru AFIA al FP si c& nu va
raspunde la cererea de oferta.

Doi candidati au avansat in faza finala a procesului de selectie, in urma céreia CR a selectat consortiul
ROCA FP (format din IRE AIFM HUB S.a R.L. (,IRE”) si Impetum Management S.R.L. (,,iImpetum”) in
calitate de consultant), IRE actionand in calitate de AFIA (fard a se institui niciun acord de delegare), iar
Impetum fiind desemnati ca societate de consultantd pentru IRE (furnizénd consultanta generala in
materie de finante corporative si activitati locale de suport). Aceastd decizie s-a bazat pe o evaluare a
pregitirii operationale a IRE in contextul structurii care implica un consultant local, a relevantei strategiei
de investitii propuse pentru FP, a coerentei structurii sale cu cadrul de reglementare aplicabil si a alinierii
sale comerciale cu interesele actionarilor prin termenii de remunerare propusi.

CR subliniaza c& propunerea Roca FP si structura comisioanelor negociate au fost analizate pentru a stabili noi
obiective si criterii de performant aliniate la aceste obiective, in conformitate cu mandatul acordat de adunarea
generala ordinara a actionarilor.

Acestea au fost impértite in doua faze, i anume (i) o perioada initiala in conformitate cu strategia
existenti a Fondului Proprietatea; si (ii) noua strategie propusa de Roca FP, astfel cum este detaliata in
prezentul document, care va fi supusa, in timp util, obtinerii aprobarilor suplimentare necesare din partea
autoritatilor de reglementare si a actionarilor. in cazul in care aprobérile necesare din partea autoritatilor
de reglementare sau a actionarilor nu sunt obtinute, strategia existentd va continua in forma sa actuala.
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C. Prezentare generald a candidatului propus

1.
IRE

Contextul Roca FP

IRE este un administrator autorizat de fonduri de investitii alternative cu sediul in Luxemburg, care opereazi
in conformitate cu Legea din 12 iulie 2013 privind administratorii de fonduri de investitii alternative (,L.egea
AFIA") si este inregistrat la Registrul Comertului si Societatilor din Luxemburg (R.C.S.) sub numérul
B245.918. In calitate de AFIA autorizat, IRE furnizeaza servicii de gestionare a portofoliului, gestionare a
riscurilor, raportare reglementard si alte servicii de guvernantd esentiale pentru fondurile de investitii
alternative.

IRE colaboreaza cu administratori de active alternative din UE si din afara UE, specializati in fonduri de
investitii alternative de tip private equity, imobiliare, de capital de risc si ,fund-of-funds”. Folosind aceasts
platforma, administratorii pot infiinta, administra si comercializa fondurile lor de investitii alternative in intreaga
UE.

Impetum

2.

Impetum Management face parte din Impetum Group, un ecosistem care include AGISTA (capital de crestere
si facilitare a IPO pe piata AeRO), ROCA X (capital de risc) si CITR (insolvents si restructurare). De
asemenea, ROCA I[nvestments — o firmd de capital privat axata pe intreprinderile mici si mijlocii — a fost
fondatd de Grupul Impetum si Tmpértaseste o viziune comuna privind consolidarea antreprenoriatului
romanesc si rolul capitalului privat in dezvoltarea economica a tarii.

Cadrul operational propus

ROCA FP a propus o abordare Tn cadrul unei structuri de consultanti AFIA, care permite parteneriatului dintre
IRE si Impetum s valorifice statutul de entitate autorizats al IRE, gestionarea portofoliului, gestionarea riscurilor
si alte functii specifice AFIA, precum si expertiza Impetum pe piata local3, permitand IRE sa furnizeze FP servicii
de gestionare a investitiilor in urmatoarea maniera:

IRE va actiona in calitate de AFIA, supraveghind gestionarea portofoliului si a riscurilor in conformitate cu
reglementérile UE. IRE va actiona in calitate de AFIA extern si administrator unic al FP.

IRE este autorizatd de Comisia de Supraveghere a Sectorului Financiar din Luxemburg (,CSSF”) ca AFIA in
conformitate cu prevederile Legii din 12 iulie 2013 privind administratorii fondurilor de investitii alternative
(,Legea AFIA™).

IRE este, prin urmare, autorizatd sa furnizeze servicii legate de gestionarea portofoliului, gestionarea
riscurilor, raportarea reglementard si alte servicii de guvernants, astfel cum prevede Legea AFIA, in
conformitate cu cadrul de reglementare al UE. IRE va putea opera in Romania prin pasaportarea licentei sale
AFIA, dupa notificarea oficiald cétre CSSF. Acest proces este in conformitate cu prevederile Directivei
2011/61/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 8 iunie 2011 privind administratorii fondurilor de
investitii alternative si de modificare a Directivelor 2003/41/CE si 2009/65/CE si a Regulamentelor (CE) nr.
1060/2009 si (UE) nr. 1095/2010 (,DAFIA"), care faciliteaza operatiunile transfrontaliere ale AFIA in cadrul
UE. Dupa finalizarea notificarii oficiale cétre autoritatea de reglementare din Luxemburg, IRE poate incepe
operatiunile Tn Roméania in conformitate cu cadrul DAFIA.

Impetum va acfiona in calitate de consultant pentru IRE si va oferi sprijin relevant pentru executarea
strategiei FP la nivel local, furnizand servicii de consultanta cu privire la funcia de gestionare a portofoliului
IRE Tn ceea ce priveste FP, pe baza cunoasterii aprofundate a pietei romanesti. Responsabilitatile Impetum
includ furnizarea de informatii locale, contributii strategice (adic informatii la nivel Tnalt, care vor fi utilizate
de AFIA in definirea directiilor, prioritatilor si procesului decizional la nivelul FP) si sprijin operational local,
permitand IRE s& ofere o abordare de gestionare a portofoliului care s& raspunda atat dinamicii regionale,
cat si obiectivelor de investitii ale FP, asigurand ca strategia FP este executati pe piata intern, finand seama
de specificitatile locale.
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3. Considerente legale

o In conformitate cu Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare,
si cu cadrul de reglementare aplicabil fondurilor de investitii alternative (Legea nr. 74/2015 privind
administratorii fondurilor de investitii alternative, cu modificarile si completérile ulterioare, Legea nr. 243/2019
privind reglementarea fondurilor de investitii alternative si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul ASF nr. 7/2020 privind autorizarea si
functionarea fondurilor de investitii alternative, cu modificérile si completarile ulterioare, Regulamentul ASF
nr. 10/2015 privind administrarea fondurilor de investitii alternative, cu modificérile si completérile ulterioare
si alte acte normative aplicabile), AFIA FP actioneaza si in calitate de administrator unic al acestuia.

o Legea nr. 31/1990 permite unei persoane juridice strdine (cum ar fi IRE) s& actioneze n calitate de
administrator unic al unei societati romanesti.

o Un astfel de administrator trebuie s& numeasca un reprezentant permanent care sa actioneze in numele sau
in Romania. IRE a indicat in propunerea sa c& il va numi pe domnul Andrei Cionca n calitate de
reprezentant permanent al AFIA, care va supraveghea operatiunile zilnice si va reprezenta FP. In plus,
domnul Andrei Cionca va face parte din Comitetul de investitii al AFIA, asigurand alinierea strategica si
supravegherea guvernantei, actionand in acelasi timp ca persoana de legatura oficiala ntre AFIA si
consultant. AFIA are responsabilitatea fiduciara pentru gestionarea FP si trebuie sd actioneze in interesul
investitorilor.

La instructiunile specifice emise de CR, Filip SCA (cunoscuti sub numele de Filip & Company) a furnizat
consultanti juridici in sensul in care IRE AIFM indeplineste cerintele legale aplicabile pentru a fi autorizat
ca AFIA in Uniunea Europeani, iar cadrul de functionare propus de ROCA FP (adicd structura de
consultanti cu implicarea Impetum) nu incalcé reglementérile aplicabile FP. in plus, CR a primit avizul
unui consultant juridic din Luxemburg, care a declarat cd Impetum nu are nevoie de licente suplimentare
in Luxemburg si ci domnul Andrei Cionca, in calitate de reprezentant permanent al AFIA, nu trebuie sa
fie autorizat sau licentiat de CSSF.

CR, cu asistenta Deutsche Numis, a analizat oferta prezentatd de ROCA FP si structura de consultantd
propusi de IRE cu Impetum din perspectiva indeplinirii criteriilor de selectie aprobate prin Hotararea nr.
13/2024 si a constatat ci respectivele criterii de selectie au fost indeplinite.

4. Persoane cheie
Persoanele desemnate responsabile de colaborarea permanenta cu ASF Tn numele AFIA vor fi:

o David Luksenburg — Conducting Officer & Manager la IRE AIFM Hub, care supravegheaza conformitatea
cu reglementarile AFIA, respectarea strategiei de investitii si comunicarea directé cu ASF cu privire la aspecte
cheie.

o Michel Batter — Risk Manager & Conducting Officer la IRE AIFM Hub, responsabil cu supravegherea
riscurilor, depunerea documentelor de reglementare la ASF si respectarea reglementarilor AFIA din Romania
si UE.

o Andrei Valentin Cionca — care va actiona in calitate de reprezentant permanent al AFIA, conducand
colaborarea strategica cu ASF si asigurand alinierea intre guvernanta FP si asteptarile de reglementare.

Echipa juridica si de conformitate a IRE, cu sprijinul Impetum (acolo unde este cazul, in limitele acordurilor de
consultantd si In conformitate cu dispozitile legale aplicabile), va asigura sprijin in toate aspectele de
reglementare din Roménia si Luxemburg, inclusiv raportarea periodica, aprobdrile de investitii si depunerea
documentelor de reglementare, asigurand conformitatea deplina cu reglementérile din Romania, Luxemburg si
UE.

Reprezentanti legali pentru relatiile cu tertii:

Reprezentantii legali desemnati ai AFIA care vor interactiona n numele Fondului Proprietatea cu tertii sunt:
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Andrei Cionca -~ Reprezentant permanent al AFIA.
Andrei Cionca va avea un contract de mandat cu IRE, care va formaliza rolul de reprezentant permanent.
5. Sirategia propusa

e ROCA FP propune implementarea unei noi strategii pentru FP, incepand din 2027 (presupunand un mandat
fn trimestrul IV 2025), axatd pe investitii in societati cotate din Romania si din regiunea CEE mai larg4, cu
expunere indirecta la firme necotate promitatoare prin intermediul unor societati de tip vehicule investitionale
cotate, pentru a ramane in conformitate cu reglementérile romanesti.

na

e Strategia include extinderea domeniului de activitate al FP printr-o abordare de tip ,fund-of-funds” in domeniul
private equity si venture capital, sustinuté prin granturi din surse publice de finantare. O faza intermediara va
acorda prioritate cresterii portofoliului, Tmbunatatirii veniturilor si gestionarii riscurilor.

o O politica flexibild de distribuire va echilibra dividendele cu reinvestirea in oportunitati cu crestere rapida.
Pentru a face faté lichiditatii limitate, planul prevede gestionarea lichiditatii, iesiri partiale, oferte publice
initiale, refinantare, majorarea capitalului si emisiunea de obligatiuni.

CR subliniazd ca propunerea unei noi strategii pentru Fondul Proprietatea va necesita atat aprobarea
autoritatilor de reglementare, cét si a actionarilor. in cazul in care aprobarile necesare din partea
autorititilor de reglementare sau a actionarilor nu sunt obtinute, strategia existentd va fi mentinuti,
concentrdndu-se pe rascumpérarea actiunilor, plata integrald a dividendelor (netd de cheltuieli) si
cresterea valorii companiilor din portofoliu, cu sprijinul granturilor din surse publice de finantare.

6. Obiective propuse
a) Obiectivul investitional:
Fazal

Pana la obtinerea aprobarilor necesare din partea actionarilor si a autoritatilor de reglementare pentru o noua
declaratie de politica investitionald, care va fi propusd de noul AFIA dupi intrarea in vigoare a numirii sale,
obiectivul investitional va consta in maximizarea randamentului pentru actionari si cresterea valorii activului net
pe actiune prin investitii preponderent in actiuni romanesti si valori mobiliare roménesti, astfel cum este prevazut
in Declaratia de Politica Investitionald actuald a Fondului Proprietatea.

Fazall

Obiectivul investitional care va fi propus actionarilor FP, in cazul in care IRE va fi numit AFIA, este livrarea unui
profil atractiv risc-randament pentru actionari, inclusiv cresterea valorii activului net pe actiune, printr-un portofoliu
diversificat de investitii preponderent in actiuni romanesti si instrumente financiare legate de actiuni, inclusiv
tranzactii prin care Fondul Proprietatea poate obtine expunere indirects la companii nelistate cu potential ridicat
de crestere, in conformitate cu legislatia si reglementérile in vigoare.

in cazul in care nu se obtin aprobarile necesare din partea autorititilor de reglementare sau a actionarilor,
strategia actuald a FP va continua, concentrandu-se pe riscumpdrarea de actiuni si plata integrali a
dividendelor (netd de cheltuieli), provenite din dividende si dezinvestitii din societitile existente din
portofoliu, cu o crestere suplimentara a valorii cu sprijinul granturilor din surse publice de finantare.

b) Criterii de performanta:
Fazal

Pana la obtinerea aprobarilor necesare din partea actionarilor si a autoritatilor de reglementare pentru o nous
declaratie de politic investitionala, care va fi propusd de noul AFIA dupa intrarea in vigoare a numirii sale,
criteriile de performanta aplicabile noului AFIA vor fi cele stabilite n actuala Declaratie de Politics Investitionald
aFP.
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Obiectivul de discount

Discountul dintre pretul de inchidere al actiunilor emise de FP in fiecare Zi de Tranzactionare pe Bursa de Valori
Bucuresti (,Zi de Tranzactionare”) si cea mai recent publicatd VUAN trebuie sa fie egal cu sau mai mic de 15%
1n cel putin dou3 treimi din Zilele de Tranzactionare in timpul Perioadei de Raportare ( astfel cum este definita de
Contractul de Administrare) (,Obiectivul de discount”).

Obiectivul VAN

AFIA ar trebui sa ating o VAN ajustata pe actiune (astfel cum este definit mai jos) mai mare decat VAN raportat
la sfarsitul Perioadei de Raportare (astfel cum este definité In Contractul de Administrare) anterioare (,Obiectivul
VAN").

VAN ajustata (,VAN ajustatd”) la o anumita data va fi calculata ca o suma a:
(i) VAN raportata la sfarsitul Perioadei de Raportare;

(iiy Orice distributie catre actionari, fie sub forma acordérii de dividende sau de non-dividende (i.e., in acest ultim
caz ca urmare a reducerii valorii nominale a actiunilor si distributia catre actionari a valorii cu care acestea se
reduc) implementate dupa sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare, si

(iii) Orice Comision de Distributie (astfel cum este definit in Contractul de Administrare) si orice cost de tranzactie
si/sau de distributie aferent distributiilor de dividende sau de non-dividende, inclusiv rascumpararilor de actiuni,
finalizate prin achizitii zilnice sau oferte publice de cumparare dupé sfarsitul Perioadei de Raportare anterioare.

VAN ajustati pe actiune va fi egald cu VAN ajustata impartita la numérul total de actiuni platite ale FP, mai putin
actiunile rascumpdrate (actiuni ordinare rascumpdrate ale FP), la ultima dat& a Perioadei de Raportare (,VAN
ajustata pe actiune”).

Fazall
Obiectivul de randament

Criteriul de performant care va fi propus actionarilor FP, in cazul in care IRE va fi numit AFIA, va fi ca AFIA s&
obtina o rat3 internd de rentabilitate de 8% pe an, compusé din randamentele obtinute din aprecierea pretului
actiunilor, dividende si rascumpdrari de actiuni, care se va aplica odaté ce vor fi obtinute aprobarile necesare ale
actionarilor si ale autoritatilor de reglementare pentru o noué declaratie de politicé de investitii, care va fi propusa
de noul AFIA dupa intrarea in vigoare a numirii sale.
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D. Prezentare generald a procesului de selectie
1. Mandat si guvernanta

Tn conformitate cu Hotararea nr. 9/2023, actionarii au decis ¢a va fi lansaté o procedura de selectie transparenta
si competitiva pentru numirea unui nou AFIA si administrator unic, pe baza expertizei si experientei in domeniul
investitiilor, pentru un mandat de maximum patru ani, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.

Tn conformitate cu aceeasi hotarare, CR a fost imputernicit sa initieze si s& organizeze procedura transparenta
de selecfie a unui nou AFIA si s& stabileascd noi obiective, criterii de performanta si conditii de remunerare
realiniate la aceste obiective si sd le prezinte spre aprobare adunarii generale a actionarilor FP.

In tndeplinirea acestui mandat, CR a indeplinit mai multe sarcini, si anume:
a. Numirea Deutsche Numis in calitate de Consultant pentru Selectie

Avand Tn vedere complexitatea mandatului acordat, la 1 aprilie 2024, CR a hotarat sa angajeze un consultant
independent cu experientd adecvata pentru a sprijini CR pe tot parcursul procesului.

Au fost contactati patru potentiali consultanti internationali independenti, fiecare cu experienta recunoscuta in
consultantd privind schimbarile in administrarea fondurilor de investitii de tip Tnchis. Trei dintre acestia aveau
cunostinte anterioare despre activitatile FP.

Dintre cei patru candidati, doi au prezentat propuneri credibile. Dupa o evaluare aprofundati a ambelor propuneri,
CR a selectat Deutsche Numis, pe baza unui set de criterii care au luat in considerare calitatea serviciilor de
consultanta oferite si competitivitatea structurii de comisioane propuse.

In urma negodierilor privind conditiile de angajare, avand in vedere c8, in conformitate cu limitarile legale, CR nu
poate Incheia direct acorduri cu FP, aceasta fiind o prerogativa AFIA al FP, si avand in vedere c3, desi formulat
in termeni generali, mandatul acordat CR Tn baza Hotararii nr. 9/2023 nu permitea in mod expres CR s angajeze
servicii de consultanta Tn contextul Procesului de Selectie, CR a hotarat sa supuna aprobarii actionarilor, in cadrul
adundrii generale ordinare a actionarilor care a avut loc la 27 septembrie 2024, urmétoarele puncte:

o numirea Deutsche Numis in calitate de consultant pentru selectie desemnat de CR, pentru a asista CR cu
privire la toate procedurile legate de selectarea unui nou AFIA pentru FP;

e autorizarea presedintelui CR, cu posibilitatea de substituire, pentru a selecta si numi orice consultanti care
sa asiste FP si CR n legaturd cu Procesul de Selectie a AFIA, pentru a negocia si conveni, in numele FP,
orice documente (precum si orice modificari ale acestora) referitoare la Procesul de Selectie si pentru a
semna, executa si livra toate contractele cu consultantii, instrumentele scrise si toate celelalte documente,
care sunt necesare, dezirabile si/sau adecvate; si

o aprobarea unui buget de selectie care va fi utilizat de CR in acest scop.

Actionarii au aprobat acest lucru, iar CR a reluat Procesul de Selectie, cu Deutsche Numis in calitate de
Consultant pentru Selectie.

b. Pregdtirea documentatiei utilizate in scopul selectiei noului AFIA pentru FP, cu sprijinul
Consultantului pentru Selectie.

Tn colaborare cu Consultantul pentru Selectie, CR a pregitit si aprobat versiunea finala a documentatiei aferente
cererii de oferte, care a fost distribuita ulterior catre 32 de parti interesate. Tn plus, Consultantul pentru Selectie a
elaborat o matrice de evaluare cuprinzatoare pentru a evalua propunerile primite.

Aceastd matrice s-a bazat pe criteriile de selectie aprobate prin Hotérarea nr. 13/2024 si a definit in mod clar
criterile de evaluare si a atribuit ponderi specifice fiecirui component, asigurand un proces de evaluare
transparent si obiectiv.

2. Pregadtirea cererii de oferta si contactarea candidatilor
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Consultantul pentru Selectie a pregatit cererea de ofertd, care a inclus atat criteriile de selectie facute publice,
cat si factorii suplimentari considerati importanti de citre CR. Etapele-cheie ale procesului de selectie a
candidatilor de catre Consultantul pentru Selectie au fost urmétoarele:

o Finalizarea cererii de ofertd: Cererea de ofertd a fost finalizata si aprobaté oficial de CR in septembrie
2024.

o Contactarea candidatilor: In octombrie 2024, Consultantul pentru Selectie a contactat 32 potentiali
candidati din diverse zone geografice si cu strategii de investitii diferite. Dintre acestia, 13 candidati au
solicitat initial documentatia cererii de oferta.

o Exprimarea interesului: Pana la 26 noiembrie 2024, cinci candidati au depus expriméri oficiale de
interes. RfP a fost transmis numai candidatilor care si-au exprimat interesul, pastrand integritatea
procesului. Niciun AFIA roman nu a solicitat documentatia RfP (un singur candidat a propus infiintarea
unui parteneriat cu o firma de consultantd romaneasca si a solicitat si primit documentatia RfP).

o Depunerea cererilor complete de ofertd: Pana la 2 decembrie 2024, doi candidati au depus propuneri
complete ca raspuns la cererea de oferta.

Majoritatea candidatilor contactati de Consultantul pentru Selectie au refuzat in cele din urma sa participe la
proces. Principalele motive invocate pentru neparticipare au fost:

o dimensiunea relativ redus3 si lichiditatea limitata actuala si viitoare perceputa a FP;

o fingrijorari privind atractivitatea Romaniei ca destinatie de investitii si perspectivele sale de crestere viitoare;
Si

e complexitatea perceputi a mediului de reglementare si politic local din Roménia.

AFIA actual al FP, FTIS, a anuntat public pe 29 noiembrie 2024 ca a luat decizia de a nu participa la
Procesul de Selectie pentru AFIA-ul FP si prin urmare nu a transmis un réspuns la cererea de oferta catre
Consultantul pentru Selectie, Deutsche Numis.

Documentatia RfP impunea candidatilor s& includ& in propunerile lor urmétoarele aspecte:
a. Organizare
Candidatii trebuiau sa prezinte in dosarul lor de candidaturé aspecte legate de:

o detalii despre organizatia lor, inclusiv detalii privind proprietatea, structura corporativa si AUM (active
administrate);

o informatii privind experienta T gestionarea fondurilor de investitii si, i special, a mandatelor de investitii
cotate la bursa;

e informatii privind experienta si expertiza in mandate investite in Roménia si/sau jurisdictii similare din
regiunea Europei de Est; si

» informatii privind experienta in gestionarea activelor detinute de stat si/sau strategice.
b. Strategia de investitii propusa, inclusiv:

o opinia candidatului cu privire la Romania ca jurisdictie de investitii;

o strategia de investitii propusé pentru FP;

o o descriere a filozofiei si a procesului de investitii pentru strategia propusé; si

o informatii relevante privind strategia propusa in raport cu investitile existente ale societatii, precum si
strategia prevazuta pentru realizarea investitiilor viitoare pe o perioad& de 3-5 ani.

¢c. Informatii de reglementare care trebuie sd includa:

» statutul de reglementare/autorizarea candidatului;
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o confirmarea faptului c8 candidatut este clasificat ca AFIA de cétre ASF sau c& are capacitatea de a obtine in
mod credibil pasaportul pentru a opera in Romania ca AFIA autorizat in UE;

e informatii cu privire la sanctiuni sau alte masuri aplicate in ultimii cinci ani de catre autoritatea de reglementare
sau la existenta unor motive pentru suspendarea licentei;

o detalii privind gestionarea riscurilor si conformitatea integrate in procesul de investitii; si

o detalii privind functia de conformitate a candidatului si modul n care aceasta functioneaza.
d. Personal

Candidatii trebuiau s includa detalii cu privire la:

o capacitatea operationald a candidatului in Romania sau, in cazul In care candidatul nu va opera in aceasts
jurisdictie, o propunere credibild pentru infintarea unui birou in Romania sau pentru asigurarea de resurse
n Romania, care poate implica un model de externalizare;

e curriculum vitae al persoanei (persoanelor) care va (vor) fi responsabild (responsabile) Tn ultima instanta de
mandat, inclusiv vechimea in functie;

o detalii privind dimensiunea si experienta echipei de investitii destinate s& sprijine strategia de investitii
propusd; si

e persoanele propuse pentru externalizare si responsabile pentru viitoarele pozitii cheie Tn cadrul activitatilor
de gestionare/operationale ale FP.

e. Remuneratie

Candidatii trebuie s& precizeze:

e structura de remunerare propusé;

e comisionul de performantd, dacé este prevazut, si criteriile de performanta propuse; si
e orice alte clauze contractuale importante, inclusiv perioada de preaviz.

In plus fata de aceste aspecte, candidatii trebuiau s& includa in dosarul lor detalii privind performantele anterioare,
strategiile de marketing propuse, aspectele operationale si experienta antericard in gestionarea
fondurilor/societatilor de investitii cotate la bursé.

3. Matrice de punctare si revizuire de catre CR

Pe baza criteriilor de selectie aprobate prin Hotararea nr. 13/2024, Consultantul pentru Selectie a elaborat o
matrice de evaluare detaliata care acopera urmétoarele domenii:

e organizatorice;

¢ strategia de investitii;

e reglementare;

¢ operational;

¢ strategia de remunerare; si
¢ elemente auxiliare.

Pe baza acestor criterii, a fost elaborata si utilizatd urmatoarea metodologie de notare in scopul matricei de
evaluare dezvoltate de Deutsche Numis:

a. Prioritizarea criteriilor
Fiecarui criteriu de selectie i s-a atribuit un nivel de prioritate pe o scari de la 1 la 3, unde:

e 3 = Prioritate ridicata

e 2 = Prioritate medie
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o 1 = Prioritate scazuta
b. Calcularea ponderilor

Ponderile au fost apoi aplicate fiecarui criteriu in conformitate cu nivelul de prioritate atribuit. Scorurile de prioritate
au fost convertite Tn ponderi procentuale, reflectand importanta relativa a fiecarui criteriu in evaluarea finala.

¢. Evaluarea candidatilor
Fiecare candidat a fost evaluat pe o scara de la 1 la 5 pentru fiecare criteriu, unde:

o 1= Aliniere slaba
e 5= Aliniere perfecta
Acest sistem de notare a oferit 0 metoda standardizata si obiectiva de evaluare a adecvérii fiecérui candidat.

d. Implementarea matricei

Scorul final al fiecdrui candidat a fost calculat prin inmultirea scorului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea
corespunzatoare. Suma acestor scoruri ponderate a dat un scor global, care a servit ca baza pentru clasarea
candidatilor si pentru orientarea procesului decizional al CR.

Aceasti matrice de evaluare a fost aprobat3 oficial de CR la sfarsitul lunii noiembrie 2024.

Dup# depunerea raspunsurilor la RfP, Consultantul pentru Selectie a efectuat o analiza initiala si, la fnceputul
junii ianuarie 2025, a prezentat CR o matrice preliminard de punctaj insotitd de o evaluare narativé. Pe baza
acestei analize, au fost adresate cereri de clarificare ambilor candidati pentru a aborda aspecte specifice ale
propunerilor lor.

4. Prezentdrile candidatilor, vizitele la fata locului si ofertele finale

La jumitatea lunii februarie 2025, ambii candidati au sustinut prezentari in persoand la sediul Consultantului
pentru Selectie din Londra, detaliind strategiile si planurile operationale propuse. Aceste sesiuni au fost urmate
de vizite la sediile candidatilor (Bucuresti si Luxemburg), care au permis CR s& evalueze capacitatile operationale
ale fiecarui candidat si alinierea culturald cu FP.

La instructiunile specifice emise de CR, Filip SCA (cunoscuté sub numele de Filip & Company) si TLA Associates
au furnizat consultantd juridica cu privire la cadrul operational propus de fiecare candidat si la conformitatea
acestuia cu cadrul de reglementare relevant, necesar pentru a actiona n calitate de AFIA i administrator unic al
FP. Ulterior, au avut loc si discutii de tip follow-up cu ambii candidati pentru a clarifica aspectele care au rezultat
din evaluarile initiale (inclusiv cele juridice).

Ofertele finale au fost depuse in februarie 2025.
5. Selectarea candidatului preferat
La 2 mai 2025, CR a selectat si a anuntat candidatul preferat (Roca FP).

Aceasta decizie s-a bazat pe un raport final elaborat de Consultantul pentru Selectie, care a inclus ofertele finale
ale candidatilor. in cadrul ofertelor finale, ambii candidati au solicitat acces la materialele de due diligence pentru
a-gi sustine analiza si procesul decizional privind gestionarea FP si planificarea tranzitiei.

Avand in vedere restrictiile relevante in materie de reglementare si confidentialitate, FTIS a indicat c& informatiile
care nu sunt de domeniu public pot fi accesate de candidat numai dupd numirea sa de cétre adunarea generalad
ordinar a actionarilor FP. IRE AIFM a acceptat s& procedeze pe baza informatiilor disponibile public si pe baza
intelegerii c&, odatd numit, procesul de tranzitie se va desfasura in mod ordonat $i colaborativ.

CR doreste s& mentioneze c& FTIS a confirmat Tn scris cétre CR, la 6 iunie 2025, ca este interesat sa continue
gestionarea FP in baza unui mandat viabil din punct de vedere comercial, dup& acordul tuturor partilor si obtinerea
tuturor aprobarilor necesare (aceasté declaratie fiind valoroasa pentru a oferi o alternativa actionarilor in cazul in
care candidatul selectat nu este aprobat de adunarea generald ordinara a actionarilor FP). Tn acest context, CR
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a continuat s& gestioneze Procesul de Selectie th conditii de confidentialitate stricta fatd de FTIS, pentru a
gestiona In mod profesional orice conflicte de interese existente sau percepute.

6. Selectia finald si tranzitia

Dupa anuntarea candidatului selectat, CR, Tmpreund cu Consultantul pentru Selectie, a trecut la etapa finals a
Procesului de Selectie. Aceasta etapa a inclus semnarea unui acord de confidentialitate cu candidatul, efectuarea
unei verificari prealabile de catre o tertd parte cu privire la IRE si Impetum si negocierea principalelor conditii
comerciale.

6.1 Due diligence efectuat de terti

Refinitiv Limited, membru al London Stock Exchange Group (,LSEG"), a fost angajat s& efectueze o investigatie
independenta de tip due diligence cu privire la IRE si Impetum (,RFDD") si a personalului de conducere afiliat
acestora. Domeniul de aplicare al investigatiei a inclus:

o informatii complete din registrul comertului (inclusiv informatii privind proprietatea directa si informatii
financiare);

e verificarea World-Check (care acoperd sanctiunile internationale);

e verificare completd a mass-media, a litigiilor, a falimentului, a reglementarilor si a aplicrii legii (inclusiv o
analiz& a informatiilor furnizate de CR cu privire la rapoartele mass-media referitoare la candidatul propus);

e cercetare completd a mass-media; si
o anchete la surse locale (inclusiv interviuri de investigatie) si verificari ale reputatiei.

CR a analizat concluziile Refinitiv Limited prezentate in raportul RFDD si nu a constatat nicio problema
semnificativd care sd reiasd ca urmare a investigatiei efectuate. A avut loc o sesiune de intrebari si
raspunsuri aprofundata cu IRE si Impetum, pentru a discuta aspectele identificate in raportul de due diligence,
raspunsurile acestora fiind documentate in mod formal.

6.2 Negocierea conditiilor comerciale

ROCA FP a fost solicitatd de CR sa imbunétéateascd anumite conditii din oferta sa final3, inclusiv structura de
remunerare propusd. Dup& o perioad& de negociere, s-au convenit conditii contractuale imbunétatite, care au
fost reflectate in proiectul de contract de administrare, asigurand rezultate mai bune pentru FP.

Pe baza procesului de evaluare cuprinzator, Consultantul pentru Selectie a emis raportul final citre CR, care
includea: )

¢ matricea finala de notare;
e revizuirea due diligence;
¢ revizuirea financiarg; si

e propunerea IRE (luénd in considerare structura de consultantd AFIA propus& cu Impetum) in calitate de
candidat AFIA pentru actionarii FP.

Pe 12 august 2025, CR a propus Tnh mod oficial IRE drept candidat AFIA (luand in considerare structura de
consultantd AFIA propusa impreund cu Impetum) si propune aceastd candidatura aprobarii actionarilor in cadrul
adunarii generale ordinare a actionarilor FP.

E. Descrierea ofertelor primite

Au fost primite doud propuneri complete, fiecare prezentand strategii si planuri operationale credibile pentru
gestionarea FP. Ambii candidati au propus optimizarea si vanzarea selectiva a unor detineri din portofoliul actual
al FP, prezentand in acelasi timp propuneri viabile de implementare.
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F.

ROCA FP (candidatul selectat)

IRE AIFM, prin parteneriatul sdu cu Impetum, se bazeazd pe un birou operational existent la Bucuresti
pentru a concentra resursele interne asupra gestionarii FP si pentru a implementa strategia sa axata pe
capitalul privat, destinata IMM-urilor si intreprinderilor strategice din Roménia.

Implementarea unei noi strategii, pe o durata prelungitd a FP, axatd pe investitii in companii listate din
Romania si din regiunea CEE, inclusiv tranzactii in care FP poate obfine expunere indirecta la companii
nelistate, cu perspective solide de crestere, utilizand vehicule de investitii listate (pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile financiare romanesti in vigoare).

Extinderea domeniului de activitate al FP printr-o strategie de tip ,fund-of-funds”, investind in fonduri de
tip private equity si venture capital, sustinuta sustinuté prin granturi din surse publice de finantare.

Tnceperea previzutd a noii strategii din 2027 (presupunand inceperea mandatului in a doua jumatate a
anului 2025), dupi o pericad4 interimaré de gestionare a portofoliului axaté pe stimularea cresterii
castigurilor estimate ale activelor actuale din portofoliu, precum si pe reducerea si prevenirea riscurilor.

Introducerea unei politici de distributie flexibile, care s& echilibreze dividendele regulate cu investitiile in
oportunitati cu crestere rapida si randament ridicat.

Abordarea lichiditatii limitate a portofoliului prin strategii de gestionare a lichiditatii (inclusiv exit-uri
partiale, IPO-uri strategice ale companiilor din portofoliu si refinantare structuratd pentru deblocarea
capitalului), atragerea de capital nou si emisiuni de obligatiuni.

in absenta aprobdrilor necesare din partea autoritatilor de reglementare si/sau a actionarilor pentru
cele de mai sus, strategia actuala a FP va fi continuati cu rascumpéréri de actiuni in curs, pe baza
valorilor de iesire si a unei politici de distribuire integrala a dividendelor (netd de cheltuieli) si
cresterea valorii portofoliului prin dezvoltdri sprijinite prin granturi din surse publice de finantare.

Un AFIA cu sediul in Luxemburg, in parteneriat cu un administrator global de active de infrastructurd
- Candidatul B

Candidatul B a propus o strategie de investitii pe termen lung in infrastructurad utilizand vehicule cotate la
bursa. Caracteristici cheije:

Deschiderea unui birou in Bucuresti dedicat gestionarii FP, folosindu-se de prezenta sa deja existenta n
domeniul infrastructurii in Europa Centrala si de Est.

Concentrarea pe investitile existente ale FP in infrastructurd, urmérind maximizarea valorii pentru
actionari prin protejarea si cresterea valorii portofoliului existent al FP.

Dacé conditile pietei si sprijinul actionarilor o vor permite in timp, realizarea de noi investitii in
infrastructuri critice pe termen lung in Romania, utilizand vehicule de investitii cotate la burs& (pentru a
asigura conformitatea cu reglementarile financiare romanesti existente).

Astfel de investitii ar putea fi investitii operationale sau investitii in sprijinul unor noi investitii greenfield in
infrastructura romaneascé si ar trebui sa contribuie la cresterea randamentului pentru actionari in raport
cu randamentul implicat al distributjilor ulterioare si/sau rdscumpararilor de actiuni.

Crearea unei lichiditati benefice in portofoliu prin, in masura posibilului, vanzarea in timp a activelor
neesentiale si parteneriate cu noi investitori, fie la nivelul FP, fie la nivelul activelor.

Ambii candidati au propus optimizarea si vanzarea selectivd a unor parti din portofoliul actual al FP,
prezentand in acelasi timp cadre viabile de implementare.

Motivele selectarii ofertei preferate

Decizia CR de a propune actionarilor Roca FP (anume IRE, care va beneficia de consultan{a din partea Impetum)
ca nou AFIA s-a bazat pe soliditatea propunerii sale in ceea ce priveste criteriile cheie de selectie, care au fost

urmatoarele:
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1. Organizatorice

CR doreste sd angajeze o entitate de gestionare a investifillor consacratd, care s functioneze la standarde
globale in domeniul gestiondrii activelor, serviciilor pentru clienfi, conformitatii, raportarnii financiare, relatiilor cu
investitorii si gestiondrii riscurilor si care sd aib& experien{d si expertizd in mandate investite in Roménia si/sau
pe piete similare.

e prezentarea generald a organizatiei candidatului, inclusiv detalii privind structura de proprietate, structura
corporativé si AUM (active administrate);

e informatii privind experienta candidatului in gestionarea fondurilor de investitii si, in special, a mandatelor de
investitii cotate la bursj;

o informatii privind experienta si expertiza candidatului in mandate investite in Romania si/sau jurisdictii similare
din regiunea Europei de Est; si

e informatii privind experienta candidatului in gestionarea activelor detinute de stat si/sau strategice.
Motivare

IRE a demonstrat in mod clar capacitétile sale solide in materie de reglementare si conformitate la nivel european,
aliniate la standardele globale, precum si experienta sa vasta in gestionarea fondurilor de investitii alternative pe
pietele locale. Firma are o prezentd puternica in Europa Centrald de peste 20 de ani, deservind o bazd
diversificatd de clienti. In prezent, gestioneaza active in valoare de 2 miliarde EUR la nivel global, aproximativ 70
% din activele administrate fiind expuse in UE.

Acordul de consultanta incheiat intre IRE si Impetum a demonstrat inca o data capacitatea operationalé a IRE in
jurisdictia romana, inclusiv in ceea ce priveste sistemele de suport necesare. Cadrul operational propus de IRE
nu necesitd nicio perioadd de tranzitie pentru infiintare si dezvoltare sau angajarea de personal, permitand
preluarea imediata a responsabilitatilor in calitate de AFIA al FP.

Aceasta premisa reduce semnificativ riscul de tranzitie si demonstreaza o aliniere puternica la prioritatile CR.
2. Strategia de investitii

CR solicitd o propunere pentru mandatul de investitii al FP, care ar trebui s3 se concentreze in principal pe
continuarea investifiilor in entitati nafionale, inclusiv intreprinderi de stat, si care poate implica investifii directe
sau indirecte suplimentare in entitdti necotate. CR este deschisd propunerilor unice si credibile, care diferd de
strategia existentd a FP, dar care, in esenta, rdman fidele tezei inifiale de investitii a companiei.

e opinia candidatului cu privire la Romania ca jurisdictie de investitii;
o strategia de investitii propusa de candidat;
e descrierea filozofiei si procesului de investitii pentru strategia propusa; si

e informatii relevante privind strategia propusd n raport cu investitile existente ale FP, precum si strategia
candidatului pentru realizarea investitiilor viitoare pe o perioada de 3-5 ani.

Motivare

Strategia de investitii propusd de ROCA FP a fost considerata credibild, relevanta si adaptata la lichiditatea si
structura capitalului actuald a FP. Accentul pus pe investitii de dimensiuni relativ reduse In companii cu potential
de crestere intern si capabile s acceseze finantéri cu capital de tip grant a determinat CR si considere
propunerea mai fezabil in conditiile actuale ale pietei si avand n vedere lichiditatea actuala si estimat viitoare
a FP, precum si discountul actual si istoric fatd de valoarea activului net, decét strategiile care necesita vanzari
de active la scara largd sau majorari de capital.

Abordarea lor etapizatd, care incepe cu o perioadd de stabilizare Tnainte de lansarea de noi investitii, a fost
aliniaté la obiectivele de tranzitie pe termen lung ale FP. De asemenea, aceasta a oferit flexibilitate pentru a
raspunde evolutiei pietei si asteptarilor actionarilor.
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3. Reglementare

CR solicitd ca orice entitate propusd s& detind autorizatia de reglementare necesard pentru a implementa
mandatul de investitii al FP, in special un administrator de fonduri certificat ca administrator de fonduri de investitii
alternative de cétre Autoritatea Financiard din Romania sau un administrator de fonduri de investitii alfernative
certificat de UE, cu o baz3 credibild pentru a solicita un pasaport pentru a opera in Romaénia.

e statutul de reglementare/autorizarea candidatului;

o confirmarea faptului ¢i firma candidatului este clasificatd ca AFIA de cdtre Autoritatea de Supraveghere
Financiara din Romania sau are capacitatea de a obtine in mod credibil pasaportul pentru a opera in Romania
ca AFIA autorizat in UE;

o in ultimii cinci ani, organizatia candidatului sau un asociat sau orice angajat al acesteia a facut obiectul unei
investigatii sau al unei masuri disciplinare din partea autoritatii sale de reglementare;

o confirmarea cd, dupd cunostintele candidatului, nu existd niciun motiv pentru care autorizatiile de
reglementare actuale ale candidatului ar putea fi suspendate sau revocate si ca nu facefi obiectul niciunei
investigatii sau anchete de reglementare care ar putea fi considerate in mod rezonabil ca punand in pericol
aceste autorizatii;

o modul in care gestionarea riscurilor si conformitatea sunt integrate in procesul de investifii al candidatului; si
o detalii privind functia de conformitate a candidatului si modul in care aceasta funcfioneaza.
Motivare

IRE a prezentat o structurd AFIA complet autorizata si operationald, autorizaté tn Luxemburg si avand capacitatea
de a opera in mod credibil in Romania ca AFIA autorizat Tn UE. IRE (cu sprijinul Impetum) a demonstrat ca
intelege mediul de reglementare local si cerintele operationale, ceea ce a fost considerat un punct forte esential.

Nu sunt necesare masuri de restructurare sau reautorizare (altele decat procedura de pasaportare AFIA).
Aceastd cale de reglementare simplificatd a redus semnificativ complexitatea implementarii, a atenuat
potentialele incertitudini juridice si a minimizat riscul de Intarzieri asociate obtinerii aprobarilor suplimentare.

Capacitatea de a continua f&ra pasi suplimentari de autorizare a sporit, de asemenea, certitudinea proiectului, a
mentinut calendarul strategic si a redus profilul general de risc al executiei. In plus, autorizatia din Luxemburg
oferd acces la un cadru de guvernanta robust, la o infrastructurd operationald bine stabilita si la avantajele
reputationale asociate cu operarea intr-o jurisdictie financiaré a UE bine cotata.

4. Personal

CR doreste sd inteleagd resursele interne pe care le considerati necesare peniru punerea in aplicare a Strategiei
de investitii propuse de candidat, inclusiv capacitatea operafionald in Roménia (sau o baza credibild pentru
infiintarea unui birou in Romania) (sau o propunere credibilé pentru punerea la dispozitie a resurselor, care poate
implica un model de externalizare).

o Capacitatea operationald a firmei candidate in Roménia sau, daca candidatul nu opereazd Tn aceasta
jurisdictie, prezentati o propunere credibild pentru: (i) infiintarea unui birou in Romania; sau (ii) infiintarea de
resurse Tn Romania, care poate implica un model de externalizare.

o CV-uri succinte ale persoanelor, inclusiv vechimea in cadrul organizatiei actuale a candidatului, precum si
persoana care va fi responsabild in ultima instantd pentru mandat.

o Detalii privind dimensiunea si experienta echipei de investitii care va sprijini strategia de investitii propusa de
candidat.

e Propunerea candidatului privind transferul angajatilor implicati in prezent in gestionarea PF (dacé este cazul).

e Precizati, daci sunt cunoscute, persoanele din cadrul firmei candidatului (sau din entitatile catre care se
propune externalizarea) care se preconizeazé cé vor fi responsabile de:
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a) gestionarea clientilor in ceea ce priveste PF;

b) Relatiile cu actionarii si marketingul;

c) rolul AFIA; si

d) Secretariatul societatii, controlul financiar si administrarea,
Motivare

Propunerea ROCA FP include o echipé dedicata (inclusiv o echipé dedicata din partea Impetum, in calitate de
consultant al IRE cu privire la rolul propus ca AFIA al FP) cu experienta in investitii in Romania si in colaborarea
cu partile implicate relevante. Componenta echipei reflectd o atentie explicita acordata expertizei pe piata locald,
cunostintelor practice privind cadrul de reglementare din Romania si relatiilor deja existente cu pariile implicate
locale relevante, toate acestea fiind identificate ca factori esentiali pentru o implementare eficienta si respectarea
permanenta a legislatiei aplicabile.

Pe langé capacitéfile tehnice, echipa propusad a demonstrat un cadru de guvernanti robust, protocoale
operationale clare si capacitatea de a mentine agilitatea operationala. Propunerea a pus un accent semnificativ
pe minimizarea dependentei de furnizori de servicii suplimentari sau de solutii temporare, asigurand astfel un
proces de integrare cu risc redus si continuitatea operationala neintrerupta. Aceast& abordare este conceputa
pentru a facilita o predare faré probleme, a reduce intarzieri legate de dependenta de terti si de a asigura
respectarea prevederilor legale aplicabile FP pe toata durata perioadei de tranzitie.

5. Structura remuneratiei

CR doregte ca orice structurd de remunerare propusa sé fie in concordan{d cu interesele actionarilor in ansamblu
In ceea ce priveste indeplinirea pe termen lung a mandatului de investitii al companiei.

e  Structura de remunerare propusa;

e Comision de performanta propus (daca este cazul); daca raspunsul este unul afirmativ, va rugam sa
precizali criteriile de performanta propuse de candidat pentru acesta;

e Disponibilitatea candidatului de a contribui la costurile legate de revizuirea si implementarea masurilor
de gestionare revizuite in momentul tranzitiei catre firma candidatului, In cazul in care propunerea
candidatului este acceptata; si

o  Orice alte clauze contractuale importante, inclusiv perioada de preaviz;

ROCA FP a propus un model de remunerare conservator, etapizat:

e O perioada initiald cu onorarii in conformitate cu acordurile existente; si

¢ Tranzitia cétre o structurd bazaté pe performanta pentru noua alocare de capital.
Structura de comisioane negociata a fost impartita in doua faze:

Conditii comerciale propuse - Faza | (Gestionarea partofoliului in conformitate cu strategia existenti a
FP)

¢ Comisioane de baz&: 1,20% pe an din capitalizarea bursiera, platibile trimestrial, la termen. Include un
comision minim de 1,8 milioane EUR dac capitalizarea bursierd a FP scade sub pragul de 150 milioane
EUR.

¢ Comisioane de distributie: 1,75% din numerarul distribuit actionarilor (rdscumparari si dividende), platibile
trimestrial, la termen, anualizat.

Conditii comerciale propuse — Faza Il (Gestionarea portofoliului in conformitate cu noua strategie
propusa, sub rezerva obtinerii aprobdrilor necesare din partea autorititilor de reglementare si a
actionarilor)




Comision de baza

Comisionul de baz (,,Comisionul de baza") se calculeazd ca suma totald a:

a)

b)

Comisionul de baza pentru activele din portofoliul existent

in sensul prezentei clauze, termenul ,active din portofoliul existent” inseamné toate investitiile detinute de
fond la data intrarii in vigoare a prezentului contract de administrare (inainte de data la care AFIA Tsi incepe
mandatul in temeiul prezentului contract).

Comisionul de baza pentru activele din portofoliul existent se calculeaza astfel:

Rata comisionului de baz inmultitd cu VAN a activelor din portofoliul existent, inmultitd cu Reducerea
Aplicabild fnmultits cu numarul de zile calendaristice din perioada de calcul aplicabild impartit la 365,

unde

,Rata comisionului de baza” = 120 puncte de baza pe an;

1 punct de bazé = 0,0001;

VAN a activelor din portofoliul existent’ = valoarea activului net al activelor din portofoliul existent,
determinata in conformitate cu prevederile legii aplicabile;

,Reducerea Aplicabild” = raportul dintre capitalizarea bursierd a FP si valoarea activului net al activelor
totale din portofoliu, exprimata astfel: Reducerea aplicabild = Capitalizarea bursiera + Valoarea activului net
al activelor totale din portofoliu;

,Capitalizarea bursiera a Fondului” este definita ca:
(i) numéarul de actiuni platite ale Fondului luate in considerare zilnic, minus

(i) media ponderata pe perioada de calcul aplicabila a numarului de actiuni proprii ale Fondului, in fiecare
caz in care aceste actiuni sunt detinute de Fond ca actiuni proprii,

(ifiy apoi inmultind numarul rezultat cu pretul mediu ponderat de piata al actiunilor Fondului calculat pentru
Perioada de calcul aplicabila.

,Pretul mediu ponderat de piatd” se calculeaza pe baza preturilor medii zilnice de piaté ale actiunilor
Fondului si a volumelor zilnice corespunzéatoare, astfel cum sunt publicate de Bursa de Valori Bucuresti,
sectiunea REGS.

Dac# numérul de actiuni relevante pentru calcularea Comisionului de Baza, descris mai sus la punctele (i) si
(i) se modificd Tn cursul Perioadei de calcul, Comisionul de baza va fi suma calculelor pentru fiecare
subperioada.

,Subperioada’ este definita ca numarul de zile dintre dou date de tranzactionare a rascumpararilor. Calculul
subperioadelor incepe la data decontérii primei tranzactii de rascumpérare din perioada mandatului (sau la
nceputul mandatului, n cazul primei luni a mandatului) si se incheie la data anterioard datei decontarii
urmétoarei tranzactii de rascumpérare (sau la sfarsitul mandatului, In cazul ultimei luni a mandatului). in
timpul trimestrelor complete din cadrul mandatului, calculul comisioanelor trimestriale Tncepe la inceputul
trimestrului relevant si se incheie la sfarsitul trimestrului respectiv.

Deoarece comisionul de bazi se calculeazi pe baza numérului de zile dintr-un an calendaristic (365 de zile),
rata comisionului de baza utilizatd pentru zilele nelucritoare va fi rata aplicatd pentru ziua lucratoare
anterioara.

Comisionul de baza pentru investitii directe noi

in sensul prezentei clauze, termenul ,,Noi Investitii Directe” inseamné toate investitile directe efectuate de
Fond in instrumente de capitaluri proprii ale societailor private sau cotate la bursa dupa data intrarii in
vigoare a mandatului noului AFIA, inclusiv, dar faré a se limita la, emisiuni primare, achizitii secundare i
investitii ulterioare in astfel de societati, cu conditia ca acestea sa nu faca parte din Portofoliul existent si s&
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nu se califice drept Angajamente Neexecutate Fata de Fonduri Noi (astfel cum este definit acest termen mai
jos).

Comisionul de baza pentru investitii directe noi se calculeazé dupd cum urmeazi:

Rata comisionului de baz& inmultité cu valoarea activului net al noilor investitii directe Tnmultitd cu numarul
de zile calendaristice din perioada de calcul aplicabild impariit la 365

unde;
+Rata comisionului de baza” = 150 puncte de baz pe an
1 punct de bazi = 0,0001;

.YAN a noilor investitii directe” = valoarea activului net al noilor investitii directe, determinata tn
conformitate cu dispozitile Legii aplicabile;
Comision de baz& pentru angajamente neexecutate fata de fonduri noi

= oA

Tn sensul prezentei clauze, termenul »Angajamente Neexecutate Fatd de Fonduri Noi” inseamn4 partea
din capital pe care Fondul s-a angajat in mod legal s o investeasca in fonduri de investitii ale tertilor (inclusiv
investitii alternative, private equity, venture capital, fonduri speculative sau instrumente similare), dar care nu
a fost inca utilizaté sau solicitatd de administratorul fondului relevant la data de evaluare aplicabil3 (pentru a
evita orice dubiu, aceste sume nu vor fi incluse in calculul numerarului si echivalentelor de numerar, in
conformitate cu cele de mai jos).

Comisionul de baza pentru Angajamente Neexecutate Fati de Fonduri Noi se calculeaza dupd cum urmeaza:

Rata comisionului de baza inmultita cu valoarea notionald, inmultitad cu numarul de zile calendaristice din
perioada de calcul aplicabild Impartit la 365,

unde;

,Rata comisionului de baza" = 50 de puncte de bazi pe an

1 punct de baza = 0,0001; si

,valoarea notionala” este valoarea angajamentelor neexecutate in fonduri.
Comision de baza pentru numerar

Comisionul de baza pentru numerar se calculeazi astfel:

Rata comisionului de baz& pentru numerar, inmultita cu valoarea notionald, Tnmultitd cu numérul de zile
calendaristice din perioada de calcul aplicabil3, Tmpéartita la 365,

unde:

»rata comisioanelor de baz&d” = 50 de puncte de baza pe an

1 punct de baza = 0,0001; si

»valoarea notionald” este valoarea numerarului si a echivalentelor de numerar ale FP, conform situatiilor
financiare ale Fondului intocmite Tn conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile.

Comision de performanta

In plus fata de Comisionul de Baza, AFIA va avea dreptul la un comision de performanta structurat ca dobanda
reportata (,,Comisionul de Performanta”), dupd cum urmeaza: '

a) Rata dobanzii reportate si pragul minim:

() AFIA are dreptul la 15% din castigurile anuale de capital (de tip ,carried interest’), calculate ca majorarea

pretului actiunilor plus dividendele distribuite actionarilor in perioada de calcul relevants, in masura in care
aceste castiguri dep&sesc o ratd minima anuald de 8%.
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(iiy Cresterea pretului actiunilor se determina ca diferenta dintre preful actiunilor la sfarsitul unei perioade de
calcul si pretul actiunilor la inceputul perioadei de calcul respective, determinat pe baza preturilor de piata
disponibile public, utilizand pretul de inchidere al pietei la datele relevante.

(iii) Rata minima anuald de 8% se aplica in mod cumulativ. Odaté ce randamentul minim a fost atins, AFIA va
primi 15% din randamentul care depaseste pragul minim, pand cénd se ajunge la alocarea convenitd a
,carried interest”.

Aceastd abordare a fost conceputd pentru a echilibra nevoia de reducere a costurilor cu alinierea stimulentelor
financiare si a fost consideraté adecvaté pentru un fond care intra intr-o faza de stabilizare si repozitionare. CR
a derulat o serie de negocieri cu privire la structura comisioanelor propuse si a obtinut in final ceea ce considera
a fi un rezultat echitabil si just pentru actionarii FP.

Comisionul de baza propus pentru Faza | reprezinta o reducere de 0,15 p.p. fata de actualul acord de comisionare
cu FTIS. Aceasta reducere constituie, ceteris paribus, o economie semnificativa de costuri si se preconizeaza ca
va permite FP s& recupereze integral costul procesului de selectie intr-o perioada de 2-3 ani, in conformitate cu
strategia actuald.

in plus, conditiile de remunerare propuse pentru Faza Il recunosc nivelul de referinta stabilit in Faza |, reflectand
in acelasi timp caracteristicile si obiectivele distincte ale noii strategii de investitii propuse de ROCA FP. Orice
remunerare propusi pentru Faza Il este supusa obtinerii aprobérilor necesare din partea autoritatilor de
reglementare si a actionarilor.

6. Durata contractului propus

o Durata initiald propus a contractului este de 4 ani, in conformitate cu hotararea adunarii generale ordinare
a actionarilor FP.

o Mandatul AFIA poate fi reziliat in conformitate cu prevederile Contractului de Administrare (proiectul
Contractului de Administrare va fi disponibil pe site-ul web al FP, ca unul dintre materialele suport pentru
adunarea generala ordinara a actionarilor FP)

7. Elemente auxiliare

Elementele auxiliare acoperite includ relatiile cu investitorii $i promovarea, cadrul operational, experienta in
gestionarea tranzitiei si propunerea candidatilor de a investi capital propriu in FP.

Propunerea ROCA FP a fost consideratd cea mai potrivitd pentru a rdspunde acestor asteptéri. CR a considerat
alinierea pértilor interesate ca un factor important pentru asigurarea stabilitatii viitoare a guvernantei si a aprobarii
actionarilor.

G. Concluzie

fn urma unui proces de evaluare cuprinzator si transparent, CR a selectat ROCA FP (insemnand IRE, care va
avea un acord de consultantd cu Impetum) ca AFIA recomandat pentru FP. Aceasts recomandare se bazeaza

pe:
« credibilitatea organizationald, avand Tn vedere operatiunile extinse Tn domeniul gestionarii investitiilor axate
pe companii private romanesti si servicii auxiliare;

o strategia de investitii credibild si relevants;

e cadrul de reglementare care oferd o cale credibila pentru obtinerea autorizatiilor de reglementare necesare;
o aspecte legate de personal, inclusiv capacitatea operational& In Luxemburg si Romania,

o structura remunerarii, care demonstreazé o aliniere puternica la interesele actionarilor; si

o aspecte auxiliare, inclusiv o intelegere detaliata a universului investitorilor locali, cadrul operational existent,
asteptrile privind planificarea eficienté a tranzitiei si angajamentul de a investi capital propriu.




H. Propunere

CR, actionand in conformitate cu mandatul acordat de actionarii FP si dupd ce a analizat cu atentie toate
informatiile disponibile, precum si avizul primit de la Deutsche Numis, n calitate de Consultant pentru Selectie,
considera ca numirea ROCA FP (insemnand IRE, care va avea un acord de consultants cu Impetum) este n
interesul tuturor actionarilor.

In furnizarea consultantei sale, Deutsche Numis s-a bazat pe evaludrile comerciale ale CR cu privire la
propunerile candidatilor. Prin urmare, CR recomandé actionarilor FP sa voteze in favoarea numirii IRE.

Declaratie de exonerare

Numis Securities Limited (care opereaza in acest scop sub denumirea Deutsche Numis) (,Deutsche Numis”),
autorizatd si reglementatd de Autoritatea de Conduitd Financiara din Regatul Unit, actioneazd exclusiv in numele
Fondului Proprietatea i in niciun alt nume si nu va fi raspunzétoare fatd de nicio altd persoan decat Fondul
Propriefatea pentru protecfia acordata clienfilor s&i sau pentru consultanfa oferitd in legaturd cu aspectele
mentionate in prezentul document. Nici Deutsche Numis, nici vreunul dintre afiliatii sdi nu are si nu accepts nicio
obligatie, rdspundere sau responsabilitate (directd sau indirectd, contractuald, delictuald, legald sau de alti
naturd) fatd de orice persoand care nu este client al Deutsche Numis in legédturé cu acest document, cu orice
declaratie confinutd in acesta sau cu orice alt document,
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Anexa 2 - Lista documentelor receptionate de la Deutsche Numis (,,DN”) si ceilalii

consultanti

V& rugdm sé consultati tabelul de maijos, Tntocmit de Comitetul Reprezentantilor (,CR”) al
Fondului Proprietatea, care rezuma principalele documente clivrate de catre Deutsche
Numis / alti consultanti. Ca o nota generald, toate documentele enumerate mai jos sunt
destinate exclusiv utilizarii de catre CR, pot include informatii confidentiale (cum ar fi
nume, date, cifre) sau sunt supuse unor angajamente specifice de confidentialitate si nu

trebuie divulgate publicului.

cu candidatii

Raport al consultantilor Data Comentarii
Rapoarte ale Lista candidatilor 04.11.2024 Versiunea finala
consultantului - distribuita include nume
Deutsche Numis confidentiale si nu
trebuie divulgata
publicului
Materiale de 15.08.2024 Acest documentinclude
analiza si discutie termeni confidentiali si
nu trebuie facut public.
Termeni comerciali | 10.06.2025 Acest document contine
principali — termeni confidentiali si
document utilizat nu trebuie divulgat
pentru prezentarea publicului
tarifelor negociate
de Roca
Evaluarea finald a 06.08.2025 Acest document contine
cererii de oferta termeni confidentiali si
nu trebuie divulgat
publicului
Matrice de evaluare | 13.12.2024 Acest document contine
informatii confidentiale
si nu trebuie divulgat
publicului.
Raportul DN privind | 13.12.2024 Acest document contine
ofertele propuse informatii confidentiale
si nu trebuie divulgat
publicului
Agenda intalnirilor | 28.01.2025 Acest document contine

informatii confidentiale
si nu trebuie divulgat
publicului.
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Memorandumul 24.02.2025 Acest document contine
privind procesul informatii confidentiale
derulat si nu trebuie divulgat
publicului.
Documentatia 24.10.2024 Acest document contine
aferenta RFP informatii confidentiali
(cererea de oferta) si nu trebuie divulgat
publicutui

Minuta discutiei (e~ | 27.03.2025 Acest document contine
mail primit de CR informatii confidentiale
dela si nu trebuie divulgat
reprezentantul DN) publicului
Minuta sedintei (e- | 19.05.2025 Acest document contine
mail primit de CR informatii confidentiale
dela si nu trebuie divulgat
reprezentantul DN) publicului
Minuta sedintei si 14.05.2025 Acest document contine
calendarul informatii confidentiale
estimativ (e-mail sinu trebuie divulgat
primitde CR de la publicului
reprezentantul DN)

Rapoarte Refinitiv | Raport de due Aceste documente

Limited diligence privind 25.06.2025 contin informatii
Impetum confidentiale sinu
Management, trebuie divulgate
conducerea IRE publicului
AFIM si mai multe
persoane asociate
cu Impetum
Management
Raport final 07.07.2025 Aceste documente
actualizat Impetum contin informatii
Management SRL si confidentiale nu trebuie
completari privind divulgate publicului.
anumite persoane
fizice

Rapoarte Filip&Co | Memorandum din 13.12.2024 Aceasta opinie a fost

13 decembrie 2024

intocmit exclusivin
beneficiul CR, iar
continutul sau nu
trebuie divulgat
publicului.
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Memorandumdin 7 | 07.02.2025
februarie 2025

Memorandumul a fost
intocmit exclusivin
beneficiul CR, iar
continutul sdu nu
trebuie divulgat
publicului.

Memorandum din 9 | 09.12.2024
decembrie 2024

Memorandumul a fost
intocmit exclusivin
beneficiul BCRoN, iar
continutul sdu nu
trebuie divulgat
publicului.

Evaluarea ofertelor | 21.03. 2025
depuse de ambii
candidati din
perspectiva
conformitatii
legale, In contextul
procesului de
selectie Tn curs
pentru houl
administrator al
Fondului
Proprietatea S.A.

Opinia a fost adresata
exclusiv in beneficiul
CR, iar continutul sdu nu
trebuie divulgat
publicului.

Cabinetul Memorandum 25.11.2024
Avocatura Trifa A.
Nicolae-Leontin
rapoarte

Memorandumul a fost
intocmit exclusivin
beneficiul CR si
continutul sdu nu
trebuie divulgat
publicului.

Pregatit de Comitetul Reprezentantilor Fondului Proprietatea
Data: 12 septembrie 2025

Semnatura:

llinca von Derenthall

Presedinte al Comitetului Reprezentantilor Fondului Proprietatea
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Situatia in legdturd cu contractului/ scrisorii de angajament cu consultantul
Deutsche Numis pentru perioada 12 august 2024 - 31 august 2025

Introducere

Aceast3 situatie a fost ntocmitd de Administratorul Unic al Fondului Proprietatea (,Fondul”, ,,FP”)n
legatura cu misiunea de proceduri convenite desfasuratd de Ernst & Young Assurance Services SRL,
ca urmare a solicitérii primite din partea unui grup de actionari minoritari ai Fondului, care dein peste
5% din capitalul social subscris.

Informatiile prezentate in acest document au fost pregétite pe baza evidentelor contabile ale
Fondului, intocmite de citre Administratorul Unic. Administratorul Unic a intreprins demersuri
rezonabile pentru a obtine de la Comitetul Reprezentantilor (,,Comitet”, ,,CR") sau dela
consultantul Deutsche Numis Securities Limited (,,Deutsche Numis”, ,Numis”) toate contractele
relevante, actele aditionale (dacé exist), facturile si aprobdrile necesare, in conformitate cu
reglementirile, politicile si procedurile Fondului, Tn masura in care aceste documente au fost puse la
dispozitia Administratorului Unic, ele au fost incluse n aceastd situatle la data de 31 august 2025.

Evenimente-chele legate de numirea Numis

Tn cadrul Adunirii Generale a Actionarilor (“AGA”) din data de 25 septembrie 2023 actionarii au
aprobat initierea de citre CR a unui proces de selectie transparent si competitlv pentru numirea unui
nou Administrator Unic, pe baza expertizei si experientei in domeniul investitiilor, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. Actionarii au aprobat de asemenea imputernicirea CR pentru a stabili
noi conditii de evaluare si remunerare a administratorului de fond, corespunzdtoare noilor obiective,
n conformitate cu bunele practici internationale si prezentarea acestora In vederea aprobarii de

catre AGA.

Avand in vedere mandatul acordat, CR a concluzionat ca are nevoie de sprijinul unui consilier
independent cu experientd adecvata care sé asiste CR pe parcursul acestui proces.

Tn cadrul sedintei desfasurate la data de 17 mai 2024, Comitetul a aprobat in unanimitate numirea
Numis ca si consultant financiar selectat pentru a sprijini Comitetul Reprezentantilor in stabilirea
noilor obiective, criterii de performanté si conditii de remunerare ale unui nou administrator de fond
al Fondului — aceasts decizie a fost formalizaté prin Hotérarea CR nr. 11/29 mai 2024,

La data de 12 august 2024 FP a incheiat contractul de asistenta cu Deutsche Numis pentru pregatirea
unui raport care prezint3 noile obiective, criterii de performanté si conditii de remunerare ale unui
nou AFIA al FP si criterii specifice de selectie si experientd aliniate acestor obiective.

Tn cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024 actionarii au aprobat urmatoarele elemente legate de
procesul de selectie: criteriile de selectie, numirea Deutsche Numis ca si consultant in procesul de
selectie, bugetul de consultantd in valoare de 3,8 milioane Lei, pentru a fi utilizat de catre membri CR
in procesul de selectie, autorizarea Presedintelui CR de a Intreprinde anumite actiuni si de a actiona in
numele si pe seama Fondului in cadrul procesului de selectie.

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de Investiii alternative + Cu sediul in Strada Buzesti nr. 76-80, elajul 7, seclor 1, Bucuresli, cod postal 011017,
Romania « Cod de Identificare Fiscald (CIF): 18253260, inregistrata la Registrul Comerjulul sub nr. J40/21901/2005 + Capital social subscris gl varsal:
1.664.407.948,32 RON » Tel.: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondulproprietatea.ro, Intemet: www.fondulproprietatea fo
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Evenimente-cheie legate de aprobarea bugetului pentru procesul de selectie

Prima versiune a Bugetului Anual pentru anul 2024 al Fondului, care a fost aprobata de catre CRIn
data de 5 februarie 2024, a fost respinsé de catre actionari n cadrul AGA din data de 26 martie 2024,
Administratorul Unic a intocmit o versiune actualizats a Bugetului anului 2024 al Fondului, care a fost
aprobat de actionari in cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024. '

Cheltuielile aferente procesului de selectie a Administratorului Fonduluiin valoare de 3,8 milioane Lei
includ sumele estimate a fi utilizate de citre CR pe parcursul 2024 si 2025 in organizarea procesului de
selectie a Administratorului Fondului ca urmare a hotdrarii actionarilor din cadrul AGA din data de 25
Septembrie 2023,

Conform documentatiei suport, aceste cheltuleli pot include, printre altele: servicii de consultantd
financiars, servicii de consultant juridici si alte cheltuieli de consultantd.

Tn functie de cheltuielile efectiv inregistrate in cursul anului 2024, soldul neutilizat din buget
reprezenténd cheltuieli aferente procesului de selectie a Administratorului Fondului urma afi
fncorporat la pozitia corespunzatoare din Bugetul pentru anul 2025 al Fondului.

Tn cadrul AGA desfisurate la data de 2 decembrie 2024, prin Hotérarea nr. 19, actionarii au aprobat
Bugetul pentru anul 2025.

Cheltuielile totale aprobate aferente procesului de selectie a Administratorului Fondului pentru intregul
prolect au fost de 3.788.655 Lei, din care 1.891.467 Lei au fost estimate in 2024, iar soldul ramas
neutilizat de 1.897.188 Lei a fost incorporat in rubrica corespunzatoare din Bugetul pentru anul 2025.

La data de 14 martie 2025 Administratorul Unic a publicat o analiza detaliata a valorilor realizate
comparativ cu cele bugetate pentru anul 2024, ca anexa la Raportul Anual al Fondului pentru anul
2024 (Anexa 5). Rezumatul este inclus mai jos.

Valori Valori realizate

Valori bugetate Valori 2024 vs. Valori
realizate

ate valorile in Lei buget
Toate valorile in Lei ugetate 0 te bugetate alocate

202 202
4 2024 4 2024

Lei Lei Lei

Servicil de consultants aferente Deutsche Numis | 3.196.678 | 1.687.604 1.687.756
Alte servicli de consultantd ) 591.977 203.862 201.495

gzil;:idell aferente selectiei administratorului 3788.655  1.891.467 1.880.251

1n cadrul AGA Anual a Fondulul din data de 29 aprilie 2025 actionaril au aprobat reclasificarea sumei
de 1.776.611 Lei din categoria ,,Cheltuieli aferente listarii definerilor din portofoliu” in categoria
,,Cheltuieli aferente procesului de selectie a Administratorului Fondului”, pentru plata serviciilor
legate de selectia unui AFIA, inclusiv negocierea contractului de administrare cu AFIA, servicii de
consultantd financiar3 si servicii juridice necesare fn acest scop, fmpreun3 cu aprobarea modificarii
corespunzitoare a Bugetulul Fondului Proprietatea aferent anului 2025.

Data de expirare a scrisorii de angajament cu consultantul Deutsche Numis a fost 12 august 2025.
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FONDUL

PROPRETATEA

Prezentare generali si detalii privind bugetul de selectie pentru consultantul Deutsche Numis

| cheltuieli

Valori Buget
bugetate suplimentar buget realizate
Toate valorile in Lei AGA 27 AGA 29 apr seloctie panala 31
sep 2024 2025 ! august 2025
Lei Lej Lei l Lei

Total

» Servicil de consultantd aferente Deutsche Numis | 3.196,678 3.196.678 2.976.095
Alte servicii de consultantd 591.977 - 591.977 624.434
Buget suplimentar conform AGA 29 April 2025 - 1.776.611 -

Cheltuieli aferente selectiei administratorului de 3788.655 (776611 5565.266 3.600.520

fond
Lista detaliata a facturilor emise de Deutsche Numis, impreund cu platile efectuate si o comparatie cu
bugetul aprobat, sunt incluse in tabelul de mai jos.

Valoare 5
M Valoare facturd
N Valoare facturd
Data \ . Numir < - (toate taxele -
« Descriere facturd “ factura (inainte de . Data platii
facturd facturd incluse) :
taxe)
EUR.. .| Lei Lei
12-aug-24 | Comislon initial 26278 84.000 418.059,60 497,490.92 3-0ct-24
Comision retainer 27 sep 666.770,60 .
15-nol-24 2024 - 27 nol 2024 26432 134.000 793,457.01 22-n0i-24
3-dec-24 ggzlflfync;:zaigjz 28 nol 26492 67.000 333-452,30 396,808.24 5-dec-24
6-lan-25 ggg'?’;’;i;itig‘;; 8dec | gssy 67.000 | 33331830 396,648.78 21-an-25
. Comision retainer 28 ian 425,50
2t-ian-25 2025 - 27 feb 2025 26591 67.000 333:425,5 396,776.35 30-lan-25
17-feb-25 gg;iflzc;n’;?ra;:irsﬁ feb 26690 67.000 333-465,70 410,096.73 21-feb-25
L Comision retainer 28 mar 69.672,40 o
25-mar-25 2025 - 27 apr 2025 26763 14.000 96,182.71 28-mar-25
2-iul-25 Alte costurf refacturate 315,62 1.602,47 1,906.93 18-aug-25

Total cheltuieli realizate 500.315,62  2.489.766,87 2,976.095.12

Total cheltuieli bugetate 3.196.678

Nume: Danlel Naftali

Functie: Reprezentant Permanent al Franklin Templeton International Services S.a r.l. in calitate de
Administrator Unic si Administrator de Fond de Investitii Alternative al Fondul Proprietatea SA

Data: 17 septembrie 2025

Semnatura:

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de Investijii alternative « Cu sediul In Strada Buzesti nr. 76-80, elajul 7, sector 1, Bucurestl, cod poslal 011017,
Roménia + Cod de ldenlificare Fiscala (CIF): 18253280, inregistraté la Registrul Comerjului sub nr. J40/21901/2005 « Capltal social subscris §i vérsal:
1.664.407.948,32 RON » Tel.: + 40 21 200 9600; Fax: +40 316 300 048; Email: office@fondul etatears, Intemet: www fondulbroprietatea.ro
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Situatia tn legdturd cu ceilal{i consultanti pentru perioada 25 septembrie 2023 — 31
august 2025

Introducere

Aceast# situatie a fost intocmitd de Administratorul Unic al Fondului Proprietatea (,,Fondul”, ,,FP")n
leg&tura cu misiunea de proceduri convenite desfésuratd de Ernst & Young Assurance Services SRL,
ca urmare a solicit3rii primite din partea unui grup de actionari minoritari ai Fondului, care detin peste
5% din capitalul social subscris.

Pentru aceasti situatie, sintagma ceilalti consultanti include: Filip SCA, SCA Popovici Nitu Stoica &
Asociatii, Cabinet Avocaturi Trifa A. Nicolae-Leontin si Refinitiv Limited.

Informatiile prezentate in acest document au fost pregétite pe baza evidentelor contabile ale
Fondului, intocmite de citre Administratorul Unic. Administratorul Unic a intreprins demersuri
rezonabile pentru a obtine de la Comitetul Reprezentantilor (,,Comitet”, ,»CR”) sau de la ceilalti
consultanti toate contractele relevante, actele aditionale (dacd existd), facturile si aprobarile
necesare, fn conformitate cu reglementdrile, politicile si procedurile Fondului. Tn masura tn care
aceste documente au fost puse la dispozitia Administratorului Unic, ele au fost incluse in aceasta

situatie la data de 31 august 2025.
Evenimente-cheie legate de numirea celorlalti consultanti

in cadrul Adunérii Generale a Actionarilor (“AGA”) din data de 25 septembrie 2023 acfionarii au
aprobat initierea de catre CR a unui proces de selectie transparent si competitiv pentru numirea unui
nou Administrator Unic, pe baza expertizei si experientei in domeniul investitiilor, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare. Actionarii au aprobat de asemenea imputernicirea CR pentru a stabili
noi conditii de evaluare si remunerare a administratorului de fond, corespunzatoare noilor obiective,
in conformitate cu bunele practici internationale si prezentarea acestora in vederea aprobrii de
catre AGA.

Tn cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024 actionarii au aprobat urmétoarele elemente legate de
procesul de selectie: criterlile de selectie, numirea Deutsche Numis ca si consultant in procesul de
selectie, bugetul de consultanta in valoare de 3,8 milioane Lei, pentru a fi utilizat de cdtre membri CR
in procesul de selectie, autorizarea Presedintelui CR de a intreprinde anumite actiuni si de a actiona in
numele si pe seama Fondului in cadrul procesului de selecie.

Evenimente-cheie legate de aprobarea bugetulul pentru procesul de selectie

Prima versiune a Bugetului Anual pentru anul 2024 al Fondului, care a fost aprobatd de catre CRin
data de 5 februarie 2024, a fost respinsd de catre actionari in cadrul AGA din data de 26 martie 2024.
Administratorul Unic a intocmit o versiune actualizat a Bugetului anului 2024 al Fondului, care a fost
aprobatd de actionari In cadrul AGA din data de 27 septembrie 2024,

FONDUL PROPRIETATEA S.A., fond de Investifil alternalive « Cu sediul in Sirada Buzesli nr. 76-80, etajul 7, seclor 1, Bucuresti, cod postal 011017,
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Cheltuielile aferente procesului de selectie a Administratorului Fondului in valoare de 3,8 milicane Lei
includ sumele estimate a fi utilizate de cdtre CR pe parcursul 2024 si 2025 in organizarea procesului de
selectie a Administratorului Fondului ca urmare a hotdrérii actionarilor din cadrul AGA din data de 25
Septembrie 2023,

Conform documentatiei suport, aceste cheltuieli pot include, printre altele: servicii de consultantd
financiard, servicii de consultantd juridica si alte cheltuieli de consultanta.

Tn functie de cheltuielile efectiv fnregistrate in cursul anului 2024, soldul neutilizat din buget
reprezentand cheltuieli aferente procesului de selectie a Administratorului Fondului urma a fi
fncorporat la pozitia corespunzétoare din Bugetul pentru anul 2025 al Fondului.

In cadrul AGA desfasurate la data de 2 decembrie 2024, prin Hotdrarea nr. 19, actionarii au aprobat
Bugetul pentru anul 2025.

Cheltuielile totale aprobate aferente procesului de selectie a Administratorului Fondului pentru intregul
proiect au fost de 3.788.655 Lel, din care 1.891.467 Lei au fost estimate in 2024, iar soldul ramas
neutilizat de 1.897.188 Lei a fost Incorporat In rubrica corespunzatoare din Bugetul pentru anul 2025,

La data de 14 martie 2025 Administratorul Unic a publicat o analizd detaliata a valorilor realizate
comparativ cu cele bugetate pentru anul 2024, ca anexa la Raportul Anual al Fondului pentru anul
2024 (Anexa 5). Rezumatul este Inclus mai jos.

Valori Valori realizate

Valori Valori .
I . bugetate N 2024 vs. Valori
Toate valorile in Lei bugetate realizate
alocate bugetate alocate
2024 2024
2024 2024

Lei Lef Lei

Servicli de consultantd aferente Deutsche Numis | 3.196.678 1.687.756
Alte servicii de consultanta | 591.977 | | 201495 |

Cheltuieli aferente selectiei administratorului

de fond
Tn cadrul AGA Anuald a Fondului din data de 29 aprilie 2025 actionarii au aprobat reclasificarea sumei
de 1.776.611 Lel din categoria ,,Cheltuieli aferente listarii detinerilor din portofoliu” in categoria
»Cheltuieli aferente procesului de selectie a Administratorulul Fondului”, pentru plata serviciilor
legate de selectia unui AFIA, inclusiv negocierea contractului de administrare cu AFIA, servicii de
consultantd financiard si servicii juridice necesare In acest scop, impreund cu aprobarea modificarii
corespunzatoare a Bugetului Fondului Proprietatea aferent anului 2025.

3.788.655 1.891.467 1.889.251
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Prezentare generald si detalii privind bugetul de selectie pentru ceilalti consultanti

Valori Buget ' Cheltuieli

. i Total ,
bugetate  suplimentar buget realulzate
Toate valorile in Lei AGA 27 AGA 29 apr soloctie panala 31
sep 2024 2025 : ! august 2025

, Lei leil. | Lei Lei
Servicii de consultanti aferente Deutsche Numis | 3196.678 3.196.678 2.976.095
Alte servicii de consultaniad 591.977 591.977 624.434
Buget suplimentar conform AGA 29 Aprll 2025 - 1.776.611 -

' fC‘l::z‘ljtuiell aferente selectiei administratorului de 3.788.655 1776611 5565266 36005520

Lista detaliats a facturilor emise de ceilalti consultanti, impreuni cu platile efectuate si o comparatie
cu bugetul aprobat, sunt incluse fn tabelul de mai jos.
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Docusign Envelope 1D: 6062E92F-451D-4D8D-A7FD-2D67A6CFB38C

Anexa 4 - Analiza de tip cost-beneficiu efectuatd de Comitetul Reprezentantilor (,,CR") privind
serviciile prestate de consultantul de selectie Numis Securities Limited, membru al Deutsche Bank
("Numis"), precum si de alti consultanti, in cadrul procesului de selectie pentru un nou
administrator unic si administrator de fonduri de investitii alternative al Fondului Proprietatea
(-FP")

A. Introducere

Prezenta anexa a fost intocmitd de Comitetul Reprezentantilor al Fondului Proprietatea (,Fondul", ,FP") in
legaturé cu Angajamentul privind efectuarea Procedurilor de Audit Convenite, efectuat de Ernst & Young
Assurance Services S.R.L., ca urmare a solicitérii primite de la un grup de actionari minoritari ai Fondului,
care detin peste 5% din capitalul social emis.

Acest raport a fost Tntocmit avand in vedere costurile serviciilor incluse in contractul de servicii incheiat cu
societatea Numis Securities Limited, membra a grupului Deutsche Bank (,Consultantul pentru Selectie") la
12 august 2024, si, similar, costurile serviciilor incluse in contractite Tncheiate cu ceilalti consuitanti, in timp
ce beneficiul este reprezentat de livrabilele obtinute si asistenta acordatd CR pe tot parcursul procesului
de selectie.

in scopul acestei analize, costul va include onorariile bugetate conform contractelor de Servicii incheiate
cu Consultantul pentru Selectie si ceilalti consultanti (astfel cum sunt detaliate n Sectiunea D alin. Il si alin.
Il de mai jos) si sumele efective facturate, In timp ce beneficiul consta in prestarea efectiva a serviciilor
convenite.

B. Mandatul acordat CR de cdtre AGA pentru initierea procesului de selectie a unui nou
administrator de fond al FP.

in conformitate cu Hot&rarea nr. 9 din 25 septembrie 2023, a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor FP
(,Hotararea nr. 9/2023"), CR a fost imputernicit sa:

- demareze o procedurd de selectie transparenté si competitiva pentru desemnarea noului Administrator
pe baza expertizei si experientei in domeniul investitiilor pentru un mandat ce nu poate dep3si 4 (patru)
ani incepéand cu data de 1 aprilie 2024, in conformitate cu prevederile legale n vigoare (,Procesul de
selectie").

- s&stabileasca noi obiective, criterii de performanta si conditii de remunerare realiniate potrivit acestor
obiective si prezentarea acestora in vederea aprobérii de catre AGA.

C. Procesul pentru numirea unui consultant pentru selectie

Avand in vedere mandatul acordat, CR a concluzionat c& are nevoie de sprijinul unui consultant
independent cu experientd adecvata pe tot parcursul Procesului de Selectie.

Decizia de a angaja un consultant independent pentru selectie pentru a asista CR a fost determinaté de
complexitatea procesului, dorinta de a aborda un numér suficient de administratori de active - internationali,
regionali si nationali, cu expertizd adecvatd si necesitatea de a beneficia de asistenta unui expert
independent in selectarea celei mai potrivite oferte si negocierea noilor termeni ai contractului de
administrare. fn mod particular, se are in vedere ca actualul AFIA al FP a fost numit initial In urma unui
proces international de selectie desfasurat de un consultant international numit de Statul Roman.

Pana la sfarsitul anului 2023, CR a abordat patru potentiali consultanti internationali, toti cunoscuti pentru
capacitatile lor de a oferi consultanta cu privire la schimbarea administratorilor in cadrul unor fonduri de tip
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inchis. Trei dintre acesti consultanti aveau cunostinte anterioare despre activitdtile FP, ceea ce a fost
considerat util, dar nu esential. Dintre cei patru consultanti, doi consultanti independenti s-au retras din
process, ca urmare a unor decizii interne, fie pentru cd nu mai furnizau aceste servicii, fie pentru ¢a nu mai
ofereau servicii in zona noastra geograficé, fie pentru ¢ bugetul lor estimat depésea cu mult bugetul alocat
de CR pentru procesul de selectie.

Unul din consultantii abordati nu avea calitatea de bancé de investitii, ci era o entitate care asista investitorii
institutionali Tn selectia unor noi administratori de portofoliu pentru fonduri de investitii, dintre care multe
fonduri de tip private equity si fonduri care investesc in active de infrastructurd. Aceastd companie avea o
experientd limitata privind fonduri inchise, insé o experienta considerabilé in selectarea de noi administrator
de portofoliu pentru clientii institutionali. Modelul lor de stabilire a comisionului ar fi avut in vedere obtinerea
unui procent din comisioanul de administrare care ar fi urmat sé fie piatit noului AFIA, fara sa fi fost platit
direct de FP.

CR a estimat ¢& o asemenea structurd a comisionului ar putea cvadrupla bugetul alocat si c& potentialii
administrator ar putea creste cotatiile privind comisioanele cerute FP, pentru a acoperi suma platibila
acestui consultant. in plus, CR a decis c& acest consultant detine resurse proprii insuficiente si nu poate
sprijini CR cu servicii de consultantd in cadrul Procesului de Selectie.

Acest lucru a fost extrem de important, deoarece CR nu a putut solicita asistenta actualului AFIA (,FTIS")
din cauza unui potential conflict de interese, avand in vedere ca FTIS ar fi putut fi unul din ofertantii pentru
noul mandat. V& rugém sé retineti ¢, din cauza angajamentelor de confidentialitate, CR nu poate dezvalui
numele comerciale ale entitétilor implicate in procesul de ofertare, dar a furnizat o descriere exactd a
procesului de selectie.

CR a concluzionat c& abordarea prezentatd de Numis Securities Limited, membr& a Deutsche Bank Group,
cu sediul central la 45 Gresham Street, Londra, Marea Britanie (,Deutsche Numis") va fi cea mai potrivita
acestui proces, avand in vedere serviciile de consultanta, onorariile (In limita bugetului alocat), experienta
si expertiza in elaborarea criteriilor de selectie a noului AFIA.

Avand in vedere urméatoarele:

- obiectul serviciilor, astfel cum a fost propus de Deutsche Numis, care a acoperit sarcinile specifice avute
in vedere de CR pentru numirea noului AFIA, care a inclus, pe langa asistenta pentru stabilirea criteriilor
de selectie, care au facut fac obiectul ordinii de zi AGOA, si asistentd ulterioara n identificarea potentialilor
candidati si asistenta in evaluarea ofertelor primite); si

- faptul c& oferta transmisa Deutsche Numis a reprezentat cea mai buna oferta primita din punct de vedere
al costului pentru FP (cu diferente substantiale intre cele doua oferte primite), CR a decis, in cadrul sedintei
CR din 17 mai 2024 (procesul-verbal al sedintei semnat pe 29 mai 2024), s& selecteze Deutsche Numis
drept consultant pentru selectie preferat.

Se va avea in vedere faptul c&, la momentul la care a abordat consultantii internationali, CR a decis s& nu
implice FTIS in procesul de selectie, din cauza unui potential conflict de interese, deoarece FTIS nu a
declarat official pana la acea datd c3 nu va participa la procesul de selectie. Astfel, implicarea
departamentelor interne ale FTIS Tn acest proces ar fi putut oferi FTIS un avantaj fata de alti potentiali
candidati, deoarece FTIS ar fi dobandit cunostinte avansate despre informatiile referitoare la procesul de
selectie.

Tn urma selectiei Deutsche Numis, negocierile privind conditiile de colaborare propuse au inceput la sfarsitul
lunii junie 2024, cu scopul de a ajunge la un acord final pan la 12 august 2024. In timpul procesului de
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negociere a contractului de servicii cu Deutsche Numis, au fost implicate departamentele interne ale FTIS,
precum si consultantii juridici ai FP, avand Tn vedere faptul ca FTIS, in calitate de reprezentant legal al FP,
trebuia s& semneze respectivul contract (atributiile CR fiind limitate la acel moment in aceasta privinta, in
lipsa unui mandat din partea adunérii generale a actionarilor).

Conform AGOA din 27 septembrie 2024, au fost aprobate urmatoarele aspecte:

- criteriile de selectie, astfel cum au fost elaborate si propuse de CR in temeiul consultantei primite
de la Deutsche Numis Securities Limited (,Consultantul pentru Selectie") si pe baza cérora CR ar
urma sa selecteze noul AFIA.

- numirea consultantului pentru selectie, care va asista FP prin membrii CR. Conform Hotararii nr.
14/2024, consultantul pentru selectie va furniza servicii legate de selectia potentialului AFIA,
asistand membrii CR in redactarea cererii de propuneri ce urmeaza a fi trimisa potentialilor
candidati, selectia si analiza ofertelor primite, gestionarea proiectului procesului de selectie si
asistentd n timpul negocierii noilor termeni ai contractului de administrare care urmeaza sa fie
negociat cu candidatul (candidatii) selectat(i);

- bugetul maxim de consultantd de 3.8 milioane RON (majorat ulterior cu 0 sumé suplimentaré de
1.776.611 RON 1in temeiul Hotararii nr. 8 din 29 aprilie 2025, drept masura prudentiald pentru
asigurarea acoperirii consturilor afernte oricarei asistentei juridice pe drept englez, in cazul in care
noul AFIA ar fi insistat asupra aplicarii dreptului englez contractului de administrare). Nofa bene:
din bugetul aprobat pentru selectie, a fost utilizata pana in present suma de 3.020.837 lei fard TVA,
respectiv 3.600.529 lei TVA inclus).

Contractul de servicii cu Deutsche Numis a fost incheiat pe 12 august 2024, sub rezerva aprobarii
actionarilor, iar onorariul corespunzator este detaliat in sectiunea D par. Il de mai jos.

In cadrul AGA anuald a Fondului din 29 aprilie 2025, actionarii au aprobat reclasificareai sumei de
1.776.611 RON din categoria ,Cheltuieli aferente listarii detinerilor din portofoliu” in categoria ,Cheltuieli
aferente procesului de selectie a Administratorului Fondului”, pentru plata serviciilor legate de selectia unui
AFIA, inclusiv negocierea contractului de administrare cu AFIA, servicii de consultanta financiara si servicii
juridice necesare Th acest scop, impreuna cu aprobarea modificarii corespunzatoare a Bugetului Fondului
Proprietatea aferent anului 2025. Reclasificarea nu afecteaz bugetul total al Fondului Proprietatea aferent
anului 2025, care a rdmas neschimbat.

D. Obiectul serviciilor oferite de Consultantul pentru Selectie si onorariile aferente conform
termenilor contractului incheiar ‘

I Servicii de consultanta cu privire la procesul de selectie

In conformitate cu termenii contractului de servicii incheiat cu Consultantul pentru Selectie (anexa 1),
Consultantul pentru Selectie trebuia sa presteze urmatoarele servicii:

A. redactarea unui raport (denumit in continuare ,Raportul”) care prezintd noile obiective, criteriile de

performanfé si conditiile de remunerare ale unui nou administrator de fond al Societétii, precum si

criteriile specifice de selectie si experienta aliniate la aceste obiective (denumite in continuare ,Servicii
de Selectie”).

Furnizarea raportului final privind ofertele primite si punctajul atribuit fiecarui candidat

Dupa finalizarea tuturor discutiilor cu candidatii care au depus oferte Tn procesul de selectie, pe baza
matricei de punctaj aprobate, Consultantul pentru Selectie a prezentat in data de 06/08/2025, in atentia
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CR, raportul s&u final care contine evaluarea fiecérei oferte impreuné cu notele explicative pentru fiecare
punctaj atribuit si recomandarea sa cu privire la procesul de selectie.

Raportul a prezentat, de asemenea, noile obiective/strategii de investitii propuse, impreund cu indicatorii
de performants si conditiile de remunerare propuse, care vor fi supuse aprobdrii actionarilor In cadrul AGOA
din 29 septembrie 2025.

sn

B. alte servicii de consultanta ("Serviciile de consultan{a”), inclusiv:

(a)  asistentd in coordonarea activitdtii celorlalti consultanti si gestionarea procesului pentru
respectarea calendarului convenit..

Aceste servicii au inclus:

- Sedinte siptdmanale si sedinte ad-hoc destinate monitorizarii procesului, solutiondrii oricaror
probleme si furnizarii de informatii relevante. La toate sau la aproape toate sedintele/discutiile au
participat membri ai personalului superior al consultantului de selectie (director senior si asociat cu
experienta);

- gestionarea proiectului pentru intregul proces, actualizarea calendarului si a diagramelor GANTT
ale procesului;

- asistentd in selectarea altor consultanti terti si furnizori de servicii de due diligence in cadrul
procesului (inclusiv furnizarea unei liste de potentiali consuiltantj, obtinerea de propuneri si asistenta
n timpul selectiei consultantului preferat);

- Colaborarea cu consultantii juridici ai CR pe fiecare tema legaté de procesul de selectie.

(b) Impreuna cu ceilalti consultanti, coordonarea redactérii oric&ror anunfuri si asistarea consilierilor
juridici ai companiei in redactarea circularelor sau a altor documente sau acorduri necesare
pentru implementarea proiectului.

Asistentd in ceea ce priveste anunturile publice si procedura de consultare

Consultantul pentru selectie furnizat informatii valoroase cu privire la anunturile publice facute de CR in
timpul procesului de selectie (o listd a anunfurilor publice fiind disponibild pe site-ul web al FP). De
asemenea, consultarea publica initiatd de CR cu actionarii FP cu privire la cele doud strategii de investitii
propuse a fost realizatd cu contributia Consultantului pentru Selectie.

in plus fata de cele de mai sus, Consultantul pentru Selectie a furnizat informatii valoroase atunci cand a
raspuns la fiecare solicitare de clarificare a actionarilor cu privire la procesul de selectie, fiecare dintre
aceste raspunsuri fiind disponibil pe site-ul web al FP. '
(c) in legaturé cu orice circularé (circulare) elaborata (elaborate) de consultantii juridici ai Societatil,
s& ofere consiliere formald CR (aceasté consiliere fiind oferita in legatura cu evaluarea comerciald
a CT cu privire la proiect) si s fie mentionat (dupd caz) In circulard (circulare) si in orice anunfuri
sau documente publice referitoare la proiect ca avand oferit consiliere CR.

V4 rugdm séa consultati comentariul de mai sus.

(d)  participarea la reuniunile CR care sunt necesare in mod rezonabil pentru a fi tinute in legéturéa cu
proiectul.
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Sedintele au inclus sesiuni sdptdmanale online menite s& monitorizeze desfasurarea Procesului de Selectie
Si sedlnte ad-hoc pentru a aborda orice problema care necesita contributia Consultantului pentru Selecﬂe
De asemenea, evaluarea candidaturilor a implicat sedinte la fata locului si prezentari ale fiecarui candidat.

Trebuie mentionat cd o parte substantiald a sedintelor la care a participat Consultantul pentru Selectie a
inclus |mpl|carea din partea acestuia, a directorilor care au nivel ridicat de senioritate sia angajatllor cu
experienta.

(e) Discutii cu CR si, ulterior, redactarea unei liste convenite de potentiale parti care ar putea fi
interesate de mandat si, dupd caz, angajarea in determinarea interesului acestor contraparti.

Colectarea manifestarilor de interes in situatiile in care niciun AFIA roman nu si-a exprimat interesul
de a participa la procesul de selectie

Ca prim pas al acestui proces, Consultantul pentru Selectie a propus o listd potentiald de candidati
(Candidate tracker) care ar putea fi interesati s3 participe la procesul de selectie. Lista includea atat actori
locali, cat si internationali si incorpora contributia Consultantului pentru Selectie si numele propuse de CR.

Lista candidatilor continea 32 de candidati potentiali, iar toti acestia au fost contactati de CR si/sau de
Consultantul pentru Selectie in scopul prezentarii procesului de selectie si al solicitarii documentatiei cererii
de oferta ("RfP") de cétre candidati. Dintre acesti candidati, doar 5 au solicitat si au primit RFP.

Dupa trimiterea documentatiei RfP, CR, impreuna cu Consultantul pentru Selectie, a participat la convorbiri
introductive cu candidatii interesati care si-au exprimat interesul de a purta discutii cu caracter exploratoriu
cu CR. Din lista candidatilor contactati, doar patru candidati internationali au depus o manifestare de
interes, iar doi candidati internationali au depus o ofertd concretd pentru a fi luaté in considerare de CR
(niciun AFIA din Roménia nu si-a exprimat interesul de a participa la procesul de selectie).

(f) Impreuna cu ceilalfi consultanti ai Societatii, s& gestioneze proiectul si s& asiste CR prin
redactarea si coordonarea elaborérii unui document de cerere de propuneri (,RfP”) si gestionarea
procesului RiP pentru distribuirea si colectarea raspunsurllor de la parile interesate (inclusiv
identificarea potentialilor administratori adecvati pentru a primi RfP).

Redactarea documentatiei RFP

Dupé numirea oficiald in AGA si semnarea contractului de servicii, Consultantul pentru Selectie a propus
un proiect de documentatie RFP, care prezenta principalele aspecte si conditii care urmau s fie incluse in
depunerea candidaturilor potentiale. Documentatia RFP propusé a fost discutatd pe larg cu membrii CR,
iar versiunea finald a fost distribuita pe 24 octombrie 2024.

(9) Pregatirea de rapoarte si/sau prezentdri care s& rezume si sd analizeze raspunsurile la
documentatia RfP, cu scopu/ de a identifica contrapéartile preferate sau contrapartile care sa
freacd la etapa de due diligence reciproc.

Furnizarea acestui serviciu a inclus mai multe sarcini principale:
- Elaborarea matricei de punctaj

In paralel cu toate celelalte procese, Consultantul pentru Selectie a propus o matrice de punctaj pe baza
céreia vor fi analizate si punctate candidaturile. Matricea de punctaj a fost supusa mai multor iteratii si
discutii, iar ultima versiune, convenitd la 13 decembrie 2024, a incorporat contributiile si intrebarile primite
de la membrii CR.

- Evaluarea ofertelor primite
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In cele din urmé&, CR a primit doud propuneri distincte:
(i) o strategie de investitii de tip private equity; si
(i) o strategie de investitii pe termen lung n active de infrastructura.

Tn evaluarea celor doi candidati care au depus oferte, CR, pe baza judecétii sale profesionale si a asistentei
furnizate de Consultantul pentru Selectie, a evaluat capacitatea reald a fiecarui candidat de a pune in
aplicare strategia propusa avand in vedere:

(i) contextul istoric al FP;
(i) mediul de piata si de reglementare in care urmau sa fie implementate propunerile;

(iiiy portofoliul actual al FP si adecvarea strategiei fiecarui candidat in ceea ce priveste aceste active din
punctul de vedere al implementarii; si

(iv) usurinta practica cu care fiecare candidat ar putea implementa strategia sa.
Analiza ofertelor primite a inclus, de asemenea:
- mai multe discutii cu candidatii care au depus oferte;

- Intélniri la fata locului si prezentari ale fiecarui candidat in scopul discutérii ofertelor si evaluarii
capacitétilor si echipelor alocate;

- revizuirea ofertelor actualizate si clarificari suplimentare;

- negocierea termenilor finali ai propunerii financiare a candidatului selectat, in conformitate cu
termenii conveniti anterior cu CR.
(h) in colaborare cu consultantii juridici ai societatii, asistarea la negocierea comerciala a termenilor
potentiali cu candidatul sau candidatii preferafi.
Asistenta in redactarea si negocierea contractului de administrare a investitiilor (,,CAI”) cu
candidatul selectat

Consultantul pentru Selectie a contribuit in mod semnificativ la negocierea noului CAl prin:

- asistarea CR Tn stabilirea termenilor principali care urmeaza sa fie propusi si conveniti, inclusiv
remuneratia, cu candidatut selectat;

- revizuirea si colaborarea cu consultantul juridic in ceea ce priveste CAl propus;

- Participarea la diverse discutii in momentul aprobarii draftului CAl propus pentru aprobarea
actionarilor.

(i) Organizarea si participarea la prezentari in fafa CR sau a unui comitet al acestuia, realizate de
célre un sau tofi candidatii selectati.

Consultantul pentru Selectie a analizat propunerile prezentate de candidatii interesati si a participat la mai
multe intalniri pentru a discuta ofertele primite si particularittile acestora. In plus, au fost organizate vizite
la fata locului cu fiecare dintre candidati, pentru a discuta in continuare aspecte legate de strategiile de
investitii propuse si pentru a evalua capacitatile interne, echipele alocate si potentialul acestora de a
Tndeplini mandatul prevazut.
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() colaborarea cu CR pentru a conveni asupra candidatului preferat.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, dupa finalizarea tuturor discutiilor cu candidatii care au depus oferte n
cadrul procesului de selectie, pe baza matricei de punctaj aprobate, Consultantul pentru Selectie a
prezentat, la data de 06/08/2025, in atentia CR, raportul sau final continand punctajul atribuit fiecarei oferte,
fmpreuna cu note explicative pentru fiecare punctaj atribuit si recomandarea sa implicitd pentru selectie.

Raportul a prezentat, de asemenea, noile obiective/strategii de investitii propuse, impreuna cu indicatorii
de performanta propusi si conditile de pret, care vor fi supuse aprobarii actionarilor in cadrul AGA din 29
septembrie 2025.

(k) colaborarea cu CR si (in numele CR) consultarea actionarilor semnificativ cu privire la
recomandarea CR privind candidature AFIA.

Tnainte de selectarea candidatului preferat, CR, cu ajutorul Consultantului pentru Selectie, a organizat o
procedurd de consultare publica cu toti actionarii FP (procedura de consultare publica fiind disponibila pe
site-ul web al FP) cu scopul de a prezenta strategiile de investitii propuse de cei doi ofertanti si de a colecta
opiniile actionarilor.

() indeplinirea oricaror alte sarcini care pot fi convenite in prealabil in scris de catre CR, FTIS si
Deutsche Numis ca fiind necesare pentru realizarea proiectului.

Consultantul pentru Selectie a asigurat o gestionare activa a intregului proces de selectie, abordand fiecare
aspect al acestuia, de la colectarea exprimarilor de interes din partea potentialilor candidati, redactarea
documentatiei utilizate (lista de urmérire a candidatilor, documentatia RfP, matricea de punctaj, rapoartele
aferente procesului de selectie) pané la asistenta in comunicarea publicd si negocierea termenilor noului
CAl.

Pentru a facilita consultarea, atasdm mai jos o listd cu principalele livrabile ale Consultantului pentru
Selectie. Trebuie mentionat ca fiecare livrabil a fost supus mai multor iteratii, iar contributia CR a fost
incorporata tn versiunea (versiunile) finala (finale).

Principalele livrabile Explicatie Data versiunii finale

Lista de urmérire a candidatilor Lista  actualizatd a  tuturor | 5 noiembrie 2024
candidatilor potentiali identificati.

Documentatia RfP Documentul care rezuma | 24 octombrie 2024

principalele conditii care trebuie
indeplinite de fiecare candidat
potential, elementele care trebuie
abordate in propunerea lor

Raportul initial de selectie Numis Documentul care rezuma | 13 decembrie 2024
principalele elemente ale ofertelor
primite

Matrice de punctaj Matricea care contine punctajul | 13 decembrie 2024

pentru fiecare element al
propunerilor depuse de candidati.

Raportul final Numis Raportul care contine punctajul | 6 august 2025
atribuit ofertelor primite.

Onorariile Consultantului pentru Selectie

Onorariul convenit al Consultantului pentru Selectie, conform contractului de Servicii incheiat, includea o
suma initiald totala de 84.000 € calculata brut, fard TVA sau alte taxe aplicabile aplicabile in afara Romaniei
(,Onorariul initial”), platibil la semnarea contractului si un onorariu lunar de 67.000 € acumulat pe baza
zilnica si plétibil in avans, incepand de la data aprobarii AGA si continuand pana la data la care Societatea
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si noul s8u administrator de fonduri de investitii alternative Tncheie un nou contract de administrare
(,Finalizare”) sau pana cand suma totalad atinge un plafon maxim de 416.000 € , oricare dintre acestea
survine mai intai (,Onorariul’).

in plus fat4 de comisioanele mentionate mai sus, orice costuri si cheltuieli suportate de Consultantul pentru
Selectie in legdturd cu serviciile de consultantd, inclusiv deplasérile (care includ costurile de deplasare
pentru roadshow-uri in Regatul Unit, SUA si la nivel international, daca si dupa cum este cazul), tiparirea
si cheltuielile curente, precum si orice onorarii juridice sau alte onorarii profesionale suportate de
Consultantul pentru Selectie vor fi facturate periodic (costurile mentionate in anexa de mai jos).

Lista detaliata a facturilor de la Deutsche Numis, impreuné cu platile efectuate si o comparatie cu bugetul
aprobat, sunt incluse in tabelul de mai jos.

Suma
Numéir Suma facturii
facturii Descrierea facturii ul facturii (inainte de
facturii TVA)
EUR RON RON

Suma facturii
(inclusiv toate
taxele)

Data

Data platii

12 418.059,60 .
august | Comision initial 26278 | 54 000 49749082 | 300tmorie
24 )
15 Avans 27 septembrie 666.770,60 22
noiembri | 2024 - 27 noiembrie | 26432 | 134.000 793.457,01 | noiembrie
e24 2024 24
3 Avans 28 noiembrie 333.452,30 5 decembrie
decembri | 2024 - 27 decembrie | 26492 | 67.000 396.808,24 o4
e24 2024
6 . 333.318,30 . .
. . Avans 28 decembrie ! 21 ianuarie
|2aSnuane 2024 - 27 ianuarie 2025 26557 | 67.000 396.648,78 5
21 . . 333.425,50 , )
: . Avans 28 ianuarie 2025 ! 30 ianuarie
;agzusarle - 97 februarie 2025 26591 67.000 396.776,35 5025
17 ) 333.465,70 .
. Avans 28 februarie ’ 21 februarie

fzesbruarle 5025 - 27 martie 2025 26690 | 67.000 410.086,73 5
25 martie | Avans 28 martie 2025 - 69.672,40 .
25 27 aprilie 2025 26763 | 14.000 96.182,71 28 martie 25

- . 1.602,47 18  August
2 iulie 25 | Alte costuri refacturate | 26930 315,62 1.906,93 o5

Cheltuieli totale 500.315,6 2.489.766,8

efectuate 2 7 2.976.095,12

Cheltuieli bugetare totale 3.196.678

. Onorariile altor consultanti

Cheltuielile legate de selectia administratorului Fondului, in valoare de aproximativ 3,8 milioane RON, au
inclus sumele estimate care vor fi utilizate de CR n pericada 2024-2025 pentru servicii profesionale de
organizare a procesului de selectie pentru AFIA al Fondului, in urma deciziei actionarilor din cadrul AGA
din 25 septembrie 2023.

Conform documentatiei justificative, aceste cheltuieli includ, printre altele: servicii de consultanté financiara,
servicii de consultanta juridica si alte servicii de consultanta.

Prezentare generald a bugetului de selectie si detalii pentru ceilalti consultanti




Docusign Envelope ID: 6062E92F-451D-4D8D-A7FD-2D67A6CFB38C

Toate sumele in lei

Buget 27
Sep 2024

GSM GSM

Buget
suplimentar
29 apr 2025

Bugetul
total de
selectie

Cheltuieli
efective
efectuate
pana la 31
august 2025

Cheltuieli legate de selectia
administratorului de fond

3.788.655

1.776.611

5.565.266

, RON RON RON RON
Sgrc])qr;rn de consultanta pentru Deutsche 3.196.678 .| 3196.678 2 976.095
Alte onorarii de consultant3 591.977 - 591.977 624.434
Buget suplimentar aprobat de AGA la 29 ) 1.776.611 | 1.776.611 )
aprilie 2025 o T

3.600.529

Lista detaliaté a facturilor de la ceilalti consultanti, impreuna cu platile efectuate si o comparatie cu bugetul
aprobat sunt incluse in anexa 1 anexat4 la prezenta analiza.




Docusign Envelope IE): B062E92F-451D-4D8D-A7FD-2D67A6CFB38C
FUNDUL

PROPRIETATEA

E. Concluzie
Tn urma unui proces de evaluare cuprinzétor, CR poate confirma c&:

- Consultantul pentru Selectie si alti consultanti implicati in proces au prestat serviciile in conformitate cu
termenii conveniti ai scrisorilor lor de angajament/acordurilor aplicabile, intr-o manierd consecventa si
implicand contributia conducerii superioare si

- costurile facturate au fost in conformitate cu termenii conveniti din scrisorile/acordurile lor de angajament,
astfel cum s-a reflectat mai sus, nu au depasit bugetul de selectie aprobat de AGA si nu a existat nicio
completare a bugetului Consultantului pentru Selectie;

CR a revizuit intregul proces de selectie si a evaluat si a concluzionat c& beneficiile oferite de Consultantul pentru
Selectie si de alti consultanti sunt in conformitate cu cele stabilite in acordurile aplicabile si depasesc asteptérile
avute prin faptul ¢a au oferit asistenta in orice moment, fara limitare In ceea ce priveste orele petrecute, permitand
astfel CR s& desfasoare o procedura de selectie transparents si competitiva, astfel cum a fost prevazutd de AGA
din septembrie 2023, in timp ce nu depasesc onorariile de consultantd convenite.

In numele membrilor CR

llinca von Derenthall

Presedintele CR

10




Ll

NOY
(o1oxe}
a}e0}
AISNjoul)
anjoey
ewns

NOY

(VAL

ap ajuieur)

1unjoey
ewnsg

injoey
jniewnp

11IN}o.Y BAIBLISAQ

Gg-bny-p1 SE'€TI'88 | ¥2'eS0y. | $69828206 | BinquexnT gnH WAIV Iu] WNIWslg DA 18 8100 D] pajWIT ApULSy gz-uni-g|
UnI- ‘ YIS uoljjodweyd .
gz-uni-gz 8¥' LY 06'6¢ 006¢€ [0psIAbU|) 1101/9G BZ9j6us Bquil Ul s199npel | Wsonpel] 8p [nolig gg-uni-g|
o . TYS uoyodwey)d .
SNy 99°cle 5561 1G/€€ [onsIABulf RIBS Ze|Bus Bquil Ul S190npel | Lsonpel | op jnong Gg-lew-1g
. . TdS uoljodweyd ot
gz-lew-0g 68782 ov'sez Svige [opsiABull 1vIAI9S BZR(BUS BqUI UL SJ90NpEL| Leonpel| op jnong Ge-lew-6l
I . TS uoljodweyd .
Gz-lew-0g ec'lzy 0L65e 20.€€ aoysiABul DIAKRS Bze|Bus equi Ul s1eonpes| usonpel] ap jnoig gz-ew-z|
. . TS uojjjodwey) ] ]
§Z-1BW-60 1S°C6S S1'96h 9z9ee aonsIABuUY 1oIALeg BZ8)Bus equull Ul aisonpel | Lsonpel ] ap noag Gz-aljude-yz
—onde- n TYS uojjjodweyd ) ]
gz-siude-pz 86'0%9 - 809¢€ s01sIABuUY 110IASS BZ8|bus equi ul aisonpes| WsONpel] ap [nong Gz-aljude-/ |
—siude- h TdS uoyjodwey) —ayde-
Ge-olude-/ | 99'%58 0z'eLs z9s¢e€ 801sIABul| 110IMRS BZelBus Bquull Uy S190npel | LsoNpE | op Jnolig Ge-onude-1 |
- - ‘ T4S uojjjodureyd ] ]
Gz-olude-gL 98°G76 £0'9/s gzses [onsIABul 1oInIeg gzs|bus equu Uy a1sonpel usonpely ap noag gg-olude-y0
- ] . TS uojodweyd .
Gz-2ldy-70 T G8'6S z6¥Ee 20nsIABUY 101A19S gZ9lBus equi U] s1eonpel ) usoNpel] op jnong GZ-lew-|¢

S . ¢ uuos
e €20Z°L0"9L/1LG0E9EE "IU go1pun| gjusisise ap [Njoeljuoo .
GZ-suenuer-cz ee'sLeLe 2920¥Z11 v . -9B[0OIN "V Bl | Gg-euenuerLz
0rSL6 L UIp €717} "He ulIojuod goipun{ gjusisise ap [10IA19g 2INjEooAY 19UIqeT)
BI}0919s puinud ¥ ejueynsuo)
gg-ouenuercg 12'285°s¢ 8181L/v20Z /¥202°21'60 - 6,92659 "1u eopun| gjus)sise vOS diii ¥2-990-0¢
00'658'62 9P INNJOBJUOI UWOUO0D 801pUN[ IIDIAISS NLBIOUQ
A . : uipuoa]
e oa . €202°10°91/1G0E9EE U oIpun( gjuslsise sp [Njoejuod . . . g
$2-100-47 ZE'V6'6EL | 88°€€9°2LL | 98L0¥Z11 U €|} e WIOJUGD EoIpun( BIUSISISE O I0IISS SB|OOIN "V BjlL $Z-91qW0j00-g1
BINJBO0AY Jauige)
JOjlIISSAUL B SIBlISIUIWIPE 8P [jE}el00S Balejoa|as .
pZ-lew-gz 10'699'% 26201421 nujusd Jojsjueuld InjnJsisiuy ea1eyoNos puinid :_H_ﬂ_woo_mwam“wwm pz-rew-g|
$5'€26°C '¥202'20°62-10 epeopad ul gojpun( gjusisise ap oines SN

juB}NSu0n

1142k} eleq

bl

114

1LY L31dd048d

TNANO]

08€8409v.902-04/v-a8ar-aL Sv-42632909 ‘1 @dojeaus ubisndoq



cl

08£89'89S 00°269'S.¥

JUB}NSUOD I0)jE JOIIBIOUO B Blelelap ealedlelad -] exauy

(s111401e1R2 puEZN|IX3) Ajepodns IBINIBYI S}y

njeid ejeq

NOY
(o1oxe}
9je0)
AlSn|oul)
lanjoey
ewing

NOY

(VAL
ap djuieuy)
lungoey
ewnsg

1anjoey

[niewinN

114N}oR} BAIBL0SaQ

. B1109}9S PUIALA ¥ BJUBJNSUOD
weidsu o6'6Le 261 | EF FC00EL | gieeny 7202°21°60 - 692654 U BaIpUn{ ejus)sise vOS dijid gz-bny-1¢
op INJNJOBIUOS WIOMUO0D S2IpUN] IDIAISS NUEIOUQ
uoljoduwe
mejdsu 20'698 0z'8LL LSTYE ezs|Bus equil| Uf 9180NpPel ] :m.w_om:ws F.__% _BOHM 5z-Bny-gz
S06/5202 E199]9s puiAlld NOg BIUBNSUO)
z-Bny-p 90'208°9 1 g V2022160 - 6292654 U eoipun| gjusisise vOs dii SZ-INH0
6L/51°86 Sp INJNJOBIIUOD WLIOJUOD @21pun| I9IAIeS NLeIouQ

juejnsuc)H

1unjoey ejeq

VIlyL31dd0oud

TOONO]

08£9409v/2902-04.v-a8Qr-A ) S1-42632909 Al dojeaus ubisnooq



Anexa 5 - Solicitare (,scrisoarea”) primita din
partea unor actionari minoritari

Cétre: Franklin Templeton International Services S.A
R.L., In calitate de administrator unic al Fondul
Proprietatea S.A. (,Fondul")

Re: Solicitare Tntocmire raport suplimentar de
catre auditorul financiar

Data: 14 august 2025

Subsemnatii, in calitate de actionari care detin
[6.146]% din drepturile de vot in cadrul Fondului (astfel
cum este evidentiat In Anexa 1 a prezentei scrisori), Tn
conformitate cu prevederile art. 111 alin. (1) lit. b) din
Legea nr. 24/2017 si art. 144 din Regulamentul ASF
nr. 5/2018 (Legislatia Aplicabild”), formulam
prezenta solicitare:

SOLICITARE

Solicitdm respectuos transmiterea cétre auditorul
financiar a solicitérii de Intocmire a unui raport
suplimentar de audit care sa infatiseze aclionarilor
toate aspectele legate de modul de gestionare a
bugetului alocat pentru procesul de selectie pentru
desemnarea noului administrator al Fondului
aprobat prin Hotérarea AGA nr. 9 din 25 septembrie
2023 si care a fost demarat de Comitetul
Reprezentantilor prin raportul curent publicat in data
de 07 octombrie 2024 (,Procesul de Selectie”).

In mod specific, in conformitate cu Legislatia
Aplicabild, dorim sa facem urmétoarele precizari in
legéturd cu raportul solicitat:

A. Preambul

Tn urma AGA din 25 septembrie 2023 a fost demarat
un proces de selectie pentru un nou administrator al
Fondului. Derularea acestui proces a fost insofitd de
opacitate, Tn opinia noastra, actionarii neavand
acces la informatii esentiale. Printre aceste informatii
se regdsesc si cele legate de cheltuirea bugetului
alocat procesului de selectie. Actionarii nu au nicio
informatie specifica referitoare la costul fiecarei faze
a procesului de selectie, tipul de cheltuieli in fiecare
fazd sau, in cazul cheltuielilor cu servicii de
consultanta, costul livrabilelor aprobate spre plata si
mésura In care aceste livrabile sunt cele avute in
vedere in contractele agreate in numele Fondului,

Appendix 5 - a request (“letter”) received from
a part of the minority shareholders

To: Franklin Templeton International Services
S.A RL, in its capacity as sole administrator of
Fondul Proprietatea S.A. (the "Fund")

Re: Request for the preparation of a

supplementary report by the financial auditor

Date: August 14, 2025

We, the undersigned, as shareholders holding
[6.146]% of the voting rights in the Fund (as outlined
in Annex 1 to this letter), pursuant to Article 111(1)(b)
of Law no. 24/2017 and Article 144 of ASF
Regulation no. 5/2018 (the ,Applicable Legal
Framework”), hereby submit the following request:

REQUEST

We respectfully request that the financial auditor be
instructed to prepare a supplementary audit report
presenting to the shareholders all‘aspects related to
the management of the budget allocated for the
selection process for appointihg the new
administrator of the Fund, as approved by the
General Shareholders’ Meeting (GSM) Resolution
no. 9 of 25 September 2023, and initiated by the
Board of Nominees through the current report
published on 7 October 2024 (“Selection
Process”).

Specifically, in accordance with the Applicable Legal
Framework, we would like to make the following
remarks regarding the requested report:

Following the GSM of 25 September 2023, a
selection process for a new administrator of the Fund
was initiated. In our view, the conduct of this process
has been marked by a lack of transparency, with
shareholders not having access to essential
information. Among such information are details
regarding the expenditure of the budget allocated to
the selection process. Shareholders have no specific
information concerning the cost of each stage of the
selection process, the type of expenses incurred at
each stage, or, in the case of consultancy services,
the cost of the deliverables approved for payment
and the extent to which these deliverables
correspond to those stipulated in the contracts
agreed on behalf of the Fund.




Pentru o imagine de ansamblu sintetizdm
urmétoarele aspecte (asa cum acestea au fost
prezentate actionarilor in materialele acelor AGA
relevante):

1. In urma AGA din 25 septembrie 2023 (hotarérea
nr. 9), Comitetul Reprezentantilor a fost imputernicit
sd demareze, sa organizeze procedura de selectie
transparentd a unui nou administrator al Fondului gi
s& stabileascd noi obiective, criterii de
performanta si condiii de remunerare realiniate
potrivit acestor obiective §i prezentarea acestorain
vederea aprobarii de catre AGA.

2, In data de 17 mai 2024, Comitetul
Reprezentantilor a selectat Deutsche Numis n
calitate de consilier de selectie preferat. La acel
moment nu a existat nicio aprobare de cétre acionari
ca Deutsche Numis s fie consilier pentru selectie §i
nici a altor conditii, precum cele pe care trebuie sd le
indeplineasca pentru a fi selectat, sau conditile in
care consilierul va presta servicii specifice in
beneficiul Fondului pe baza instructiunilor
Comitetului Reprezentantilor. Toate aceste aprobari
puteau fi cerute si oblinute prin organizarea unei
AGA intre aprilie si septembrie 2024.

3. La data de 12 august 2024, Fondul Proprietatea a
incheiat contractul de asistentd (Scriscarea de
Angajament) cu Deutsche Numis. La acel moment
nu a existat o aprobare a scrisorii de angajament din
partea actlonarilor.

Conform materialelor AGOA din septembrie 2024,
Deutsche Numis ar fi trebuit s pregéteasca deja un
"raport care prezintd noile obiective, criterii de
performanti si conditii de remunerare ale unui
nou AFIA si criterii specifice de selectie si
experientd aliniate acestor oblective” (Raportul
Numis).

4, Tn urma AGOA din 27 septembrie 2024 au fost
aprobate (printre altele):

- Numirea Numis Securities Limited ("Deutsche
Numis”) in calitate de consultant de seleciie

- buget maxim de consultantd de 3.8 milioane
RON

- criteriile de selectie pentru noul administrator
(continute in raportul livrat de Deutsche Numis,
conform punctului 4 din ordinea de zl). Acest
raport nu a fost prezentat actionarilor,

5. Procesul de selectie a continuat, iar la data de 2
mai 2025, a fost transmis un raport curent prin care
este anuntata selectia unui candidat preferat - IRE
AIFM HUB S.a R.L. ("IRE AIFM"), un AFIA cu sediul

For an overview, we summarise below the following
aspects (as presented to shareholders in the
materials of the relevant General Shareholders’
Meetings):

1. Following the GSM of 25 September 2023
(Resolution no. 9), the Board of Nominees was
authorised to initiate and organise the transparent
selection procedure for a new administrator of the
Fund and to establish new objectives,
performance  criteria, and  remuneration
conditions aligned with these objectives, and to
present them for approval by the GSM.

2.0n 17 May 2024, the Board of Nominees selected
Deutsche Numis as the preferred selection adviser.
At that time, there was no approval from
shareholders for Deutsche Numis to act as the
selection adviser, nor for other conditions, such as
the requirements it had to meet in order to be
selected, or the terms under which the adviser would
provide specific services for the benefit of the Fund
based on the instructions of the Bgard of Nominees.
All these approvals could have been requested and
obtained by convening a General Shareholders’
Meeting between April and September 2024,

3. On 12 August 2024, Fondul Proprietatea signed
assistance agreement (Engagement Letter) with
Deutsche Numis. At that time, there was no
shareholder approval for the Engagement Letter.

According to the materials of the September 2024
GSM, Deutsche Numis should have already
prepared “a report presenting the new objectives,
performance criteria and remuneration conditions of
a new AIFM, as well as specific selection and
experience criteria aligned with these objectives”
(the Numis Report).

4, Following the GSM of 27 September 2024, the
following were approved (among other items):

- The appointment of Numis Securities Limited
(“Deutsche Numis®) as the selection consultant

- A maximum consultancy budget of RON 3.8
million

- The selection criteria for the new administrator
(as contained in the report delivered by Deutsche
Numis, according to item 4 on the agenda). This
report was not presented to shareholders.

5, The selection process continued, and on 2 May
2025, a current report was released announcing the
selection of a preferred candidate — IRE AIFM HUB
S.a R.L. (IRE AIFM"), an AIFM based in




in Luxemburg, in parteneriat cu Impetum
Management S.R.L. ("Impetum"), o firma
roméaneasca de consultantd in managementul
activelor.

In opinia noastra, procesul de selectie s-a derulal
intr-un mod netransparent, actionarii fiind privati de
informatii esentiale, inclusiv cu privire la utilizarea
resurselor Fondului Proprietatea.

6. Pané& in prezent actionarii nu au fost informati cu
privire la rezultatele consultantei oferite de Numis n
ceea ce priveste mandatul pe care Comitetul
Reprezentantilor I-a primit de la actionari, cum ar fi,
fara a ne limita la acestea: noile obiective, criterii
de performanta si conditii de remunerare ale unui
nou AFIA, ‘

Mentionam faptul c& acfionarii au solicitat in mai
multe ocazii publicarea Raportului  Numis si
prezentarea ftransparentd a  criteriilor de
performanta, a criteriilor de ierarhizare a candidatilor,
precum si a celorlalte elemente identificate n
materialele informative prezentate in AGOA din
septembrie 2024 (solicitari scrise si interpeldri cu
ocazia AGA). Cu toate acestea, astfel de informatii
esentiale nu au fost transmise actionarilor.

De asemenea, acfionarii au solicitat detalii despre
criteriile aplicate pentru a alege candidatul preferat,
insa toate eforturile de a obtine astfel de informatii
au fost sortite esecului.

Atragem atenfia cad relatia dintre actionari si
Comitetul Reprezentantilor este specificd aceleia
dintre mandant si mandatar, iar mandatarul trebuie
sd 1l informeze pe mandant periodic si in orice caz
de céate ori fi cere mandantul. Mandatarul nu poate
invoca Tn fata mandantului confidentialitatea agreata
de mandatar in favoarea unor terte persoane in
contextul ndeplinirii mandatului, farda aprobarea
prealabild a mandantului.

Solicitari si adrese scrise (selectiv):

https://iwww fondulproprietatea.roffiles/live/sites/fond

Luxembourg, in partnership  with  lmpetum
Management S.R.L. (“Impetum”), a Romanian asset
management consulting firm.

In our view, the selection process was conducted in
a non-transparent manner, with shareholders being
deprived of essential information, including
regarding the use of Fondul's resources.

6. To date, shareholders have not been informed of
the results of the consultancy provided by Numis with
respect to the mandate granted to the Board of
Nominees by the shareholders, such as, without
limitation, the new objectives, performance
criteria, and remuneration conditions for a new
AIFN. '

We note that shareholders have requested the
publication of the Numis Report and the transparent
presentation of the performance criteria, the ranking
criteria for candidates, as well as other elements
identified in the informational materials presented at
the September 2024 GSM (through multiple written
requests and  questions  during  GSMs).
Nevertheless, such essential information has not
been made available to shareholders.

Shareholders have also requested details on the
criteria applied to select the preferred candidate, but
all efforts to obtain such information have proven
unsuccessful.

We emphasize that the relationship between the
shareholders and the Board of Nominees (BoNj) is
one of representation, requiring the BoN to keep
shareholders informed on a regular basis and, in any
case, whenever requested. The BoN may not invoke,
against the shareholders, any confidentiality
arrangements made in favour of third parties in the
performance of its. mandate, without the
shareholders’ prior approval.

Written requests and correspondence (selected):

https://iwww.fondulproprietatea.roffiles/live/sites/fond

ulffilesiro/news/First%20response %20letter%20Bo

ul/files/ro/news/First%20response%20ietter%20Bo

N_RO.pdf
https:/iwww.fondulproprietatea.roffiles/live/sites/fond

N_RO.pdf
https://www.fondulproprietatea.ro/files/live/sites/fond

ulffiles/ro/news/Scrisoare%20actionar.pdf
https://www.fondulproprietatea.roffiles/live/sites/fond

ulffiles/ro/news/Scrisoare%20actionar.pdf

httos://www.fondulbroprietatea.ro/ﬁIesllive/sites/fond

ul/files/ro/news/Solicitare %20AGA .pdf

https:/iwvww.fondulproprietatea.roffiles/live/sites/fond

ul/files/ro/news/Solicitare%20AGA .pdf

https:/iwww.fondulproprietatea.roffiles/live/sites/fond

ulffiles/ro/news/Scrisoare%20deschisa%20actionari
-pdf

ul/filesiro/news/Scrisoare%20deschisa%20actionari
-pdf




7. Cu ocazia AGOA din 29 aprilie 2025 (punctul 9),
Comitetul Reprezentantilor a solicitat suplimentarea
bugetului necesar selectiei ("Cheltuieli aferente
procesului de selectie a Administratorului Fondului”)
cu suma de 1.776.611 Lei.

Cu toate acestea, bugetul anterior de 3,8 milioane lei
a fost aprobat ca buget maxim, iar actionarii nu
cunosc modul in care au fost cheltuite aceste
fonduri, de un nivel nu tocmai neglijabil. In acest
sens, nu este clard eficienta cheltuirii acestui
buget, inclusiv din perspectiva materialelor si
rapoartelor de cétre consultanti angajati de
Comitetul Reprezentantilor si Tn particular a
materialelor si rapoartelor produse de céatre
Deutsche Numis,

Actionaril au solicitat clarificari in acest sens, atat
prin cereri scrise precum si prin interpelari la
AGA, dar nu au primit detalii.

B. Operatiuni reclamate

Avand In vedere cele expuse la punctul A, subliniem
¢& mandatul acordat Comitetului Reprezentantilor
prin Hotérarea AGA nr. 9/25.09.2023 a impus
derularea unei proceduri transparente de selectie a
noului administrator al Fondului, stabilirea de
obiective si criterii de performanté clare, precum si a
conditiilor de remunerare, supuse aprobarii AGA.

Cu toate acestea, in pofida alocdrii si ulterior
suplimentarii bugetului (3.800.000 lei aprobali initial,
respectiv 1.776.611 lei suplimentar), actionarii nu au
fost informati cu privire la:

e continutul si rezultatele liviate de
consultantul  selectat (inclusiv. Raportul
Numis la care se face referire la AGA din 27
septembrie 2024);

¢ justificarea modului de utilizare a resurselor
financiare ale Fondului Proprietatea pentru
acest proces;

o corelafia dintre sumele facturate / platite si
serviciile efectiv prestate.

Lipsa acestor informatii incalcd principiile de
transparentd si de raportare catre aclionari
prevazute de legislatia aplicabild si afecteaza dreptul
legitim al actionarilor de a evalua oportunitatea si
eficienta cheltuielilor suportate din patrimoniul
Fondului.

in consecint4, solicitim ca raportul suplimentar de
audit sd analizeze In detaliu aceste operatiuni, in

7. At the GSM of 29 April 2025 (item 9), the Board of
Nominees requested an increase of the budget
allocated to the selection process by an additional
amount of RON 1,776,611,

However, the previous budget of RON 3.8 million had
been approved as a maximum budget, and
shareholders are not aware of how these funds
were spent. In this regard, the efficiency of the
budget’s use is unclear, including in terms of the
materials and reports prepared by the consultants
engaged by the Board of Nominees, and particularly
those produced by Deutsche Numis.

Shareholders have requested clarifications in this
respect, both through written requests and
through questions raised at the GSMs, but no
details have been provided.

B. Reported operations:

Given the matters detailed under point A, we
emphasize that the mandate granted to the Board of
Nominees by General Shareholders’ Meeting
Resolution no. 9/25.09.2023 required a transparent
procedure for selecting the Fund's new
administrator, the setting of clear objectives and
performance criterla, as well as remuneration
conditions, to be submitted for GSM approval.

Nevertheless, despite the allocation and subsequent
supplementation of the budget (RON 3,800,000
initially approved and an additional RON 1,776,611),
shareholders have not been informed about:

o the content and results delivered by the
selected consultant (including the Numis
Report referred to at the GSM held on 27
September 2024),

e the justification for the use of Fondul's
financial resources for this process;

o the correlation between the amounts
invoiced/pald and the services provided.

The absence of this information breaches the
principles of transparency and reporting to
shareholders laid down by the applicable legislation
and undermines the shareholders' legitimate right to
assess the appropriateness and efficiency of
expenditures borne by the Fund's assets.

Accordingly, we request that the supplementary
audit report examine these operations in detail, to




vederea clarificarii utilizarii resurselor financiare
alocate procesului de selectie.

C Aspectele minime ce trebuie urmaérite de
auditorul financiar:

Raportul suplimentar solicitat trebuie s& includa cel
putin urmatoarele elemente:

1.

cadrului  contractual -
examinarea scrisorii de
angajament/contractului incheiat cu
consultantul, pentru a constata existenta si
formularea explicité a elementelor esentiale,
precum: obiectivele, descrierea livrabilelor,
termenele de predare, responsabilitatile
parilor, clauze de confidentialitate,
modalitdtile de platd si eventuale clauze
privind modificarea  sau  rezilierea
contractului.

Verificarea

Existenta si conformitatea livrabilelor —

confirmarea  existentei  documentelor,
rapoartelor si materialelor livrate de
consultant si  evaluarea  conformitatii

acestora cu cerinfele contractuale.

Corelarea platilor cu livrabilele -
verificarea facturilor emise si achitate catre
consultant, cu detalierea modului in care
acestea se raporteazd la prevederile
contractuale.

Analiza cost-beneficiu ~ evaluarea
proportionalitéfii dintre costurile achitate si
relevanta livrabilelor pentru un proces de
selectie de calitate rezonabild, realizata prin:

a) verificarea Informatiilor factuale din
analiza  cost-beneficiu  realizatd de
Comitetul Reprezentantilor — examinarea
documentatiei si datelor care au stat la baza
analizei intocmite de CR; si/sau

b) efectuarea de catre auditor a unei evaludri
proprii cost-beneficiu, independentd, in
baza  documentelor si  informatiilor
disponibile, pentru a stabili masura in care
cheltuielile efectuate au fost justificate n
raport cu obiectivele si rezultatele procesului
de selectie.

Respectarea mandatului AGA — o analiza
care s& evidentieze In ce méasura actiunile
Comitetulu Reprezentantilor si
consultantului au fost conforme cu mandatul
acordat de aclionari prin Hotérarea nr.
9/25.09.2023.

clarify the use of the financial resources allocated to
the selection process.

G. Minimum aspects to be reviewed by the
financial auditor:

The requested supplementary report must include at
least the following elements:

1.

Verification of the contractual framework
— examination of the engagement
letter/contract ~ concluded  with  the
consultant, in order to confirm the existence
and explicit formulation of the essential
elements, such as: the objectives,
description  of  deliverables, delivery
deadlines, responsibilities of the parties,
confidentiality clauses, payment terms, and
any clauses regarding the amendment or
termination of the contract.

Existence and compliance of
deliverables confirmation of the existence
of documents and reports delivered by the
consuitant, and their compliance with the
contractual requirements.

Correlation of payments with
deliverables — verification of the invoices
issued and paid to the consultant, detailing
how these relate to the contractual
provisions.

Cost-benefit analysis — assessment of the
proportionality between the costs incurred
and the relevance of the deliverables for a
reasonably high-quality selection process,
carried out through:

a) verification of the factual information in the
cost-benefit analysis prepared by the Board
of Nominees ~— examination of the
documentation and data underlying the
analysis prepared by the Board; and/or

b) performance by the auditor of an
independent  cost-benefit assessment,
based on the documents and information
available, to determine the extent to which
the expenses incurred were justified in
relation to the objectives and outcomes of
the selection process.

Compliance with the GSM mandate — an
analysis highlighting the extent to which the
actions of the Board of Nominees and the
consultant were in line with the mandate




Krive Peter (Axor Holding)

Olteanu Eugen-Petrisor

Prezenta cerere se completeaza cu celelalte cereri
similare din data de 14 august 2025, semnate de
ceilalti actionari ai Fondului Proprietatea care,
impreund cu mine/subscrisa Tsi exercitd dreptul de a
cere audit.

V& rugdm sa confirmati primirea acestei solicitari si
sa ne informati cu privire la demersurile ulterioare.

Cu consideratie,

Actionari ai Fondului Proprietatea

Rigelnik Matej (Equinox)
Munteanu Florian Hetling lleana

lancuta Cornel-Emanuel
Benedek Orsolya lancuta Liviu-Timotei
Benedek Matyas Florea Alexandru Eugen

Dica Catalin-Marian Teodorescu Nicolae Dan

granted by the shareholders through
Resolution no. 9/25.09,2023.

This request shall be considered in conjunction with
the other similar requests dated 14 August 2025,
signed by the other shareholders of Fondul who,
together with myself/the undersigned, are exercising
their right to request an audit.

Please confirm receipt of this request and keep us
informed of subsequent steps.

Respectfully,

Shareholders of Fondul Proprietatea

Sarkany Istvén Sebea Mihai
Margarit Marian
Moise Andrei Octav
Lazéar Erzsébet
Riza Marius Alin

Doroftei Csiki lulian

Gramada Anda Carmen

Visan Ciprian Adrian
Visan Victor Razvan

Potra Voicu Bogdan




Anexa 6" - "Anexa 1 — "Domeniul serviciilor prestate” la contractul Deutsche Numis

Deutche Numis va furniza urmatoarele servicii societatii in legatura cu Proiectul:

A. Redactarea unui raport (,raportul”) care sa contureze noile obiective, criteriile de performanta si
conditiile de remunerare ale unui nou administrator de fonduri al societatii (Fondul Proprietatea
S.A., prin Comitetul reprezentantilor) si criteriile specifice de selectie si de experienta realiniate cu
aceste obiective ( ,serviciile aplicabile pentru selectie”)” si

B. alte servicii de consultanta (,servicii de consultanta”, inclusiv:

(a)

(b)

(©

(d)

)

®

(©)

(h)
®

0
()

o

asistenta la coordonarea activitatii celorlalti consultanti si la gestionarea procesului in
vederea respectarii calendarului convenit;

impreuna cu ceilalti consultanti, vom coordona redactarea oricaror anunturi si vom furniza
asistenta consilierilor juridici ai societatii in redactarea circularelor sau a altor documente sau
acorduri necesare pentru punerea in aplicare a Proiectului;

in legatura cu orice circulara (circulare) elaborata (elaborate) de consilierii juridici ai
societatii, vom furniza consultanta formala Comitetului reprezentantilor (acest tip de
consultanta fiind acordata in legatura cu evaluarea comerciala a Comitetului reprezentantilor
cu privire la proiect), aceasta fiind mentionata (daca este cazul) in circulara (circulare) si in
orice anunturi sau documente publice referitoare la proiect ca drept consultanta furnizata
Comitetului reprezentantilor;

vom participa la reuniunile Comitetului reprezentantilor, care, in in mod rezonabil, este
necesar sa fie convocate in legatura cu proiectul,

discutarea cu Comitetul reprezentantilor si elaborarea ulterioara a unei liste convenite a
potentialelor parti care ar putea fi interesate in preluarea mandatului si, dupa caz, implicarea
in stabilirea interesului contrapartidei;

impreuna cu alti consultanti ai societatii, gestionarea proiectului si furnizarea de asistenta
Comitetului reprezentantilor prin elaborarea si coordonarea intocmirii documentului cererii
oferte si gestionarea procesului de cerere de oferte in vederea distribuirii si organizarii
raspunsurilor primite de la partile interesate (inclusiv identificarea potentialilor administratori
adecvati pentru a primi cererea de oferte);

intocmirea de rapoarte si/sau prezentari care sa sintetizeze si sa analizeze raspunsurile din
partea cererilor de oferte cu scopul de a identifica contrapartidele sau contrapartidele
preferate pentru initia o etapa de analiza-diagnostic reciproca;

impreuna cu consilierii juridici ai societatii, furnizam asistenta la negocierea comerciala a
potentialilor termeni cu contrapartida sau contrapartidele preferate;

organizarea si participarea la prezentari in fata Comitetului reprezentantilor sau a unui
comitet al acestuia de catre oricare dintre partile preselectionate;

colaborarea cu Comitetul reprezentantilor pentru a conveni asupra contrapartidei preferate;

colaborarea cu Comitetul reprezentantilor si (in numele Comitetului reprezentantilor)
consultarea principalilor actionari cu privire la recomandarea Comitetul reprezentantilor si

vom indeplini alte sarcini, despre care Comitetul reprezentantilor, FTIS si Deutsche Numis
cum pot fi conveni in prealabil in scris ca sunt necesare pentru realizarea proiectului.

' Traducere libera in limba romana a variantei originale din limba engleza.




