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CRIS-TIM FAMILY HOLDING S.A.
(socictatepe acçiuni const’tuitäconform Icgisla1iei din România)

Oferta pentruii nuni8r de,yânlIa 27.066.667Actiuni Oferile
Ia un interval de pret cuprinsintre’RON 5f RON per Acliune Oferill (“Intervalul Pre;ului de Oferla”)

i admitereaIa lranzactionarepe piaça r glernenlataadminisiratade BursatIe Valori Bucuresti

Prezentuldocu I a fost aprobatde Autoritatca de SupraveghcroFinanciara(“ASP”) pros Dccizia nrlO iu/s 1q2025,ASF find autoritatea
tomInI compet a’conform dispozisiilor Regulamentului(UE) 2017/1129din 14 ionic 2017 privind prospectolcare trrbuie publicat in cazul unei olèrle
tablicede aIori ioiIiare San al admiterir de valori mohiliarc Ia tranzaclionarcC 0 piata rcglemerttala,Co modificarile ulterioarc(“Regulamentulprivinti

‘ ‘bspectufl,ca prospectQ’ProspectuF)in conformitateCu dispozitoicLcgii nr 24/2017privind omilentii do i strttmontefinanciare5i operallunide piasa,
ropubw4& (5Lege$r.2412017),Co RegulamentulASF nr 5/2018 privind emitensit de instrumentetinanciarei operatiuni de piall. Co moditicarile 5i
cOffipletartle uIteozre(“RegulamenlulASP nr. 5/2018’), cu RegulamentulprisindProspectuli co prevederilcaltor actenormativeincidente ASF aproba

‘ prezenlulProsrca’exclusivin cecacc privctc indeplinireastandardelorprivind caractenilexhaustiv,inteligibil i coerentimposede Regulamentulprivind
\rospeçtpl’ré’specIivaaprobarcnfl trebtiie considerata0 recomandarereferitoareIa socielateacare face obiectul prezentuluiProspectPrezetitulProspect

nir’fost i ho Va ti aprobatde cItre nicio aIlS autoritatecompetentSdin Spaliul EconomicEuropean(“SEE”), Co exceptisASF

PrezentulProspectse referS Ian ofcrta (“Oferta”) de (ij subscrierea unui numarde maxim 6200000de acsiuni ordinarenou emise(“Ac4iunile Noi”) de
cStre Cris—Tim Family Holding SA (“Sorielatea”), o socictaic pe ac)itini constiluilS confoms Iegislaliei din RomSnia,ineegistrail Ia Oliciul Regislniltii
ComertuluiBucurestiCu nr J2000000991296,cod umc de inregistrare13533870(“Soviet’ tea”, “Cris-Tim” tao “Etnilentul”) si (ii) vSrtzarea unui numar
de maxim 20 866667actiutti ordinaree,’isientedin capitalul social al SocictSlii (“Ac;iunile Existente”)de catreRangeglowLimited in calitatode aclionat
vSnzStor(“Rangeglow”, “Societatea-Mattil”sau “Actionarul Vlnzllor”) (impreunS“Ac;iunile Oferite”)

‘retul per Actiune OloritS in cadrttl Ofertei (“Prc;uI Final tie Oferta”) Se Va incadrain Intervalul Pretului de Oferta se Va stabili confomsmecamsmuloi
prevIzut in sec)iunoa“Subscricree vdnrso’e” t Sc estinieazlcI Va fi atjs Ia;unotlinlapubliculoi Ia datade ?D./3 - 2025 sauinjund acestcidate
Periosdade OferiS pentru Acliunile Ofetitc Va incepe Ia data de (f. ‘t L 2025 i se vs incheia Ia data de fL). 2025 (“Perioadatie
Oferta”) Pertoadade ofertS poale Ii prelungitasan modtfcataCu condilia obçinorii aprobarii din parteaASF 5i a ptiblicarii unut suplitnent Ia prezentul
Prospectin ronfonnitatecu IogisIaia incidcnla Pentruinformalii stiplimentare,a Se vedeasecliunea“Suhscrie,’eye vdytzore”

In legaturacu Oferta, BancaComercialaRonilnl S.A. in calitate do nianagerdc stahilizare(“ Nlanagerultie Slahilizare”) poale (dar no Va aveanicto
obligatie in acesttens),in mIsorapermisSde lege, sS sopra-aloceAcliuni Oferite San SI efectuezealte lranzaci de stahilizareCu scopolde a mon3inepte!til
do piaI a Act onilor Oforile latin nivel mai ridicat decIt ccl carear poteasa prevalezein condil ile pie;ei libere Managenilde Stabilizareno cite obligat SI

incheic astfol de tranzacsoi asemeneatranzactopot ayesInc pe Borsade Valori BocureIi i pot fi realizatein oncemomentdopaincepereatranzaclioniro
Actiunilor Oferilc PC PiasaRcglornentatiadministratade Bursade Valori Bocureslii se vor incheiaIa 30 de zile dopaaceasladata Cu toateacestea,flu Va
exists nicio obligalie in sarcitsaManagerultude Stabilizare5i a agenlilor acestoiasi efectuezeInanzac!iile de stabilizarei no se dl nicio asigorarecI
asemenealranzacçiide stabilizarevor aveabc In niciun cazno so vor Iua mIsori do stabilizarea prcçului de pia3aa! Aclitinilor Oferiic Ia on pre ma’
decIt Presol Final de OfertI Aceate Iranzactii de stahilizare,dad sont intreprinso, p01 Ii sisiato in oricc moment, fIrs o notilicare prealabila C ia •
cerin3elor imposede legi i regolamenie,Nlanagerol dc Siabilizaro ntt intcntioneazasI dezvaluiomasurain card once supra-alocaresi5sau acnede 4stabilizareVa 51 intreprinsain cadrul Ofertei ASp
In legattiraco Oferta, Managemlda Stahilizaropoatc,pcntro scoporido stabilizare,sa supra-alocoActioni, pinS Ia maxim 5% din numartil I do cliuni
Oferite in cadrol Ofertei Pcntrti a pernsitcManageniltii de StabilizareIS acoperepozitiile sctirte cc rezoltSdin asemeneasopra-alocarisi v’
Acioni Ofenite cc toni inireprinsede acestain cadrul perioadeide stabilizare,Aclionarul VSnzIlor vs oferi Blncii ComercialeRomIneSt BRD —

Groupc Socidtd GdndraleS A (“Co-Ananjorii Manetalati”)op;iuneade a gIsi cumparatoripentruActioni Oferite soplimentare(“Optionea • Sopra- •
alucare”).pros intennediulcSreiaCo-AranjoroMandatatiao oplitineade a gIsi cumparatonipentruad!tutii suplimentareofenitede Actionarul Vms
Ia maxim 5% din ntimaml total de Acioni Oferite in cadrol Oferici (“Av!iunile Supra—Alncate”)Ia Pro)oI Final de Gferii Optioncade Sopra—alocare
polea 51 exercitall,in intregimetao in parte, prin transniitereaunei notificani de dIre Managemide Stabilizare,in oncenionient Ia iso tiiai lisa celei dc-a
3O-a zi calendarislicIdopi incepereatranzaclionari Adliunilor Oferilc pe Pia3aReglensentalaadministratade Borsade Valori Bucoreli. OnceAcponi
Sopra-Alocatepose Ia dispoziie ca ormatea exetcitSnii Optiuno de Stipra-alocarevor aveaon rang port po.ssoco Actionile Oferile, co privire Ia toate
aspeceele,inclosiv in cc piivete toatedividondelesi toatecetelaltedistnibuui cc an fost declarale,fIcole san plitite cu privire Ia Acuiunile Oferite, ion 51
compirateits aceia5i termeni i eondi!ii precomAclionile Ofenite si ion face panedin aceeaiiclassco Actionile Oferite, din toatepunctelede vedene

In contextol Ofertei se Va depone0 solicitarepcntru adinitereatotoror Acliunilor Ia tranzac5ionare(“Atlmiterea”) pe Piala Reglementataadministraldde
Borsade Valori tiuctiresii SA t”Bursa tie ‘alori Bucureti” sao “B’B”) Bursadc Valori Bnctireti este0 pia;S rcglementatadin cadrol SEE in sensol
prevazutde Directiva 2014 65 t111 a ParlanscntoboiEuropean5i a Consilitilui din IS nsai 2014 privind pietele instromentelorlinanciare i de modificarea
Directivei 2002.’92.’CE 1i a t)irectivoi 201161“UE (“Directis’a pnivind Pie;ele InstrurnenielorFinanciarc”) Anterior Ofcrtci, no a existat nicio piala
deschisSpentruAct oni Admitereatotoror Aclionilor Ia tranzaclionareP0 piaa roglensenlataadministratade Borsade Valoni BucuretiestepreconizatasI
aibabc ladatade €ZC 2025 saoinjorntacosteidale(”DataEislirii”) Sc preconizeazScaAclitinilevor 51 tranzac!ionateavSndsimbolol“CFFI”

Platile pentroActionile Ofenite unaeazIiS tie efectoatein RON pros sistemol RoClear(sistensulromin do componsaro,doconiare,costodie,dcpozitare5i
regisiro), careesteadininistratde DepozitarulCentral din Rnrninia ‘I’ranslorol Acliunilor in cadrul Oferiei i s’inzInile dc Aciuni P0 piaa tecondara“or 51
docontatei consponsatcprin intermediul sistemubuide decontareadnsinislratde dIre Depo7itarulCentraldin Ronilnia, in conformitatecu regolausontelc
i legile romIneaplicabile

Oferta estc strociorail Ca o oforil dc Actioni Ofcriie in afara StatebotUnite ale Ansericit (“StA” sao “Stately l,nite” ) in caclnol unor tranzsctii de tip
“offslsorc” in bazaRegolamontoluiS din Lcgoa SUA privind Valonile Mobiliare din 1933 (in limba engleza “US SeeiirieiesAct of 1933”), co modificIrile

ulterioare(“ l.egea‘alii nilor Itti,iIia rr” incbosiv ptiblicolut din RomInia DistnibtnreaacesttnProspectp oferla i vInzareaActiunitor Oferite ar potea51



resiric;ionateprin lege in anurnirejurisdicçii Prin urmare,nici acesiProspect,nici onceanunçcu cacacterpublicitar sauoncealt material de Oferta flu pot
Il disinibuite sau publicatein nicio junisdiqiedeeM in circumsIanIccare au drept rezullat respectareaorictror legi sati regtilarnenteaplicabile Societaiea,

Ac! onarul Vãnzalorsi fiecaredintre Co-Araiijoru Mandatati solicita pensoaneloraflate in posesiaprezenluluiProspectsä SC informezeCu pnivine Ia once
asifel de restnic!ii si salerespecle Onceiierespectarea acestorreglemeniaripoatereprezenia0 incalcarea legilor care regleinenteazavalorile mobilianedin
onceasrfel de jurisdictie A Se vedeasectiunea“Resnveta tie nthworep transfer”

PrezentaOferta flu repreziittao oferta de vânzaresau o solicitarea unei ofertede ctimpirarede valori mobilianein niciojurisdicpein care o astfel de oferta
sari solicitarede ofentaan fi ilegala Ac;iunile flu au foss ti flu vor fi inregistratepoirivit Legii privind \‘alorile istobiliaresau lao aulonilatede reglementare
in domeniulvalonilon mobiliaredin oncestar saujunisdic!iedsn SlateleUnite i flu potfi ofenite sauvtndutein StateleUnite- Pentru0 prezentarea anumitor
alte restnicii refeniloane Ia oferte, vtnztni Si transfenuniale Actiunilor si disinibuirea pnezerttului Prospect.a Se ‘edea sectiunea“Infèsttnafls important/c
prin:toeo’eIa prerentutProspect”ci Restucla etc vun:aresi transfer”-

Ciii!! present,,!Prospectinat,,te tie a snbsc,iiz (3 inr’estttte in Acitunhle Ofertle presupunean grail rhdtcnil tie risc p incertitudini, Potenfiatilor
lures/i/or! Ii se recomandasit ctteascJtatreguldocumentsi in special,sit consul/csect!unea“Factori tie risc”, careincepeIa pagina 16 Si care
prezinlit anunifttfactoripecareinveslitorih or irebui suit a/bain rederemain/cde afece0 inveshhlein Adiluni, Poteaflali!inveshitori irebutesit 41
permitit asutnareariscutuieconomicat unei investtttl in ActtunhteOfertle yt sit poahasusoneo pierdereto/ala sanpar/taMa in reslit!ei br.
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTL1LPROSPECT

Prezentuldocumenteste un prospecten privire Ia Societate,Actionarul Vdnzãtor i Aciunile Oferite, in
scnsnli pcntru scopurileRegnlamennlui privind Prospectnl.

PrezentaOfcrtaan constituico ofertadc vânzareon o solicitarea nnei oferte de a cumpãravalori mohiliare
in niciojunisdictiein careo astfcl de ofertasausolicitarede olèi-tA an (I ilegala. Acinnile Ofenite flu an fost

flu vorfi inregistratepotnivitLegii Valonilor Mobiliare sanlao altaantoritatedereglementarcindomeniul
valorilor mohiliare din oncestat sanjnnisdicie din StateleUnite i flu pot Ii ofenite San i andntein Statele
Unite.

Societateai, dnpa caz. AcionarnI VAnzator (exclttsiv in legãturãCu informaliilc refenitoareIa acesta)ii
asntnãresponsabilitateapentru informaile pe care prezentnlProspectIc enprinde.Potnivit cunostintelor
Societatii i (exclusiv pentru informautle referitoare Ia acesta) ale Act onannlni VAnzaton, prezentnl
Prospectcontine toate informatiile en pnivine Ia Societatei Aetinnile Oferite care snnt sempiflca4Ø
eontextnlOfertei i informatiile coiflinnte in prezentulProspectsuntin confonmitateen realitatca
nimie care poate afectasensnlacestorinformalii. Opiniile. ipotezele.inientiilc. estitnãrileSi t
expritnateIn pnezentnlProspectCu privire Ia Societatesuntdetinutein mod oncstde cãtreSociet
ohlinnte dnpa examinareatuturor circumstantelorrelevante5 Sc bazeazãpe ipoteze rezonat
inforrnaii din prezentnlProspectan lost extrasedin sursc publice. inclnsiv pnbLicaii indeper
domeniu, cercetäriSi estimãri inlerne, precnnji din alte informatli pnhlice 5i Societateaflu a vet
mod independentcorectitudineaacestorinformatii i date i fin acceptãnicio responsahilitatecu pri
accstca.

Co—Aranjorii ?vtandata;i flu i5i asumãnicio responsabilitate(IC nicinn fel pentrn continutnl prezentnlni
Prospect,inclnsiv pentrn acnratetea. ntegralitateasi verificareaaccsniasan pentrn once aIm decIaraie
datA sanpresnpnsãa Ii datade cAtre acestiaSan in numelelorin Iegaturactt Societatea.Actionarul VãnzAtor.
Actinnile Oferite sat, Oferta. Prin nrmare,Co-Aranjorii Mandatali declinã. in rnAsnramaximA permisA de
Iegcaaplicabilã.onceraspunderedelietnalasancontractnalaSan carear putcasãoaibã altfel in IegãtnrA
Cu prezentulProspectsauen onceasenieneadeclanatie.

Nicio persoanãntt esteantonizatAsA oferenicin infnrmalie Sansã lacaoncedeclaratiecii pnivine Ia Societate.
Ia Ofenta san Ia vAnzarcaActinnitor Ofenite. en exceptiacelnr din prezentulProspect.i, dacA o astfel de
infortnatie a fost data sano astfel tIe declaratiea lost Ricntá, acesteafin trebnie sA tie considerateCa fund
antonizatede cãtre Societate.de Actionarnl VãnzAtor saudc Co-Aranjorii Mandatati.In cazttl in Careonce
persoanApnne Ia dispnzitiaoricãrni investitor informatii diferite sanneconcordante,rcspectivtil investitor
nn trebnie sit Se hazezepe astfel de informatii.

4

Societateasi Acttonarnl Vãnzatorpun Ia dispozitie prezentnl Prospectpentru a permite untu potential
7a investitrtr sA analizezesubscriereai cumpArareaAcinniIor Oferite. Scopnl prezentuluiProspectflu este

acelade S constittti bra vrentlei evaltiAri de credit sat, de a!tA naturA 5i ‘II, an trehni sã lie considerato
recomandaredin parteaSocietAtii. a Actionarulni Vitnzator san a Co-Aranjorilor Mandatatipotrivit cãreia
once destinataraI acestni Prospectar trebni sA subseriesan sit achizitionezeActinnile Oferite. Nicio
dec1araiesangaranie,cxplicitA san implicita, nu esie fhcutasanacordatAde cAtre Co-Aratorii Mandatati
san de consultantii Co-Aranjonilor Mandatact, privire Ia exactitatea,caracternlcomplet san verificarea
oricitror informalii cnprittseIn prezentnlProspectsan Ia silnatia corporativã, financiarA san comercialaa
SocietAtii ci nimic din prezentnlProspectfin estesati flu Va II invocatdrepi o promisiunesan declaratiedin
partea Co—Aranjonilor Mandatati cu privire Ia treent san Ia viitor. Este interzisA once reprodneeresan
distnibnire a acesttuProspect,in intregime sati partialit. precumi once divnlgare a continutulni acestnia,
en exceptiacazultu Si Ifi mAstira in care continutul acestniaesie disponibil publictilni iii alt mod. 5i once
utilizare a onicãrorinformatii din prezentnldoctimcntin oncealt scopdecitt pentruanalizareaunei investitii
in Actinnile Oferite. Prin pnimirea acestni Prospect,fiecare potential investitor ii expnirnit aeondnl en
privire Ia cele dc mai sns.

Fiecare potential cnmpanatoral Actinnilor Oferite trebnie sã stabileascApentnt sine insnsi relevanta
infortnatiilor cupninsein prczentnlProspect5i subserieneasancnmpãnareaActinnilor Oferite trebnie sA Se
hazezepe investigatulepe care acestaIc considerit ilecesare.inclusiv propnia sa examinane,analizit 5i
cercetare5i termenli Ofentei. temeinl junidic i consecintelct)fcntei 5i posihileleconsecintefscalecare an
pntea ii aplicabile, precum i ealnaneariscurilon implicate si aprecierede cAtre acestaa oportnnitãtii
oricAnci asetneneainvestitii. in specialin naponten pnopniile ohiectivede investitii 5i en propriaexpenietitA
Si Cu oncealt, factoni carepot ft nelevantipentrtt respectitul investironin Iegatnnaen cnmpãrareaActiunilon



Oferite.

FäräaaduceatingerevreuneiobIigaiiaSocietAtil(InIegäturàcucareCo-AranjorilMandatalinuiiasumä
nicloresponsabilitatedeniciunfel)deapublicaunsuplimentIaprospectIntemeiulLegiinr.24/2017,al
RegulamentuluiASFfir.5/2018ialRegiilamentuluiprivindProspectul,nicitransmitereaprezentului
Prospect,nicionceachizitieefectuatainlegaturaCuacestanuVacrea,Inniciosituatie,vreoimplicatiecare
säconducAIaideeacäfluaexistatniciomodificareaactivitatiiSocietaliisauaacesteiaprivitäInansamblu
deIadataprezentuluiProspectsaucäinformatiiledinprezentulProspectsuntcorecteinoncemoment
ulteriordateiprezentuluiProspect.

InvestitoriipotentialinuartrebuisàconsiderenicioinformaiedinprezentulProspectCareprezentánd
consultanlãdeinvestiii,juridicasaufiscalá.EsterecomandabilCafiecarepotenalinvestitorsäSeconsulte
cupropniiiconsultan;ijuridici,financiari,contabiliICualticonsultanipentruaobtineconsultanAjuridicä,
fiscala,Inafaceri,financiaraiconexãInceeaCepriveØesubscriereasauachizitiaAc;iunilorOfenite.Nici
Societatea,iniciAcponarulVânzãtor,sauCo-AranjoriiMandatatisaureprezentnntiiacestoraflu
formuleazäniciodeclaraticfa;adcvreundestinataralOferteisaucumpärätora!AciuthlorOferiteinceea
CeprivetelegalitateauneiinvestipiinActiunileOfenitedinpartearespectivuluidestinataralOferteisau
cumpãrätorInbazalegisla;ieirelevantecarereglementeazainvestitiilesauauneilegisla;iisimilare.Once
persoanäcaredecidesäcumpereActiunileOfeniteareobligaçiasäcunoascäisärespecterestrictiilei
IimitãrileOferteipreväzuteinprezentuldocument.PrinachiziionareaActiunilorOferite,rnvestitoriiii
asumàonceraspunderecarearputeaIIatrasäIflsituatiaincareoasemeneaachizitieesteconsideratäilegala
Intarabrderesedintã.

Societateanui-adatinuIidaconsimtamântulpentruCaProspectulsafiefolositIarevânzareaulterioarä
sauplasamentulfinalalA4iunilordecatreintermediarifinancianisaudecatremicealttert.

Co-AranjonliMandata;iactioneazàexclusivIninteresulSocietatiisialActionaruluiVânzatorsifluIn
interesulvreuneialtepersoaneinIegàturäCuOferta.Acetianuvonconsideranicioaltapersoanã(indiferent
dacaaceastaestesaufluundestinatara!prezentuluidocument)cafindclien!iiIcrinlegaturaCuOfertai
fluvonifrãspunzãtonifatadenicioaltäpersoanädecâtSocietateaiAcçionarulVãnzátorpennasigurarea
protecieiacordateclienlilorbrinicipentruaofeniconsultaiflàinlegäturäcuOfertasauCuoncetranzactie
sauaranjamentIaCareSefacerefenireInprezentul.

Societatea,ActionarubVânzätoriCo-AranjoriiMandatatifluvonaveanicioraspunderepenn-u
neefectuareavânzarilorAcunilorOfeniteinconformitateCuprezentulProspectincazdefortAmajorä
(inclusiv,darfhraaSelimitaIa,dezastrenaturale,razboaie,revolte,incendii,grevesaualteevenimente
carepotnestrângeflinctionareainstitutiilorpieteidecapital).

InformaliiledepepaginadeinternetaSociCtãtii(www.cristim.ro),depeoricealtapaginädeInternet
mentionatAInprezentulProspectsaudepeoncepaginãdeInternetcarearelegaturadirectasaumdiSup
CupaginiledeInternetaleSocietä{iiflusuntinclusepnintrimitereInprezentulProspectioricede
subscrienesaucumpärareaAciunilorflutrebuieluatäPCbazaacestorinforma;ii.Informa-

respectivelepaginideinternetnuaufostexaminatesauaprobatedeSocietate,dcAcionanulVãto,

Co-AranjoriiMandatatisaudeASF.‘ct4.
“4 PrezentulProspcctiafiareaacestuiapeinternetfluconstituieoofertädevânzaresau0solicitaecätrei,5t

sauinnumelcSocietãtii,a!ActionaruluiVânzatorsaualCo-AranjonilorMandataticAtreoriceperde
asubscriesaudeaCumpãrnonicaredintreActiuoileOferiteinoncejunisdicieIncareesteileg
respectivapersoanäsàefectuezeoasemeneaofertasausolicitare.DistribuireaprezentuluiProspectia
Ofenteipoatefirestricponatäprinlege(inclusivpninimpunereaobIigativitäiisaunecesitAtiioblineniiunei
autorizatii,aprobánisaunotificàrii)inanumitejurisdicii.Societatea,ActionarulVânzator,Co-Aranjorii
Mandataifluauluatifluvonluaniciunfeldemasuricarearpermite,abtfeldecâttoRomâniaiIncadrul
Ofertei,oofertäaAcçiunilorOfenitesauposesia,emitereasaudistribuireaprezentuluiProspectsaua
onicäronaltematenialedeofertasaufonmulardecererelaIegaturhCuActiunileOfeniteinniciojurisdicie
IncarearIiobligatorieluareademasuniInacestsens.Inmodcorespunzätor,niciprezentulProspect,nici
oncepubbicitatesaualtmaterialInlegaturaCuOfertanupoatefidistribuitsaupublicatsauutilizatpentni
sauInIegäturäCunicioofcrtãcätreniciopersoanäsausolicitanedinparteaniciuneipersoanedinnicio
jurisdic;ie,decâtIncincumstantecarevorduceIarespectarealegiborireglementàniboraplicabile.
PersoaneleInposesiacänoraajungcprezentulProspecttrebuiesäSeinformezeCupnivireIaonceasemenea
restrictiiisäberespecte.Oncenerespectareaacestornesu-ictiipoateconstituioincäbcareabegisIaiei
pnivindvabonibemobiliareaonicreiastfcldcjurisdictii.Infonmatiisuplimentarepnivindrestrictiibecarese
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aplicaofertelori vânzàrilorde Actiuni Oferite sumprevzuteIn celecc urmeazäi In capitolul “Restriefii
de vdnzaret transfer”.Nici Societatea,nici AcionaruI Vânzãtori nici Co-Aranjorii Mandatapflu fac o
ofertA de vânzarea Acliunilor Oferite sau o solicitarea unei oferte de a cumpãraoricaredintre Ac;iunile
Oferite catrenicio persoanädin niciojurisdicie,cu excepiacazului In careasemeneaofert sausnlicitare
estepermisä.

In IegãturàCu Oferta, Managerulde Stabilizarepoate (dat flu Va aveanicio obligaie in acestsens),In
másurapermisà de legea aplicabila, sa supra-aloceAcliuni Oferite sau sa efecmezealte tranzac!ii dc
stabilizareCu scopu] de a mentinepre;til de piat.aal Actiunilor Oferite Ia on nivel mai ridicat decâtcel care
at puteasaprevalezeIn cond ide pietel libere. Managerulde Stabilizareflu esteobligat sa rncheieasEfel de
tranzacui asemeneatranzacti pot aveabc pe Bursade Valori Bucuretii pot fi realizateIa oncemoment
dupäincepereatranzacionáriiAcçiunitor Oferite pe PiataReglementataa Bursei de Valori Bucureti i flu
mai târziu de 30 de zile calendansticedupàacestmoment.Cu toateacestea,flu Va existanicio obligatie in
sarcinaManagernlui de Stabilizaresã efectuezetranzacsiilede stabilizareSi flu se da nicio asigurareCa
asemeneatranzacti de stabilizarevor aveabc. In niciun caz flu Se von lua masuride stabilizarea pretu.Iui
de piatäaAc;iunilor Ofenite launpremaimaredccatPretulFinal de Oferta.Acestetranzacti de stabilizare,
dacasuntefectuate,pot fi sistatein oncemoment,fàràonotificarcprealabila.Cu exceppacennteborimpuse
de legi i regulamente,Managerulde Stabilizareflu intentioneazasadezvaluiemäsuraIn Careoncesupra
alocaresi/sautranzactiede stabilizareVa fi intreprinsain cadrul Ofertei.

In legáturaCu Oferta, Managerulde Stabilizarepoate,pcntru scopuride stabilizare,sasupra-aloceActiuni,
pãnáIa maxim 5% din numamltotal de Acliuni Oferite In cadnil Ofertei. Pentrua permiteManageniluide
StabilizaresáacoperepoziiilescurteCe rezultadin asemeneasupra-aloeariiisauvânzanide Acliuni Oferite
Ce stint intrcpnnsede acestaIn cadrul perioadeide slabilizare,Actionarul Vânzãtorva oferi Managemlui
tIe StabilizareOptiuneade Supra-alocare,prin intermediulCilreia Co-Aranjorii Mandatatiau opçiuneade a
gãsi cumparatonpentruActiunile Supra-AlocateIa Pretul Final de Oferta. Opiuneade Supra-alocareVa
putea 11 exercitatã,In Intregime sau in pane, prin transmitereaunCi notificari de catre Managenalde
Stabilizare,in oncemomentIa sauinainteacelei tIe-a 30-a zi calendanisticaduparncepereatranzactioniãi
Acçiunilor Oferite pe PiataReglementatäa Bursei de Valori Bucurcti. OnceAcliuni Supra-Alocat
Ia dispozitie Ca urmare a exercitärnOppunit tIe Supra-alocarevon aveaun rangpartpassuCu ç%niIe
Oferite, Cu privire Ia toate aspectele,inclusiv In Ce privete matedividendelei toate celelalte

• declarate,fcute sauplatite Cu privire Ia Aciunile Oferite, vor fi cumpäratein aceiai termcni.
precum Acçiunile Ofenite i vor facC pastedin acceapclasa Cu Actiunile Ofenite din toate
vedere.

PrezentulProspectVa fi disponibil in format electronicpe paginade interneta Bursei de Valori Buh
Ia adresawww.bvb.ro,pe paginade interneta Societatii Ia adresawww.cristim.ro i pe paginade internet
a Bäncii ComercialeRomâneS.A. Ia adresawww.bcr.ro. Exemplaretipãrite ale acestuiavor Ii ofenile
gratuit Ia cerereIn timpul programuluinormal de lucru, respectivIntre orele 09:00 i 17:00, de luni pâna
vineri inclusiv, Ia sediul Societa;ii,precumi Ia sedju] Co-AranjorilorMandataii prin intcrmediu] retelei
de sucursalcdedicateOfertei ale acestora.Se preconizeazAcä informatii privitoare Ia pret, precumi once
sIte informàri relevantevon fi de asemeneapublicalepe acestepagini dc internet. Infonmatiile cuprinsein

•
- prezentulProspectsuntcorectcnumai Ia datamentionalãpe prima copertàa acestuiProspect.Esteposibil

Ca situaiacomercialài financiaraa Societãlii sá Sc fi modifical de Ia datarespectivL

PrezentulProspectnu connenicio infonrnalie inclusain acestaprin trintitere Ia informa(ii cupninsein sIte
• documentesan sursc disponibilc puMice, indiferent de forma in care au Foss pose Ia dispoziie sau

conseinnate.

INFORMARE ADRESATA ENVESTITORILORDIN SEE

Nu Se efectueazanicio ofertacátnepublic in legaturaCu Actiunile Oferite in niciun statmembrnat Uniunii
Eunopene(“Stat Membru”), Cu excep;iaRomâniei.Cu toateacestea,Co-Aranjonii Madataipot decide
säpromovezeOfertaIn alt StatMembnsin bazaanurnitorderoganide Ia obligaiade a elaboraun prospect
in conformitateCu Regulamentulpnivind Prospectul,cu conditiaca onice astfelde ofertade Actiuni Oferite
sano aibädreptconsecinçào obligaiea Societatii,a ActionamluiVânzàtorsaua Co-AranjonilonMandatati
de a publicsProspcctulIn confonmitatecu Articolul 3 din Regulamentulprivind Prospectul.

In IegàturA Cu fiecanestatmembnuaI Spatiului Economic European(cu exceptiaRomãnici) (tiecare hind
denumil tin ‘Stat Relevant”).nfl Va ii fàcutãcãtrepublic nicio oferth de Actiuni Ofcnitc In respectivtilStat
Relevant,decãt:



catre0persuanajuridicãcareesteun“investitorcaliticat”conformdefiniieidinRegulainentul
pritmdProspectul;

cätreunnumãrmaimicde150depersoanefizicesaujuridice,alteledecatinvestitorlicalifica(i,
asacurnsuntdefinitiacetiainArticolul2litera(e)dinRegulamentulprivindProspectul.en
conditiaobtincriiacorduluiprealabilalCo-AranjorilorMandatatipentruonceasemeneaoferta;
sau

inoncealtecircumstaiflecareintrãsubinciden(aArticolulni1alineatul(4)dinRegulamentul
pnivindProspectul,

Cucnnd4iacanicinastfeldeofertãtieAcçiuniOferitesänuimpunApublicareadeeátreSocietate,
AeionarulVánzätorsanCo-AranjoriiMandataliaunuiprospectinconfonmitatecuArticolul3din
RegulamentulpnivindProspectulsauaunuisuplimentIaprospectinconfonnitateCuArticolul23din
RegulamentulprivindProspectul,petenitoriulStatnluiRelevantsisevaconsideracafiecarepersoanacare
curnpäräinitialActiunileOferitesaucãreiaiseefectueazaoofertaadeclarat.garantatsiconvenitcu5ifata
deCn-AranjnriiNiandatali,Ac(ionantilVânzAtoriSocietatecãesteun“investitorealilicat”ininlelesul
RegulamentnluiprivindProspectul.

Inin(elesulprezentuluiProspect.expresia“0ofertadeAcinniOfenitecãtrepublic”inlegátnräCuonicare
dintreAe(iunileOfeniteinonceStatRelevantinseamnäocomunicarecamepersoane,inoncefonma5iprin
oncemijloace,prezentândinformaliisuficientecuprivineIaconditiileOfertei5iIaActiunileOferitecare
urmeazäaiiofenite,astfelIncdtsäpermitãunuiinvestitorsädecidasäcumperesausäsubscnieActiunile
Oferite.

SevaconsideracafiecarecumpArãtora]AcliunilorOfeniteincadrulOferteicareseaflaintr-unStat
RelevantalSEE(altuldecãtRomftnia)adeclarat.confirmat5iagreatcãesteUninvestitorcalificat.
Societatea.Ac(ionarulVânzAtor,Cn—AranjoniiMandataliiaIiisevonbazaperealitateaiacunatetea
declaratiei,confirmanii5iacordulnidernaisus.oESUp

Societatea.ActionarulVdnzãtor.Co-AranjoniiMandatatiiafiliaiifiecãruiadintreacetia4kllijavor
bazaPCrealitateasiacurateteadeclaraliei,confirmaniiacorduluidemaisus.$—

INI”ORM4RE4DRES%TA1NESTITORILORDINREC&TULUNI.

.1
PrezentulPiospectSIoncealtmaterialinlegaturacuActiunileOlenitcdescniseInacest1ctsut
distrihuiteinkegnulIinitcatresetdleseizaexelusitpenoanelnicalesunt‘nte,titor,
Q’investitoricalificMi”)insensulArticolului2litena(e)dinRegulanlentulpnivindProspectul(conform
definitieidenlaijos)sicare,totodata:(i)auexpenienláprofesionalaindomeniulinvestiiilorcarese
incadneazainprevedenileanticolultu19alineatul(5)dinlegeaprivindserviciile5ipieelefinanciaredin --“

2000(PromovareaFinanciara).Ordinul2005(inlimbaengleza:“J-inancialServicesandtItuketsAct2000
(FinancialP,-o,no/ion)0,-dec2005),CumodilicArileulterioare(‘Ordintil’)sau(ii)suntpersoaneCareSC
incadreazAinprevederileanticolului49alineatul(2)literele(a)—(d)ditiOrdinsau(iii)stintpersoaneCánora
estelegalinoncealtmodsáIisecomunice(toateacestepersoanefunddenumiteimpreuna“Persoancie
Relevante’).ActitinileOfenitesuntdisponibileinRegatulUnitnumaipentrupersoanelerelevante,iaronce
invitatie,ofertasauacorddecunipAraresaudednhãndireInaltmodaActiunilorOferiteVaIitransmisä,
nespectivincheiatnumaienpersoanelerelevante.PrezentulProspect5iconinntnlacestniasunt

conuidentialesimitrebniedistnibuite,publicatesanreproduse(niciintegral.nieipartial)saudivulgatede
cAtredestinalanicãtrenicioaltapensoanädinRegattilUnit.OncepensoanAtiiniRegatulUnitcarentteste0

persoanàrelevantãntitrebniesäactionezeinhazaprezenwluiProspectsataoricáreiparidincontinutul
acestuiasausãinvoceprezentulProspectSanoricarepartedincoiinntulaeestuia.

lNFORIARECATREDISTRifiUITORI

l:xclnsi;insensulcerintelorprivindgnvernantaprodustilnipreváztitcinLegeanr.1262018pnivindpi4ele
deinsirumentelinanciaresinormele(ICimplernentareasociateaeesteiasidenivatedinlegislaiapnivind
pieleledeinstrunientetinanciare,ncspcctivDinectiva2014/65.’tIEpnitindpieteleinstntimentelorfinanciane,
Cumndilicanileultenioane(“M1SDII’)Sideclinândtoate5ioniceräspnnderedelictnalã.contnactnalãsau
tIealtãnaturäPCcareonce‘firmapnoducatoare”(inintelesulCerinlelonMiFIDIIpnivindgtivennanta
produselon)IcpoateaveainlegAtunacuacestea,ActiunileC)Icniteatifbcutobiectulunniprocesdeaprohare
aprodusulni.pnincanes—astabilitcaAc(iunileOfenitesunt:(i)coinpatihilecnopiala—intAtinalade

4



invcstitori retail i investitori caremndcplincsccritcriile de clier4i profesionalii contrapärieligibile, ficcare
dintre acesti ternieni avflnd deflnitia preväzutäin MiFID II; i (ii) eligibile pcntru distributic prin toate
canalelede distributie perrnisede MiFII) II (“EvaluareaPietei—Tintä”).

FArä a aduceatingereEvaluãrii Pietci-Tinta,distribuitorii trebuiesãretinaeäpre(ul Actiunilor Oferitepoate
scadeai investitor ar puteapierde investitia integral sau partial 5i cä Actiunite Oferite nu ofera niciun
venit garantat i nieio proteeçic a capitalului. EvaluareaPietei-linta nu conduce in mod direct cAtre
incalcareaunor restrict!! dc vãnzarecontractuate.legalesande reglementarein legAtura Cu Oferta.Totodatã,
trebuieretinut faptul cA, indifcrent dc EvaluarcaPictci—Tintä, Co—Aranjorii Mandata(ivor abordaitivestitori
careindeplinesccriteriile de client! de retail profesionalii contrapAr(i eligibilc.

Pentru evitarca oricirui dttbitt, Evaluarea Piete!-Tinta in’ constituie: (a) o evaluare a caracterului
corespunzätorsauadecvatin intclcsul MiFID II; sau(b) o recomandarecAtre onceinvestitor sau grup (IC
investitori de a investi saucumpãrasaude a ac(ionaIn oncealt Eel in legaturA en Ac(iunile Ofenite.

Fiecaredistribuitor esteresponsabil,in eadrulEvaluarii Pietei—Tintã.pentrurealizareaevaluarii pietei—tinta
in Iegaturäcu invcstitorii sai i stabiliri! eanalelorde distributie corespunzãtoarei categor!ilede client!
cfrora Ic vor fi distribuite Actiunilc Oferite.

NOTA BE AVERTIZARE REFERITOARELA DECLAR4TIILE ANTICIPATIVE

Anumite declaratii din acestProspectnti constittue fapte istorice i reprezintAdeclara(ii “anticipative” in
sensul legislaiei privind valorile mobiliare din anurnite jurisdicti!, inclusiv Secliunea27A din I egea
privind Valorile Nlohiliare ci Seciunea2lE din Legeaprivind Burselede Valor!. In uncle ca/un,aceste
declaraii anticipative pot ti identilicate prin folosirea terminologiei specifiee prognozelor, inclusiv
declaratii careinclud sausunt preccdatcsanurmatedo terrneaii “poate” “va’. “ar urma”. ‘ar trebul”, “se
ateaptä”, “intentioneazä”. “estirneazä”, “prevede”. “anticipeazä”. “are In proiect”. “crede”.
“incearcñ” “plánuieste”, “previzioneazá”. “continua”. “Sc angajeazä”,“considerä”, “vizeazä”. “are
tirept scop”, ‘ar putea”, ‘se obligä” “este asteptatñ”i expresiisimilare sauformele negativeale acestora
saualto ‘ariatii sati altä terminologiesimilaräon prin faptul cã se referaIa disct,tareastrategiilor.planurilor,
obiectivelor, scopurilor. evenimentelorviitoare sau !ntenti!lor. Acestedeclaratii anticipative apar in ma!
multe tocuri in acestProspect.Declara;i!Ie anticipatite inctud enunturipr!vind intentiile. convingerilesau
a5teptarileactualeprivitoare, printre altele. Ia rezultateleoperatiunilor,perspectivele.cre5terea,strategiile
i sectorut in care Socictateaii dcsfoaraactivitatea. Astlel de declaralii anticipative implicit riscuri
cunoseutei necunoseute.previzihile ci imprevizihile. incertitudini si alt! factor! intportanti care
independent!de voinla SoeietAtii ! care ar putea face Ca rezultatelc.perforinantelesau realizari le
efectivd sit difere semnificatit de rezultatele,perfornianvlcsaurealizarileviitoare exprirnatesaupr ptif 4 *w
in astfel (IC declarati! anticipative, care este posibil sit no se materializezeulterior- In pIt’s, p entüI -.

Z

Prospectinclude informatii anticipative care au fost extrasedin surse terfe. Declaratiile anticip 4ese
31”

bazeazape numeroaseprczumt!! privitoare Ia strategiitecomercialeprezentei viitoare ale Societa1,i pe
mediul in careacestais! va desfitsuraactivitateape viitor. Acesteprczttmtii reflectarationamentulSon it
hazatpe conditiile de piatit cunoscutein prezentsi pe alt! factor!, tin!! dintre accstiatiind prezcntatima! j0N

Cu toate acesteapresttpuner!Ieprit md evenimenteviitoare se pot doted! !nexacte,Societateaavertizeazit
tot! cititonii cadeclaratiileanticipativecuprinsein prezentolProspectnu reprezintitgaraniiale perforrnantei
viitoare si tnt poate Ii oferita nicio garan(ien!eiunui cititor cit acestedeclarati! se ‘or niaterializasau cit
evenimentele i eircumstanteleanticipatese von produce. Prin chiar naturabr, declara(iileanticipative
implicit niscttr! i incertitudini inerente, atitt generale. cAt i specifice, multe dintre acestea fund
independentede vointa Societitti! ci existit riscul ea predieti!Ie, pretiziunile. pro!eeile ! alte deelarati!
anticipativesit nu se niaterializeze.Printre factor!! important! carepot face ca rezultatele.perfortuantelesau
realizarileefectiveale Soc!etAtii sit difere scmnificativde cele exprimatede acestedeclarat!!anticipativeso
numitrit factor!! descri! in sectiuniIc “!,ctori n/c i/sc”, “P,ezentareaxi ann/ianasuptasitua/ieijinanciate
p rezultaleloropera/iunilor”, “Activitatea Societã/ii”, precumiin alte see(iuni ale prezentuluiProspect.
Investitori! trebuic sit aibit ctmostmntit (IC Iiptul cit ma! multi factor! !mportanti ar puteaface ca rezultatele
efective sit tie diferite in mod sentnificativ de plaaonile, ob!cctivele, astcptitr!le. estitnitrile ci !ntent!!Ie
exprimatein acestedeclaratii anticipative.Printre acestifactori se itumitnit !nclus!v. (lar trit a se limita Ia:

• cond!!ilc ecoaomicegenerale

• schimhiiri in cadrot do reglementarelegal ! fiscal;

• concurenta:Si



risculvalutar.

lislafactorilorimportantidernaisusiaaltorfactoricnumcra!iinseqiunea“Euctoilc/crise”nilesie

exhaustiva.AltesectiunidinacestProspectdescrinfactorisuplimeniaricarearpuleaafeciareztiliatele
operatunilor.situaiatinanciara.lichiditateaSocietaisidezoliareainduslrieiincareacestai5idestàoarã
aclisilalea.PotapäreaperiodicnoiriscuricareafecleazaoperatiunileiactivitateaSocicialiiSiflUesle

posihilsaSeprevadatnateacesteriscuriinicisaseevalnezeimpactultcttiroraccsiorriscuriastipra
aclivilaliSocieiaiiiSanmäsuraincareonceasifelderiscurisancomhinatiedeasifeldcriscurisiallifaciori
poolefaceciirezullateleelectivesadiferesemnificaiivdecelecuprinseinoncedecloralieaniicipaiivá.
Cándanalizeazädeclaratiilcanticipative,investitoriirchuiesaainconsiderarecliateniefacioriitiemai
ansSialteincertitudiniSicveniinente.inspecialavãndinvederemediulpolitic,economic,socialijuridic
‘TicareiidesfàoaraaetivitateaSoeietatii.Datehindaecsteriscunisiincertitudini.investitornnutrehuie
sásehazezepedeclaraçii[eanticipativecalundopreviziunearezulcatelorcfecti’e

DeclaratiticanticipativeconinuteinacestProspectsuntalahiledoaríadataacesiniProspect.Societatea
i.Acit’narulVãnzFttoriideclinäinrnodexplicitoriceohligaiesanangajamentdeadifuzaonceactualizári
sanrevizuiriaduseoricãreiasemeneadeclaratiianticipativeincluseinacestProspectpentntiaretleclaonce
schimbareinateptaritcSocietãtiiprivitoareIaacestea500(‘ricen,odiiicareintervenilãinceeaccprivete
cvcnimcntelc.conditiileSancireumstane[epecareSebazeataoricaredinneacestedcclaratii.Cuexccpia
cazuluiincarctrcbuiesãprocedezeasifelconformnricãrtnregnnuridicaplicahil.Investitoriitrebuesã
interpretezetoatedeclaraUileanticipativetilterioaresensesauverhalecarepotiiatnihtnteSocietaçiiSan

ActionarulniVánzãtorsanpersoandorcareaclioncazAinnumeleacestoracaRindcaracterizatede
averiismenteledinprezentulProspect.Prinurinare.investitoniinotrebniesãsehazezeinnodnejustificat
peacestedeclaratiianticipative.

Investitoriitrehuiesãretinafaptulcãcontinutulacestoralineatereferilitareadcclaraiiileanlicipali’.enil
arescopuldearestrãngesensuldeclaratiilordinprezentulPrnspeciinlegaturacustificientacapitalulni

,circuIant.

COMUNICAREAACTELORDEPROCEDURASIEXECUTAREAOBLIGATIILORCIVILE

SocietateacsteconstituitãconformIeaisla!ieidinRornAnia.AnumnepersoilnemenIionateinprezentnl

ProspectsuntrezidenteinRumaniasiuncleentitatimentionaleinprezentulProspectsuntintliniateconform
Icgisla;icidinRománia.Thateactivelesanopartesemnifiealivãdinaetiveleacestorpcrsoancsicnlitäli
suntsituateinRomãnia.Pninurmare.esteposihilcaineslitonilorsaIclieimposibil:r.sUp/.

•saefecluezecomnnicareaaciclordeprocedorainalteIancaireSocietatesaucãlrcarc,4ntrcS.
adniinisirati,niiimembriicondnceriisuperioanea’Societa3iimenlionatiinpncicittuos4•.,

•sapinainexccutare.inaltetan.hotarârijudecäirire.liohIiiuieininstonteleres‘lixelZiJwi.
irnpotni’aSocietatiiSanaoricarniadintreadministratoniittneinhrnconducer-upcnioare’
(nentionatiinprezentulProspectinonceactiuneSansaoblinarecunoastcrcaaces1tãrftri
tidecatoresti.

I’entnnmairnultedetalii.asevedeaSectiunea“Reeunoaste,’easiexee,,ta,eaIiotdrciri1oi-ju/ecdtoresti’’.
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REZt1AT

SectiuneaA — Introducereci atentionäri

A.I. Introilucere

1.1 Denumireaci nurnärul internationalde identificarea valorilor mobiliare (ISIN)

()fcrta cupriadeo ofertade subscricrea pánàIa 6200001)actioni urdinarenou emiseale Societatii (Actiunile
Nor) si vánzareade catre Ac onarul Vãnzatora pflnã Ia 20866667actiuni ordinareexistentedin capitaltil
social ai Societatu(Actiunile Existente” 5i, impreunãcu ;\ciiunile Noi. Actiunile Oferite ). Nlamigert’li’i
dc Stabilizareis-a acordato Optiune de Supra-Alocarede caEre Acioriarul \Tanzatorpentrua perniitc mason
d! stahilizare.dadestecazul. in temeiul cArcia acestapoatesa supra-alocepãnä Ia 1.353.333Aqiuiti Supra
\locateToateAciunlle au pnimit codul ISIN ROM2IZIHW2\14.

12 ldenlitateaci daleletie contactale Emitentului, Idenlificalortil tie l’ersoanäJuridicä(EEl)

L,itenIul esteCris-Tim Family Holding S A., o socielatepe aciuni constituitâcon(brmlegislaliei din România.
Socieiaieaa lost infiintata in anul 2000. constiluitá conform legislaiei din România InregistrataIa Oficiol
RegistrulinCornerului Bncure.5ti en nr. J200000099l296si avândcodul unic de inregistrare13533870.Sediol
social al Societatii este situat in România.judetul Prahuva.satul Filipetii de Padure,comunaFilipe5tii de
Padure,strada(iAnil, nr. 661, Denumircalegalai comercialaa Societãlii esteCris-Tim Family Holding S.A..
Nnmarnl de telefondelasediulsocialaI Societatiiestc+40 752 747 846. Coduldeidentilicarea entitfujilijidice
(“EEl) al Socictatii este787200YP1T13D11ZEC4D27.

1.3 Identitatensi informatiile tie contactale ofertantilor

Actionarul Vánzàtor

RangeglowLimited, o socictateorganizatãsicareftinctioneazãin conformitatecu l.cgeaSociilordin Cipt
Actiotnrul \dnzatora fost inregistratin Cipru Ia 19 noicnihnie 2008 Cu numarul dc
Sediul Actionarului Vãnzatorestesituat in Kvriakou Matsi. 46. Biroul 101. 1082. Nicosia Cipru. Numarul de
telefot’ dejasediul social al Actionarului Vânzãtoreste+357 2255 5000.

Emitentul

Uris—Tim Family 1-loidiug S.r\., 0 societatepe ac(itmni constitiutaconform legislaiei din Rontãnia.Societateaa
lost mliii at) iii amiul 2000. constituitaconform legislaliei din Rnmánia fund inregistrat)Ia (9liciul Registrului
Comneri mliii liucuresti cu nr. J2000000991296Si avñnd codul tmnic de inregistrare 15533870.Sediul social al
SocictatHestesilual in Romãnia judetul Prahova,satul Filipctu de Padure comunaFilipetim de Padure.stnimda
Ganii. or 661. Dentmnimrealegal) 5i comercialaa Socictaimi este Uris-Tim Family Holding S.A.. Num)rul de
tclcfon de Ia sediul social al Societatiieste*40 752 747 SIft

14 Identitateaci informatiile tie contactale autoritiitii competentecarea aprobatProspectul

Acest Prospecta fost aprohatde ASF cu sediul in Splaiul lrtdepcndeneinr. IS. Sector5, cod postal 050092.
Bucuresti. România.Numarul de fax al FSA este021 .659,6ft5I. numäruI de telefon este021.659.61.36.jar
adresade c—mail esteotlice ‘iasfromania,ro.

IS Data aprobäriiProspectului

.-\cest Prospecta fost aprobatde ASF Ia datade A IC 2025

.4.2-kvertisinentei informai privind ulilizarea ullerioarñ a Prospectulni

Ac est t / tim at a lost ci ahorat in c onform late c u ani c 01 ti I 7 chit Rcgulamenfl I pri v md ProspectuI i a r I rebti i
interprclatca 0 iiilrodticcrc Ia prospect(“Prospectiil”). ( )nicc deciziede a investi in cadrul Ofcrtci an Irchui s)
se hiu’ezc pe examinareaProspcctuluiin ansamhlii de cãlre in’ estitor. Investi(ia in Acliunile Oferite prestiptinc
0 scric de riscuri. iar investitorii pot pierde in totalitatc saD pariaI invcstilia br ca urmare a achizitonaro
Ac3itmoilor (‘)ferite. In cazul in carc Sc introduce o actitume in fata unei instanle judecatoreli en privire Is
informaliilc con(intmle in Prospect.esteposihil Ca investilorol reclamant.in tcmciul lcgisla(ici nationaic.sâ lie
obligat sä suportccosturile traducerii Prospectuluiinainic de iniicrca unci proceduri judiciare. Räspundcrca
ci’ ilain legaturacr1 prezentul reztnnat. inclusiv once tradocenca accstuia.rcvinc numai persoanelorcare an



prezcntatrczutnatul.darnunlaiincazulincarereznmatulesteInelätor,inexactSancontradictoriuinraportCu
cclclalteparlialeProspectulni,Sanatuncicândaccstanookra,inraportCucclclaltcpãriialcProspcctulni.
informaliicscnlialcpentruaajutainveslitoriiinInareanneideciziideainvestiInActinnileOfcritc.

SeciuneaB—lnformatiiesenlialeprivindEmitentul

WI.CineesteEmitentulvalorilormobiliare?

a)Sediulsocial,formajuridicä,codulLEI,leislatiacarereglenienteazäactivitateaacestuiaitarade
constituire

Emitntu1estcCris-’FimFamilyholdingS.A.,osocietatepeaclinniconstitnitaconforonlcgislahicidinRomânia.
SocietateaalostinfiintatAinanul2000,constituitäconformlegislaticidinRomdnia,inregistratSIaOticinl
RegistrnlniCorner(uluiBucurcticunr.J2000000991296iavãndcodniunicdeinregistrare135338—edinl
socialalSocictatiicstcsituatinRoinánia.judetnlPrahova,satnlFilipetiidePadnre,come
Pädnrc,stradaGärii.nr.661.DcnuniirealegalaicomercialaaSocietatiiesteCris-TimFaoJingS.A
NumaruldetclefondeIasedinlsocialalSocictAtiiestc-i-40752747846.CodulLElSj7tçstc
‘%7200YPlTBDI3ZEC4D27.S‘tt-

b)Aclivitatiprincipale
*

‘:y-S

SocietateaesteocompanieantreprenorialädefamHiecarc,din2004pânäinprczcnt,s-aclasat
piataincatcgoriadcmczcluri,printr-ostrategiebazatapenovatie,invest4nimarketing,iprime—un
portofoliubine-cunoscutilargdeprodnseimArci.Societateaestennprodncätorcnnotorictatcpcpia(adc
profilnationala,fundliderdepiatapentrnprodnseprocesatedincamesiReady-Meals,oferindprodusccarc
andevenitis-auconsacratinmentalnlcolcctivCafundproduseromâncstiCuunniveldccalitatesuperior,
prodnsecareseadreseazaisnntconsnmatcdccãtrctoatccatcgoriiledcconsumatori,dconcevärstãicu
onceniveldevenituri.PotrivitActuluiConstitutivalSocietatii,principalulsandomenindeactivitateeste
codnlCAEN1013—Fabricarcaprodnsclordincarnc(inclnsivdiiicamedepasare).

c)Actionariiprincipali,inclusivdacäEmitentulestecontrolatdirectSanindirectsidecätreLine

TaheluldemaijosprezintãannmiteinformatiircfcnitoarcIadrcptnldeproprietatcasupraActiunilorinaintede
OI’ertaidreptnldepropnietateasnpraAcinniIoralactionarilorcxistentiinprczcnt.imcdiatdupafinalizarea
Ofertei.presnpnnândciiwaleActinnilcOferitcsiActinnileSnpra-AlocatcsnntvindutcincadrulOfcrteiicii
fondurileaferentestahilizAriinnstintntilizatcdcManagcrnl(ICStabilizarepcntrtiaachiziionaActiunidcpe
piali:

Actunidrlin000inaini,doOfertaAclOanidelinniedupaOfrrip

Acl,ona,-Numa49Nrm6,)56

Ran3egIo,vi.,m,ied749762299,96035275622564,9707

RaduTimia237750,0317237750,0293

Audi(incirculat,cchoral--2042000035,0000

Torai
75000003100ii200000iii

•31,”,-:er,ob,ho,en,ciSi,cce,a010,-k,5Ct000,1,00cnoarecicthmikClonicrutookAdo,,,,70St’n,-a!ocak2sdi)csnb,cnsoI,modocheb,?doc6tn’“wow’on6,01000

SocietareaestecontrolataindirectdcciitrcdoninnlRadn‘I’imissidoaninaCristina‘Icodora‘limis.acestia
detinind51%i.respectiv,49%dincapitalnlsocialalRangeglowLimited,

d)Identitateaprincipaliloradministratori

LadataprezentnlniProspcct.ConsilinldcAdministratiealSocictauii(“ConsiliuloleAdministratic”)este
formatdin3(trei)mcmbri.MemhriiConsiliulnideadnoinistratie(“Adrninistratorii”)snntdesemnatiprin
hotanireaadnniiriigencralcaactionarilor.CaregulA.pentroonmandatdepalmani,cnposihilitateaderealegere
pentunmandatesuccesivc.

SocictatcascangajeaziCapâniiIadatade31decembrie2025samodificccomponenlaConsiliuluidc
Administraticastlelmciiacestasitieformaldin5(cinci)membri,dintu’ccareI(nn)men1bruVaIicxccntiv
non—independent.I(on)membrnVaIinccxccutinon—independent.iar3(trci)noembri“orIineexecutivi
indcpendenticonformCoduluideGuvernarotaCorporatitaaI13VII.

S



1a dataprezentuluiProspect,memhrii Consitiului de Administralie sunt urnoátorii:

Data Data none-u

taller., Poaiçia 0urata mandateui ti’oc.aactuaI0

1961 l’rooodmto
1994 7’ Ielt,bno
969 Slembro

Se intenponeazaCa. ID coniextul inodificarii componen;ei Consiliului de Administratie eonfonn celor
mentionatensai sus, dl. RazvanFurtunasä nu mai facapartedin Consiliul de Administratie,urmandafi nurniti
3 (trei) nsensbricarevor indeplini eriteriile de independen4aprevazutede Codul de GuvernantaCorpurativáa!
BVI3.

i\Iensbri eheieai conduceriiexecutiveai SocietAtii sunt urnsätorii:

T4
Radii-JuniorTimia
RazyonPartial

*130 Rado-J,oosoeTim’s acl,soazdis, 6,05*0 Ssc,aldrnOorepdndon antI 20)4

e) Identitateaauditorului statutar

Auditorul statutaresteKPMG Audit SRL, cu sediul in Rornânia.SoseauaBueuresli—PloiestiDr. 89A, 013685
Ihicureti. nunlãr de inregistrareIa Registrul Comertului J40/4439/2000.cod unie de inregistrare 12997279,
inregistrat in Registrul public electronic a! auditorilor finaneiari i firmelor de audit Cu nurnarul FA9
(“KPI4IG”).

B.2. Caresunt informatiile linanciareesentialereferitoareIa Emitent?

a) Selectiede inforniatii eseiitialeistorice

(a) Situa(iaprotitului saupiet-derii i a altor elenienteale rezultatuluiglobal

profit stainec d sin

Profit diii a,lioilali continue

Prsfltatornttt periradri) Prolitaterent
,ocrn,tsohtifio.,nsS.,r

:Itu,Io niuntnalrrrzoItatuhti glob.tI
Alto ott menlo ale reauhtalohti glabalaferette

RentIhattIt glubal amoral porloadnir Rnenlirtt
global lolataforottrlrr,iliahti

______________________ _______________________ __________________________ ________________________ _________________________

Prafitnt’ (Piordorralalribtiloil 00.9cr.
000jolaloa-T,ama

car, no consoleala
Total
Reatltaholglohal totii! itoibtihil rOtc,

Soc,otaloa-mama

Reanltahtl global Cola] atorert poriocd.sii
I global total Ifereal on,

Roanttal p’— onistne dit proliho
Inc cartiano atribtibil ooocialilor

Cositpanioi‘deboza
poactiaae-ttonazi Si djhnor5
ic-aniatoalrit’ojt,jI osocjatit.s,—

Canpanioi-dobaza1idiluol

______________ ________________ _______________ ________________

(h) Situatiapozitiel financiare

Radii Tim’s
Radt,-JomorTim’9 - - --

RomanFta,aunl

- - -

2aiti
2am

2 mi

lsooplombno2025
I5seplombno2025
IS oopton,brto2025

to

994
l969

Dali nutntir

Pooihia

CEO 2092029’
CEO 13.07.2117

Porioada800 ui imlirioti a 30 tale
6072

2010

96.4.19.999

4’460.019

2024
43.a’a.726

19.799.681

2013
tIJt.’O’.446

84.602.146

07.09.06I

Aoalittchoiathaatdorrotbrio
)557.V

2013
99.902.919

81.104.096

82.91’.187

2011

a01.909.099

86.849.190

90.040.190

. . —

- 9.120.960

a’.46’940 36.759.683 87.697.001 81.9’ ‘.38 01.160.190

09 814 160 01 4)9 011 06040 190
12 157 1670 04 606 -

17.657.0)1I 91.91719’ 86.010.190

09 914 268 91499 521 91 69 50
2 tO? 2679 04666 -

4467.030 36.789.693 97.69.00l 91.0. t.29 91.109.190

2.749 1.699 2.724

8.003 1.161 2.993 2.6a0 I’ll

S

iStal arOse
iota
10141 dalorii
Tot.” caphahori propeli 4

30 taSte

004.379.643

299490.999

870.45.1.031

203.013772

699.66.990

070.404.63t

2024

9 l.665.a30

000.260.2)7

7fl9t97t7

236.440.033

401.160.704

71 7.9t07t7

at deccoabrir
Ri,.’:

2023

441.99.940

404.994.606

916.991.916

280.210.060

046.696.057

816.891.216

4022

929.696.002

136.632.610

606.OC.’64

000.035.4)9

405.003.217

666.11.’iO



(c)Situatafluxuribrdenornerar

AIincliciaIla3Idccccnbh,

RONRON
28292824202420232022

Floxuddcnumcrardinaclivit3tideciploalare8.944.157(25.192.997)150.524.193II9.08N984196.938.811

uxnonOnnonucrurdinoctixill1iledonxploalare(9,769.399)(49.654.911)127597.61116.297.921167.701.995

Finn,nfldcnumcrar(ic9irc)unilizaninaclinin29ilcdcinnrnlinj(49.413.266)(3’.969.0591(92.420.693)(23.989.6979989.729.092)
Fluxnondononlerar(kiirc9dilochxilA9iIcdolinan1aro45.906.76994.985.981(67.910.0999(62.774.196)(74.070.7963

L[c4cthtJodcxrnt9Icn-c)netSnouxc,onuloileek.’ulconclor
94.514.900916.332.4207.28.024(62.46553.901.747

7nurncrorxiccbixalcrntcOrnomerITIa30ionic’Nomer.4r91
ILi’4.loç24.343-012160997069.9601949.474.3’O

echnto,alontodononcrarlaoiartinIanoInt

.b)Scurtä(leseriereaoricärorcalificäridinraportuldeauditreferitoareIainformatiilefinanciareistorice

RaRortuldeauditaferentsitualiilorfinanciarcconsolidatepentruexercitiileuinanciareincheiateIa31decen)brie
2024.31decernbrje2023,31decembrie2022.intociniteinconforinitatecuStandardeleInternationalede
RaportareFinanciarã(JFRS).astfelcornanfossadoptatedeUniuneaEuropeana(“IFRS-UE°),flucontine
calificAri.

B.3.CaresuntprineipaleleriscurispeciliceErnitentului?

l’rezentarnmaijossuntcãtevadintreprincipaleleriscurispecificeErnitentubui:

•Riscittic/a/oratesi/na/idec000micegenerale,cons,imiiluisicanalelorc/cdistrihutie
•Es/cposibilCaSocielatea8(1tinpoatdangajasalt“c/incpersonalca/i/teatsuficient,inclusivmenibril

aiechieideconduceresitperioard
•Riscuricaredecurgdinsiguran/aahmentarapbolilec/coriginealin,entardsailcliche/at-cagre,ci/da

proc/use/or
•Ca/isa/caproditselorSocietã/iixcpoatedelerioraindiferitec/apealelan/u/uiSanc/caprovizionare
•Societateadepindedeun/là/i/csaledeproduciepdejuonc/ionareaneintret’uptdaaces/wa
•Veniturileprezultateleopera/innilorstintsupusetendinielorsezoniere

•Societateaes/csitpitsimopcenn/ec/creglarnentaresainnijicativepes/cohligatasarespecte
reglemenicirileinvigoare,ceeaCepoatec/neclacostunc/ccon,fi,rmaatenlaimat-idacatce/api-evazute

•Estepox/b/ICaSociatateasanupoatàpuneinaplicatecusuccesstrategiasac/cafaceripplanut-ile
salec/cinvestifiic/acapital

•EstaposibilCapoten/ialaleinvest/fii/tachizifiialeSocietdfiis/initatingà,-azultateleaotepta
pt’ezinteriscztrisanincertitudiniu.°’

•Societateaes/cdependenlàdeevolufit/aecononlica,demograficepc/cpta/ndinRo,nd,4da4jdin
celelaltepie/cintarnationalepecareiexpotlàproc/use/c

SecpuneaC—lnforma;iiesen;ialeprivindvalorilemobibiare4) ---.--.-..•a94,..J Cl.Caresuntprincipalebecaracteristicialevalorilormobiliare?,

a)Tipul,classicodLilISIN

loateActiunileOferitesuntordinare.nominativesierniseinformadeinaterializatAiancodulISIN
ROM2IZI1-1W2M4.

b)Moneda,valoareanoniinabànumñrulvaborilorniobibiareemise

Ofertacuprindeoofertadep/muIa27.066.667ActiuniOleritepentrusubscriereaap/naIa6.200.000Actiuni
NoioferitedecaereSocietateivânzareadec/acActionarubVflnzaturap/naIa20.866.667AcliuniExistente.
NtanageniluideStahilizareis—aacordatnOptiunedeSupra—AbocaredecatreActionai’ulV/nzatorpentrua
pennitein/stirsdestahibizare,dacaestecarol,interneiulcàreiaacestapoatesasupra-alocep/naIa1.353.333
ActiuniSupra-Alocate.I”iecareactiuneareovaloarenominal/dcIRONsi.incarolunuivotalactionaribor.
acordadreptulIaonotincadruladunariboractinnarsbr.Acfiunibesuntvarsateinintregirne.

c)Drepturicoilferiteole‘aIoriIeIflobiliare

FiecareAcliuneconferadreptulIaonvotincadruladoin/riboractionaribor.ToateAc%iunileeonfer/drepturi
egalesideplineprivinddistribuireadedividendeiacordãflee/mideçin/tortieAclitiiudreptuldeaparticipa
IaprofitulSocietatii.ActionariiSociet/fiiandreptdepreferintaIasubscriereaacfiuniborwiernisedeSocietate
proporionaIcupartieipatiIcbrIadatadeinregistrarestabilitadeadunareageneralaaaetionariborpentru
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respectivamajorarede capital social. Acionarii au dreptul Ia o corectäi completãinformare asuprasituatici
societatii in adunarcagcncralaa ac;ionarilor Socictätii.

d) Rangulrelativ a) valorilor mobiliareIn structuracapitalulul Ernitentu)uiin caz de insolventa

Capitalul social at Societatiiestealcatuit dintr-o singuräclasade actiuni ordinarecu rangegal. In conformitate
Cu legislaia privind insolvença,in caz de insolveiflã. urrnatãde faliment i lichidare. lichidatorii nu pot plAti
actionarilornicio sumäde hani pe carear Ii Indreptatiisãoprimeascãconformcotelor tie participareIa C U

social, inainte dc a achitacreantelecreditorilor Socictatii.

e) Restrictii impuseasupraIiberei transferabilitãtia valorilor ,nobiliare $

Actiunile vor fi fiber transferabile,sub rezervaanumitorrestricii, Societateaa convenit Ca Thee AT
Contractului de Plasamentsi pfinã Ia data care survine in termende 360 de zite do Ia Data Dcc riF fra
acordul preatabil scris al Co-Aranjorilor Mandataçi(acord care no Va 6 refuzat In mod ncjustificat)
direct sauindircct. nu “a crnitc, ofcri. Imprumuta.ceda,vindc sauinchciacontractede vânzarcsanemite. v,hde
once optiune sau contractde cumpãrare,cumpãraonce optiune. acordaonce optiune. drept sat, mandatde
cumpãrare,imprumutasau achizitionaitransferasat, dispunein alt mod, direct sau indirect. de Actiuni, sau
anuifla vreo oferta sat’ vreo emisiunepnivind once Acliuni sat, nIle titluri de capital ale Societãtii (sau once
intcres legat do acesteasauIn legAturA cu acestea)sati once instrumentefinanciarecarepot 6 schi,nbatecu sat,
convertitein sat, in mod semnificativsimilare Cu Actiunile saucu alte titluni de capital ale Societatii, i nici nu
vor incheianicio tranzaciecaresãaihaacelaiefeeteconomic.nici nu ‘or convenisã ia uricanedinire masonIc
de mai sus. Conform Contractului de Plasament,Actionarul Vãnzãton a convenit ca tncepand Cu data
Contractuluide Plasamenti pãnã Ia datacare st,rvine in tenmende 180 de zile de Ia Data DecontAnii. acesta,
fära acordulpreatabilscnis al Co-AranjonilorMandatati(acondcarent, vafi refuzatin mod nejustificat).in mod
direct sati indirect, nu Va ofeni. vinde. imprumuta, ccda, ipotcca satt incheia contractede vãnzare san de
cumpararesausã transfere/achizitionezcSandispuncin altãmaniera.in mod direct sat, indirect, sanantintavreo
oferta sanvreo emisiuneprivind onceActiuni saualte titluni de capital ale Societaii(sauonceintereslegal de
acesteasauin legaturaCu acestea)sat, once instrumentefinanciarecare pot Ii schimhatectl sau convertitein
sau in mod semniiicativsimilane Cu Aetiunile sau Cu alte titltiri de capital ale Societãfii. i niei nu Va Incheia
nicio tnanzactiecaresa aiba acelaiefect economic.nici nu Va convenisa ia onieanedintre masunilode rnai sus.
RestnictionarcaSocictatii si a Actionanului Vânzatorestesuposaanumitorexceptii uzuale.

fl Po)itica priv iid divitle,,dele

Potri-cit politicii Societatii pnivind dividendele,Societateaintentioneazãsa distrihtne dividende. stib rezena
dispoziiilon tegale aplicabile i a considerentelorcomerciale(inclusiv, dar fàrã a Se limita Ia, reglementani
aplicahite, restniefii, rezt,Ilateteopenationaleale Societatii. situaia tinanciara.cenintelede nt,menan,reslnictiite
contractuale,proicctelei plantinite viitoare ale Societatii). Socictateaintenfioneazäsã distnibuie. ctt titlu de
dividende ordinare, minimum 50% din profitul net anual individual distnibuibil al Societã;ii incepdnd cu
exercitiul financiar imediat urmãtor Ofertei. In plus. Societateaan putea decide printr-o hotarAre a adtLnãnii
general!aactionarilorsa d,strihuie, dupa unica sa apreciere,dividendeexiraordinaredin cãtigul reportatal
Societatii. dacã este utilizahil. Dividendele pentru exerciiile tinanciare vi itoane ultenioane Ofertei \or ti
declanatepe hazasittiatii Ion financiareanualeindividt,ale intocm,tein confonmitatecti I FRS—E1.1.

C.2. Undevor 6 tranzactionatevalorile mobiliare?

Bursa (IC Valoni Bucurestia emis acondul do pnincipiu pentru admiteneaActiunilon Ia tranzactionarepo Piata
ReglementatAa Btirsei tic Valoni Stictinepi (“Admiterea”). Dupa tinalizaneaOlèrtei, SocietateaintcnoneazA
sa se adresezeRursei de Valori Rocuncsti pcntnu oh;incrcaapnohãrii finale pertnu Admitere, In cazt,I in cane
sunt admise si atunci cand vor 6 admise Ia tnanzactionaneIa Bunsa do Valoni Bucurcsti, Actiunile vor 6
inregistrateCu ISIN ROM2l’ZII I\V2M4 i se von tranzactionasub simbolul CII I.

C.3. Exisfã treo garanieaferentävalorilor mobiliare?

Nu.

C.4. Carestint principaleleriscuri speciticevalorilor mobiliare?

Mai jos se ncgasescuncle dintre pnincipalelcniscuni spcciticcvalorilor mohitiare:

Iii pi’ezont. in’ exisid 0 pta/asecunda,’ado i,’aiizac/iona,’open/i-uA inni i t’sie pox/h/I sñ nit so dezcolie
zoo sä no lie sustenabdaoptalado tranzacitona,-esecunda,’dc,elivb pentiuAciuni

II



•Volatilitateapre/urilorAcfurn/orsilichiditateapotafectapeeformantainvestitlilo,’inSocietate
•intereseleactwnarilorseinnificativiciEniitentuluipa!in/ruinconflictciiintereseleal/orac/ionari
SectiuneaD—InforniatliesenaIeprivindofertapnblicadevaloriinobiliarei/sauadmitereaIa
tranzacionarepe0piatareglenientatä

D.l.CaresnntconditiileicalendarulpentruainvestiInaceastávaloaremobiliarä?

a)Clauzeleiconditiilegenerate

OfertacuprindeoofertadepdnáIa27,066667ActiuniOleritepentrusubscriereaapânãIa6.200.000Acçiuni
NoidecãtreSocietateivänzareadecatreAcionarnIVânzAtorapânãIa20.866.667ActinniExistente.
ManageruluidoStabilizarcis-aacordatoOp;iunedeSupra-AlocaredccãtreActionarulVânzãtorpentrua
permitemãsuridestahi[izare,dacaestecazul,intcmeiutcAreiaacestapoatesasupra-alocepânäIa1.353.333
ActiuniSupra-Alocate.OfertaesteimpäijitãindouaTransealeOfertei.dupacumurmeazá:(i)o‘l’ran5aa
Oferteiconstãndliar-unnumãrinitialdepdnãIa4.060.000ActiuniOferite(reprezentand15%dinnuniarul
initialdeAciuniOferite)adresataprinintermediuluneiofertepuhliceinRomaniaInvestitorilordeRetail
(‘TransaInvestitorilordeRetail);si(ii)oTransäaOferteicareconstäintr-unnurnãrinitialdopânaIa
23.006.667AeiuniOf’erite(reprezentând85%dinnumäruldoAetiuniOferite)adresataInvestitorilor
InstitutionalidinafaraStatelorUnitealeAmericiiinbazaRegulamentuluiS(“TranaInvestitorilor
Institutionali”).

“InvestitorInstitutionalinseamnã(a)un‘investitorealiticat,confonndefinitieidinArticolul2(e)din
RegttlamontulprivindProspectulsau(b)o“contraparteeligihila’insensulDirectivei2014!65/UEa
PartanientuluiEuropeaniaConsiliulniprivindpieteleinstrumentelorfinanciareidemodificareaDirectivei
2002/92/CEiaDireetivei201I/61/UE(relbrmare),san(0)tin“investitorealificat’astf’eIcorn
Articolnl2(e)dinRegulamentulprivindProspeetul,intrueâtfacepartedindreptulinternaltuIj,lJnitIfk\
virtutea1.egiiprivind(Reiragereadin)UniuneaEtiropeanãdin2018,astfelcumalostrncficar4;‘I)°

institulieechivalentAacArcisubseriereinOfertanuarconstitnioincälcareaIcgiisanrogula‘WçaL
-.

carenuesteIocalizatäInniciojurisdicieincarecxtindcroasatidisponibilitatcaOfcrtei(5ieaItflQo
‘ft‘)

preoonizatäprinacoasta)arincalcaoncelogesailreglomentaroaplicabilã;si•.

V
InvestitorRetailInseamnaonceporsoanafizicasanjunidica(cusanlanapcrsonalitatojtiniatcu

intrunetocniteriiledomaisuspontrttaftcaliticatadroptInvestitorInstitu;ional.

ActinnileOferitesuntoferiteIaIntervalulPretultndeOfertadel4RON-RONperActiuneOferita.
InvestitoniideRetailtnebtiiosäsubsonicpentruActinnilcOfcnitcIapncuIfix(IcRONpenAcinneOfcrita
(adicalimitasnperioarãaIntervalulniPreulnideOferta).lnvestitnniiInstitutionalipotsubsorieinmodvalabil
pentrtiActinnileOferiteIaoncepredineadrulIntervalnlniI’retnluideOferta(inclusivIalirnitainfenioaräi
ceasupenioarAaIntonvalulniPrelulnidoOfenta).Pasuldopre(i.e.valoanoaminimACucanepoatcvaniaPrcul
deOferta)afenentsubsorienilorpentruActiunileOfeniterealizateHecAtreInvestitoniInstitnlionaliestedo0,1
RON.PneulFinaldoOfentAIacaneAcçinnilcOfenitevorftalocatoInvestitorilonInstitt4ionaliVaftstabilitdc
SocietateiActionanulVAnzAtonInurmaconsultAriicuCo-AnanjoniiMandatatidupaInchideneaPenioadeidc
Oferta5ivaftfàcutpublicIaDataAloeArii.IniestitoriidoRetailat’dreptullaoreduceredo5%dinPretulFinal
deOferta(“PretulFinaldeOfertäRedus”)pentrucereriledepuseinmodvalahilinprudepatru(4)Zile
l.ucnAtoanealeI’enioadeideOfert(respectivpAnAIa-<2.4o2025inclusiv):pentruevilareaoricAnor
ncclaritãti.infuncficdonivelulPretulniFinaldoOfenta.ProtulFinaldoOfortaReduspoatefisubnivelul
inferioralIntervalnltnPrctttluidoOfertA

DirnonsiuncafinalaaficcArei[ranseaOfertci‘aIistabilitadoAcfionarulVAnzAtorimpretinActiSocietatea.Ia
recomandareaCo—AranjonbrNiandalali.intemeinlnivolulnidosubsenienipnimite(ICIainvestitoni.dupa
incheiereaI’enioadeideOfei’ta.ivaIitàcutapnhlioAIaDataAlocAnii.AetiunileOfenitesubsorisevonlialocate
investitorilorIaDataAlocAniiinbazadccizieicomuneaSocictAtiisiaActionaruluiVflnzAtor,Iarocomandarea
Co-AranjonilorMandatati.LarecomandareaCo—AranjonilorMandatali.SocietateaiAcçionarnlVAnzAtorpot
decideincomunsAnealoceActinnileOfonitodinonicanoTransAaOfontciincealaltaTransAaOfentoi—cocacc
poateconduceIaInanaInvestitonilordoRetailsitneprezintelie(I)rnaimnltdo15%(insitnomaimultdo20%)
dinActiunileOfenitovAndutesan,dimpotnivit,(2)maiputindo15%dinActinnileOfenitevitndt,to(insio
asemenearealooanodinTransaInvestinnilordoRetailinTransaInvestitonilorInstitutionuliVaaveabedoarIn
cazulincareniveluldesubsoriereinTransalnvcstitonilordoRetailestesub100%).
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b) Calendar

SuhscrierileSe pot face incepandcu data de /7. IlL 2025 panãIa data dc t9. 10. 2025 inclusiv
(“PeroacIade Ofertfl Alte date cheie referitoareIa Oferta includ: Data Alocarii ( c, it0 2025); Data
Tranzactiei (.51/7L 2025); Data Decontarii ( tX/f70. 2025). Toate acestedate se bazeazaPC ora
localaa Bticurctiului i pot suportantodificAri, conform prevederilordin prezentulProspect.

c) AdmitereaIa tranzactionare

Bursa de Valori Bucuresti a emis acordul de principiu pentru admitercaActiunilor Ia tranzaclionarepe Piata
Reglementatáa Bursei de Valori Bucureti (“Admiterea”). Dupã finalizareaOfertei. Societateaintei4ioneazã
sã Se adresezeBursei de Valori Bucureti pentru obliacreaaprohari finale pentru Adniltere. In cazul In care
stint admise si attinci când vor ti admise Ia tranzactionareIa Bursa de Valori Bucuresti. Actiuni1çpr-.
inregistratecu ISIN ROM2TZIHW2M4 $ Sc vor tranzacionasub simbolul CFH. 7’
d) DistribuireaOfertei 4’

Itt
Investitorii Institutionali pot subscriein mod valabil pentru Actiunile Oferite prin intcnnediorflRA
Aranjor Mandatat.cu care a incheiatun contractde servicii de invcstitii financiare.pe bazaordi\or effusein
cadrul serviciilor (Ic investiii uzualei prin oncemijloace de comunicarestabilite pnintr-un astfelMç t, .

firA a Ii oh1igai sà depunä niciun Forrrnilar de Subscrierc sau documentede identificare. In è our
Institutionali carenu ati itichciat un contractde servicii de investitii financiarecu niciun Co-AranjorMandatat
pot suhscrie in mod valahil pentru Actiunile Oferite numai daca depun un Formular de Suhscriere Si
documentelede identificareaplicahile Ia oricaredintre (7o—Aranjonii Mandatali.

Investitonii de Retail pot suhscriepcntru Actiunile Oferite pe parcursulintrcgii Perioadede Oferta, in timpul
programuluinormal de lucru al Co—Aranjorilor Mandatati/ParticipantilorEligihili (astfel cum acesttermeneste
definit mai jos) en exeepçiaultimei Zile Lucrtoarea Peruoadeude Oferta (respectivV. fOb 2025). când
sttbscrierilc von fi acceptatedoar pâná Ia 12:00 (ora Romãniei). lnestitorii de Retail pot subscriepentrti
Actiunile Oferite prin ititermediul Bàncii ComercialeRomaneS.j. — Ia seditil sãtt din SoseauaOrhideelornr.
151). cladirea the Bridge 1, etajul 2, Sector6, cod 060071.Bucuresti.Rotaãniai prin reeauasa de sucursale
dedicateOfertei; I3RD - Groupe SocieteGeneraleS.A - Ia scdiul situ central sittiat in BRD lower, Bd. Ion
Nlihalache nn. 1—7, Bucureti. Romaniai prin I-eeauasa de sucursalededicate(.)fertei: oricitrui Participant
Eligihil din lista puhlicataPC paginade interneta Bursei de Valoni llucuresti. Ia sediul situ autorizatrespectiv
sauastfelcuff esteconvenitprin contractulde servicii de investitii financiareincheiatintre respectivulInvestitor
de Retail i Co-AranjorulMandatal!ParticipantulEligihil relevant,dacaestecazul.

e) CuantumulSi diluareairnediatit rezultatein urma Ofertel

In cazul in care sunt suhscrisetoate Actiunile Noi, capitalul social al Societaii va fi majorat cu tin nunlitr de
6.200.000aclitini ordinare,Ct’ 0 valoarenominalade I RON ficcare S 0 valoarenominalit totala de 6.200.000
RON. reprezentitndo majorarede aproximativ 8.2667%fata de nivelul capitalului social al Societaii Ia data
prezentulttiProspect.

St,h rezervaincheierii Cu Sticcesa Ofertei si cu conditia ca toate Actiunile Oferite (5i toateAciunile Supra
alocate)sit lie suhscnisein mod valahil de cittre investitori in Ofertit. in urmaOfertei. participatiaAclionarului
Vitnzittor se va reducede Ia 71.976.225Actiuni (reprezentand99,9683%din capitaltil social al Societatii) Ia
52.756.225Acliuni (reprezennnd64,9707%din capitalul social al Societitii). reflectândatitt diluarearezultata
ca urmarea emisiunii Acitinilor Noi. cat i efecttil vitnzitnii Acliunilor Existentei Acliunilor Supra-Alocatein
Of’erta.

In cazul dlui. Radii limit. dilt,areaimediatit rezultatit ca urmarea emisiun Actiunilor Noi. aplicatit Acliunilor
detinutedirect in Societate.in numitr de 23.775 Acliuni. vafi egalacu 7,6355%(detinereade 23.775 Aeliuni
reprezentitnd0.0293%din capitalulsocialmajoratal Societaii. fatit de 0,03 17%din capilalul social al Societittii
de Ia dataprezenttilui Prospect).

In conditiile tintli Pretde OfertaIa miilocul Intervalttlui Prett,Iui de Ofertit si avitnd in vedereestimareacosturilor
totale in legaturaCu Ofertasi Admitereaale Societatiiin valoarede 2,71 milioaneRON. incasarileneteobtinute
de Societatedin emisiuneanle Actiuni Oferite s—ar r,d,caIa aproximativ 102,69 milioaneRON..le hazaipotezei
cit au fost achizitionatetoateActitinile Oferite din cadrul Ofertei Si cit Societateaprimise deja incasitrile nete Ia
31 decembrie2024. valoareacontabilit a capitalurilor propril astiel ajustatedin situatia pozitiei linanciarea
Socictitiii Ia 31 dccc,nbric2024 ar H Cost de 386,50milioane RON.
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I)EstjmareacosturilortotalealeOfertei

CheliuieliletotaleinlegaturacuOlertasiAdiniterea(inclusivacordareacomisionulindebazSiUcomisionulni
discrelionarcãtreCo-AranjoriiMandatai)vorfisuportatcdeSocictatciActionarulVãiwátorsiiotalulacestora
esteeslimalIa14,98inilioaneRON.asumândplasareatuttirorActiunilorOferitesiunPreideOfertaInlimila
supcrioarãaIntervaluluiPreuIuideOfertà.fundreparlizatasifel:sumade2,77milioaneRONvUIistipurialli
deSocielale.jarsumade12,21milioaneRONdecaneActionarulVânzäior,

D.2.Cineesteolerlantul?

Uris-timFamil’HoldingSA..osocictalepeactiuniconsliluilSconformlegislalicidinRoniñnia.Socielaleaa
[oatinflmntatAinanul2000.consutuitãconformlegislaticidinRomAnia,inregislralãIaOficiulRegislru[ui
ConwrtuluiBucuresticutsr.J2000t30099I2965iavkndcodulunicdeinregistrare13533870.Sediulsocialal
SocietãiuestesituatinRocnãnia.judetulPrahova,satulFilipe5tiideladure.conninaFilipestudePãdure.strada
Garii,Hr.661.DenumirealegalasicomercialaaSocietaçiiesteUris-TimFamilHoldingSA..Numnarulde
tclefondeIascdiulsocialalSocieiatiieste—40752747846.

Rangeglowlimited.osocietateorgaiizatAicareftinelioneazaincunfomiitateCuLcgcaSocictáilordin(‘ipru.
.&cUonarul\‘ánzãtorafostinregistratinCipruIa19noiembrie2008cunumnãrtildeimtregisrare.NE.
SediulActionaruluiVdnzätorestesituatinKvriakouMatsi,46,Iliroul101.1082.Nicosia.Ciumaruld,
LIttondtIastdiulcociald\cnonarulumVanzitorete+3)722000/

-/---.ic”cA &‘(5,’%?\
D.3.DeCeUlostelaboratacestprospect?if;;

\,Oj.
a)UtilizareaSicuantumulnetestimatalveniturilor

PrezuinãndplasareatuturorAciuniIorOferite,Societateacstirneazácã,Ialiniitainfcrioaraita-4ffii’Fta

superioaräalntcrvaluluideFreta1Ofem-tei.veniturilenetepentruSocietates—arridicaInapro\inlativ99.64
inilioaneRONsi.respectiv.Iaaproximativ105.73milioaneRON.Societaleanovaincasaniciunfcldefonduri
dinvânzareaAcliunilorOftritedecatreActionarulVánzãtorincadrulOfenei.encxcepçiacelordescrisemai

Jo5.

AclionarulVânzätor‘.afolosiopanedinsumeleincasateinurma()f’eriempeniruranihursareauntilimprumuluri

acordatedeSocietateinvaloarede57.341601MW,echisalenlula290.848.070RON(inclusivdohãnzil
acumulatcpãnãIadatade31august2025.pIusoncesumestiplimenianerezulmatedinimprnnmiuniaol.tragcni
noiconformaranjamentelorexistenre.precum5idinactimuhiridedobânzipânãindataProspcclului.inlimima
plafonuluicchivaientinFURalsurneide306.000.000RON).in0mmreorganizäriisiconsolidariidaioriilor
nira—grlip.

SucielaleaafolosifondunileohtinuiedinOferia.respectivatâtceleohlinuieinurniasuhscrierimdeActiuniNoi
precumsmcelepnimitetIeIa.AetionarulVânzAmonconformcelordemmSus.peistrusctpurmgeileraecorpi’rati’C,

incIusivsustimiereaplanurilursaledemnvestiçim.
b)OfertafacesaufluoljiectulunuicontracttieplasamentSansubsci’iere

OfenianufitceobiectulminicontractdeplasamentsausubscriencdinparteaCo—AranituiltirMandtitatiiibaza
unuiartgajanmeutferm;prinurmare,niciupaneaOt’ertemnuintrOsuhincidentaunuiastleldeacord

c)InclicatieaconflictelortieinteresereferitoarehiOfertiisat’alAdmitereahitranzactionare

FiccaredintreCo—AranioriiMandamatiesteoinstitutieflmiamiciarOcareoferoservicucomplete.iniplicatOin

diverseactivitati.carepotincludefurnizareadeserviciidetipi,itcs/,nenthonking,seivicubancai’ecomerciale
sitieconsultantAfinanciara.Incursulohi5nuitalactiiiai,esteposihilCaCo—AuanjoniiMandatatiiatiliaOi
acestorasãseIiimnplicaiintrecutintranzactiicii.sianfumizat0scr[edesen‘ciidctipinveslme,ilbanking,
serviciihancarecomerciale.serviciideconsultaiflafinanciarai/sautiealtãnaturapemitru.Societate,i\cionaruI
VOnzatorsiafllialiiacestorain[nodperiodic.inschimbulcOroraatiincasatomitiramiileuhi)nuiteirambursarea
cheltuielilor.Co—AranjoriiNiandatatiiafiliaiiaeestorapotfurnizainiitor.l’smodperiodic.astfcldeservicii
SocietätiisiActionaruluiVOnzAtor.precumiafiliatiloracestoraincursulobinuitalactivitOtii.inschiinbul
cArorapotincasaunorariileobisnuitesirainbursareacheltuielilor.IncursulohismmuitaIdiferitelororactivitäti
comerciale.Co—.-\ranjoriiMandamatiiafiliatiiacestorap01detineogamäIargãtieinvcstitiiSipottranzactiona
inmodactivtitluni(ICcrcantãidecapital(sarivalorimobiliarederivateconexe)iimistrunientefinanciare(care
potincludeiinprtitmittinibancaresi/sauswap—unperiscultiecredit)incadrulSoeietatii.ActionaruluiVânzãtor
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si afiliatilor respectiviai acestoraIn numepropriu pe seamaclienflior acestoraSi pot deline in oncemoment
pozitii lungi i scurtepentruastfel de valori mobiliarei instrumentcflnanciare

In plus, unii dintre Co—Aranjorii Nlandatati sau afiliatil accstoiasunt sau pot Ii in tutor creditori si in uncle
caztLri. agenti saumanagenipentrucreditori, In eadrulanunutorlacilitati de credit i alter acordunide credit ale
Soeietatii. Aetionarului \‘ânzâtor sau afllialilor acestura.In calitateaIon de credituni. acesti credituni pot, in
viitor. sä solieite o reducerea unui angajamentde irnpruinut Fat de Societate.Aetionarul Vãiizitor sanatiIiaii
respeciiuai acestorasausã impunA cerinte incnementalede stahilire a pretunilorsaude garantareprivirid astiel
de facilitati sau acorduni de credit, in cursul obisnuit al activitàto. In plus. tom dintre Co—Aranjonii Niandatali
sanaflhiatii acestoracare flu o relatie de creditarecii Socictatca.AcUonarul Vñnzatorsati atiIiaii respeelivi ai
acestorai5i pot acoperiin mod obinuit expunereaLa credit fata de Societate.Actionarul Vãnztorsauati[iatii
respeciivi ni acestonain conformitateCu politicile or imbisnuite de geslionarea riscurilor: o astfel de slrate2ie
tipicã de aeoperireimpL’iniva niscurilor an includeaceti Co-Araniori Mandata;isaualilia;ii respeclivi ai acestora
care aeoperào astiel de expunerepnin ineheiereade maniac i careconstaulie in acimizitionareade swap-un pe
niscul de credit tie in ereareade pozitii seurtepenmru- alunile mohiliare&c Soeiemãlii.ale AcmionaruluVflnzätor
sat’ ale afilialilor acestora (Jo-Aranionii Mandatati si afiliatii respeeli’i ai acesiorapot, de asemenea.sä fac
recomandaiide investitii sVsausf publice sau sä exprimeopinii de cercelareindependeitmeen pnivire Is astfel
de valoni mobiliare sau insmrumen:efinanciaresi pot deline sau recomandaclientilor sã aehizimionezepoziii
lungi lsauseurtepentruastfel de valoni mobiliare i insmrtimenmefinanc,are. In p1ns. unii diiimre Co—Aranjo -

\lm,ndaiati pot incheiaacordunide 1inan;ae(iitclusiv aeordtiri suap. w arruniesati coniractepeitiru difere.RMi
‘:-

ul’ t tito it in legatunaCu tare acestiEn -\nanI on i \Iandatati(sau al Ii ali i rtpcL I si ai ice’tor I) pot in mod
puiodit sa atizitioneze ,a detina san ca ctdtit Attitm’mi Nitiminul dinirt ( o \i inmor i ‘A mtati trnE

“

intentioneazasädezvIuiedimensiuneaonieãreiastfel de investitii sau tnanzaetii.altfel decâtin conforthitaU-’

onceohIigaie legalasaude neglementaiein acestsens. AfrRi BAT
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FACTORIDERISC

OfertasioinvestilieinAcliunileOferiteprestipunungradridicatderisc.Inaintedealuadeciziadeainvestiin
ActiunileOferitetrcbuiesñanalizaticuatentieurmdtoareleinformatiireferitoarelaaceste‘-iscitri,impreiinãCu

celelalteinformal!!inc/useinaces!Prospect,inclusivinSiiuatiile1-inanciareConsolidateAuditatesaltin

Situaffl/cFinanciareInteri,ncueSimplificate.Oricaredintretirmatoareleriscitriarputeaavea,individualsau
impreuna,tinefictnegativse,nnificanvastipraactivitãtii,situaiieifinanciaresirezitltateloroperafionalesalt
perspective/orSociethtii,ceeaccarputeaconduceIascadereaprefuluidetranzac(ionareciiAc[iiiniior,jar
duinneavoastraat!puteapierdeinvestitiaintotalitatesailparjiaL

Societateaadescrisr,scui’depincertitudinilepecareconducereasaleconsiderñsemnificativeIadataprezentului
Prospect,insàesteposibilCaacesteriscitripincertitudinisãfluf/csingureleciiCareXCconfi’untaSocietatea.
Riscui’ipincertitudinisup/inientare,inclusivceiedesprecareEnutentulnuarecunotinIãinpiezentsanpecare
leconsideranese,nnificative,a,’puteaaveaefecteleprezentatemaisits.Potentialiiinvestitoritrebuiesaaibain
vederecãvaloareaAcfiuniiorOferitexioncevenituridinacestea(dacaexistã)potscädeasailpoicrepeicfl
esteposibilcciinvestitorfisãnit-precuperezeinvestifiainifiala.Astfri,potenna/flinvestitonit,-ebuiesäacordeo
atentiespecialcievaluarflriscurilorimplicatepti’ebuiesãdecidaindividualdaccioastfeldeinvestifieeste
oportunã,avdndinvedereacesteniscitri

FactoriideriscprezentafiinacesIdocumentstintorganizafIincategoriiinJunctiedenaturabr(cclmai
semnificativJactordei’iscfiindtnenJionatpriinuiinjiecarecategoricinfitnc;iedeevaluareaactualãaEmitentiilui
privindprobahilitatcaaporifieisalepmagnitudineapreconizatciaitnpactuluinegativa/acestuia,I.Ordineain
carestintprezentatecelelalteriscuninitreflectcineapãratmãsuraincareacesteaxcpotinaniJèstasat,
inagnitudinearelativaapoten/ialubuiimpactncgativscmniJicativalacestoraasupraactivitãfii,rez,iltciteIcr
operalionale,situafieifinanciare.yiperspectivcborSocieta/ii.--

RiscurireferitoreIaindustriaincare3ctneazaSocletate3‘impactulpecareacestealepotaveaasupraC”
acestein4

Riscuridatorniesituafielecoliomntcegeilerale,consu,iitiltiicicanalelortiedistribufie
4’,

SitualiaSocietaiiarputca6afectatadesituafiapieeinafionaleiinternalionaledinsectomlalimentar.Maieic4-—
aceastaesteafectatadeurmatoareletendinlealepielei:(i)incetinireaconsumuluiirestrãngereaeheltuieliloren
eumparaturile(ii)cretereaconsecventãaconsumulnide‘nãreipropriiieategoriideprodusemaiieftinc(in
mãsuraincareEmitentuloniiadapteazãstrategiacornercialaIatenditi{clcpietci);(iii)ocrestereaoperatiunilor
deconcentrareamarilorlanturidemagazineincanalulcomerfmodern.eeeaCeinseamnãocretereaputeriibr

denegociereCucompaniilefurnizoare,(iv)ocrestereglobaláapreturilor.careduceIaocresteregencralaa
costurilorSoeietãliii(v)interventiibeguvernamentaleCupri;ireIaplafonareapreturilorpentruanuniiteproduse
Sancategoriidcproduse,respectivCuprivireIarestrictiileprivindimportuldemateriepuma

StruclurasectorulnidevânzareCuanianuntulabunuribordebargconsumesteincontinuaschimbare.Lanturilede
retailcareopereazAIanivelglobalcautãnoipiee,jarconcurentaintreacesteaesteintensã.

CombinatiadintreunnwdiucomercialconcentraticonsolidareapieteicontrihuieIareducereannmãruluidernàrci
vandutedeunicumerciantienamanuntul.Inparalel.of’ertadeprodusepropriialecornercianfilorCuamänuntul,
tIeobiceiIapreturimaimici,esteineretere.l’entruoCompaniedinindustriaalimentara,cLimesteEmitenttil,
schimbarilestructuraledincumertulCuamãnuntulpotaveautiimpactscmnificativasupramoduluiinCareacesta
isidesfilsoaraaetivitatea,putãndinselnnaoputeredecumpäraresideneguciereerescutapentrucomerciantiCu

amanuntulsipotduceIaocompetilieridicatadinparteaprodiiselormarCäproprieSi0preSiuneaSupraprodiuctici
deproduscmarcápropriecareinfinalpotdueeIavânzAriSimarjecomercialemaimid.

Dcasemenea.diversificareacanalelordcdistribtilie.Cu[narIicretcreacomcruluionlineiaplatformelordigitalc,
schimhadinamicapietci.ConicrciantiionlinepunpresiuncPCretailultraditional,jaracestefeCtSepropagaiCãti’e

producatort.EmitentultrebuicsAscadaptezcIaacesteschiinbari,sàliecapahilsãiiajustezerapidstrategiade

preturiiSAi$ioptiniizczccosturilepentruaritiubnecompetitiv.

RiscuricaredecurgdutcfèctulJluctuti(ii!orpretitrilormnnterieiprimereprezentatadeciirile

Prcttilcarnii,principalamaterieprimaCareareprezentataproximativ43%dinvenituriledinContraCtcCuclicntii
aferentelinieideafaceriMezeluriitianul2024.poateinregistravariatiisemniticativc,Acestevariatiisunt

determinate,ingeneral,dedivertifactoriasupraCaroraSocielatealiiiarcControl.inClusivticpandemii,modiliCäri
dereglementareSanCaurnutreasituaicigeopolitice.PretulCamdcporC,inatericprimaCupondercaCeamali

IC



ridicata in costurile Cu maicria prima. poate varia pe parcursulunui an Cu peste 2(J°-o. Ceca Ce peaceConduCeIa
Cre5tereaCosturilor de aChizitie a materiilor prime pentru Em tent.

In legaturaCu Cele de mai sus trebuie remarCat faptul ca in Europa no existã niClo posibilitate tie acoperirea
variasiilor preuriIor. deoarcceflu existA contractefuturesSan alte pieteC Caresa Sc efectuezeastfel tic tranzactii
similare In acestSeuscapacitateaPC Careopcratorii se pot bazapentrua transmitepe PatCreterIleSan scaderile
pre{ului carnii variazäenormin funCtie de CaraCterLstiCicSCCi ice ale pietelordin flecareEarã in careesteprezenta
Societatea.Lipsa instrumeutelurfinanciarede hedgingsi mode[ul spot tie tranzaCionarca matetiei prime taic Ca
pc toatepictele pc CarC aetiveazäSocietateapreturile produselorproceateSa creaseaaturici cândpretul materiei
prune cresteSenmiheat,v.

Prin urmare.0 cresterebruscasi sustinutaa preturilor materi br prime pealeforla Emiteniol sa i5i ainstezemixul
de produse. sä reduC cosiurile sau sä identifice urn surse tie aprovizionare.ceea Ce peale duCe Ia o
ieinporaràa elicierltci operationalesi a Cal[tän percepuletie consuilialisri. Volatililalea prelurilor inateriçi’prise
reprezenlatatie cameare asadarpotentialul de a afecla negativ costurile tie productie. marjele tic pro,t si, pe
lermen lung. competitivitalea$i pozitia PC piatãa Socieiãli. - G’0

Societateasepotitecon,fruntuCu cresteriale cosliudorCu for/u de muncãsi Cu ocupareufot7eide snkltlcä
-

-L

Costttrile cu fota de munCä$i ocupareaforei de muueáale Socieiãtii pci crcie in ‘‘mr SanOi eresleri id *

deCal SC ateapta.Ca unnare a majorarilor salariului minim, a aetisismuilli spent a! fortei de muná, dehe

gu\’emnamenta[e5i modificani ale normelor pnivind contnihutiile sociale Si tie pens menite Sã reducA deileitele

hugetareguvemnamentaleSanS sporeascähenehiclilesocialepcnlru angajati Esieposihil Ca SoCielaleasä flu poata
compensaCne$terilecostuniborfomtei de muneAi ale ocupãrii forte, de niuncaprin Creslereapridtielit ilñW Sanprin

iransferareaacestorCresterL cãtre clientit sAi. In eazul in Care cosinnile lorici tie munca si ale ocuparil forei de
munca tur erestein vitor, Costurile operationaleale Societãtii von creste. Ceea Ce ar putea. in eazul in care

Socieiateano poaterecuperaacestecosturi de Ia clienti sãi pnin Cresteieaprelurilor de sauzareSau Compensarea

acestorapriti eãtiguri tic produeti’ itate san alEc mãsuni. sa aiha un efcct negati; semnificativ asupmaaetivitätii.

poziçiei rinanCiarei rezutlateloroperatiunitorSocietati.

Esteposibilen Societateasasin poatñangajasun refinepersona!calijicatsujicicut, inclusi,’ sneuthriiai eelsipei
de conduceresuperloara

Suecesuloperationalal SoeietMii 5i eapaciiateaacesieia(IC a—si realizaplantil de deztuIi:redepindde ahilitatile.
competenselesi experieutacouduceniisupenioaresi ale alter salariaçiesentiali.(‘ouducere:isuperinaratie Ia nivelul
Socictãtuarc Un gradde impIiCarc semnilieativain uperatiuitileziIuce .5i sum, in aCelasitiinp, obligati sä ia decizii
strategice.sã asigure implementareaI. sa gestionezcsi sã stipraveghezedezollarea Societapi. Persoisalu!
experinlentati competentestegreu tie gash. ian SucictatcaSC confruntaCu 0 Conctirenasemnilicativain CecaCC
prive$te reerutareade astfel tie personal. Pierdereasail pleCareaoniCärui n,emhru al cehipci tie eondueerea

Soeielatii ar pulea a’ Ca un elect negativ seiisnifiCativ asupraaCtivitäti. pcrspcctitelor. pozitiel tinanciarc si

rezultateloropcratiunilorsi Societateaestepusibil ‘a nu lie in mãaurãsã atragäsi Sä pästrezepersoaneCu un ijivel
similar tie experientasaueXpertiZä

once imposibi I late a Societatnde a angajasan retine an numãrsuficieni tie angaiaii es.pernneniaii,capahili i tie
incredere,in special Cei in functii de conducereCii calilicñn prolesionalecorespiinzaiuare.sau (IC a recmula San
reline personaltehnici prufesionalCalificat in mninul dezvoliari, SocietätiiaT pnteaaveadrepl rcznllal 0 diminnare
a alenliei acordateprioritatilor organizaionate,o execuliedeficiiara a uperaiuniIor.C incapacilaletie a idenlifica
Si execnlapoienialeinitiative strategiceCa. tie exemplu.extindereacapaciiaiilorsau charcosluri mal ridicate. in
cazul in careSocietateaestenevoitásã externalizeze0 partedintre activiiãiile sale. NIiicn,al,zirea onicãmniadintre
acesleeenimentear pnteaaveaefectenegativese,nniticatiC asupraacti\ iláiii. sitnalici linanc,a,esi rcznlialelor
operatiuniborSocietàtii.

Rrvcuri caredecurgdin siguranfaa!intentaräfi bo!i!e deoriginealin,en(arüstilt eIit’hettn’eagi’eitâaproduselor

OperalinnibeSocietatii, incbusiv unitãtilc tie producic,vehienleletie tmansponlsi pmodnsele,siiui sliptise unor begi.
regubi, reglementarisi standarderegionalesi natiottalecxtinse (IC igiena si meglemenitrrea calitatn in domeniub
siguraiflei alimentarc5i snpraveghereatie cãt,-e autoritati in ceeaCe privele procesarca.anshalarea.etichetarea,
depozitarca,distributiasi publienateaprotinselor.Trehuie remarcatfaptnb ca SiscictalcaesleStiptisãnumeroascior

reglementani in fahricile sale tie prodticpe refcriloare Ia domeniub sigoranlel alinieniare, incbusiv inspectii
peniodice.

ttJei SocietateaSC asignräCa furnizorii sai tie niatemie prima furnizeazaprodosetIe ealilate, mnatcmia prima find

insotitA tie documenteCareatestaoniginea5i confui-niitateaprudnsebnr.activitateasa estesupusariscuniborpnivind
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sãnätateaanimals1apariiabolilor.Acestebollarputeaafectanegativproduclia,aprovizionareaCuinateriiprime
siincrcdereaconsumatorilor.UncledintreacestebollpotduceIasacrificarcaunuinumärsemnificativdeanimale
pentruapreveniraspandireaacestora,precumiIarestriciisporiteprivindexportulsauimportuldeanimalesail
produsedincameintretan,cecaccpoateafectavolumuliprculaprovizionAriisi,implicit.poatcavcauncfcct
negativsemnificativasupraafacerii,situaticifinanciare.rezultatcloroperaliuniloripcrspcctivclonSocictätii,

Incidentelelegatedesiguranaalinwntara,boliledeoriginealimentarasauetichetarcagreitäaproduselorpot
afeetancgativinmodsemnificatvafaeereaSocietalii.expunand-oIareclamaiipentruproduse,rechemanide
produsesauactiunideaplicareareglementArilor,creseándeosturileoperationale,daunândreputalieiiafacerii
aeestuiaireducândcereneapentruofertetesaledeproduse.VânzareadealimenteSanatteprodusepentru
consumulumanmplieAriseurilegaleinerenteiexistAuncontrolguvernarnentaldinccInccrnaimaleo
constientizarepublicasponitäcuprivireIasigurantaaliinentara.Efectelesecundareneateptate,imbolnavirea,
rãnireasaudecesullegatedealergeni,bolideoriginealimentarasailalteincidentedesigurantãalimentara(inclusiv
manipulareasaucontaminareaalimentetor)cauzatedeproduselevândutedeSoeietatesailcareimplieäfurnizori
careiifurnizeazaingredienteialteproduse,arputeaducelaintrerupereavanzariloracestorprodusesauarelatiilor
enastfeldefurnizori,Sanarputea(1(1ccIacretereacostunilordeoperaresanIadeteriorarearepntaiei.

Dcasemeneavânzareaefectivasailpenceputadea[imentcsanalteprodusecontaminatecatreclieniarputea(111cc
IaräspundcrepcnaläsaucivilasiarputeaexpuncSocietatcainclusiv[aprocesecolecti’cpcntruconsumatoni.

OnceneclamaiaduseimpotnivaSocietaiipotdcpã5idomeniul(ICacopenineSanlimitelepoiielonsale(ICasigurane
existentesauviltoanc.OncehotararcimpotnivaSocietãiicanedcpasc5telimitelepoliçeisalesaucarenueste
acoperitädepoIielesalesaunilestesupusAasigunaniiartnebuiplatitadinnezervelesaledenumeran.ceeaCear
reducenesunselesale(ICcapital.SolutionareasailreznltatnlonicäruipnocessanneclamatieindefavoareaSocietatii
arputeaaveaunefeetnegativasuprasituaieifinanciareiasuprapenspeetivelordeviitonaleSocietali.

ApanitiaholilondeoriginealimentarAsanaaltorineidentedesiguraiflãalirnentanAanputea,deaseinenea,afeeta
negativpnenlidispoinbilitateaingredientelonafectate,CecaccarduceIacostnnimaiman.Intrenuperiale
apnovizionäniisioneduccneavânzänilor.Chiardacãunevenimentcareprovoacäoretnageneaproduselorse
dovedeteaIinefondatsaildacaocereredenäspunderepentruprodnseimpotnivaSoeiefltiinilaresuccessailnil
estepedeplinunmäritA.rechemäriledeprodusealimentanearputeaduceIapiendenisemnificativedincauza
costurilonbr.distrngeniistncnluidepnoduse,vãnzãnipierdutedincauzaindisponihilitatiiprodusului1tio
penioadãdetimp,pnecumciIapierdereapotentialaaclientibonexistenti5iunpotentialimpactnegatitWipra
capacitãiiSocietaiideaatnageclientinoidincauzaexpenientebornegativealeconsurnatonilorsüCaurmared.,

unuiimpactncgativasupnainane5irepntatieisale..-

.

Dcasemenea,incAleaneanmmelorimpusedeautonitali(cx:AntonilaleaNationalaSanitara,) SigunantaAlimentelon-ANSVSA)poateatragesanctiuni,rcchemänideprodusesanchiarincliiRleneatcntoraraa
unitaçilondepnoductie.ceeaccpoateininerupeflnxuldeprodnctie.duceIapierdenidevenituriptnlenscnn/
afectaeapaeilateaSocictätiidca-siononaconienzilecAtneclienti5idistnibuitoni.

Riscurilegatedeschimbarileincotuportainentit!consitinatorilor

Unadintneprovocanibeindustnieideprodncçiealimentanaestedeaprezicenevoile,prefenintele5icomportamentul
eonsumatonilor.Acestenevolsuntafectatedeschimbãnilesociale.cumanIifluctuaiilcputeniidecnmpãrare
structuradcvãrstáaconsumatonilon.

Inplus,schimbanileinmetodeicincareconsumatoriieuinpãnãalimente.pneeumiapanitiadenoicanalede
curnpãrane,cumanficomerlulelectronicialtecanalesimilane.potafeetapoziliaSoeietáiipepiaã.

Cniteniiledeseleqieaalinienteloninafanadepret.onigineinternA5igust,canenãmâncelemaiiniportante,devin
diiiccInccmaidiverse.GãndineaonientatãspresanatateafostotendintaincretcnePCpiatadeconsuminultimii
anisianumiticonsumatonievitãtoateproduseledincamedinmotiveetice,demedinsandealtanatuna.Numanni
acestonconsnmatonipoatecresteinviitor,iansegmentaneagnupnnilor(ICconsumatoniarputeacontinuasafaeäi
maldiflcilaantieipaneapnefenineIoneonsumatonibon.

Societateaesteexpnsäastfelmininitcinidicat(ICineentitudinegenenatdedinamieaprelëninleboni
compontamentulnieonsnmatonilor,ceeaccamplitica(liticultateaanticipaniicenenii5ipoateafectastabilitatea
vânzanilor.Inlipsauncicapacitaidereactie5iinovanecontinue.acesteschimbaniarputeareducecompetitivitatea

anpnteaaveannefeetnegativasnpnasituatieifinancianc5iasupraperspectivelordeviitonaleSocie1aii.
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Eforturile Societiqii tie a pdstrac/lentil existenfiSI de ii afrageaol clienti or puteasü no ftc lafel tie eficiente
CupdnäIn prezentsuit aceastaatputeafisupusaunor i/anile reptitatonatedeterminatedefactoriinterni Sail

externi

Societateaa investit semnificativ in dezvoltarea5i comercializarearnãrcii sak, pe careSocietateao consideräUn
atu semnificativ.notorietatcamarch sale fund in stransalegäturãen perceptiapieei asupracalitatii produselori
serviciilor Societãtii,

Dacä Societatcaml ii promoveazäSi on ii susnemarcaprifl marketingi alte instrumentc,esteposibil sä flu
rcueascásä pästrezcclicntii cxistcni sausä atragA clien{i noi pentrua mcr4inc saudezvoltaafacercaSocietãtii.

Dacãclientii Societaiisum nemuluumiide calitateaproduseloracesteiasari de serviciul pentru clieifli pe,Th
prirnesci de experientabr generala,acestiapot reducesauIncetaachizitionareaproduselorSocieta;ii.cddacc ar
aveaUn efect negativ semnificativasupraafacerii. sit.uatiei financiare. rezultateloroper4iunilori pcrspctiveloiC
Societatii.

cOE.,Lt
N lai mult. in cazul in careSocietateanu ar ahordain mod corespunzãtoroncecererede raspunderepentrti,oduse 4/
(indiferent de motive) sau once problemereale sau pretinseprivind produselesale (inclusiv disponih’ibi4ata ‘7

calitatea,varietateai raportul ealitale—preal produselor),serviciite salepentruclienti sari eficientaoper4inihike -

salelogistice,atuncimarcasaar puteasulèri dauneneputationale(eumar II puhlicitate.ealuAni i recenziinegative
saucoinentaniinegativepe retelelesociale).

Dc ascmenea.reputatiaSocietátii poate fi afectatancgativ dacA tcrtii cu care Societateaare relatii contractuale.
inclusiv furnizorii i clienii acestuia.tnt reusescsä mentinastandardeetice, socialei de mediu Ia tin nivel ridicat.
sä respectelegile i reglementãrilelocale sau sunt subiectul unor alte evenimentenegative sau al publicitttii
negative.In plus, rAspândircape scarA largàa canatelordigitale i socialea crescutfoartemult acccsulIa inforrnalii
si vitezadiscniinArii acestora.Publicitatea,postärilesan conientariilenegativedin mediilc (IC conlunicaresocialá
desprcSocictatca.produsclevândute(IC Societatea,inclusiv once ingredientefolosite In produscicacestuia,sau
angajai SocietaH.1k accstcaadcvãratcsaunu, pot dãunamarcilor i rcputatici Socictãtii.

Incapacitatcade a gcstiona niscunile legate (IC rcputaia sa din once motiv ar ptttea avea tin efect ncgativ
semnificativ asupraafacenii. perspectivelor.situatiei financiares rezultateloroperatiunilnr Societatii. relatiilor
comercialeen parteneniisai i an puteaafectaimplemcntarcaco succesa pbanubuisãode afaceri.

Societateade,nndei/c unitñtile satei/c productieSi tieJiinctionarettneIntreniptna acestorti

Societateadepindede funcionareaneintreruptaa unitatilor salede prnductieSi a centrelorde distnihutie.Dacauna
dintre tinitäbile-cheiede pruductieestedistrusasari inchisasausuferA o opnire temponarãa operatiunilor.indiferent
dc niotiv. dacãechipamentulsäu estedetcnioratIntr-un mod semnificativ san apar alte intrerupeni in producie.
acest lucru este probabil sã provoace intãrzieni in capacitateade a produce 5i distnibtu prodtisclc conform
programului. In plus. upgrade-uniledin fahnica sau Intrerupcnile de service pot cauzaniscuni de defectiuni sau
intftrziere a livnãrilor, Astfcl de intrerupcnisi intdrzieri In livrarca produselorpot ducc Ia piendeni de vânzãri 5i pot
generacheltuieli suplimentareiar activitateaSocietatii. rezultateleoperatiunibor5i sat’ situatia flnanciaraar putea
fi afectatenegati in mod seninificativ.

Riscuri legatei/c procesarea,depozitareafi transportutnuhjhri/or

FacilitAlilc dc procesanc5i (tepozitancale SocictAuii sunt supuseanumitorriscuni 5i penicole.inclusiv accidentede
mediu. defectiuni tehnice. fun. vandalismsi terorism. In plus. Societatcadepindede carnioanc.alte vehicule
nlilitare i alte sistemepcntru au livra mãrfurile pe piatã. Intrerupereaacestorservicii dc transportdin cauza
problcmelor nictcorobogicc, a (Iefccitinibor echipamcntebor-cheiesari a infrastrnctnnii, a grevclor sati a altor
cvenimcntcar puteaafectatcmporarcapacitateaSoeietãiide a 15i Ilirniza mãrfnrilc clicntitor $i, prin timtare.
ar puteaafcctanegativopcratiunilcSocietAtii.

Depozitareamarfnribon 5i a mateniibor pri me presupuneriscuri semili ficative asociatemedinlui de depozitarc,
inclnsiv temperatnrA.umiditate. dftunatori 5i huh. Dc asennenea.transpor-tul ji depozitareaanunlitor mAnilini 5i a
niuteriibor prime implica pericolesemnilicativecarear puteaduce Ia incendii. expbozii. scurgenide deenri,i alte
situatii neasteptatesi/saupcricnboasc.Apanitia oricãrtnadintre acesteeveninicntear ptiteaaveaca rczultat tin efeci
negati semnificativ.direct sau indirect. pnin daunc,pretentii 5i despagubini,costuri de remedieresari puhbicitatc
negativãprivind activftateaSucietatii.

t)acaoricare dint re aceste ri scun i Se in ateria Ii zcazã. activ i tatea Soci eggii nczuI talebe openatin nil or S isau situat i a
financiarä ar ptitca H afcctatcncgativ in mod semnificativ.
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Soda/areaes/csnpusd,‘o!arilit/i(Icosturilordetransportsilogistic/i

TransporturileintornoaleSociotáiisuntefectuatefolosindflotapropriedotransporttorostru.respoctivfolosind
reloauadooxportatoriincazultransporturilorinafaraRomâniei.Inconsecintã.Sociotatcaestosupusäfluctuatiilor
prourilordetransportieusturilorlogistieosidomontenanta,procumifluctuatiilorpreuriIorcombustihililor,
careIarândulbrpotavoaUnimpactasuprarezultateloroperaliorialealeSocietãlii.Costuriledetransporti
Iogislioapentrumärftirisuntdoobicoideterminatedepiaãisuntfoartecictice.Costuritodetransportsilogistica
suntrelevantepontrurozultateloSocietatii.jarvolatilLtateabrpoatereducemarjelodoprofitalesorviciilor
ftirnizatcdoSocietate,afectalanpildoaprovizionaroicroainoortitudinifinanciaropentruSocietate.limitAndu-i
capacitateadeareactionarapidIasehimbarilodinpiatãidoarneiflinepreturicompetitivepentru000sumatori.

CalitareaproduselorSociet/ifiisepoe/cdetertoraindiferiteelopealeIanfatalsàudeaprovizionare

ProduseleSooiethiisuntsupusodotoriorariicalitatiiintimpuldepozitariiitransportului.Fieoarodintroprodusobo
SocjetAtiiarecaraotoristicifizico-chimicediferiteinecesitädiferitetipuridedepozitare,manipularosjtransport.
Dooxomplu,produselesuntsensihileIamediulexternicalitatoabrsopoatodotorioraconsiderabilintimpul
depozitAriisi.respoctiv.transportuluiineventualitateaunorternperaturiridicate.Valoarearoalizabibãaprodusolor
Sociotatiiscadoodatacudeteriorareaoalitá(iidincauzamanagomontuluislabsauinadocvatalcalitatii.

DotoriorareacalitatiiproduselorSooietatii.precumioricoabateridoIastandardotodosigurantãalimontarasum
arIimanipularoanocorospunzAtoaroacam,,saunerespeolareanonrielordetemporaturh,potatrSgorisl!ri

reputationabesi/saupotinfluontaconsumatoriisãSeindrepteoátreproduseleoompetitorilor.000aèoarafocta
negtintotiitttotSocictatitrozuttatoleoperatiunilori/satisittiatitfinanoitiac

SocietareasebazeazapeJiirnizori reid4

Sociotatoasobazoazh00varietatedefurnizorideprodusesiserviciiteriIndosfAturaroaoporaiorsale.In
special.acostasobazoazapofurnizoriidecamesialtemateriiprime,pefurnizoriidosorviciilogiicepet
transportulmatoriilorprimeachizitionatesipentrtitransportulmArft,rilorsaleittafaratarii,P0firmocaroasigurA
socuritateaSicurãtenia,pentruintretinereaITsisoftware,pontrusorviCiidomontenantãautilajelorSi
ochipamontolordinfahricileSoCietãtijsaureparaliialeatitovohiculolordiniotapropricaSooietãtii,procurnipe
taboratoarospocializateinvedereaefectuariideanalizoastipramatorjoiprimerocop;ionato.

IntimpccSocietateaitt,aintâmpinatproblemosandisputesomnifloativointrecutonfumnizorii,caresãHcatizat
perttirhnrimajoroaleoporatiunilorSooiota;ii.onceastfeldeincidentecarearptiteaapäreainviitoranptitoaduoe
IainuoruporoafurnizariiproduselorSocietatii,incazulincaretinftirnizorfluiiindoplinotoobligatiilosaudaca
Societateanumaipoateutilizasorvioiilosale(inupoateinlocuift,rnizoriidoserviciiotiaftiicaresäofereproduse
isorvioiidoacooaicalitato)cocaCearputeaConduceIaunimpactfinanoiarfiogativsomnificativasupraSocictátii.
iUteofoctonogativoasupraSocietãtiiarputeaincludeoosttirineateptatepentruacoastasatinivolurimaiscãzuto
dooficientasaudatinealeactivelorSooietatii.

Doasomenoa.SociotatoaarputeaHvulnerahilaIacereriledopreturi!comisioanoridicatodinpartoafurnizoribor
torti.dattiindcaarputeaHdiIioildeidontificatfumizoridoprodusosisorviciidoaceeaicalitatepentrun,ateriile
primeSiservioitoosot4iaboi,chiardacaarfiidontificati,procestibdeintocuireafurnizoriborarputeanocesita
rosursosubstantialoSiarputeaprovocaintrerupereaopera(iuniborSooiotäii.

OnceprobbemoCuactivitatcafurflizonilordematerjiprimesisorviciisaucosturibocrescutoaleacestoraarputoa
avoanflofoctnogativsemnificativasupraaetivitaliiSooiotâii,rozultatotoropora;iuniboripoziioisalefinanciare,

Jeitjtti,ll’s’rezul/ateleoperatñtizitorstintsupusetendintelorSCZOflICIL’.

SocietateasoconfruntACufluctuaiisozonierospecificeindustrieiinoperatiunibesale,eumarIiocrotere
semnifioatiaoporatiniborinperioadaiulie—octombnie,nivebulcobmairidicatalvânzaniborinrogistrându—soin
tunaatigust(9.5%dinvâfizaroaanuaba),Doobicci.existäoscädereavflnzAriborindocombrie,pofondubcrostorii
constimubuidoprodusotraditionabesatiartizanabe,tirmathdooscadoroiniantiarioSifebruarie.dupasarbatoribedo
AnubNou.VanzaribecrescincepãndcuItintiiulie,ciivarft,riinaugustpofondubconst,rnuluimainidicaigenorat
doporioadavacanteborsi.ulterior,inseptembrie.Caurmaroaincoporiianubtucobar,Inanul2024,47,2%din
venitunidincontraoteoucliontiiatifostatrihuitoprimoijumatatiaanubuii52.8%cebeidc—adouajtimätãia
anubui.Porformanlaslabaatranzaciibrintr—osingtirAItinasausozon.dincatizaooctibuidoaajustacontbinaia
doprodusepontruperioadarebevantasauinaltmod,poatoafoctanogativrozubtatebepentruintregulanipoate
basaSociotatoatomporarcuunexcosdostuccareesieapoicbificibdobichidat.DoiSociotatoautibizoazämodobo(10
planificaroaproductiei,stocuriboriresursolorpontruagostionaeficiontacostofluctuatiiinperformantcbc
linanciaroaleSocietatideterminatedctendintebosozonioro.adaptaroaciiintãrzioresatigresitaamodebeborIa
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ace>teteadneOdiC a’ Ca Ufl impact negali’ asuprastaI,iliIãi veiiilurilor I a rezultatelorlinancinre pe lemtcn
lung ale Socieiaii

Riscuri juridice i de reglementare

S,,ciewteues/csupusdliner cerinfr de regletnen/tiresenuzifira/ire yi es/coblige/asãrespecteregletnetitãrie ii!
iigoare. Cecil CC poe/edureIn cos/uri tIe confornututeiflhi marl ileeth ce/cre.itute

incatcarile legilor i reglementariloraplicahile Societatii. inclusiv cerinele specifice de rnediu. sau incMcarea
oricaror condii ale licentelor sau autorizatiiior Societãlii sau afectareameduIui pot conduceIa amenzi sau
proceilllri judiciare (civile Si;Saupenale)initiate linpotriva SocietAtn San a altor sanctiun impuseSocietai(cmi
ar Ii suspendarcasisaureuagerealicentelor relevante).

liste posibit Ca Soctelateasã II incalcat in trecut Sam SÜ incalee pe \ 0kw cerintele legale apticahile inipuse de
autoritatile reteanein plus. uncork Societateant eslede acord Cu niodul in care diferite dispozih legale suni
intcrpretatesau apleitede autoritalilede reglementare.Mai mull decalalâI, diferiie aulorliall de reglenieniarel01
inierpreladispoziliile legaleaplicabilein mod diferil, cecacc dt,ce Ia i,iconSecvencin aplicarcapresetlerilor legale
rclc;anlc. Ocazional,Societateapoateconiesiadiversedec’71’ de reglemenlarein eursul aetivltain sale, ceeacc
poateafectarela!iile saleCu autoritA(ile de reglemeniare.In plus, aulorilàIile competetiteau dreptul de a tlesfiiura
inspeelii i freesent efectucazaastfel de inspectii periodice in legaturaCu operatiunileSoeietAtii pe tot parcursul
anult,,. tirice astfcl de inspec(ii viitoare pot duce a concluziaca legile, decretelesau reglementárileaplicahile no
at, fost respectatei SocietateapoateIi in imposihilitateade a respingeonce astfel (IC eoneluziisan de a remedia
presuptisele incalcari

-- -:

Costu,ileSoeietAtii Cu respeetareacerintetorde reglementureaetualei viitoare, ine]usiv onceregleftentareiuii.
stnein pn] md atenuareal odapnrea Ia sehimbanile dim aide prectim si once picrdcre a ticenteloi “Sam r
autonizatiilor de operare iniportante ar putea avea un elect negativ semniflcativ asupraactivitätii Soeietá3ii
rezultateloropenaiunilor,pozitiei financiaresi perspeetivelor. :

‘I
Es/cposibil Ca Societe/eusa flu poutil ‘nen(ine sun oh/inc licen/ele,pertniseie.yi tiproharile neceskrepyffIJu.
aetil’itatt’a so

(iperatiuniteSoeietãtiinedesitäanu,nitelieente.penitlise si aprohanide reglennentare,care pot ti supuseanuittitor
eonditih Desi Societateaa reusitin treentsãohtina si sá nientinaacestelicente. perniisei aprobniatuneicãnd a
lost necesar,este posihil Ca in viitor autoritäile ide’ ante sã nil niai etnita deloe sam sá nu tnai extiridá acesie
licente, permiseSan aproharisausänu 1e ‘nat poatãetiilte sanct<tinde in limp util sauin conditmi aeeeptabilepentru
Societate.Pmerdereaonicáreiadintre lieenelesale, o suspe,idareteniporarAa acestora.o incAlcarea terntenilortinei
licente de eatreSoc,etalesatI neobtirereaonicàror licentestiplinienlarenecesarein viitor dtn oncemotiv ar pulen
area tin elect negaIi semnifieativ asupra ueii\ ita:ii, rezultatelor operaimanflor Sisau silualiei Iina,ieiare a
Societäti

Nerespec’tam’ealegislarieiprivind sanalateasi securitateain mannaarpu/eusã aJèctecenegatirSocir’Iatea

Sneietioeaci. in special.angajatiisãi.desfàoarãaelit tail care fac obiectul unor reglementanicomplexei detaliame
in inaicrie de sanãtate5i secunitateiii muncä.preduni 5i oh,ecttil nimor ampleproceduniinteme ale Societãtih

Nerespeetareaobligatici de a mentineside a pune in aplicareun managementsi 0 guvenrnntãeticacein nmatcr[e

de sãnütateSi sigurantain mrninca ar putea generacosttiri semn:ticative Ca ummare a vatãniari persoancor.a
prohcritclorde siinãtatei de sigurantãIa locul de niuncasi a evcnttialclorperturhaniale serviciilor pentruclienii
Sociciätii Dc asenienea.poatedace Ia eereni de dcspãaihireSi ainenzi pentruangajatii teri sau alte sar.ctiuni
pcntrtm inctmlcareaceniiçelor legale. .-\n puteaH initiate sanctitini penaleilnpotniva Societatii.a adntiriiitratorilor si

a angajatilorsãi. teakacesteaputãndprosocadautmereputaticiSocielapi. ía acelasitinsp. 0 C entiialástareprecarã
a fortci de mtmneña Societtmmi.cauzatade gestionitrea nccorcsponzfltoarca snnfltalii i sigtlrumi;ei in IiluIicã. an pulea
ci,ndtmceIa ni absentacrcscuiãsi Ia tiivetuni redtmsede performantä.cecacc. Ia rândul san,ar puteaafectarezultatele
operatiunilorSoeiciaimm

Societe/euar psi/ct/fl expusaía scurgeride date ci’ curer/erpersonalri Ia i,lcd/càri ale securitdtii i/ate/ag en
(tutu icr personal

Socictateacolecteaza.stocheazaSi utilmzeazadate cit caraciercomercial San personalrefenitoare Ia clieii!i sail
angajai m pantenenicontractuali.care se afla sub protecUeconiractualaSan legala Ia nivel national i european.
Des, Sociemameaisi propunesa aplice mäsuri de prevenirein vedercapnotcjánii datelorclienlilor i angajatilorin
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conformitateCucerintelelegaleaplicabile,posibileseurgerideinforrnatii.incalearisaualtenerespeetAriale
legislatieiprivindprotectiadatelorcucaracterpersonalpotaveabeinviitorsauesteposibilsã6avutbedeja.

Regularnentul(UE)2016/679a!ParlamentuluiEuropeanialConsiliuluiprivindproteeiapersoanelortizicein
ceeaCepriveteprelucrareadatelorCUCaraCtCrpersonal5iprivindliberacirculatieaaCestor(late(“CDPR’)nu
prevedeeoneretccmãsurilehniCeiorganizatoriceartrehuipuseinaplicaredeCatreUnoperator,darstahilete
unstandardrelativridicatpentrumasuriledesecuritateCareartrebuisãlieeoneeputeiimplementateinvederea
evitãriincaleariborseCuritalidatelorcucaracterpersonal.GDPRprevedeCaUnoperatorpoateIisanelionatCu
amendaflunumaipentruexistealaunciincAbcäriasecuritr4iidatelor,ciipentrunerespectareaobligaieisalede
apuneinaplicarenläsuriadeevateinlegaturacugestionareariscurilordesecuritate,

tneazulinCareaparincAleãrialelegislaieiprivindproteCiadatelor,aeesteapotatrageamenziasupraSoeietAlii
(carepotiiCharegaleCuCeamaimarevaboaredintre4%dinCifradeafacerianualai20nilljoaneEl/k),eereri
dedespagubire,urmárireapenalâaangajatiloriamanagerilor,dauneadusereputatieiipierdereaelieiflilor,CU
UnpotentialefeetnegativsernnifieativasupraactivitatiL.perspeetivelor.rezultateloroperatiuniloripoziiei
finaneiarealeSocieiãtii.

Riscuricureilecurgcliiimanageinentulnecorespuiizãlorci!deseurilor

ActivitateaSoeieiãtiiimplieãgenerareadedeetirirezultate(haproeesele(Icproduetie,ambalarei(listributie,iar
tinriscsemnificativestereprezentatdeoposihilagestionarenecorespunzatoareaaCestora.Nerespectarea
reg!cmentarilorlegaleprivindcolectarea,sortarea,depozitareaieliminareadeeurilorpoateconduceIasanetiuni
dinparteaautoritatilordemediu,afectareareputatieiSocietatiiicretereacosturiboroperationale.Inplus,
intarzierilesaudefieienteleinimplementareaunorsoluliisustenahiledevalorifieareadeeurilor(reeiclare,
reutilizare,transfomareinenergie)potcompromiteobieetiveledemediuasumatedeSocietateipotinfluenta
negativperceptiainvestitoriloriaparteneriborcomereiali.

SocielateapoateJiaJèclatàtienwdificarinegativetilesisteinelorJiscalesautiedeciziinejkivorabi!etile
autoriiätilorfisca!esandemodiflcãriale(ratalelor,iegiiorsaninteipretari!orflscale

Societateaestesubieetulunortliferitetaxe,impoziteialteimpuneriguvemamentale,preeumimpozitulpbrofit
taxapevaloareadãugatãsaucontributiisociale,InRomânia,perioadelefiscabedurcaza5ani.UItimainspecie

\ fiscalaIaiii’clubSocietatitaa’utbcInanub2020aceastifundoinspectiegencrala‘,“

Legilcsirc.glemc.ntarilefiscalepotiisupuseunormodilicarinrinterpretuct5’aplicarealcgiiscalcpotfide
asemenea,modificate.

_,...*
,.-

InRomãniaauavutbcschiinbarisemnificativerelativfreeventeinsistemuldeimpozitare,cecaccgeiter&da
incertitudinifiscalesernnifieative.ModificarilefrecventealelegisIaieifiscaleiinterpretarilecontradicturiisau
ambigue5icaresesehimbáfrecventdecätreautoriatilefiscalesuntdificildeprevazuipentruSocietatei,prin
urmare,SocietateapoateIinepregätitpentruacestemoditicàri.Diferenteledintrerezultateleinterpretãribordate
deautoritatilefiscaleiinterpretárilesauipotezedeIanivelulSocietaii.sanmodilicarileviitoarealeunorastfel
deinterpretärisauipotezearputeadeterminaajustariviitoarealevenituriborichelttneliborimpozabileinregistrate

arptiteageneradobânzisipenalitätipentruplatiintdrziate.

SocietateasepoateconfruntacucreterialetaxebordeplatitincazulincarerateledeimpozitarecresCsariincaztil
incarelegilesaureglementarilefiscalesuntnodificatedecãtreautoritatilecompetenteintr-unmodnegativ.

AstfeldentodificarialeimpoziteborsauimpunereadepenalitatiHrputeaaveatinelectnegativsemnificativasupra
fluxuribordenumerar.activitatibor.perspectivebor.rezultateboroperatiunibor5ipozitieifinanciarealeSocietatii.
pentruonceperioadãderaportareafectatu.

Cadru!legaldinRon,âniaesteincontinuadczvo!tare,cccliccarputeacreaUnmcdii,nesigurpentiuactivitatea
ceonoinicâsipeiitriiint’esti(ii

IncerlitudinilereferitoareIasistemubjuridieijudiciardinRominiaarpriteaaveatinelectnegativasupra
economieii.asttèl,arputcacrcatntmeditinesigurpentruinvcstitiiipcntrtiactivitateacconomicA.Sistemul
uridicdinRoniâniaasuferitschimbridramaticeintiltiniiiani,CaurmarcaadcräriisaleIaUnitineaEuropeanã

(“UE”)i,ingeneral,pentruafiarmonizateneelaltariborcusistentejuridiecntaidezvobtate.Inmultecazuri.
inierpretareasiaspeetcbeproceduralcalenoiborsistemejuridiec5idercglemcntarestintincainemsdcclahorare.
ceeaccpoateduceIapromulgarcadenoilegi,Iamodilicarialelegilorcxistcntc.IaapliearcanctinitaraaIegibori
reglenicntariborexistenteiIaincertitudineinceeaccpriveteaplicareaiefectulnoiborlegiireglementari.In
general.injnrisdictiilededrcptcivil,ctiniesteRomânia.hotãrârilejudccatorctinuatielect(ICprecedentsanati
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tin efect de precedent imitat i, prin unmire. instaifle!e Till sunt nnte de hotrflriIe judecatoretiantcrioarc
pronuiflate In situ4ii identice san similare. ceeaCe poateduce La o aplicareneunitarAa lcgis[aiei in soIuionarca
unor !iligii identice sau similare, In plus, in anumitecircurnstantc.esteposibil sã flu poatäii obtinutein limp nfl!
San SA nu poatA Li obtinutedeloc rernedii!e legaleprevazutede legile i reglementarilereId ante.

Credibilitatca sistemului poatc Li periclitata de probtemelendicate Cu plVl1’C Ia intcgritatea funclionarilor 5i
demnitarilor pub!ici. precum i de cazurile dc corupie Ia five! malt. Lipsa de certitudine juridica sau
imposibilitateade a obtine rentedii legale eficiente in limp util, prectim si oricare dintre prob!emelede mai sr’s
Care afecteazasistemu!juridic din RomAnia pot avea un efect negativ semnificativ asupraactivitAtii, pozitici
financiare,perspectivelori rezultateloroperatiunilorSocictAtii.

Societateaface San or pulea face In pillar obieclul unor procedurijudiciare, far decizlfIc judecãtorestl
nejárorabiiepot conduceIa arnenzi,ohligatii de despagubire.cati a/fesaiictium,CCCU Cepoolegenerapub/Ethnic
negativdSocietdcli fipoateaveaan efectnegativseinnijicativasuprapoziticifinanciarea Sod cr1411

Societateaeste implicata i ar puteaLi imp!icatA i in viitor in Iitigii in cursu! normal a! activitAii, ceeaCe poate

duce !a cereri de despagubire,anlenzi sau alte sancliuni asupraacestuia.Socictaleapoatc Li gray afectatade alte
revendicari.rec!amatii i litigii contraclualeSan necontractua!e(inc!usiv de drepi administrativi alte aspectede
drept public). inc!usiv din parteapartenerilorcontractua!i,de cIien. concurentisan autoritAli (IC reglemetitare.
precunisi de alte tipuri de publicitatenegativAC Care Ic pot atragc.

Rezultateleproceduri!orjundicc,administrative5i de reglcnienarcnu pot Li prevAzutecu certitudine.Chiar daca
astfel de proceduri sunt solutionate in ce!c din unna in favoarea SocietAtii, acesteap01 deturna Un volum
semnificativdin resurselei timpul angajati!nrSocetAlii San pot conduceIa pub!icitate negativA, in detrimentu!
activi1Aii 5i reptitaiei SocietAtii. In plus ftta de expunereafinanciara potenia!A cii care Se poate confrunta
Societateain !cgAturA cu astfcl de proceduri.once!itigiu, indiferent dacA estesaunu de succes.ar putcaafeciain
mod semnificativ reptitatia SocietAii PC piaA sail re!açii!e ci, c!icnlii sau fumizorii Sbi, iar proceduri!e sau
tranzaci!ein legaturacu !itigii!e pot implica cosluri interne i externecare pot, chiar sun cazul flnalizãrii Cu

sucCesa unei procedtiri re!evante,sA nu Lie rambursabileintegral, sA deturnezetimpu! conduceri executivesausa
utilizeze alte resursecare ar Li utilizate in alt scop in aclivitatea SocietAtii, Ficcare dintre acesteconsecinte
sup!imentareale Iitigiilor ar putea avea tin efect negativ scmnificativ asupra activitAtii, situatiei financiare.
rezu!tateloi Opel itiuni or fluxuri ui de numerarsi perspectielor Soclet itii —

Este posEbil en Societateasü ira poatñ sü detectezesail sui preiinà condiuhi elicà necorespunzuitoaFecau
incülcdrile legislafiel aplicabilein materietie anlicoruptiecotnisetie atigajaffisal, departenerns4i contrfrctuui#
san dii a/ti terti

Socictateaa implernentat politici, proceduri i sisteinc proprii de monitonizare 5i control In cecccprivctc
respectirea d ispoziln or pi i nd combiterea coruptie, spa!’trei ban, or si sanctiunIc econo,ruc&,‘?nd Ii
dispozitie Ia nivel intern 5i un cod de conduitA in afaceri. Controalelcinternepuscin ap!icarcpentrua preveni 5i a
identifica incalcanileacestorpolitici i proceduripot Li eludatede persoanein mAsurA sA executecontroaleleinierne
atrihuite.Nu existA garanliaCA angajali . contrapartilesanalti terli implicati in activitatile SocietAlii nu vor incAlca
politicile i procedurilesale (IC conformitatcsanoncealte Legi aplicabilein viitor carear puteaimplica Societatea.
i esteposibil Ca SocictatcasA titi Lie intoideaunaIn mAsurA sA detectezesausA previnaonceastfel (IC ahateresan
incãlcarea legilor, inclusiv a legilor anticoruptic.

Onceastfel de incidentede conduitaeticA necorespunzAtoaresau de nerespectarealegilor aplicabilepot duce Ia
picrdcri scmnilicative sufcnite (IC Socictate. pot supune Sucietalea Ia amenzi semnificative. pot impicdica
Societateasa participe Ia anurnitc proiectc San aetivitAli. pot duce Ia picrdercaincrcdenii In Socictatcde cAtre
ptblictil Iarg si/sat’ contrapAr;ilecontracinalcsati pot conduceIa altc consccine.inelusiv. dar thra a sc Iimita Ia.
incetareaanumitorfunctii comercialeSana contractelorexistentecare. Ia rAndul Ion, pot dcterminaun efeci negat,v
semniflcativasupraaCtivitAtii Sucietaii, a rezultatelonoperatiunilor5i a situatiei financiare.

Riscuni privind activitateaSocietAii

Esteposibil Ca SocietaheaSd flu pouitd pune in aplicareCu stIccessliategiaNa tie ajacensi planurile stile tie
fni’estif ii dii capital

PcrformantaflnaneiarA viitoarc 5i succesulSocictAlii depind de capacitatcaSa de a—5i iniplementastratcgia(IC
afaceri5ide a gestionaCu SucceScretercai cxtindcrea.Accst lucru sebazeazApc anuniitc ipotezedc management
si cstimAni ale cvoIuiiIor prcconizac.Dc ascmcnca.realizarcaunei astfel de crctcri 5i extindcri necesitArcsurse
managcrialc,titianciare 5i opcrationalcscmniticatisc. Rczultateleopcralionaleviitoarc ale SocictAii depind in
mod semnificativde capacirateasa de a continuasA implcmcntczc,sA dczoIie ii sa imbunatateascain limp util
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sistemeleoperationale.financiaresiinforinatice.deaimplementauncontrolinternadecvatasupraraportärii
financiare5iacontroalclorSiprocedurilorprivindfurnizareadeinformatiisideaextinde,nstrui,stimnia5i
gestionapersonalulchejedeconducereiforademuncä.Cutoateacestea,nupotIIacordateasigurariconform
cãroraSocietateaVaIicapabilasa-5iimplementezeCUsuccCsstrategiasauCaacestlucruVasustinesauVa
imbunatäti5ifluVaafectarezultateleoperatiunilorSocietatii.InaceIaitimp.cretereaistoricäaveniturilorSau
cxtindcreaopcratiunilorarputeasanuindiceperformantaviftoare.iarSocietateaarputeasãfluI$iatinga
obiectiveledecrestere

Incapacitaleadeagestionaeusuecesproieeteledecretere5iextinderedincauzaoricäruiadintreacetifactorisau
aaltorfactoripoatcduccIacrestcrcacosturilor,Iascadercacalitatiiserviciiloroferite.avãndcarezultato
protItahilitatescAzuta,carepoateafectasemnilicativperspectivele.activitatea.pozi;iaImaaciarA5irezultatclc
operatiunilorSocictAtii.

Eswposibi!Capo!enfiale!einvesflçiiiachizifiialeSocietaisàfluatingàrez,iltate!eateptateisüprezinte
riseurisat,ineertitudini

Societateaurmareteostrategicdedezvoltarecarepoateimplicainvestitiii/sanachizitii,printreacestea
numärflndu—se5iparticipareaIaprograrnulnationalmultianualInvestalim(“Investalirn”),invcdereadczvoltarii
5imodernizariicapacitatilordeproducticaleEmitentului,

ExistarisculcapcviitorSocietateasanilpoatãidentificaialteoportunitatiadecvatepentruachizitiiSaninvestilii,
caastfcldetranzactiisanuaibasuccessauCaSocietateasanupoatásafinalizezeonceastfldetranzactiiin
termeniicondiiacceptabile,dincauzalipseiuneifinantarisuficientesaudinaRemotive.CapacitateaSoeietatii
deaintegraideagestionaeficientactiitatiledohânditeideagestionaonceeretereviitoareVadepindedeo
seriedefactori.inclnsivdirnensinneaaetivitátiloraehizilionate,ealitateamanagementulnidohândit,naturaSi

Ioealiilegeograficealeoperatiunilorbr,icomplexitatcacarerczultädinintegrarcaoperaçiuniloracestora.
SocietateaSepoateconiruntaCudificultätisemniuicativencprcväzutcatuncicándefcctncazatranzactiipoteniale,
cumaTficrctereacereriidelimpdegestionareicretcrcacosturilordeintegraresauriseurideduediligence
neanticipate.Thinurmare,fluexistaniciogaranieCaonceachizi;icviitoareVaaducebcneficiicarearfjsuticiente
pentruajustificacheltuielilesuportatedeSocictatc.IncazulincareachiziliilesauinvcstitiilcSotietaiifluau
succes.aceastapoateduceIapierdercatotalasaupartialäainvcstitieisale5i,prinurmare.actitdtatca.ppzitia
financiara.rezultateleoperaiuniloriperspectivelesalearputeaiiafectateinmodsemnificativinegativ.‘‘

Societateadetine5i!sauexploateazaoinfrastructurasemnificativai,prinurmare,trehuiesamenlinã,sa
modernizeze5isainboeniascAperiodicanumitecomponente,facilitati5iclementealenneiastfcldeinfrastructuni
pentruaiiInmasurasafurnizezeserviciilcsaleintr-unmodcompetitiv5irentabil,toateechipamenteleutilizate
inproceseledeprodnctieavândplannridementcnanlàanuale.0astfeldemodernizareiintreinerenecesitaatãt
atentiaconducerii,cat5iinvestitiiperiodicedecapital,carepotdepa5iestimarilesaucapitaluldisponibil.

Inplus,dauneleaduseunorpartialeinfrastructuniiSocietatii,tieCaurmareauzurilderutinä.tieCaurmareaunor
fenornenemeteornlogicenefavorahile,aunoraclinni5idezastrenatnraleSanprovoeatedeomSandeevolutia
tehnologicapotduceIareparareaSannlocnireauneipártisanaintregiiinfrastructuri.IncaznlincareSocietatea
nnesleinmasurasaefectuezeacestereparatiiSaninloeniriSanesteinmasurasafaeaaeestIncruinsaIacosturL
senniitieative.cheltuieliledeexploataresiinvestitiiledecapitalaleSocietatiiarputeacretesemnificativ5i,in

Consecinta.activitateaSocietatii.rezultateleoperationale,pozitiilefinanciareiperspectivelepotIiafectateinmod
semnificativ.

.coeierateaesteexpitsãriscuri!orCrareIcpresupuneutiwHensislernelortietei;no!ogieainfininatietUT,)In
opera!unilesale

EfieientaactiVitaliSocietatiidepindeintr-omasurasemniticativadesistemelesaleIT,deoareceSocietateaSe
bazeazadinCeInccnlaimultpeastfeldesistemepentruagestionaeuicientoperafiunilesale,dar5ipentru
corntlnicarcinternasicxterna.Pritturmare.Socictatcaestedinccinccmaicxpusãniscurilordeintrcrupcrearelelei
saualtordefectiuniIT,incalcarilorprivindsecuritateaciberneticapnhlicareaneantorizatasanneintenlionataa
datelordincauzeprecumcriminalitateainfbnnatica5idefeetelegeneralealesistemelorII,carepotafecta
semnifieativoperaiunileSocietalii5ieapacitatcadeageneravcnituni.

ProhlemeleITncanticipatc,dcfcctclcdcsistcntprogramclenialware.utilizareainadeevata
intctltionatä/nduhtentionatäaretclcborSocietatiisaualtedcfcctiuni.precum5iexpinarea,incetareasauanularea
acordunilorcufurnizoriiII’cheieaiSocietatiipotconduceIaincapacitateadeamenline5iprotejadatele(inclusiv

Actii’itateaSocietâ!HneeesitâIntretinereaContinua,precitIflSi,nodernizareasiInlocuireaconqaLen/etOtqzvuie.

aelemente!orulfrastruCturusale
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cele rcferitoareIa ciienii Soeietatii)in conlormitatecu cerintelei reglementArileaplicabile i pot afectacaiitatea
scrviciilor Societatii,pot comprotniteconfidenlialitateadatelorsale(inclusiv cele referitoareIa clienti Societatii)
San pot cauzaincetareaservici br, ceeacc poatedncc Ia amenzii alte sancliuni. In mäsuraincareoncedefeciuni
ale sistemeborII ale Societalii compromitcapacitateaSn de a satisfacenevoile clientibor, acestlucru ar puteaduce
Ia pierdcreacliet4tlor.

Riscurile Ia adresasecuritatii informatiilor an crcscnt,in general,in ubtimii ani, par{ial din canzapruliferuri noilor
tehnologii. creterii gradului de complexitate 5i a activitatilor autonilor atacunilor cibernetice. Pc mäsnnäcc
amenin;Arilc cibemeticecontinuasa evolneze,Societateacheltiiiete fonduri suplimentarepentrua Continuasa-si
imhnnatateascamasnrile de secunitatea inforniatiilor si pentrn a putea investiga i remedia prompt once
vulnerahilitati de secunitatc a informatiilor. Cu toate acestea,este posihil ca Societaieasa nu reneascAsa
implementeze actualizãnileiimbunätAlinile necesarein limp util San actualizarile/imbunatatirilepot sã nu
funclioneze a5a cum a lost plani teat. 0 defecinnetehnologicãpoate determinaun rise pnivind integnitatea,
calitateaSan competitivitateaproduselorsan serviciilor SocictAtii.

.4sigurareacurentüa SocietàfiipoatesanuflesuJicientàpentrita acoperiroutepierderilecarepot apãrea

In cazul In Care tin eveniment semnificativ ar afecia Societateasi/san activele sale (cum an Ii evenimente
meteorologicenefavorabile,dezastrenaturaleSan proocatede urn. once alte intt-ernperi), Societateaar pntea
suferi pierderi suhstantialeCu pnivire Ia proprietate5i pcrtnrbäriscmnificativeale activitAtii. pentru care nu poate
fi compensat.Dc asemenca,in functic de gravitateadatinelor,esteposibil Ca Societateasano poatA reconstrniSan
inlocni astfe[ de bnnnn San bnnnri deterioratein timp util saudeloc. In pins, cstc posibil Ca nnele riscnri sä flu
poatä fi asigurateIn toate circnrnstanleleSan, in annmite circnmstante,Societateapoate alege sa nn incheie o
asignrarepentrua Se protejaimpotriva niscurilor specificedin canzapnimelorman asociateen o astlel de asignrare
San din alte motive. Platannor astfel de datorii neasignratear reducefondnrile de caredispnneSocielatea.In caznl
in care Sncietateasuferann evenimentseinnificativ. tin evenimentcare nn esteasignratin totalitateSan in caznl in
carensignratornlnnni astfel de evenimentnn estesolvabil, acestaar pntcafi obligat sa foloseascafonduriafercntç
investitiibor de capital San altor ntiliizãri penirti a-5i acoperiraspnndereapentruastfcl de eveilitnente.Gicehfdl:,
de pierderesan revendicarede Ia terli pentrn dannear pnteaaveann elect negativsetnnificativ asurkactivitá(ii.
Socictãtii. rcznltatcloropcrafinnilor.poziei financiarei perspectivelor. e
Riscurigeneratedefluctua(ii ale cursulnide schinthvalutar 4
Societateaachizi(ioneazamateriaprima priucipaiã—carcasadepore—din import. efectuflndplft(ilc in eu,intintpj
cc vãnzarile prodnsnbtti finit se realizcazãpreponderentpe piala internA. in lei. In cazul nnei deviborEari
semnificativea lenini fata de enro, costnniledc achizitic ale mateniilor prime pot cre5teconsiderahil,fàrã a pntea
11 transferateintegral in pretnl de vãnzarcale produsebor.Accnstãevolntie poatecondnceIa o comprimarea marjei
de protit 5i. implicit, Ia nn impact negativasnprareznltatebortinanciarcale SocictAtii.

In annl 2025. cnrsnl ELJR/RON a continuat sä urineze o teiidinA de cre$eremoderatä.AcenstA evolnlie a lost
infinen;atade factori precnm inflatia persistentA.politica monetarãa RancH Nationale a Romãniei. deficitul
cornercial itt creterci incentitndinile geopolitice din reginne. Dcsi IINR a ntcntinnt dobanzi ridicate pentru a
limita deprecicreaicubni. presinnileexternei dezechilibreleeconomiceinternean contrihnit Ia mentinereaunui
curs valntar mai volatib decal In anii prccedcnti. lit acestcontext, riscnrile generatede flnctnatiibe cnrsnlui de
schimb rämânsemnificatiepentrn Societate.in special in cecacc pnivcte costttrile tie achiziçie ale matcriibor
prime din import. carepot afectanegativtnarjelede profit si rezubtatelefinanciarc.

Riscuriprivind disponihilitateasurselortie energie

Activitateaoperationalaa Socictaii presupuncntilizarca naor instabatii i echipamentecare necesitatemperainri
controlate.atät in procesulde prodttc(ic.cat 5i in ccl dc dcpozitarc.AcesteproceseimplicIt tin constimsernnificativ
de cncrgic clcctrica. In lipsa unnr sttrsealternativede alimentanc(prectungcncratoarcde rczcrva en autonomie
extinsa),intrcrupcnilcin furnizareaenergieielectnicepot conduceIn detenionarcastocuribor.intrentiperenproductici
5i, implicit. Ia picrdcni financiare.Astlel. continuitateaupenapuniloresteconditionatade disponihilitateaconstanta
a cncngici, tar oncedistunctionalitatein acestsenspoateafectanegativperk nmanlafinanciaraa Societatii.

Risetiri marroeconotnicei geopolitieccii impact asupraSocietätii

Conditiiie (IC aJaceriSi econolniageneralã

Performantafinanciata5i openationalaa SocietatiiestcstnãnsIcgata(be condiliile cconomiccgencrale5i dc climatul
de afaccni, atât In nivcl national, cat i international.In calitate de prodacatonde produscalimentanc,Societatca
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esteexposäIatluctuatiileec000rnicecarepotinfloentacomportamentoldeconsurnalclieiflilor,costorile
materiilorprime,precumistabilitateaIanloluideaprovizionare.

EvcnimentclerccentedepeplaninternationalaucondosIaocretereariscoloidedeteriorarerapidäaincredcrii
investitorilorineconomiileemergente(precomRornânia),celemaiimportantefind:(i)accentuareatensiunilor
geopoliticeIanivelglobal,(ii)pãrãsireaULdecãtreMareaBritanie.(iii)pandemiaCCVID-19,(iv)conflictul
armatincursdinUcrainasi(v)noulconflictdintreIsraelillamas.respectivIran.Inacestcontext,temperarea
ritmoloidecrestereacomertuloiinternational,evolutiileec000micedinprineipaleleIanernergente(inspecialdin
China)ipersisten;aproblemelorintârnpinatetiestateleavansateInreluareacreteriieconornice,contribuieIa
majorareaincertitudinilorpnivindevolutiileviitoarealeeconomieiglohale,cuimplicaliiasupravolatilitalii
fluxurilordecapital.Toateaeesteeondiliieconornicepotafectaputereadecumpärareaconsomatorilor5ipot
determinaoseãdercacereriipentruprodoseleSocieta(ii.

Dopäoperioadãcuniveluriscãzttteistonicealeratelordohãnzilor(deoarecegoerneIedinintreagalameauurrnärit
politieimonetareexpansionistepentntiaatenuairnpaetoleconomic5isocialalpandemieideCOVID-19).trendol
s-ainversatpefondulcreteniirateiorinfla(ieiIanivelmondialcareadeclanatocrctererapidaaratelor
dohânzilnr,ccarpokaaveaoninipactnegativasupraeconotniei.

-

Ineazoloneideteriorãrisemniticativeaconditiilordeafacerisauaecononiieigencrale.rezoltatelefinariciareale
SoeietAtii.perspectiveledecretereivaloareaaciuniloracestoiaarputeaIiafectate.cuonimpactdirectasupra.c:
rentahilitäliiiatractivitãçiiSocietãtiipentroinvestitori,

.,

Osti!itafiledinfàri!evecine,cult!arfiaqiunearnititarãaFederafieiRuse(“Rusia”)InUcrainatandinidle
statedinEuropadeEstpotaye”efeclenegativeasupraeeonolnieiRotnflniei

UncletandinEuropadeEstaoexperirnentatsitoa(iiostilecoladlevecine(cornaTiiräzboioldintreRusiai
Ucraina).InstabilitateapoliticasirnilitarAdinregioneeaozatãdeinvaziarosaaUeraineiinfebroarie2022.
precedatädepierdereacontrololoiasopraPeninsuleiCrimeeainfavoareaRosieiideeonflictoldinestolUcrainei
coseparatitiiproro5iin2014,PotduecIaconditiieconomiceseinnificativnefavorabile.tolhurarisocialesao
cont±ontãnimilitarepescarälargainregiunesaoinaRczone.ActiunilefortelorrnilitareroseinUcrainaau
escaladattensioniledintreRosiasiSUA,OrganizatiaTratatoloiAtlanticoloideNord(“NATO”).Uniunea
Eoropeanã(“UE”)iRegatolUnitIaonnivelfàraprecedent.SUA,UEiRegatolUnitaoimposiesteprohahil
saimponäsanetionifinanciaresieconomicesoplimentaresemnilicativeicontroaleIaexporlimpolrivaanornitor
organiza(iiipersoanedinRosia.Efecteleacestoraclioniallprovocatipotcontinuasäprovoaceperturbari
negativescmtiiticative.

EfectelesontinmarernAsurãimprevizihilesiprintreacesteasepoatenomaraonefectnegativscmnificativasopra
stahilitaliieconomiceifinanciareaRomâniei.ticdirect,tieindirect.Efecteleonoiconflicttnilitarsontextremde
irnprevizibileipotaveaefecteadverseextrerndesemnificativeasupraoperationilorSocietAtii.asopraintregii
econorniiaRornânieisaoaEoropeiinansambltiiprintreacesteasepotnoinaramajorãrisubstantiatealepre(orilor
Iaenergie,diminoareainvestitiilordincauzaincertitodinilor,sanctionieconomicesopliinentarecarepotaveaon
impactnegativasupraeconomiilorincareiidesfaoaraactivitateaSocietatii,fluctoatiilevalotaresemnificative,
fluxurilecomercialeidecapitalsaovariatiapretorilorIamateriiprime.

Alteconfidepolitice,embargooriiinterdic(iireciprocesanonilaIerale,activitátimilitare,activitaliseparatiste
saoatacuriteroristeinvitorarpuleainfloenla5irnaiirntlteconomiilelärilordinEuropadeEstprinperturbarca
cornonicatilor,ingreunareacälAtoriilor5idescurajareainvcstitiilorstrãine.Astfeldetensiunipoliticearpotea
ampliticapcrcepliacäinvestitiileincompaniiledinregiuneaEoropeideEstimplieãongradmaimarederisc.
Acesteasialteefectenegativeneprcvãzotealesitoatiilordecrizadinregionearputeaaveaconsecinenegative
sernnificativeasupraactivitStii,perspectivelor,rezultateloropcraionaIeisilua(ieifinanciarealeSocietatii.

Sacietateaestedependentatieei’olu(iiieeconontiCe,denwgraJicefitiepia(àdinRo,niinia,dar.idincelelaite
pifleinterniriionaiepeelite4iexportdprodusele

SocietateaiidesfàoaräactivitateadeproductieinRoinãniai,prinurinare.poatefiafectatadeevenirnentesao
deevoiotiilepieteidtnaceastatarasaudintárilevecine.FluctoaliileinactivitateaeconomicãdinRornâniapot
afectaopera;ioniIeiveniturileSocietatii.Cretereadatonieisuveranei/satiadeficitelortiscalesaIl
stagnareaiscadeneaniveluloiProdustiltiiInternBrot(“PIB‘‘)InRornftniapoateatnageretrognadárialeratingurilor
decreditaletarUsauintrareainincapacilatedeplan,afectãndindirectcapacitateaSocieta;iisaoaclicntilorsau
partenerilorsaicontractoalitica—51iiideplitnobliga(iiledeplatasaodeaincasacreantele,afectãndpotentialpozitia
tinanciaraaSocieta{ii.Inplus.aspectelecareafecteazatnioneaEuropeana.cornarIiirnigratiaingeneral,precum
ievenimenteprecorniesireaRegatuloiUnit(undesuntangajaiiinpnezentmulficetaleniest—eoropeni)din
UniuneaEtiropeanasatiie5ireatnitnaltstatinernhrodintiEandeclan5at5ipotdeclan5aInviitonocre5tereanatei
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umajulni sau pot afectaputereade cumpãrarcin regiuneaEiiropei (IC Est. inclusic in Rumania.aEctñrid indirect
industriaalimentaradin Romania.

Faciorii care afecteazaeconomiaglohalá, precum pandcmiade COVID-19. care a this Ia crctereachclruielilor
hugetare,inflatie, majorAri ale ratelordobânzilori crize ale prclnrilur niateiiilor piiine, an afectatin irecut 5i p01

atëetain mod semnificativin viitor perspectiveleproductici ccoitomicc5i ale piecelormcneil din Roinãnia,puterea
de cumpararea consurnatorilor.precumi accesulIa flnançare.In lipsa untii sprij in continuudin partea(hi ernului
Româniiei. ratc[e sonriajttlui pot crcste,Intreprtnderilese pol conirtinta en incapacitateade plata i insolvente, jar
econnniiile s—ar puteaconfrunta cu incetiniri si scâdcri prclungitc ale crctcrii. ccca cc ar putca afectaccrcrca
pcntru produsclci serviciile fnrnizatc de Societale.

Deicriorarcaconditnlor cconomicedin Rumaniasan Ia nivel global, care are drept rezulial ii creierea .5omaJulni
san o scderea veniturilor reale aT putca avca un elect ncgaliv asuprasitualiei financiare a elienlilor 5i a altur
partenenconiracinali ai Societaii Si asupracapacit1ii accsioradc a—si indcplini ohligaiilc contractualeia]ä tic
Socieiate..Accsieevolutil ar putcaavcI Ia rãndul br. tin impactnegali’ sernniflcalivaslipraacil’ ian I. reztiltalclor
operaIitinilor. situatici tinanciapcsi perspcctivelorSocieatn. ‘\

I,,eer!ihidineapolitic?? Si CCOflOOUCO arpureaafectanegati” valoajeainvesliliilor in Atliulti

In cnrsnl istoriei sale recente.Romaniaa trecut prin schimhri majorc. An a’ lit be n,imcroascrcformc polifrec si

economicc.insã economiaRornãnieiarc in conhinnareslahicinni de nalnra sirticiurabñ ;\ccsieainclnd depenJena
de cxporturiledin sectorul industriaL o populaticinihãtrânitacarea necesiiaelieltuieli gin ernamenialemai man

pentru scrviciilc socialc in viitor 5i. din ptinct tie vedere istoric, suldul deficilar aI cuniulni durent. precnm 51

ahsorbtiaintãrziatã a Eonduribor (II-. si lipsa anumitor refornic cscniialc. biccarc dinire acesteaputñ:id afecta
honilateaRomaniei.

Nlai niult, Rumaniaa trecut prin perinadede instahilitatepoliticã scninilicativã. In specialin ulnnni ani. niediul
politic din Rumaniaa fosi instahil. doniinatde confiictc pobiticc i subprcsiuncascmnificativaa protestelormasive
de strada.Conflictele dintre Guvern.ParlamcntSi Preedinteletãrii pot duce Ia Iulhiirãri poliiice i suciale,carear
puteaimpiedicaclahorareapolincilor i duce Ia incetinireadezvoltarii econonneei a reloriaeborinsiitutionale.

In plus. econoiniaroinãncascücstcunul dintrc cci mai marl heneficiariat Niecinisiuulni de Redresaresi Rezilienta
al liE (ThIRR” ). 1ãrile beneticiareale MRR vor asisla Ia cre5nereaproiectekit (IC invesiitii, Ia snniulareadirecta
si indirecta a activittitii de creditare. care vor duce Ia cresterecconoinic Sncccsuldczvoltarii in haza MRJt
depindetic reformelereaIizaneIa timp i de utilizarea fonduribor disponihlc in cadrul programulul.0 siagnarea
reforinelor si lipsa ahsorhtiei sau suspendarcafondurilor din MRR put duce Ia rcznlnanc sub nicclul optint de
cre5nerepenlru econunniaroniãjt-easca.comparativcu cceacc se prcconizcazaa fi rcalizahil PC tennennnediu.

Tunic din Europatie Es! sun! supitseafar riscuni Thai man dcc??!pietde inni de:coiu,!e,Cu posibile LJCCIL’
negativeprovocatetie eiolutiile furl ilke. econoinice,Jiscaiesi politict’

lnvesiiiorii pe pieeIe emergensei tie frontiera. precinnRumania.irchuic sã cunoascfapiul ca acesicpice sunt
supusetinor riscuri uridice. economicc.l5scabc5i politice nlai man deetli pickle miii nrc i nnnr schinthari rapide

nneori impre izil,ile. In general.inesiiia in vabori mobiliarc abc crniicntibor en operalinili snhstanbialcPC pick
cnicrgcntcsau tic frunticiä. cnm an fi regiuneaEuropei de Est. impl icã un grad mai flare de risc decal in eslibia in
vabori mobiliareale emiteniloren uperaliunisnbstanialcin taribc din Europade Vest san in able unisdicbnsinnilarc.
Schimbarilein situaçia ccoitomicä 5i politicA dintr—o barà en piaJ emergenlasau tie frnniiera pol avea tin nnpaci
neganv San indirect asuprasituaiei economicci polilicc diii altc Ian cu picbc cmcrgenicsat’ tic fronticra. Dc
cxcmplo. moditicärilc adusepoliticilor fiscale i economicedin Ronâniapot a\ Ca nn inipaci asupracapaciiaIii
Sociciabii de a i5i menii1c planurile de afaceri PC termenlung. (a ai in irecul. olatil iiaiea piebelor financiareduce
Ia o crestcrca riscurilor pcrceputcasociateinveslitiilor in ecunoniiile einergeniei. pnin tirmare, ar pneareduce
investitiile strãinein Rumania.In acestcal. economiaroaianeascas-ar puica confi nnia cii prublemeserioasede
Iichidilate. care ar puteaduce. printre altele. Ia crcstcrcacotelor dc iinpoziiarc san Ia impnncren tie noi taxe
mmpozite.en nn impact negatisasupraactivitatii. rezultateloropcratiunibor5i silnaliei hinaticiareale Socictãii.

Dc exemplu,Românias-aconfruntaten mai multe modulieanilisealein 2024 si. printre abide,inecpãndcc ianuanic
2021 toatc societãçilecare i5i dcsThoaräactivitateain Rumaniatrehrnesase inregisirezein sislemul roniãnese“C—

fuctrnra” (e—facturare). ceea cc a declansatsi continua sã determine perturhari scnnnIicatic ale aetivitAtilor
cuinerciale.

OperatiunileSocietälii sum expuseIa nisenni comunetuturor regiuniborcare att cunoscutrecentsau inregistreazA
in prezentsehimbaripolitiec, ceonomiecsi sociale.printre cai’e Se numärãfiuctuai i ale cursulni de schmmb, tin
niediu de reglementarein evolutie. infiatic. recesiunieeonomiee,periurbariale pieei locale, eonfltetcde munea.
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modificarialeveniturilordisponibilesaualeprodusuluina(ionalbrat,fluctualiialeratelordobdnziisialepolitcilor
fiscale.exodulcapitalului,coruplieexistentAiperceputAialifactorisimilari.Instabilitateapoliticasau
eeonomicärezultatadinapariliaoricAruiadintreacesterisduripoateafectapialaenergieidinregiuneaEuropeide
Est.AstfeldeevenimentearputeadiminuaveniturileSoeietfl(ii.eeeaccarputeaaveatinefectnegativseninificativ
asupraactivitätii.pozi$ieifinanciare,perspectivelorirezultateloroperatiunilorSocietatii.

Campfluamputeacreaanclimatdi?ujizeendificilinRomâniu

Coruptiaesteunuldintreprincipaleleriscuricucareseconfruntacompanlilecaredestioaraoperatiunicomerciale
inRomânia.Mass—mediainternationalalocala,precumiorganizatiileinternationale,auemsnumeroase
rapoartedealertaCuprivireIaniveluriledecoruptie.Dcexemplu.Indiceledepereep{ieacorup(iei2024comunicat
deTransparencyInternational,Careevalueazadateleprivindcoruptiaintariledinintreagalumeielasificatárile
deIaI(cclinaiputincorupt)Ia180(eelmaicorupt).aelasatRomâniapelocul65(2023:63penlruRomânia).

Incontextulacesteiraportári,eorupaafecteazasistemelejudiciareiuncledintreorganeledercglcmcntarei
administrativedinRomânia,carepotIirelevantepentruactivitatcaSocictatiiiarputeaaveaunefectnegativ
asupraactivitälii,perspectivelur,rezultateloroperatiunilorisitua;ieitinanciarealeSocietãtii.

RiscurireferitoareIaActiunileOferite

Inprezent,fluexistàapiafàsecundaradetranzuciallurepeniruActiu,,ixies/cposihilsànusedezi’ol/esaltsã
nufiesus/enabildapiutàtietranzactiunuresecundaràac/hapen/ruAc/hunt

AnteriorOfertei,nuaexistatniciopiatãsecundaradetranzactionarepentruActiuni.NupotIiacordateasiguräri
confonncäroraSCVadezvoltasat’mentineopiatasecundaradetranzadlionarelichidápentruAcunileOferitesau
cãpretulIacareSevortranzactionaAetiunileOferitepepialareglementataadministratadeBursadeValori
l3ucuresiiulteriorOfcrteinflVafimainflcdccâtPrc(ulFinaldeOfertasau.dupAcaz.PrettilFinaldeOfertaRedus.
Co—AranjoriiMandat4inflstintobligaisãasigureopiatasecundarapcntruActtunilcEmitenttiluii,inmãstirain
caredesfoaräonceactivitatedefbrmaredepiata,acestaactivitatepoateIncctainoncemoment.täranotificare.
IncazulIncarenuscdezvoltaopiatasecundaralichidadetranzactionarepentrtiActiuni.investitoriipotinitâmpina
ditieultatiinvânzareaActiunilorOfcnitc,

VaIa/du/ateapreturdarActiunilorsilicludi/ateapa!afectaperfornuintai,gves/itiilorinSocietate

Prc(tilacçiunilorsocietatilorcotateIabursapoatetifoartevolatil.aractiunileacestorapotavealiehiditateliniitatä.
EstcposibilCa0piatAactivádetransactionareaActiunilorSäntiSedezvolte,iarpretuldetnanzae(ionareal
Actiunilorpoatefltictuasemnificativ.EsteposihilCainvestitoriisänfliipoatarecuperainvesti(iainiçialá.

Inafarafaptuluicapoate6afectatderezultateleoperationaleefectivesauprevizionatealeSocietatii,prelulde
piatãalAc(iunilorpoatefluctuasemniticaLivCaurmarealinurIaetoriindependentidevointaSocietätii.inclusiv.
printrealtele:(i)rezultateleopera(iunilorirczultatclcfinanciarcaleacestciasaucelcalealtorcompaniidincadrul
sectoarelorincareacestaopcreazã;(ii)modificarialerecomandariloranalistilordepiatadecapitalcuprivireIa;

-

AcliunileSocietätii.sailestirnärilonprivindcâtiguriIcsaupcrformanafinanciaraaSocictatii,sauasectoruluiSari
ncindepItniraasteptarioranalistiordapiafldecapital(iii)tiuctuatiialepreturiloisiolunu.loidepapi,rSi—

volatilitatcgcneralãapietei;(iv)anunturifàctitedecätreSocieiatesauclientii,furnizoriisauconcurentacestuia;,‘:\
(‘)modificariIelegilornormeloiSiregulamenteloraplicabileSocictatuoparatniniloraecstuiaSiopciatiunibr
incareSocietateaareinicreseiimplicarcainIitigii;i(vi)conditiilceconomiceipoliticegciicraledinEonãnia
iIanivelglobal.,.

:\
Conditiilepietcidecapitalsunt,deasemenea,afectatedemultifactori.precumperspectivelegcneralecconomicc;
politicesaulegislative,evolutiilesauperspectiveleratelordohflnziiialeratelorinflalici,fiuctualiilecunsultu(IC
schimb.prettirilemarmurilor,modiflcarileatiiudiniiinvestitorilorfatãdeanumitesectoarealepictciSicerercasi
ofertadecapital.lranzactionareaAcliunilordecätrealtiinvestitori,prccumcumpãràrisativfttizäridcpachctc
mandeActiuni,poateafecta,deasemcnea,prctulActiunilor,Inconsecintá,csteposihilCapretuldepiataal
ActitinilorSnureflectevaloareadebazaainvestitiilorSocietatii.PretulIacareinestitoriipotdispunede
ActiunilebrInoncemomentpoatetiinfluentatdcmaiirniltifactori.dintrecaredoaruniipotavealcgáturäcii
Socictatca.intimpccaltiiarputeatiindependentidecontrolulSocietatii.Investitoniinuirehuic5äScasteptecä

vorputeaneapãratsäobinaprofitdininvesliçiainActitini,intr—openioadädetimpCcare0considerarezonabila.
RezultatcleiperspectiveleSocietãliipotti.dincflndincãnd,subni’elulatcptAniloranalitilorpicteii
investitonilor.ccciiccarputeaaveaunefeetncgativasupraprctului(ICtranzactionarcaActitinilor,
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Inlereseleactionarilorseinnificativiat Ernitentuluipot in/ru in conflict en intereseleaI/or aefionati

Ca urmarca drcptului säudo proprietateasupraActiunilor ci a reprezentariisale in Consiliul de Administratie a!
Emitcntului. Actionarul Vdnzatorarc ci Va continuasä aibä.direct sau indirect, capacitatea(IC a influenta structura
juridica $i (IC capital a Ernitontului. rozultatu! votului in adunarilogcncraloaic acçionarilori alto dccizii majorc
privind opcratiunilc Socictátii. inclusiv din perspectivadistrihuirii de dividondo sau a aprohArii tranzaciiIor
corporativeimportaotc.

Actioitartil Vânzatorpoare avea alte interesedo afaceri ci societäti de portofoliu care pot intra in conflict cu
intcrcsclc invostitorifor in calitatedo actionari(sau pot concuracr1 Sociotatoa)i pot intra in conflict cri tranzai4iilo
potonfialo pe careSocietateaar puteadod sã Ic intrcprindA. Nu pot fi acordatcasiguräricä intcrcsclcAclionarului
Vdnzätorvor ti in concordantãcu intcrcsclccclorlalti actionarisacale Societätisauc Actionarul VânzAtor isi Va
exercitadrepturile in beneficiul tuturor actionarilor.

Es/cposibil Ca Societateasa intämpinedificultati in respectareacerinfe/or tie inforniareperniaiientàcare Ic
revin societatilorits/ateson arpu/casâ sopor/ccostwi suplimentare

Ca urrnaroa Admitcrii Ia tranzactionarca AcitiniIor Ia Bursade Va[ori Bucureti(”BVB’), Societateaareob[igafia
de a inenfine controalo intorne oficiente ci do a rcspccta obIigaii tinanciarc i alto ob1igaii dc raportarc
suplimentare,precurnolahoraroado situatii financiarci altc rapoartcin tcnlciut norrnclor 13V13 si, rcspcctiv, alc
Autoritãtii do SupravoghoroFinanciara(“ASP’) privind obliga{iilc pcnnancntc.CapacitatcaSociotätiido a raporta
Ia timp necesitãca aceastasã aiba irnplemontatocontroalcci proccdurido raportarcintcrnãcticicntc. Conduccrca
Sociotaii rat are niciun fcl do expcricntA In conducorcai opcrarcarind socictã{i Iistatc carc trcbuic sä rcspcctc
obligatii pcrinancntc de raportare i de inf’ormaro. Once nerespectaresau respectarooocorespunzátoarea
obligaiiIor pcnnancntedo rapoi’tarei do inf’orinaro ar puteadeterminaaplicarcado aineozi san alto sanctiunido
rcglerncntarcimpotriva SocictAii, coca cc ar putca af’ecta somnificativ activitatea. rezultateleoperapunilori
sitoatiafinanciaraale Socictãtii.

Societateapoate suporta.do asornonea,costuni scmniticativc pontrti a asigurarcspcctaroadispozifiIor privintk c-.
guornulta cm poratia oblig ,tulo dc tr1nsptronta Si ccnintc[c contabllc din Roln9nn In p1os cstc paätbca
Sociotatoasã nu poatãindoplini Ia limp sansã nu poatãindcp[ini in totalitato coriiflolo do dcpuncrc5i do raportaThe
impusedo cätroASF si do cairo RVB, cocacc ar putcadccIanao scädorca pro{tilui do tran/aclionaroaIActiiThirk ‘

Risculuneiposibileunul/iri a Majordrii de CapitalSocialsi/sat:a Ofertet

1-Iotàrârilo adoptatodo AGi\ unci societatipe acliuni pot Ii atacatein instantãdo Lorti care jostifica tin inroros. In
plus, olèrtelepublicedo acfiuni, procurnOforta, pot fi anulatoin cazrtl in caro condiliilo do aprobaroa Prospoctoirti
no an fost rospcctatcon daoadccizia do aproharoomisãdo ASP cr1 pniviro Ia l’rospoct cstc anulata.

In consecintá.daca hotarârcaadoptatä do AGFA pontru aprobaroaMajoranii de Capital Social sau actele
suhsocvonloacostoia(inc!osiv. dar flira a so litnita Ia. dcciziaConsiliului de Administratiecare constatàfinalizaroa
Of’ortei) oste declaratanota san dacaOfcrta cstc anttlatä.AciuniIo Noi vor fi anulate,iar dotinatorii acestoraan
droptul sä Ic lie rainhursatprctul do subscriorodo cairo Socictate.Dcinâtorii Actiunilor Noi anu[ato, care an
achizitionatrcspcctivoloActiuni Noi in urmaunei iranzacii pe piafã Ia nil pret inai maredocatpreful do suhscnioro
vor srtportao piordcrc cchivalcntãdif’crcntei dintre preuI do achizitie a! Acfiunilor Noi si profnl do suhscrioreal
accstora.In plus, in cazol in caro o instantadispuncsuspondareahotardrii AGEA careaprohaMajorareade Capital
Social. procuni ci oricc hotarâri suhsocvontoaccstciaca urinare a unei cerori do anularo. indifèrent cà o astfel do
anularo estesan nu dispusa.porioadado timp in carc Ac;iunilc Noi no ‘or Ii Iivrato invostitorilor i admisc Ia
lranzacionareSe “a extindo in mod corospunzator.

zlcfiuni!e Oferite or pu/eusä flu lie o lines/iftc corespunzätoarepen/rutoll ini’estitorii.

Ficcaro potcniaI invostitor in AcioniIc Of’critc trchuie sa stabileascain cc mãsuräinvostitia rospectivA esteuna
corospunzatoarcpontru propriilc circtimstanc.In mod spocific. fiocare potential in’estitor ar trebui:

• sa aiba cunostinte i exporiontã suficionto pontru a facc o ovaloaro propric adccvatãa avantajolor si
hcncficiilor do a facc o invcstitic in Actitini[c Oferite;

• sa aiha accosIa. procum Si cunostintedespreinstroinontolcanaliticc adccvatcpcntrtt a cvalua. in contcxtul
siiuatioi salo financiaro spocifico. o invostitic in Actitinilc Ofcriio prcctim ci impactul p0 carc rospccti\a
investitie il \a aveaasupraportoFoliolui são invcstitional:

• sã aiha rosorso tinanciaroci licltiditati suficicntc pcutru a suportatoato riscurilc unei invcstitii in Actiunile
Ol’onito: Si

• sapoatãsac alueze(singur,saucu ajotornl unui consultantspccializat)posibilesccnaniico pniviro Ia factorii
carc ar puteaafectain\ esiiçia i capacitatoasa do a suportaniscorilc afcrcntc.
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NuesterecomandatpotenialilorinvestitorisAinvesteaseAinAclinnileOferitedccâtdacAanexpericnAinaevalua

tsingnriSanCuajutorulunuiConsultantspeeializat)modulinCareAennileNoiSc‘orcomportaincontctulunor
modiflearideCircnmstan!e,caresuntelëeteleaCestormodiliCAriasupra‘.alorircspeclivelorAclitiniOferilesicare
esiempaetnlCCareaceastAinvCstitieI—arputeaaveaasupraporiofoliulniinesIilionaIgeneralalpotenlialului
in’esliior.AciivitAiledeinvestitiisuntsupuselegiloriregniamenteloraplieahileprindinvesliiiilesusan
analizeisanreglementAriloremisedeanumiteautorilati,ifieearepolenlialintestitorartrChuisAdisCuteCtI

eonsnltantiisAispecializaiSanCuantoritailetiereglemeniarerelevanie.

AcnniiepotJittspendutevanretracetieIatranzaddonarepeBnr.cudoIiioriBucarexii

4SFdispunetIeanioritateadeasuspendadeIairanzaclionaresan.tIeasnlieiiapieeireglerneniatesAIcsuspCnde
deIaIran/aclitalaredacAsilnaliaerniienlulnirespe1ivestedeasemeneanalurainCalconiintiareairanzaetionArii
arafectaintereseleinvestitorilorSaninnlAsnraincareeniitentnlreleanti—arineAleaobtigaflileCarCiirevin

potrivitlegilorsireglementArilorrelevantelwindvalorileniobilift.ASFdisptinctIcautoritateatIeasoliCita
13V[3sAsuspendetranzaetionareavatorilormobiliarealetilinietnitent,peha/arnAsurilormateimpotriva

marnptilariipie;eiiatranzaetiilorefeetuatePCbazainformatiilorprivilegiate.13\’13trehitiesAstispende

tranzaclionareavalorilormohiliareCarenuindeplineseCerintelepieeireglenwniaie.ciiexeep3iaCaztiluiinCare
acesteacttuniarputeaimpactanegativsisemnificatiiniteresele‘iiiestitoriloiSanfunclionaceaCorespun2toarea-

pieiei.Operatoruluneipietereglementateare.tIeaseinenea.dreptnttIeasnspendaaetiunideIatranzactionarein--

alteC[renmstante,inConforniltateCuregulamentelesale.OncesnspendaiearputeaaleCcaCondlt&rde
iranzaCtionareaACtiunilor.“

Dcaseinenea,inCazulinCareSoCietateafluiitdeplinesteantiniiteCenin(CSauohligatiipotNvitlegltri

neglemenianitorapliCahileCompaniloraleCAroraetiunisuntlistateIal3Vl3SandacAsuntptise.inpericol

tranzaqionareaohnnnitaIabursa.siguranlatranzaetionAnipeaCeastasailinlereseleiniestitorilor.atund.snb_
rezervaIndepliniriiannrnitorCoflditi,AcçiunilepotIiretrasedeIatranzac!iolIareIa13VII.NtipoaleexistafliCiO

garantieCAasCmCnCaCvenimentenuvoraveabeinlegAtnrACuActinnile.IneaziilinCaiCSCmaterializeaza.toate

acesterisCnriaraveatinCfCCtnegativsemnificativasuprapretnlniActinniloriasnpraCapaCitAtiinvCstitoribordC

a—si‘.mdcACtmnfimleIaBVB.

Acliunilepotfiafectatetievointilinileapre(uluitiepin/ti,jarpiepiitieplaida!aceswrtipoolesctit!eainmod
dispropoqionat.Caurinareaunoreveninientecutefluan!egtiturticitperfornuiniactivilduiSociettiuiL

PretuldeOfertanuindicApretnltIepiatAalACtiunilordupAAdniitere.PretnldepiatAalACtinnilor(ineinsiv

ACtiunileOICritelpoateIivolatilsipoateIiafeCtat(ICftnetnatiiman.PrelnltIepiatäalACiluniborpoaleflticinaCa
nrmareanntlinnmArmaredefactori.inClusiv.darlirAaselintitaIa.facinniimentininriinacesii“Factor,tieRise’.

prectiniCatirniareannorvaniatiidelaopenioadAIaaltaareznliaieloroperaiioitabesailaniodificanilorenittinilor

SanaleonierorestirnAritIeprofitrealizatedeSocietale.panicipantliIaindnstniesuitanalistnIlnanciarLRe

asenlenea.prenltIepia;AarpnteaIiafeCtatinmodnegaiivdeevenimenteCare‘inanlegaitiraCiiperlormanta

aeiiviiatiSoeietAtii.CumanIi.deesempln,performanaSipregilacpnniborabtorcompaniCCarein’eslitoriIc

polconsideracomparahileenSocietalea.speenbabninpresASanfleomnnltaleain’esliloniborreferiioareIa

Societate.anlicoledepresnefavorahile.aebiunistralegicealeconcurenpbor(inCltNiiachizimmire.SlrtICltirAri).

tiodificanialeconditnbordepiaA‘legislative.Oriearedintreacestiiacttinmpitatedeterminaflnetuatn
seninifleativealepretulniAc3innitor(inclnsi’ActiunileOfenite).CarearputeadnceIatillrandamentnegativpentuti
in’CStitori.

,4euionuriiSociettiuliarputeadecidestinildLctrihuiedwide,,deinruler

Distnibntiadividendelor,theaesteeaznl,decatreSocietateeatreaclionaniisãitadepinde(inplusfatatIecerintele
legislativeaplieahile),printrealtelnernri.deprofitnrilcviitoarcaleSoeietatii,desitnatiafinaitciarasidecenintele
tIccapital,tIeearacternlsnfieientatrezervelordistrihtnhilealeSoeictatii,tIeattereatnictnlegaleStcontraettiale.
cunditiidecredit.conditiiecononlicegeneraleialifaetonipecareadrninistratoriisi/sauactonaniiIcconsidera
impotlanteinmomentulrespectiv,AetionaniiSocietatiipotdecidesârndistnihniedividcndeinviitor.cuexeeptia
procentajulnideplataadividendelorconformlegii,iaraetionaniistrAinipottiafeetatitIerestnietiiSanintArzienitn
repatriereacatigunitorbrdindistribt4iilcefeetnateincontulAcitinilor.

Deuinti(o,’lltieAc/iunipot/iafreuditierisen!Geschinib,‘aiutar

PrettilAe%inniborPCpialaBVBionceposibildividendPCcareSoeictateaesteposihilsaIIdistnihniestint
exprimateInRON.InvestiçiileefectuatedeinvestitoniCareutilizeazaCamonethderelërinlaovalutAdiferitade
RONstintexptiiIariscnldeschimbvaltitar.OncedepreciereaRONinraportenrcspcetivelevalnteVareduce
valoareainvestitiilorinActiunisanaoricArtnposibildividenddistrmbtnt(ICSocictate.
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PREZENTAREAINFORMATIILOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATII

Inresuto,-iiat rrehnisãso bazezenumaipeinformatiiledin prezentirlProspect..Vtcio pcrsoaniinit ajostantorirata
sãofore nicio injoitnalie sansafacanile declaratiidecdtcole contintite in aces?Prospectin legdtioden O/’rii i,
dcicasunt c/cite san/i3cute. astJdido infbrma:ii sandeclaraliinit trehniesd se hazezepa /aptni en an lost cltttorizcite

do cairo sail in nitinele Societciii, Actioncu-uhii Vcinzdtor san Co—Aranjortlot t1ci.,lcttitL ,Vinrie din continittiti
acestitiProspectpin esteSi flit vafi considerat0 promisinnesalt o repre:ettt<irea Co--I ranjortlor ‘tfandniai, suna
oricariti agent do tcinzdri en privite Ia trecict, presentsalt tub;-. b at-n a aditce atingere nicitnei obligtigi a
Societc3uiido a ptthlicct nfl stiplitnent Ia prospect(in legdtitrd en care Co-ri tatiporli t fandatatinit isi asninci ‘nei)
respotlsabilitntc).plici transmitCt-ca prezetittiliti prospect.nici otice sitbscrteresan vcitizcrre efretitcite in tenteitil
presentnm i prospecttot car erea in fl!ciitn ca:. tueto sitgostIc CO nit ii cx i.c tat tilL iv schnttbare in acti’i toted sari
,/hceriieSoc tetafii irttta in anca,nblitdo in datapte:rnt,tliii docnate;;?salt cã iti.tornitifitie oonmute in presentvi
doertnient srtot corectein oncemomentulterior i/atei sale

CeneralitMi

Coniintrticl acestui Prospectno trehuie interpretaten flint! constritanla jurrdrca. do ataceri san fiseab. Piecare
investitorpotentialar trebui saeonsultepropriul avocat.eonsrlierflnancrarsanconsultantfiscal pallor consIilianiS
uridica fiaaneiaräsanfisealain leganraen oncesubscriere.ctrnipraresan subsenierepropnsSan Cnn]pararedo

actinni olerite.

Inainle de a Wa oncedeeizieen privire Ia snhscniereaSan dunlpãrarea.-‘tctinnrlon Olenite. investitornpotenliali ar
trehni sã citeascãacestProspectin intregirne. In Inareannei decrzri do investitir. rn esritonii potentrati trehuesá
so bazezepe propria br esaminarea SoeietatiiSi a termenilonprezeninlniProspect.rrrchr-civ a nisctrnrlosimplicate.

Inforrnalii financiaresi operationale .—-. r —-

Sittiuiu/eJmanclure alt Soctetatu

Sitnafiife finaneiareconsolidateanditateale Soeietatiipentrti exereitiile tinanciureincbeiaieIa 3 I dece4brie2024.
31 deeemhnie2023 si 3! decernbrie2022 (“Sitiiatiile FinanciareConsolidateAuditate) si siiuaIiieti;nciat
intenimaresimplifleate neauditateale Societatiipennpenioadado 5aseturd incheiatãIa 30 innie 2025 I “Si(itatiile
Finariciare Interimare Simpliuicate” si imprennã en Situatiile Financiare ConsolidateAnditate. “Situatiile
Finaiiciare ) stint ineltise in prezentnlProspect.Sitnatiibe FinancrareConsolidateAndr:are inelnse ill prezentnl
Prospectan Inst intncmite in conformitatecu Standasdele[nternatioaabedo RaportareF inuaciarä(“I FRS” ). astlel
ctnu an lost adoptatede UniuneaEtiropeana(IFRS_UL” ). Sittiatiile lirianciane InrerinianeSinipliticate inebusein
prezeittul Prospectan lost intocn!ite in eonforntitateen lAS 34 RaportareaFinanciara Interirnarã adoptatade
rnrnteaEnropearta.Si;natiile FinanciareConsolidateAtiditate i Sitnafiibe FinanciancInterirnineSirupliticatestint
pnezentatein RON. n]onedafnnetionalaa Socretatii. Esercitinl tiriarician al Soeietãii incepe Ia I iannarie 5i so
ineheieIa 31 decerubrie.

Intonnalirle finaneiarepciblreatedo Soeietatednpa adniutereaaclinnibor Ia tranzactionarcIa BVB, in contnicrareu
obligairbor sale do informare in curs, ‘or include siinaliile financiareale Societfflui intoeii]ile in eonformitateen
IFRS-UE.

Alãsit;i carenit intrã sul ineidentaJFRS

In prezentnlProspect,Societateantilizeazaantrrnite inasuni. valoni Si rapoartein analiza rclis rin sak. a pozilrei
financiare si a perfonmanteiCane no snnt rnAsnni definite do IFRS’IFRS-l ‘F t”mñsuri non—IFRS).dintre care
uncle constitnie mäsnri alternativede performana(APM”). astfel cnn] sunt definire in ()nrentäribeAsrlorilatii
EnropenepentnnValori Mohiliare i Pie;e (“ESMA”) privind niasrinile trlrernatie de pcrforniani din data deS
octombrie2015 5i orient3ri snplinientanepnhlicatede ESMA pânãIn data preeentnlrnProspect.

NIai jos este prezentattin rezumat al n]ãsnrilor non—Ib-RS titilizate. dcflniiia. metoda de calenl 5i justificarea
inclndeniI nnon astfel de valori.

Ntasuri cane no intra sob incidente IFRS. inelnse in prezenlnl Prospectinclcrd. (bctrtrieli ()peraçiotialeAjt;state.
EBITDA. EBI1. Nlanja EBIL DA, Maria EBI1, N tarja Profit Net. Dana-icNeta. RataDatoriei Nete Ia capitalnnile
proprii, RataDatorie Netä Ia FBI! DA. Ratacapitaluniborproprii (definite n]ai josF
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estedefinitACasumadinire(I)cheltuielileCumateriile
prime,consumabileimärflri,(ii)chelmielileCu
benefiCiileangajaiior,(iii)depreciereasiamortizarea,(iv)

CheltuieliOpera;ionaleAjustatc:servicileprestatedeterlii(v)altecbe]tuielioperationale
CareaufostdefiniteCasumadintre(a)CheltuielileCii

utilitã;ile,(b)eheltuielileCureparaçiileimntreinereai(c)
altecheltuieli;

estedefinitäCaprofituliiathtedeinipozitaredinaciiviläli
EBITDA:ContinueInaintede(i)depreciereiamortizarei(ii)

chelmielifinanciarenetenealocate

estedefinitCaprofimidinactivitaliContinueinaintetie(i)
EDIT:cheltuielifinanCiarenetenealocatesi(ii)che[tuiaiacu

impozitulpeprofit

MaijaEBITDA:
estedetinitACaraportulprocentualdintreEDITDA
imparfiraíavenitundinContraCteCucltenflt

-estedefinitáCaraportulproCentualdintrcEDITimpdrfitIa
MaijaEDIT.

venitundinContraCteCuClientli

estedefinitaaraportulprocenmaldintreprofitulaferent
MaijaProfitNet:exCrcitiuluifinanCiarimpdrptIaveniturdinContraCteCU

clicnti

estedefmitaCasumadintre(i)intprumuturicurenteip----
DatorieNeta:tennenlungi(ii)datoriidincontractedeleasingeureute

ipetermenlungminusnumerariechivalentedenumerar---:

________
-

:.,‘_
C—

estedefinitaCaraportulprouitualdintreDatoneNeti
RataDatonetNeteIaCapitalurilepropni:-

I

iniparfitaIatotalcapitalunpropni,-

RataDatorieNetäIaEBITDA:estedefinitaCaDatorieNetaimpãr;ilaIaEBITDA,‘./

estedefinitãCaraportulprocentualdintrelotalcapitaluri
RataCapitalurilorpropni-

propnizmparpteIatotalactive

lnformatiisuplimentareCuprivireIamodalitateadecalCuldetaliathpotfiob;inuteprinconsu]tareacapi;ouuiui
“Seleefiedeinformaftifinanciareioperajionale”.

SocietateaconsideracaprezentareaacestormäsUnnon-IERS.atunciCândstintluateinconsiderateIrnpreunäCu

mãsurileraportateinconformitateCuIFRS-UE,esteutiiainvestitorilor,deoareceoferaobazapentnimäsurarea
performaneioperalionaleaSocietaiiinperioadeleanalizateiimbunatatepcin!eiegereainvestitorilorCuprivire

IaperformançafinanCiaräaErnitentului.EBITDA,MarjaEBITDA,MaijaEDIT,MaijaProfitNetsuntprezentate
deoarecestintutilizatepesCarälargadeanaiistiidepialadecapital,anumitiinvestitoniaitepãfliinteresateCa

masurisuplimentaredeperforrnantaapozi;ieifinanCiare.IttCadrulCheltuielilorOperaionaIeAjustateaufost
delimitatedearanUmitecheltuieliasociateaCtivitáçioperaionaieaSoCietätiipentruomaibuMinelegerea
acestora,dupaCumurmeaza:cheituielileCurnateriiieprime,Consuniabilernãrfuri,cheituielileCubeneficiiie
angajatilor,cheltuielileCudepreciereaSiamortizarea,CheituielileCUserviCileprestatedeterij,cheltuielilecu

utiIitaile,cheltuielileCureparaiileiIntretinereaiaiteCheltuiel,.Acestemasurinon-IFRSnustmtprezentatein
conformitateCuIFRS/IFRS-UE.ACestemasurinon-IFRSpotfi,deasemenea,utilizatedediferitesocietäiin
scopuridiferiteHsuntadeseacalculateInmoduriCarerefleCtãsituapasoCietäçilorrespective.

Informafiidepiafá

DateledepiaautilizateInacestProspectsubtitlurile“Rezumat”,“FactoridCrisc”,“Prezentareasectoruluide
activitate,ciprincipaleletendinfe”i“ActivitateaSocietãjii”aufostextrasedinsuricoficialeidinindustriei
dinaltesursepecareSocietatealeConsideràfiabile.Surseleacestorinforniaçii,dateistatisticiincludpubIicai
independentedinindustrie,studiidepiatä,ancheteiestimariinterneialteinforniatiidisponibilepubiicului.In
special,SocietateaacitaturmatoareiesurseteleInacestProspect:BancaNaionaiaaRomIniei,publica;iiFMCG,
infotma;iifinanciarepubliCealeretaileriloricompetitoriloriComisiaEuropeana.Accsteinfonnatiipotfi
mndificateinupotfiverificatecucertitudinecompletA.EstimärileiconcluziileanalitiIorpotvariasemnificativ
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de Ia cifrele realei, prin urmare,rapoartelebr pot subestimasau supraestimadimensiuneapieei, cotade piaa,
ratelede creterei altc date importantedin industrie.In pins, anumitedatecon;inutein rapoarteicdisponibileale
analitiIor pot diferi de celecontinuteinlnregistrarileinterneale Societalii i/saupot diferi de InelegereaSocietaii
cu privire Ia piata relevantai Ia concurentiisai. Societateanu poateoferi nicio asigurareca datelereferitoareIa
concurenii sai din astfel de rapoarteale analitiIor sunt corectesau identice cu cele continute in inregistrarile
interne ale concurentiborsài. Prin urmare, trebuie luate mInuri de precaulieIn analizareaacestorestimari i nu
trebuiesagerecurgãin mod nejustificatIa aCestCa.Publica;iiledin industrieafirma, in gcneral,ca informaiile pe
Care le contrn au fost obinute din surseConsideratea fi fiabile, dar acurateteai caracterulcomplet al acestor
informatii nu suntgarantate.Societateaflu a verificat independentacestedate.

In cazul Ifi Carein prezentulProspectau fost utilizate infonuatli ale unor tertepAri, a fost identificatàsursaacestor
informatii. Surseleterie pe CareSocietateabe-autilizat, in general,afirma cã informatiile pe Care be contin au fost
obtinute din surse consideratea fi fiabile. Aceste surse teije afirma, de asemenea,Ca acurateeai caracterul
completal acestorinformai nu suntgarantatei caproiec;iilepe Care le contin Sebazeazãpe ipotezesemnificative.
DeoareceSocietateanu are accesIa faptelei ipotezelecare stau Ia bazaacestordate de piala sau Ia infonnatiile
statisticei indicatorii economicicontinuti In acestesurseterte, Societateanu esteIn mäsuràsäverifice astfel de
informatii.

Astfel de informa{ii, datei statistici au fost reprodusecu exactitatei, In màsuraIn careSocietateaare cunotinta
i estein mäsuràsaverifice din informatiile publicatesauflirnizate de surselementionatemai sus,nu au fost omise
faptecarear face Ca informaliile, datebei statisticilereprodusesa tie inexaçtesauinelätoare.

Refer/tuefur/dice

Cu excepliacazului in careSe mentioneazãaltfel in mod expres,o trimitere din prezentulProspectlao dispoziie
Iegala este consideratao trimitere Ia dispozitia respectivã,astfel cum a fost modificatä iJsaurepublicatài In
vigoare Ia dataprezentuluiProspect.

-

fan

In acestProspect,toate refedrile Ia “TIE” Se refera Ia UniuneaEuropeaoai Ia statelesale membredela
prezentuluiProspect,iar toatereferirile Ia “SEE” Se referäIa Spaiul EconomicEuropeani Ia statelesalemembre
de Ia dataprezentuluiProspect. JJ V

tVa/tue

In prezentulprospect,toatetrimiterile Ia “€“, “EUR” i “euro” Se referä Ia monedalegalä introdusäIa Inceputul
celei dc-a treia etape a uniunii economicei monetareeuropenei, astfel cum este definita Ia articolul 2 din
Regulamentul(CE) nr. 974/98al Consiliului din 3 mai 1998 privind introducereamonedeieuro,astfel cum a fost
modificat i toatetrimiterile Ia “RON” si “tel” Se retina Ia monedalegalaa României.

Conversiileunor sumc in RON sauin euro provenitedin surseteije pot diferi de cursurile de schimb utilizate
pentruconversiileutilizate in Situaiile FinanciareInterimareSirnplificate i In Situatiile FinanciareConsqjidate
Auditate. Societateanu facenicio declaratiecä sumelein RON prevazuteIn prezentulProspectar fi putut flfau ar
putea 1,1 convertiteIn once alta monedäsau Ia ofice anumit curs de schimb valutar. Moneda de prezentarea
Societäçii este RON, care este, de asemenea,moneda functionala a Societatii, deoarecereflectä substana
economicäa evenimentelori circumstantelorsubiacenteale Societãtii. A Se vedea,de asemenea,sec{iunea
“InfarrnafUprivindcursulde schirnbva/War”.

Rotunjirea

Anumite cifre inclusein acestProspectau fost supuseajustAriborde rotunjire; in consecin;á,(i) cifrele prezentate
pentruaceeaicategorieprezentatein tabelediferite pot varia uor; (ii) esteposibil Ca cifrele prezentateCa totaluri
in anumitetabelesanu tie o agregarearitmeticãa cifreborcarele prcccd; (iii) proccntclcdin tabeleau fost rotunjite

in Consecintà,flu pot fi InsumatepânàIa 100%; i (iv) calculclc, varia;iile i alte procentepot diferi uor de
calculelebr realedin cauzarotunjirii informa;iibor financiarc,statisticci operaionalesubiacente.
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INFORNIATIIPRIVINDCURSULDESCIIINIBVALLITAR

tirnoaloareletabeleprezintã,pentruperioadeleindicate.inforniahprivindcursuriledcschinibintreRONiI-JJR.
pehazainformatijlorohtinutedeIaBancaNationalaaRomäniei.Coloaneleintittilate“Media”dintaheleledomai
osprezmtãmediacursurilorzilnicedereferintapenirurespectiveleperinade,conformrapoarteloranualeale

I-3anciiNationaleaRomânici.
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OFERTA

Societatea Cris-Tim Family I-biding S.A.

Actionarni Vãnzätor Rangeglo’ Limited

Oferta Oferta cuprinde a oferta de vñnzare a nnni nlimãr fe pânã [a

27.066667Aetinni Oferite. din cue (i) nn nnniãr de pãni Ia
6.200.000 Aciuni Noi. reprezentand22.90659 din Actiuntle
(Jierite vor 0 olerite spre subcrieiede caEre Sticiciate, respectiv
(ii) un miumãr de pUnä Ia 20.866.667 Actinni Existente.
reprezenlând77.0935%din A ihinile Oterile vor Ii oferile spre
vãnzarede caEreAetinnarul \‘änzäior.

\tanagemu]tn tie Slahilizare i s—a acordai ii ()ppiine de Snpra—
;\locitre de caire Act onartil Váazaiorpentru a permite niasnri de
stabilizare.dacaestecazul.in tenieinl carciaacestapoaleSã supre

aloce pánãIa 1.353.333Act uni Supra—Alocate.

Numamul final de Ac uni t )ferite ta ii dcis de Societate Si

Actinnarut Vãnzalor actionñnd inipretinã. Ia recomandareaCu
Aranjorilor \Iandatati. pe haza nivelnlin tic subserieri din
Registru.

Oferta este structurali Ca n oferti, de Act uni ( )feriie in atara
Statelor Unite in caurul unor tranzactii de tip ottshore in baa-
Regulanientului S din Legea \‘alorilor Miii,iliare iriclasiv.
publicu!ui din Rornñnia.

- -

(o-.-’tranjorii Nlandataçi Banca Coniercialã Roniñnã S.A. ci RRD — Giuuj Sociétë
GeneraleS.A.

1 ransele(Jfertei ()ferta este imparita in douà I anseate Ofertei ( astfel cnm sunt
acesteadefinite in sectitinca Snhscriertsi tán:n,e”I dtipa curn
urrneazä:(i) 0 Iransaa ()fertei constândlitEr—un nuinar initia tie
pãnA Ia 4.060.001)Aciuni Oferitc I reprezentñnd[ din numarul
initial de Aeliuni Ofei ic) adreaiaprin iriterinediul unei oE’erte
publice in Roinãaia In’ estitorilor de Retail (“Frana
mi estitorilor de RetaiI) Si (ii) o Transaa Ofertei care ctinstS
mu—un nuniar initial de pdtiü [a 23.006.667 .-\efiumn Oterite
(i eprezentiind 85% din nuniartil de Actiuni Oteritel adresata
biivestitorilor Insuitutionali din afar,, Sldleli)r Unite ale Anierieji in
hazaRegulamennltnS ( ‘Trnna Investilorilor I nstitii)ionali’

“I nvcstitor lnstituional’ inseanina(a) in inveiitiir cali heat’.
conform deiinitiei din Articoltil 2{ei din Regulameniulpn nd
Prospectulsan (b) a “coniraparle eliuihila’’ in sensul Directive
20]4’651JE a I’arlanientiilui EuropeanSi a Consiliulni privind
pielele instmuinentelor finaneiire i de nodi ficare a Directivet
2002/92/CF.si a Direcn’ei 20] 1.61 lIE (reformare).San (c) nit

“in\eiitor calificat’’ asifel ctin esie delinil In Arneolnl 2(e) din
Regu]amentuI pm iv ni d l’rc’s peelul. liii rn cal flue e parte diii d reptu
intern al RegatulniUnit in inntea I ccii privind (Reiragereadin)
t.Jninneai/tiropeanA din 2018, asifel ciim a lost nindi (leaf. San (d)
o institntie eehivalentait crarei subserierein Oferia in ar constitui
o ineãlearea legi i San regalantenielor api icahi Ic si care nh este
Ioealizatfl in nieio jnrisdietiein careextindereasandisponihilitatea
Ofertei (i onceaim tranzac)iepreconiiaiit prin aecasta)ar inealea
once lege San neglenientareaplicahila: i
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“InvestitorRetail”insearnnáoncepersoanäfizicASanjuridica(cu

saufArapensonalitatejunidica)canenilintrunetecniteniiledernai
suspentruaficalificatadneptInvestitorInstitulional.

DimensiuneafinalaafiecáreiTranseaOfcrtciVaiistabilitade
ActionanulVânzAtoriniprcunäcuSocietatea.IarecornandaneaCo
AnanjorilorMandatati.intemeinlniveluluidesuhscrieripninite
deIainvestitoni.dupaincheiereal’erioadeideOfertã.siVaII
fàcutapublicAIaDataAlocarii(aSevedea“Aloca,’eaActiunilor
Oferite”dincapitolul“Subscrieresivdnsare”).

ActiunileOferitesubscrisevonIialocatcinvestitorilorIaData
AlocäriiinbazadccizicicomuneaSocietãtii5iaActionarului
Vânzãtor,IarecoinandareaCo-AranjonilorNlandatati.

LarecoinandareaCo-AranjorilorMandatati,SocictateaSi

Ac;ionarulVãnzAtorpotdecideinconninsArealoceAepunile
Oferite(1111oricareTransItaOfcrteiinccalaltaTransItaOfertei—

CeeaCepoatcconduceIaTranaInvestitorilordeRetailsã
reprezintetie(I)inaiinubde15%(insItnilinaimultde20%)din
ActiunileOferitevItndutcsau,dinipotrivIt.(2)rnaipufinde15%
dinActiunileOferitevandute(insItoasernenearealocaredin
‘IransaInvestitoribrdeRetailinTransalnvcstitorilor
InstitutionaliVaaveabcdoarIncazulincareniveluldesubscriere
inTransaInvestitorilordeRetailestesub100%).Pentruinfotntatii
supliinentare.asevedeacapitolul“Subycrieresivdnzare”.,.-.

ToateActiunileaufosterniseInconformitateciilegislatiadin
RomItniairespectItaccastItIegisIaie.•,

‘

“c*
ActiunileOferiteUnnurnItrdepânItIa27.066.667Actiuniordinateu•ovaloare’/

norninaladeIRONficcare,

?ilanageruluideStabilizareis-aacordatoOpliunedeSupra
AbocaredecIttreActionarub\‘ItnzIttorpentruaperiniteniItsuride
stabilizare,dacaestecazul.intenieiuleAreiaacestapoatesItsupra
alocepItnItIa1.353.333AcuniSupra-Alocatc

PerioadadeOfentIt9ZileLucratoare,incepItndCu

___________

2025ipãnãIa
2E3.(D2025,inclusivacestedate.

DataAbocItrii5O2025

.Th,A
DataTranzactiei0‘/i02025

IncheiereaCuSuccesaOferteiIncheiereaCusuccesaOferteiVaficondifionata.printrealtele.de
(i)stabilireaPretuluiFinaldeOfertãideciziafiecItruiadintre
Societate,AetionarulVItnzIttorsiCo-AranjoriiIviandatati.dea
iniiaOf’ertai(ii)indeplinireacondiiilorcuprinseinContractul
dePlasarnent,inclusiv(printrealteeondiii)semnareadecIttre
ActionarulVItnzIttor,SocietatesiCo—AranjoriiMandatatia
ConnactuluiprivitidPietulirItmItnereainvigoareaContraclului
dePlasainent.Asevcdeacapitolul“S,thscrie,’esivdnzare”

IntervalulPretuluideOfertafjoN-RON

PretulFinaldeOfertaPretulFinaldeOfertataIistabilitinRONcclrnaitItrziuIaData
AbocItrii.Asevedeacapitolul“Subsc,’ie,’exivOnzare”.

NletodadeintenmediereNletodaceleimaihuneexecuti.

RegistrulAc{ionarilorRegistrulaclionariboresteinprezeniiniitdeSocietate.OdatACe
ActiuniIc‘orfiadniiseIatranzactionarepePialaRegIetaentalIt
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administratade flursade Valori Bueuresti.registrulac;ionarilorVa
fi linut de DepozitarulCentral din România(DepozitarulCentral

en sediul social Ia adresaSoseauaNicolae Titulescunr. 4-8,
CladireaAmerica I louse, Aripa de Est. etajul 1, seetorul I. cod
potaI 011141.Bucuresti.Roniãnia).

L istareSi tranzactionare

Deeontaresi transfer

Managerde Stabilizare

I nterdictia de instrãinare

Se Va depune o eerere Ia Bursa de Valori Bueureti pentru
Admiterea Ia tranzacionarea Aeliunilor pe Piala Reglernentata
administratade aeeasta.Bursa de Valori Rueurestieste o piaä
reglementatäIn sensulDireetivei privind Pielelede Instrumentelor
Finaneiare.

Adrniterea Aetiunilor Ia tranzaeionarea fost aprobatA prin
I-totarãrea Adunarii Generale Extraordinare a Aetionarilor
(“AGEA”) nr, 2 din 29 septembrie2025. publieatäin Monitorul
Ofieial al Romdniei. partea a IV-a, nr. 484 t din tO oeioinbrie
2025.

Numerelede identificareale valorilor mohitiare si simholurile de ‘ -

tranzaetionareale Aetiunilor sunt utmatoarele:

Cod ISIN: ROM2TZII-1W2M4

Cod FISN: CRIS-TINI/REGSFISRONI

Cod CFI: ESVLJFR

Simbolul de tranzaetionareIa Bursade Valori Bueuresti:CFH.

Plata pentru Actiunile Oferite urmeazäsã lie efeetuatain RON
prin sistemulRoClear(sistemulromande compensare.deeontare.
eustodie depozilare i registru). care este administrat de
DepozitarulCentraldin România.TransferulAeliunilor in eadrul
Otèrtei i vânzarilede Acliuni pe piata secundaraVor Li decontate
si compensate prin intermediul sistemului de deeontare
administrat de eatre Depozitarul Central din România, in
eonformitateCu legislaliarolnânäaplieahilS.

BancaConiereialARomdnaS.A.

Conform Contraetului de Flasament.Societateaa coilvenit eã
ineepãndCu data Contraetuluide Plasarnenti panA ta dataCare
survinein termende 360 de zile de Ia Data Decontarii,fära acordul
prealabil seris al Co—Aranjorilor Mandatali (acord care nil Va Li
refuzat in mod nejustitieat), in mod direct San indirect, nu Va
emite, oferi. iniprunulta. ceda. vinde san incheia eontraetede
Vânzaresanemite, mdc onceopiunesancontractde cumpàrare.
cuinpãraonCeoptiune.acordaonceopt une, drept sanmandatde
ctlmpArare imprumutaSan aehizitionaitransferaSan dispunein alt
mod, direct San indirect. de Actiuni. san anunla vreo oferta San

\‘reo etnisiuneprivind once Ac;iuni San alte titluni de capital ale

Soeietalii (sau once intenes legat de acesteasan in legatura Cu

aCestea)San once instrumenteuinanciarecare pot Li schimbateCu
San convertitein sauin mod semuiticativsimi tareCu Actiunile san
Cu alte titluri de capital ale Socletütil. Si nici nu Vor ineheianiCio

IranzaetiecaresS aibaaeelasiefect economic,nici nu Vor Conveni

Sã ia onicaredintre masurilede mai sus. RestrictionaneaSocietätii

este stlptlsã anumitorCxCepii uzuateprevazutein Conlractul de
Plasament.

Conform Contractulni (IC Plasamelit. Aetionarill Vânzãtor a

eon\ellit ca incepanden dataContractului(IC Plasament$i pdnä Ia

dala Care Sur inC in termende 180 de zile de Ia Data Decontärii.

1

ii .“.,.,
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acesta.firaacordulprealahilscrisa!Co—AranjorilorMandatali
(acordcarefluVafirefuzatinmodnejustificat),inmoddirectsau
indirect,fluVaoferi,vinde.Imprunuita,ceda,ipotecasauincheia
contractedevânzaresaudecumpãraresausã
transferc/achiziionczesaudispuneinaltämanierá,Inmoddirect
sauindirect.sauanunçavreoofertasauvreoemisiuneprivindonce
ActiunisaualtetitluridecapitalaleSoeietMii(sauonceinteres
legatdeacesteasauinlegaturäCuacestea)salOnceinstrumente
linanciarecanepotIischimbateCusauconvertiteinsauinmod
semniflcativsimi[areciiActiunilesaucualtetitlunidecapitalale
Societátii.Simc!noVaincheianiciotnanzactiecaresäaibàaceIai
efecteconomic.nicifluVaconvenisäiaonicanedinremAsunilede
mmsus.RestrieponareaAcionaruIuiVflnzAtorestesupusä
anumitonexceptiiuzualepneväzuteinContractuldePlasanient.

UtilizaneafondurilorobtinuteValoaneaveniturilondineadnulOfertei,preeumsiacostunilon
aferente.depinde,printrealtele,dePrelulFinaldeOfertaprecum
idenumanuldeActiuniOferitecarevon6suhscnisesau,dupA
caz.achizinonate.

l’rezumandplasareatuturonAetiunilonOfenite,Soeietatea
estimeazaea.IalimitainerioanäiIalimitasuperioarãa
lntervaluluidePretalOfentei,venitunilenetepentruSoeietates—an-

nidicaIaaproximativ99,64inilioaneRONsi,nespectiv,Ia‘

aproximativ105,73milioaneRON.SocietateafluVaincasaniciun.
feldefondunidin‘anzarta4ctiunilorOfeiitedc.cafle\ctionarulr‘

Vãnz.ätorincadnulOfertei,cuexcepiacelordescrisemaijós.s’,‘‘

‘Ii,

Acionaru[\‘ânzãtorVafolosiopartedinsumeleIncasateinunina
Ofenteipentrurambunsareaunorimprumutuniacordate‘.,de.

SocietateInvaloanede57.341.601EUR,echivalentula
290.848.070RON(inclusivdobânzi)acumulatepânãIadatade31
august2025,(plusoncesumesuplitnentarenczultatedin
imprumutuninoi,trageninoiconformaranjamentelorexistente.
precumsidinacuinulanidedobanzipânáIadataPnospectului,in
limitaplafonuluiechivalentinEtIRalsumeide306.000.000
RON).inurmareorganizarii5iconsolidanidatorijlorintra—grup.

Societatea‘afolosifondurileoblinutedinOferta.respectivatât
celeoblinuteinurmasuhscnieniideAciuniNoiprecumSicele
primitedeIaActionanul\‘ânzätorconformcelordemaisus,
peniruseopurigenenaleCorporative,inclusivsustineneaplanurilor
saledeinvestilii.PentrumaimultedetaliiCuprivireIaplanunile
deinvestiiialeSoeietaiVarugänisäconsultaliseciiinea
“ActivitateaSocietãfii’’—“Prograniuldeinvestifiiistrategiade
dezvolta,’e”.

PoliticaprivinddividendeleSocietateaintentioneazãsAdistribuie.cutitludedividende
ordinare.minimum50%dinprofitulnetanualindividual
disiribuibilalSocieiaiiincepandCuexerciliulfinanciarimediat
urmAtorOfertei.Inplus,Societateaarputeadecideprintr-o
hotararejGAsãdistribtue,[aunicasaapreciere,dividende
cxtraordinanedincãtigulreportatalSocietátii,dacäesteutilizahil,

DrepturiIevotFiecareAc(iuneconfenadreptulIaunvotincadruladunarilor
aetionanilor.AsevedeaSectiunea“Descriereacapilahduisocial
siast,’zictu,’iiSocietd/ii’’.

Restnictiidevänzare5itransferActiunilevor6libertransferabile,subrezervaanumitonrestnictii
descriseinSectiunea“InJèa’n,aliiimportantepriv,toat’e‘a
prezei,tulprospect”
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Factori de risc Investitorii trcbuie sä anali7cze Cu atentie anuriite4.risduri -

prezentatein Sectiunea‘I-adorE de rise’ a prezentuluiPro4pect.
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MOTIVELE OFERTEI SI UTILIZAREA FONDURILOR OBTINIJTE

Valoareaveniturilor din cadrul Ofertei, precurnsi a costtrilor aferente.depinde.printre altele, de Prctul Final de
Ofertäprecumi de numArul de Actiuni Oferite care vor Ii subscrisesau,dupacaz, achizitionate,

Cheltuiclile totale in legaturacu Oferta i Adrniterea(inclusiv acordareacomisionuluide hazA $i a comisionului

discrelionarcätreCo-Aranjorii Niandatali) vor ii suportatesic Societatei AeonaruIVânzAtor i totalul accstora
esteestimat Ia 14,98 milioane RON. asurnãndplasareatuturor Ac3iunilor Oferite 5i un Pret de Oferta Ia limita
supcrioaräa Intervalului Pretului de Oferta, Rind repartizatastfel: sumade 2,77 milioane RON Va Ii suportatade
Societate.iar sumade 12,21 rnilioane RON de catre Actionarul Vânzator.

Prezumandplasareatuturor AciuniIor Oferite, Socictateaestimeazacä, Ia limita inferioarasi Ia limita supcrioará
a lntervalului de Pret al Ofertei. veniturile nete pentruSocietates-ar ridica a aproxiinativ99,64 milioaneRON i.
respectiv. Ia aproximativ 105,73 milioanc RON. Societateaflu Va incasa niciun fcl de fonduri din vãnzarea
Act unilor Oferite dc cätrc Actionarul Vãnzatorin cadrul Ofertei, cu exceptiacelor descrisemal jos..

Actionarul VânzatorVa folosi o partedin sumeleIncasatein urma Ofertci pentru rambursareaunor imprumuturi
acordatede Societatein valoare57.341.601EUR, echivalentula 290.848.070RON (inclusiv dobânzi)acunnilatc
panaIa datade 31 august2025, (pIus oncesamesuplimentarerezultatedin impruinuturi fbi, tragcri noi conform
aranjamentelorexistente, precum si din acumulári de dobdnzi pânA ía data Prospectului, in limita plafonului
echivalentin EUR al sumci de 306.000.000RON), in urma reorganizariisi consolidari,datoniilor intra-grup.

SocietateaVa folosi fondurile obtinute din Oferta, respectivatâi cele oblinule in urma suhscnieniide Actiuni Noi
precum5i cele pnimite de a Aclionarul VânzatorConform celor de mai sus, pentruscopunigeneralecorporative,
inclusiv sustinereaplanunilor sale de investiii. Pentru mai multe detalii Cu pnivire Ia planunile dc invcsti9i ale
Societatii Va rugãm sit consullali sec9unea“Activitatea Societd/ii” — ‘Piogiamiti de investifit .i strategiatie
dezvoltare’. . 4c.

\
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POLITICA PRIVIND IJWIDENDELE

Potrivit politicii Societafii priind dividendele. Societateaintentioneazasä distribuic dividende. sub rezerva
dispozitiilor legale aplicabile i a cunsiderentelorcomerciale (inclusiv, dar fra a Se limita Ia, reglementari
aplicabile. restrictii. rezultateleoperationaleale SocictAtii. situatia financiarä. cerintele de numerar. rcstrictiile
contractuale,proiectelei planurile viitoare ale SocictAlii).

Societateainte[4ioneazA sa distrihuie. Cu titlu de dividende ordinare, minimum 50% din profitul net anual
individual distrihuihil al Societati incepandcu exercitiul financiar imediaturniätorOfertci. In plus, Societateaar
puteadecideprintr-o hutarâreACi\ sá distrihuie. dupa unica sa apreciere.dividendeextraordinaredin cãtigul
reportatal Societalii, dacacstc unlizabil.

Dividendelc pentru cxcrciliile financiareviitoare ulterioareOfertei vor H declaratepe bazasituatiilor financiare
anuale individuale intocrnite in contorinitate Cu IFRS-EU, AdunareaGeneralaa Acionari1or arc putercade a
decide cu privire Ia distribuireade dividende. Dividendclc stint distribuite acionariIor propotlional Cu cota de
participareIa capitalul social värsat(Actiunile di4inute de aetionar Soeietalii, conferinddrepturi egalei depline
Ia dividende) 5i stint limitate Ia cuantumul rezultatelorultimului exercitiu financiar aI Sucietalii, majorat Cu
profittirile reportate Ia finalul ultimului exercitiu financiar i cii sumele trasc din rezerveicdisponibile in acest
scop, dar diminuat cu cuantumulpierderilor reportatedin cxcrci;iiIc financiareprecedente Cu sumelealocate
fondului de rczcrvãIn conformitateCu legeai Actul Constitutit-

In conformitate Cu legea ni. 31/1990 privind socictalile comercinle a României. Cu modifieärile ulierioare,
rcpuhlicata(“Legea Societñtilor”) silo conformitateen Actul Consututiva! Soeietniiin vigoarein prezeat,fiecare
Ac1iune vãrsatãintegral conferadetinatoruluiacesteladreptul de a primi dividende.La dataprczentuluiProspect,
toateAciunile conferädrepturiegalei depline Ia dividendc.Socictatcarcspectäprincipiul “o aciune,un vot. un
dividend’. Nu existäActiuni preferentiatefrà drept de tot sanActiuni Careconferadreptul Ia rnai nuilt de un vot.
Dividendelesunt distribtutecAtre actionariproportionalCu cota de participarea aCestoraIa capitalul social vãrsat
al Societatii.

Adunarea(IeneralaOrdinaraa Actionarilor care aprobadistribuireadividendelortrebuie sã stabileaseAi datade
plata in caredividendelevor H platite catreacfionarii indreptàlii. PlatadividendelorSe face numai cAtre actionarii
inregistrati in registrul actionarilor Ia datade inregistrarestahiliiä de AdunareaGeneralãOrdinarA a Actionarilor.
Data de inregistraretrehuie sã fie stabilita Ia o data care survinc Ia ccl puin 10 zilc lucrãtoarede Ia Adunarea
GeneralaOrdinarãa Aetionarilorcareaprobaplata dividendelor.

I’otrivii reglementarilorin vigoare. Societateatrebuiesã pttblice, inainte de data Ia caresc plAtesc dividendclc,an
-

cornunicatde prcsãintr-un cotidian de eircnla%ienatonala. precizãndvaloareadividendului per Aciune, ex-date.. -

data de inregistraresi data pláii dividendulni. astfel eum an fost aprobatede AdunareaGeneralaOrdinara a
Actionarilor. precumci modalitatilede plataa dividendelorSi datelede idcntifieareale agentuhide pIata
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CAPITALIZARESIINDATORARE
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Datorli contingentesi alte obIigaii financiare

Societateanu a avut niciun fbi de datorii contingenteraportateIa datade 31 decernbrie2024, 31 decembrie2023
si 31 decembrie2022. l.a data prezentu[ui Prospect.Societateanu inregistreazAmodificari semniticativeale
datoriilor contingente.

iIodificàri semnificative

Nu au existatrnodiuicgri seninificativein situatiacapitalizärii si indatorarii SocictAtii incepândcii 31 august2025.

Deciaratieprivind capitalul circulant

In opinia Societatii,capitalul circulantat SocictAçii estesuficientpentrua satisfacenecesitäiIesalepentruo- -

perioadAde eel putin 12 luni de Ia dataprezentuluiProspect,Vcniturile diii cadrul Ofcrtci nu au fost inciusciti\
capitalul circulant al Societatiipentruscopurileaccstcidcclaralii.
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I’REZENTAREASIAALIZAASUPRkSITUATIEIFINANCIARESIREZULFATELOR
OPERATIUNILOR

(]rmâtocireapiezentatexico,ulirâacoat’,‘ccciiasuprasitcafjetenancuzieSlarezuItatelora,’e;atiu,,i/co,Societbiii

pent?”penoadadesaseluntincheiataIa30tunic2025precuniSiasitt,atiei/inanciai’exiapezitltatelo,’

operafiunilorGntpitlui(SocietateairnpreunâcitFilialele,)pentruaniiincheuqila31decembrie2024.31

decen,hrie2023i31decembrie

2022trehuleinterpretateincorohorareenrest,,!prezenrulitiProspect,inc/usivSiiuatiile[‘inane/areConsolidate

Atuithilexi.Sztu,taleFinancia,el,,terjma,’eSimpli/icate.ito/alee3pltc’atitea/createacestoraSii’apaattelc

audua,,,luiindependentC,,prit’ii-eIaacestea,carestintaicliiseinti/fepat-Italeaces/ittProspect.DacaanSe

pt-ecizeazaal/csw-se,infhnnatiilefinanciaredinprezetitaseclitinestIll!pieltiatec/inSitua[iileFinanciare

ConsolidateAnd/talc,carealtJhstintotinit,’inconfirmitaiecitIFRS—LLSiSiricatiiiel-u,anclap-cIntet-imare

Sipnplificate,cat-aottlosthi/acm/IcineoiformiiateCulAS34Raportarea1inanciaraIntenmiiraadoptatada

UnuitteaFui-opeand.Informal//feprezentatemati_oscapi-inddec/at-apianticipativecareiniplicãriscurixi

incertitudini.Viitoa,-elerezultatealeGriipiil,,iat-puteasn/IcsemnifIcativdiferitedece/cprezentateincelecc

,a-meazã.ASevedea“Inforinatliiinportontepriviloari-IaacestPt-aspect—Notadeavert/sorereferitoareIa

-

declap-ciri/feanticqia!i1’ePrinirefactor/icareorpitteaproducesti,’contribniIaaselneneadi!erenteSennmara

incl,eciv,datas,exclnsi-..oceifactoriaji.th:a!iit,sect,s,ndeuittti,l.lte“Facroritierisc“Si“Actnitatea.Socictcii’

/iiiiis/tepJrfialel’rospect,,Iiii.
-4:-’’.

A.‘,-‘

/.AspecteimportanteprivitoareIaSituaiileFinanciare-.
‘I?

SituaiileFinanciareConsolidateAuditateanLostintocmitedeCbs-rimFamilyIlaMingSA.(“Soc/claret,”)

includactivita(ileSocietaiiialeFitia]elorsale(denumitincontinuare“Gr,q’’).

l.adatade31manic2023,Uris-TimFamilyholdingSRI...Cbs-TimCompanicdeFamilieSRI.iTmpexUris

TimS.R.L.auIn,ionat.Uris—TimFamilyHoldingSILLhindenlitalcaabsorhanth.InantedeEiiziune,toatecele

treicompanaveauaceeasistructurã(maIndeactionariat.daronforniautingrupinscopulraportariiconsolidate.

PeniruaasiguracomparahililateamireaniiprezentatiinSituaUilePinanciareConsolidateAudilate.Socielaleaa

optatpeniruprezcntareainfnniialii]orconiparaliveCa.ichndtranzachiaariia’ulbcdeIniuceputulperioadei

anterioare.Astiel.SiluatiileFinanciareConsolidateAuditateincludaetivele.datoriitc,capitalurileproprii,

veniturileichehtuielitecelortreicompaniipentruperioadaanterioaradatcifuzitinii,incorporãndu—teinsierade

consobidareaGrupului.

Ladatade26oclomhrie2023anfostconverlileimpriimuiurileacordalecAtreEco—FermS.RL.(“Iica-Fei-n,”).a

partealihiatiinpãrtisocialealeEco—Ferm.rezuttãndindetiriereadecätreSocietatea71odinparOlesoeialeLeo—

Fernij\tñtLeo—FernscatiSocietateaa’eauacelaiaclionarfinalSiheneficiariefectivi.

Fco—Ferniafastfondatninant,l2003,aciRitateapri;icipalnconstandincreslereaaniniahebor(vaci.oi)si

contercializareaen—grosaproduselorrezultatedinsacriticareaicretereaacestora(came,lapteiprodtiselactate).

Dcasernenea.cttltivareasirecultareacultttriloragricole.inprincipalpentruhranaanimalelor,precuniSirecoltarea

vilcidesicpentruproducereavinuluifacpartedinactisitaiteLeo—Ferns.

Inseptembrie2024.pat-tilesocialedehinuteIaEco-Fermanfastándutccátreoparteafiliata.astfelcãIadatade

31decemhrie2024Societa:eanitmaia’eaniciofihiala.Catirmareaacesteianzari.Societateaaintocmitsitunin

financiareinterimaresimpliticatepentrttperioadade6ItiniincheiataIa30iunie2025.Cifreecomparativeaicrente

perioadeide6ItiniincheiataIa30iunie2024.sercfera.deascmenea.doarIaSocietate.olerindastfela

eoniparahibitateiiitreeeledouaperioade.

2.Segnienteoperationale

Dinperspectivaspeciuicaoperahionala,Societateaaidentiticatdounsegmenteoperaionalcraportabile:

•SegmentalMezeluri:predtic(ia.distrihutia‘hnzareadec,’rneprocesata,fehiatapreambalata:

•SegnierttulM/mcãrtirigalapreparateI“Ready—Meals”:priductiadistrihutaivhtizareadeproduse

alimeutarepreambalate.partialSancompletgãtite:

incategoria“‘\ftcsegmente”sunttncluseã’tzarea(ICmaritiriIahtcledeeátceleprodusedeSocietate)prm

intcrntediulrceleipropriidemagazine,precumivan/area(ICproduselactatealeEcoFerni.

inprimajnmãtateaanulni2025,aavutbcamodilicareInoperafinnilecomercialei.inconsecinA,intratamentul

contahilprivindactisilateadehazaredeprodttselactateachizitirtnatedetabico—Fenisinvederearevânzàrii.Pana

Iadatade3Idecembrie2t124.Societateaaoperatcaprincipalinaccstetratizacti,.InloinIanuaric2025.aLost
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stahilit on non acord cu Eco-Fermpentrti servicii logislice si de (lisirihutie. jar condocereaa coneluzionatcã
SocietateaactioncazaCa agentde vdnzarc a prodoselorlactateconform acesttnacord. Pentruperioadadc 6 loni
incheiatãIa 30 ionic 2024. an lost raportate‘enituri de 20.4 milioane RON sub robrica Altele”. Co coator CU
niarfurile asocialcde 16,9 miltoane RON. i-ezoltand Un profit net ohimot din achiziiii Si revnzareaproduselor
lactale de 3,5 milioane RON. Ca urmare a noolni acord. pentru perioadade 6 litni ineheiala Ia 30 innie 2025,
veniturilc din produselelactatesunt reconoseotepe bazanetA. reflectãnddearcomisionulobtinut pentrn servicijle
logistieeSi de distrihuiein valoarede 3.2 milioane RON

3. Facterücheic careaIerteazärezultateleoperationate

Pretul ,narertth)rpt-flue ar putca induce o volatilitate ridicata a rezultatelorfinanciareale Societäii in urmàtorii
ani. I’riiteipala inaterie primA estereprezentatAde carneade porc. cu o ponderein anii 2023 i 2024 de 65% in
totalol cltcttuichkir cu matcni prime t consuntabile.Aceastaare cea mai mare intluenla asopraproiiloloi de
profilabilitate al Soeietaii, rczoliatol operaçional find foarte senzitiv Ia prclol de achiziie a! cArnii de pore
procesatede cAtre Societate.Carneade pore este importatádin Germaniai din alte pie;e importante,in principal
din UniuneaEnropeana,Si inregistreazAo marevariahilitatca eotatiilor. fapt caredeterminaCa implicit Soeietatea
sA lie sopusãriscurilor de a face achizitii [a preturi sensihilmai ridicate raportateLi cele bogetatesanpreconizate,
cecacc se reflectain prepil prodoselorsale finite. Desi capacilateadc 10.000de tone de swcaiea matcriei
a Soeictatii perniite acesteiasä importe si sá depozitezecamede pore in eantitAti sobstantialein lonile annarie
februtrie.edndprelorile stunde regttlasezoniermai redosedeeátin celelatteluni aleanului. acestfapt no reprezintA
o garaniec& Ia nivelol intregolni an, prewl mediuponderatde achizitie ar II until imp]ieit optitnizat in raport en
flueiiialiile prelitloi cãrnii de pore dc—a hingol anului i.saU in raport en prelorile de vânzareale prodoselorsale
finite.

P,,/e,-eade cumpãtareapopulafieiinfluenteazAmajor eapacitateaSoeietatiide a transferacresterilede chcltttieli
operationalein pretorilc de vAnzarc ale produselorsale finite. 0 potenialaincetinire seniniticativaa creterii
eeottontieea Rornâttieiar potca nierveni itt conditi Ic presiunii dc ajosilire a clicltuielilor puhiteei de ercsterea
Uflor taxe direcie i indirceteincepAndco Inna atigost a anultu 2025. conform planorilor anon!atcde nool Govern
al RomAniei. In acesteeondüii. venitul disponihil in termenireali al ptiptilaici ar puteasA sofereajustAri tie imtUra
a punc presionePC eonsnmulde honuri i servieii. prceum si in ceca cc priveste modificarea preferiutcl& de
eonst,nl ale tinei pt11 i semnifieatie a populalici. In accst sens, on segnsenial popola{ici s—ar ptitea orienia-ett—
predilcelie catre prodosecti prclilri mai aecesihile.ehiar daca infcrioare calitati celor aehizitionateanterior. Cti
toate eA ecrereade aliniente de hazaeste scnsihil mai rezilientA in perioadedc contraclieale eieluiui economic,
tutosi ccrcrcapentrti produseleSoeietAfii, situatA pe palicru[ superiorcalitativ, ar poteaIi afectatãIn seeqritil tini
erodariin tirmatur ani a nit elului generala indicatorilorde calitatea vietiiin RoniAnia.

Chcleiiie!iledepcesutnil stint a doua categoric imporianl de eheltuieli opera:ionalc.Cu impact major asupra --

protilolui de profitahilitate a! Societatii. In condiçi Ic dificultAtilor in recrotarcSi inen;increa unto personalealificat
in intiltiple segmcnteale pieci fortei de niunca.Socictateaar putea6 fortata sä ci eascAnive[ul salariilor mcdii ale
angajatilorsi eel al bonusurilorde perfoniianlaintr—unrum alert, eventualsensihil stiperior ratei intlatici. ceeacc
ar putcaerodaprolitahilitateasa operationalfl.Societateaacordao aieiflie deosehitapoiitieii de resurscumane
asigurArii unui nit ci ridieat de retenfie al angajatilor cci mai performanti, a5a eum dovedctefaptul cA peste
jtimätatedin angajatiau vechinie nlai mare de aptcani in cadmul societAtii. lasa. de5i Societateaa dovedit in anii
trecuti ii loarte btin3 capacitatede a transferacosturile de produeiein crcterein prcful prodtisclor sale linite,
mentinereaonei foe rle mttticä motivatear puteasa iasemnein urmäiorit an] liii rum reIati ridicat dc cresterea
cheltuielilor en personaLil. dc natorit a punc presiunePC profitahilitate in anumitecircomstantenefavorahilede
evolutie a unor ‘. ariahilc tie afaceri.

R,scul vu/oem-Se ntanifcstain prinsul rAnd prin faptol ca veniturile Socictalti soul denominatein RON, in eondiliile
in carcachizitiilc tie camedc pore,prineipalamatcriaprimA. suntdenominatein FUR. Acestrisc valutaresteastfcl
incvitabil, dat find faptul caprineipalamateriaprimA no poatefi aehizitionatadecAt din import. In accstceonditii,
creditelecontraetatede Socictatepentro scopuri legatedc acluzitia de materieprimA i de capital (IC bent sunt
denunitnatein Et fR. ftcztiltA aNtfeI o expuncrca Societatui Ia deprecicreamonedcinaIionale fatA de EUR care s—ar
nutcu manifcstap in erestercain RON a ci,sturtlor de aclsizttie a cAmni i de pure. prin cre,tereaehelttiie]ilisr co
dohAnzile, precomt din difcreitlele nefavortihilede curs ‘ alutar ca ui-marea ree’ aluArii in RON a datareali,Arii
h Iantol u i a soIdar I or impmoni otoribr bancare in It.’ R . Soci etateama ut Ii zeazAin piezent in stroIn ente ii naticiare
dentate pentruactperirearoculut valutar principal. respeetitccl care rezoltadin achi.’itii sohstanIialede materie
primA denominatein ntoncdaeoropcanA.
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4.Evolutiisitendinterecente

Ladatade15scpieinhric2025.actionariiSocietaliiauaprobatschimbareaformeijuridiceaaccstciadinsocietate
CuraspundereIiiiiilalS.R.L.insocietalepeacliuni(S.A.)pentruscopurileOfertei.Totodata.acionariiSocieta1ii
auaprobatnsajorareacapitaluluiprinincorporareaunorrezerveinvaloarede74.684.120RUN.Dcasemenea.
valoareanominalàaaciuniIorSocietã;iiafostmoditicatadeIa10RONperaeiuneIaIRONperacliunc.nuniàrul
deacpunimoditicandu—seinmodcorespunzätor.Inurrnanoditicarilornsenponateanterioraloarcacapitalulni
socialalSocietMiiacreacutIa75.000.000RON,irnpurPtin75.000.000deacliuni.diitrecare74.976.225apar{in
Ac[ionaruluiVãnzator.iar23.775apar[indoninuluiRadulimis.Procesuldereorganizarcafostfinalizatprin
inrcgistrarca[aRegistrulComer(u[uiaschiinbãriiformeijuridice.aniajorArii(ICcapitalsiamodilicariivalorii
nominaleaaqiunilorIadatadc23septembrie2021

5.Situaçiacontuluiprofituluisanpierderiiiaaltorelernentealerezultatululglobal

Venituri

Venituo’idincontroc!eci,clientii(tent)
-

20252024202420232022

\iezeur:4733277574$305’531963937.911091930919723t30441

4294$52003231329054::49

rcce:eiaes15n,tnk7.1603992391402$

Toi,Itjicurid,tcnIra,I,co,iie7I,i((‘rOil534.265.339919.49Q9

&w,oS3,,,a,!!kF,,,:..,,.:,.:‘ac1oa-wlo,:Sno:3F.,o,::.,I

‘-09.7945360.191I46.194.926

1.120.600.063I(149045014rO.013.233

\‘eni{nriledincontraclecuelientii((ciii)analmsaloareade1.120.6milioancRUNinanul2024.inregislrãndo
cresterede7.1%[aladeanti!2023.cândcuanttiniti]brafootde1.045,8milioaneRON.cecaccrcprczintao
crctciede20:1%comparativenautO2022,cãisdriivelti(acestoraafoolde870.9milioaneRON.Dcasemerlea.in
perioadadc6luniincheiataIa30iunie2025,aceaslacategoricdcvcnituriainregistrat0ciealereCu0,9%raportat
Iapcrioadasionibaraaanulni2024.

SocictatcagcnereazaenituriIedincontractcCuclicntii(tcrti).inprincipal,depepialaintcrnä,accstcainregistrAnd
opondcrcseninificativade93,2%inanul2024.93,0%inanul2023.92.1%inanul2022.Inpritnulscinestrual
anului2025ircspectivinprimulscnscstrualanului2024vflnzAriledincontractcCuclientii(teiji)pepiataintemä
ocupãoponderedc93,3%sirespectiv92.8%.Valoareavânzárilorintotalvenituridincnntracleenclienlii(tcrU)
pepiatalocaläacrescutcu7,4%in2024,atingând1.044,7milioancRONIncomparalieenann!2023cu21,3%
in2023panãIacuantumulde973,0rni[ioaneRON,cornparativCuanul2022.candvaloareavânzarilordin
coniracteCuclienii(terti)afostde802,3milioaneRON.InprimutsemcstruaIanulu2025vänzariledincontractc
Cuclicnlii(tcr)i)icpialalocalaaninregistralocrcstcrede15%consparatisciiprimulscn2estrualanului2024,
atingándsumade498.7niilioaneRONdeIa491.3rnilioancRON.

IneceaccprivcslevánzarilecAirecIicniiexlerni.Socielateaarc0prezenAsemnilicalivAinslatedinlinitinea
LurupeaosaprecumGermania.Spania.ItaIlaSanItcgatu[Unit.canundeexistaconsuniiä(iiruportanicderoniAtu
Va[oareavciiiturilordincontracleCuctieniiIlcr(iIakrcnteclicnUlorexterniacrescutCu4.1%in2024.atingãisd
75,9rnilioaneRON.ineonsparatieCuaisul2023siCu6.1%in2023panSIasumade72,9mitioaneRON,
eumparativenannl2022.cSndvaloarcavánzarilordincontracteencIienii(terli)aferenicclienlilorextcrniafnsi
de68,7miliuaneRON.Cclcmaiiinportantepietec’ctcrnein2024anfoolGcrnsaniat19.4%dintotalvenituridin
coniractcenclienin(ter(i)pepickexlcrne).Spania(I8.4%)si[talia(17,I(’:o).Careiiiprcnnaallgcneratpcste
jumAtatedinvaloarcatotalSaeniturilordinconiracteenelicn[iiIlerci)PCpickleexicineale(‘ris—Fins[isprimtil

seniesirualannlui2025venituriledinContracteenclienti(terti)aferenteclienplorexteri2ianinregistraroscadenc
de7,0%eoinparatiCuprin3ulscnscstrualanului2024.

Vcniwriledincontracteciicbien[ii((cr9)generatedesegmeuttilNlezclnriocnpaccainalmarepondercincadrul
vcnitunilordinconiracteenelienialeSocietatu,re>pcctis86,0%in2024.85.4%in2023.84,3%in2022(88.0’o
inprimnlscinestiiialannlni2025.respecti86,S’t0inpninsulsemestrna!anulni20241\‘eioitunilcdincontraeteCu
eIienii(tefli)generatedesegnscntulReadv—NIeaLanacmopouderede9,4’t0in2024.9.6%in2023,10,4%in
2022(10.6%inprinsulsemestrualaunlni2025,rcspecriv9,0%inprimnlsen1estrnalanu[ni2024).

Explicatiilcuneianumiteainphtudiniacrctcrii\SnzSrilorindecuranlnneipenioadedetimpsuntreprezentatede
tinmixintreerc,Iereaprc(nnilorproduseloridinansicavulnmelorvSndnte.Difenitcle;ariatiialeaccstorvariabile
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sunt senzitic Ia o mulliludinc ic factori precumcatcgoiide dc produse,brandurilcasocialeSI canalelede vAnzare
utilizate.

\‘cnituri!c din ConiraCtecu clienUi (terti) generatede segmentulMezeluri an Crescutct’ 8.0% in ann! 2024 fata de
anal 2023 u 21.7% in anul 2023 cotnparativ CU annl 2022. Evolutia se cNplicA prin faptal cA in 2024. s—a
iriregistrat u creserea volumelor vãiidnie cii 3.5% fttA de annl 2023. in timp cc iii anul 2023 s-a ConsemnatUn
aanscii 9.1% faiA de anul anterior. In sehimb. prelal mcdiu de vânzareper kg afercnt segmeniulniMczcjnri .
avansatCii 4.3’o in 2024 fatS de 2023 Si Cli I 1.5% in 2023 fan de 2022.

‘ .

In pcrioada de 6 Itini inChetatSIa 30 innie 2025, aceaslaCategoric de veniSon a inregisirat 0 crestcreCu 2,7%
raportatIa penioadasimilara a anului 2024. CrestereainrcgistnatAin pnimul sernestrndin 2025 se expliCS pninlr-nn
avansen 2.5% a! pnctnlni medju per kg a! mezeinnilorvAndute Si respeCtivprin avansnlcii 0,1% aI volnhcIorde
produsefinite ;Sndute.

Veniturile din ContraeteCu eIieni (tcrti) gcnenatcdc segmentulReady-Mealsan inregistrat0 Cretcncde 5,3%in
anul 2024 fatS de ann! 2023 si dc 10.4%In 2023 eoinparativen 2022, DinainiCa se explieSprin lapin! CA in 2024,
enestercavolnrnelor Sndutea foss de 5.4% fatS dc anul 2023, in timp Ce in anti! 2023 s-a ConsemnatUn avansCu
7,3% fatS de anu! anterior. In sehimb.prc)nnilc mcdii de vSnzarepe segmenin!!&eadv-N!cals au sCAzut Cu 0,1% in
2024 fatS dc 2023 i an CresCutCu 3,0% in 2023 faa de 2022,

Dc asentenea.in perioidade 6 luni tnCheialA Ia 30 mole 2025. accasiSCategoricdC vCniiuri a laregisirat0 Crctcre.

Cu 19.5%rapoaaiIa perioadasimilarS a anulu 202-I, CrestereaconsemnarSin pnimul seniesirudin 2025 Se exp!icS
printr—un avansa! vollimelor vAndute de produseReadr—Meals Cu 20.4°’o Si respeCllv 0 ajlisiare a pretn!ni mcdin
dc vSnzareper kg Cu 0.7% fatS de penioadasnnilarSa anului treeut.

Venitunile din ConiraCteCu C!icntn (terti) obtinuic uriiiare a vSnzSni!oraferenicCelonlaltesecinentede aetivitatean
atinssnmadc 51,0 ini!ioane RON in ann! 2024 iliarCand o seaderede 3.1 to Comparanvcii ann! 2023 Candvaloarea
veniturilor diti ConlraCteen elientii (tenti) afcrcntcCelor!altesegmeniea fost dc 52.o inilioane RON.

In 2023 aecar.lãcaicgonicde venituni din Contraciecii clicntii (tenth a inregistrato Creicrc de I 3.9% Coinparatli
Cu anu! 2022 Cant) aloarcaa lost de 46.2 mi!is’ianc kIlN ACeastSdinamieSexprtmS in marc mAsurA dinaniica
vSnzSni!orde produse!aeialedistnibuitede SoCieiaIe Dc asemenea.in pcrioadade 6 luni inehciaiSIa 30 innie 2025.
aCeastSCategoricde cniiiiri din ContraCteCu CIlenli (icru) a consemnato dimintiare Cu 70,0%raponiat Ia penioada
similaraa anii!ui 2024.?dotiv4iaspecifics a nnei asifel de ajustSri se refers Ia lapitil Ca. inCepandCu luna iatiuanie
2025. Soeieraicanu mai refleCtSin evidenteleeoniabileactivitateade distributiede prodiisc laCtateprin intermediu!
aChizitionAri si vSnzSrii de macfun.ci inregistreazain Categonia°A!tc venituni din ContraCteCu C]ieni” nfl venit
din prestAri servicii de distnibutie(de naturA logistiCS).

Penunmai mnlte dctalii Cu privire Ia raportareaPC segnicnte.vS rtigSm Consn!tatiCapitolul ‘Actevuatca.SoeietOfii’’,
precnm i Nota 19 din Situatiile FinanCiare ConsolidateAuditate. respeCtiv No!a 4 din Silna(iile FinanCiare
IntenimareSimp! i ticate.

[‘eu itti,i JI,atietiii

Venitunile tinanciare.repiezenlateintegral dC ienituiile din dohanzi.an inregistrattnt trend descendent.respectiv
tie !a 12.0 mil ioaneRON in 2022. Ia 4.3 mi!n’ane Ri )Nin 2024. .-\eeste enitini suni reprezeniatepreponderenide
dobSnzieasoeiateirnpniinnturi or intra—grup aeordaiede Sneictase.In perioadade 6 Itini incheiatS Ia 30 inilie
2025. aCeastaCategoricde enitnni a inregistrat0 cresierecu !5 1.30 o raportatIa peritiadasimilarSa anulni 2024.

A l/e ic,,,no-i

Categoric “:‘tlte ‘-enituni” Ctipnnde enittini din refacitirani ( constandin servieii ac!ini:iRiratis’c retacturateCAtre
partile afi!iate). vCnittiri din servicii de ospita!ititc i divertisment pescuit). i enittit i gcneratcdin inchirierea
faci!itA)i!oc de priitltic;ic. i’eaituni din vSnzareade clccuri i produserezidua!e.prccuui ilie venituri ncclasifiCate
(suhventii.Chiri incasatesi alte snrsede s enit niacenale).

ACeasiS categoricde verutun a inregisiral 0 creslcrede ! 2.4?-o in anti! 2024. ajtingSnd a sumade 7,4 mil,oane
RON. comparati’ Cu sumade 6.6 rnitiuaaeRt )N inrecistralein ann! 2023. Pc de aIlS pane s—a observato scSdere
de 33.0%in anti! 2023 fatS de ann! 2022. cAnd ili,irea a fnst de 9.8 milioane RON. Dc aseinenca.in penioadade
6 luni IneheiataIn 30 innic 2025. aceastAcategoricde ‘ enituni a inregistrat0 Cre$terecu 26.4%naportatIa penioada
sinitlarS a anului 2024.
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ncategoriaChe/liolelilorOpenolio;IL3IC-l/iota/c.aUfootdelinitatCunnhtnareleCatcgoriideChCLUI-

enmateriileprime.conounialsile5irnArfnriIc.CIscituielilecuhencficiiieangajaUlor,ChellumelileCUreclereaSi

amnortizarea,ChC[tuieiiieCuSCEViCiIcprestaiCdCternialteCheltuielioperationalecareCumuleazaciie-

utihiLtile,rcparatüsiintreiriereapreCumSialtecheitueli.

indm1CheltuielilorOperalionaleAjustate,CeamaisemnifiCativApondereodetinChCltIiCliIeenmateriIcprime,

4
.hmimarfurile,avandUnproCentde66.4%in2024,68,6%In2023.64.3%in2022.62.4%inprimni

scnocs(ruiilntOni2025i66.2%inprimulsClnesirualannlui2024.ChcltonchieCuhenI5iileangajalilorseaDa

f,e’adou,po7ltmeasanIIntadrutChLttUl(JOurOplattomi-ileAnstilLopomodetedtlb20oIn2024162°oIn

92023fl°on2022.22.15oInprimulscmestrualannlni2025si18.5%inprimnisernestrualanulnl2024.

Cudepreierca51amortizarCaocupãaIrCiapozilieCapondCrCCuunprOCcntde4.6%illanul2024.

‘
4.9%inanul2023.5.7OoinannI2022.4.9%inprimnisemCstrualmmliii2025Si4.8%inprinoulsemesornalanului

2024.ChelftIieIiICatorenteseniciiIorprcstatCdetertidetin,incadrutCheltuielilorOpCrasionale;jnstate,0

obe-tTh4,9%inann!2024.4.3%InanUl2023.4.3%inannl2022.4.4%inprimnisemnestrualannlui2025i
49%inprimnisetnestrua!annlui2024.

DCremarCatfapIUlca.inmodcumulat,chcltUielileCUrcparatiiSiinirelinerea.CheltUielileCuutilitAileSialte

cheltuieli,aureprezentatin‘emiilnrilcdinconlracteleCUclienJmtnilprocenmde5.2%in2024,5.5%in2023i

respccnv6.1%in2022.imlsCriindu-sepeun(lenddescendentClar.CCCaCeIndICaUnefecdeeIicicntAl2eiaUon2.!i

dc-a[ungulperioadeirespectise.

UnaspeCtnolahilspreafislIbliniatsereferaIaponderearedusaaChelmuielilorCuUtililaJileintotalulCloeltuic[ilor

Opcra1lonaIeAiustute.respCCziv2,13in2024,2,7?in2023,1.0°cin2022,2,8%inprinsulsemesirutOanultim

2025si2.1%inprimulsenoestrUa!anului2024.ACcastasedulorcazApreooCuparilorsistemaI[CCaleSncietaiidin

ulnnsiianiinceeaCCprivetelimnitareadependeniciprofilUluidcprofiLhilitatea!aCcsteiadecrestcreacosturilor

CuenCrgiacleclricAigazulnatural,CareauinregistratsalturiconsiderabileinRonoAniainultimiiani,Acestlucru

s-areflectatprinpunereainfunctiunedeCatrcSocietatedcpanourifotu’oliaiccCucapacitateinstalalanc3,4MW

prcunSiadotlAunnaILdcCogenerareCucapacitateinstalatadeIMWliccare.acesteaproducandelcctricitatei

agentternoiCpentruUzInternlieaSCniCnea.incecaCCpri’eteConsumliuldeaphalSocietAni.urnoareaunor

in’estitiiinpunereaillfunCtiuneaUnorpulurlpropril.Societalea5i—aasiguratinternpeste50%dIllColisumulde
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116I111h’JiLit)mileri/1J‘riffle.coo’s(011013hilL’XI00CO-Jon-i/c

CheltuielileCumatcriilepruloC,Consunsahi[eimarftirileatminregistrat0Crcsterededoar2.2U,illamml2024

ajungandIaSunia(IC667.4rnilioaneRON.ComparatlvCu653.2milioancR()Ninregistrateinann!2023.Dc
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Iii cadrul segnwiitului Mezeluri. cearnai mare poriderein cadrul acesteicategoriide cheltuieli estereprezentatäde
clielluielile afeenleachizitinnarii eárnhi de pore procesulede Sociclate.acesleaavãnd o ponderede 65,9%toin
2024. 6l.8%in2023.52.5%ii2022. respectiv6l,4%?oinprimaiumatateaanului20lssi66.9%inprinajtimatare
a anului 2024. In perioadade 6 luniincheiais Ia 30 iunie 2025. cheltuielile Cu niateriile prOne. consurnabilei
nffiriiirile in cadrul segmentulni\iezelt:ri a inregistrato scddereen 3.8 raportat Ia perioadasiniilara a anu[ui
2024.

DinamieaeheltuielilorasociaLcarnude pore procesatede Societatea fost dclermmataaIM de cretereaolumului
de camede pore utilizat. en 21% in anu[ 2024 fa[a de 2023, respectiv 12,4% in anul 2023 comparativCu anul
2022, cat mai ales de volatilitatea pre[ului mediu pre kilogram al cAnto de pore ohicct al proeesArii de cAtre
Societate,AstfeL pretul efecti’ de achizitLe a[ cAniii de pore prclcesatcde Societatea crescutCu 3,9% in anul 2024
conpratiCu anul 2023 $1 Cu 47,0%mnanul 2023 fa[a de anul 2022. Dc asemenca.in primul se,neslrual anului
2025. pretul clectiv de achizi[ie al cArnii de pore procesatede Societatea inregistrato scadereCu I 1.0% fatä de
perioadasimilara a anului trccut. in principal datoritascadcrii substantialea costurilor en achiziUacam’’ de pore
utilizata in fabricareaproduselotunite.

Prelul mediu de achizitie al cãrn’i de poreobiect al procesár de cAtre Societateinregistreazio volatilitate ridicata
de lao perioadaIa alta. find sincronizatCu cota[iilc de pe principalelepie[e europene(in specialGermania),de
unde carneade pore este importatä.Societateaare o politica de achizitii (IC camede pore cc sc constitnieintr-un

de diki entiere pnLnin. fata de conipetitori si gr the tccsteia it uestc sa asigure prettu i mcdii annalejt seinnifidatis mai reduse faça de cotatiile internationaleconsideratebenchmark.Elernentul distinctit major al
•. poiticti \“ achizitn de caine de pore constA in punereain valoare a nile, capacitaui de retrigcrare majore tie

api’oximath 10000 lone. Care tirmeaza sA lie inlocuita en 0 capacilaicnonA de 25000 tone prin programul

In’
estaini: Mule I. Societatcaachizitioneazain lunile iailuarie i februatie peste10% din canuitameade camede

‘‘ pord,ncesarApeniru procesare.cand sezoniercota[i IC de prel ale acesmoi lip de marIa sum de regula inferioare
cotatiilor din cclelalte luni ale anului.

“tsThtul chelluielilor Cu maleriilc prime. consumabilei m5rfurile [a yen iltirile din contracteleCu clienii estede
59,6%In anul 2024. 62,5% in anul 2023, 57,5%in anul 2022. 56.8% in primul semesimual anului 2025 Si 61,2%
in primul semestruat anului 2024. cccaCe evidentiazafapmul cA prolilul de profitabilitateal SocietAlii4te
sensihil Ia tluctualiile preturilor inateriilor prime. in special In pretului cmiii de pore Asthel, politii
a costurilor legatede achiziuiacamnii de pore in(luen(cazAmajor prolitahilitateaSocietntii i esti
prezervareannei pozitii financiaresAttatoasepe lermealung

In perioadade 6 luni inchciatã 1a30 ionic 2025. cheltuielile cu matciiile prime. consu:nahil
inregistrat0 scüdereen 6.3° maportai Ia pcr,oadasimilara a anului 21)21

(lie/tuieli en ht’,zejIcii/e anga/qilo,

Chelmuielile Cu hcneficiile angaja[iloran inregistratu crestcrede 18,5% in anul 2024 ajungAnd Ia un cuantumde
183.2 milinane RON. comparativ Cu 154.5 milioane R( IN inregistrate in anul 2023 Dc asetnenea,a lost
conscmnatAo cresterede Sri in annE 2023 I’atA de anul 21)22. când vuloarcaacesloiaa lost de 146,8 tnilioanc
RON.

(resuereasemmficativa acestortipuri de cheltuieli en 18.5°, in 2024 maportat Ia 2023. precnm Si Cu 20.0°, in
perioada& 6 Inni incheiataIa 30 unie 2025 raporlatIa perioadasimilaradin 2024, a lost determinata.in principal.
de impactnl eliminAru succesite a nnoi IitciEima9 tiscaue. stipulate pi in ( irditiul 1525 din 29 ionic 2022 ,irivind
s, ihilireap;occchoiide acaidateafhcilitdtiloificcale in scctorulagricoli in md nutria aI,nnen/ara.de contpletare
a 1.egii nm 135 din 13 mai 2022 pen/ru modnjicai-easi coinpietareaisnnl ac/c Inormative (cum ar 15 eliminarea
excep[ieide [a plala CASS. reducereaCANE (contrihutiaasiguraunriepenumumuncã.reprezentAndo coO de 2,25%
apEicabilavenitorilor din salarii celor asimilatesalariilor). redneereaCAS). In mod efectiv, Socictateaa decissa
pastrezeremnneratianetãa angajatilorin condituleanulãrii acestorfacilitati fiscale. lapt care a antreuamun nhel
mai mareal chelnuielilor en conIribniiIe Iegale asocialercnitnierarii persoiialulni

Raportnl dintre cheltuielile en benei5ciileanuajatilorsi venittimiEe din conli acteleen clientu a rOmasrclanv siabil
PC parcursnl pcrioadci analizauei 16.3% in 2024. 14.8°c in 2023. l6.9” in 2022. 2i).4’’o in primul seniesurnal
atitilui 2025 flea de l7.E0,, in primtil seniestrual anuEmu 2(121,. in ciudu crcsterilorsaarialcscmniuicati’e Aceasta
indiea faptul cm. exceptãndimpactul medial al anulamii faciliiáplor fiscalc. ‘ñnzãrile -ati crcsctit ccl ptilin in ace1ai
rium cli cheltuiehilecui pcrsonalnl,iar stahilinneaacestmnindicator refiecta capacitaleaSocictã (IC a Iransferain
preçnl produselorsale finite principalelechelluieli operalionale,respecmivcele en materiile prune.consnmabilei
niarfuri Ic prccnin i celc tIc personal.



Prinptisinacheltuielilormcdiianualedepersonalperangajat(inclusi’eclevariabike.respeelivhonusurileIunarc

ianualedeperformanaacordateconformpoliticiidcresurseurnane)acesteaaucrescutdeIaunnivelde5.696

RONin2022,a6.206RONin2023si7,296RONin2024.cceaCercprezintäcreteriasociatede8,9%in2023

irespectivde17,6%in2024.Lanivelniprimulnisemestrudin2025.cheltuielilemcdiidepersonalperangajat

anfostdc8.998RON,cu26.5ipcstcrieItilde7.11!RONdinpcrioadasiniIaraaanuluitrectt(.

Dt’pt’ecidecian!ot’tirarc

4.”UicltuielileCudepreLicreISIiniorOzitLaCuInrLglstrtt0lariatiencstnlnllicatilaInanul2024tatade2023

.,.‘-aecstëasitutindu-seIavaloareadc46,4nlliloaneRONinccidoiani.Inanul2022.nivelulacestoraafostdc44,7

miIioanRON.

--.
‘Dcaseinenca.inpertoadade6luniinchcialaIa30UTILe2025,aceastäcategoricdcche!tuichainrcgistrat‘aloarea

‘‘ic23,8milinaneRONfa(ãde23.4nii!inancRONinpcrioadasimilaraaanului2024,

RaportuldintrecheltuielilccudeprcciereasianiortizarcaIavenituriledincontractclccuc!ieniaräniasstabilin

perioadaanalizata(4,1%inanu!2024,4,4%inann!2023,5.1%inann!2022,4.5%inprimulsernestrualanului

2025si4.4%inprirnulscmestnia!anu!ui2024).

UnclementnotahilScreferaIafaptu!cänivelulche!cuie!ilorCuamortizareaidcpreciercastintrepde4
douacomponenic.respectivsumasociatepedc0paneiniobilizäri!orcorporalesinecorpora!e,jarp‘a‘

aclivelorafcrentedrcplurilordeutilizarefinan(ateinreginideleasingoperationalilinanciar.

.APROBAT

Che!tuie!i!ccuserviciileprcstaledeterlianinrcgistralocrcslerede21.4%inanul2024ajungndlast

mi!ioancRON,conlparativcu40,9iinlioancRONinrcgistrateinanul2021Dcasemcneas—ainregislrai0

de23.3%iiianul2023fatadeanul2022:candnieluIacestoraaLostde33,2ini!ioancRoN.

Cresterilcct,nsctnnatemaistisantbstinfluen1atesemni1icandcmajorarcachelitnelilorCupublicitaicucareall0

pondercscinniicativãincatcgotiachc!tuielilorcnserviciIcprcslatcdeterçi(35,8%in2024,36.1%in2023,27.8%

in2022,31.2%inprimu!semestruaIantilui2025i32,7%inpriinulsemcstrna!anu!ui2024).

(‘heltnielileCuptihliciialeaauinregislratocresicrcde20.4%inanti]2024.ajtingandIanivelulde17,8illi!ioane

RON.coniparativcii14.8mi!ioaileRONinanul2023.respcctivocrctcrede60.4?inann!2023coniparativCU

ann!2022candenaninnin!acesloraalostdc9.2nli!ioancRON.Inpriinc!ease!unidin2025.chelttnc!i!ecu

puhlicitalcaanscàzulinsAcu14.8?fa$adeprimtilsemcsirudin2024.pânöIatincuantumde6.7mi!ioailcRI)N.

[Inelementdediferentierca!Sucictãtiictiniparativcuprincipaliicompetitoridinpiataconstftinstiportu!strategici

saledevânzariprinpromovareaintcnsãabranduri!orsale,inspecialacelorniaivizibileinpia(h(Cris-’!im.

N!atacheKlace!aru’iBunhtaii)princanipanptihlicitareindiversemcdii(TV,online),prnniotiisireducerietc.

!‘rinprismaraponulnidmtrec!icltuie!i!edeptthlicitatci‘.enituri!cdincontractecuc!icn(n,Scconsiatã0cre$tcre

aaccsteiraicdeIa1.1oin2022.IaI.4°in2023iI.6°in2024.Inpriiiin!semesirudin2025,acestcaponafost

tIe1.29b,fatadeI.5’aferenipcrioadcisiniilareaannltnIrectil.1\ccsifapieidcnliazaimpnriantasuporinhntic

marketingacordatindepliniriiohiectivelordevãnlari(ICcatreSocictate.

CatcgoriaAItcservieiiprestatedeter(iocuphlocu!sccundCapondereincadru!eheltuie!i!orcuserviciileprestatc

tietcrti(18.8%in2024.19,2%in2023.22.4%in2022.24.8%inprimtilscniestnia!anulni2025,respccliv22.7%

inprimu!scnicstrna!anu!ui2024).urinatedechelluie!ileentransportul(11.0%in2024.11.60.0in2023.12.8%in

2022,2.7?binprimtilscinestrua!anultn2025.respcctiv11.40inprimulsemestrua]anultu2024).chclitne!i!ccii

scrvicil!cII(9.4?oin2024.!0.0°in2023.I1.0%iii2022.7.8%inprinitilscmcslruaIanu]tii2025.respectiv6.3%

inpriniti!seniestruiIantt!ui2024).costuricttasigurarile(9.8%in2024.9.4%in2023,8,1%in2022.13.5%in

jirinitilseniestrtia!anultti2025,respeenc9,8%Inprimulseinestrua!anului2024)siche!tuie!i!eenonorariidc

consu!tanIa(9,7%in2024,8.9%in2023,9.1%in2022,16.3%inprimn!scmestrna!anului2025.respcctiv9.7%

inpriniti!seniestrtialanu!tn2024).AItccaiegoriidecheltuieliincltiscincheltuie!ienserviciiprestatedeicr,ctini

arIiehitillc.5cr’iciilcpO$ta!Cideconiunica(it.anopondcreseninificatimairedtisñ.

inpcrioadade6ItniiincheiaiaIa30iunie2025.chclitiie!ilcutiscriciikprcstatcdeier(iainregistraliiscãdcrecti

10.6%raportatIaperioadasimilaräaannltii2024.cxpIicamindreprezentatAinprincipal(ICscadercaCuI4,8?

achclttncli!orCuputi!icitateaiUi79,101achc!iuicli!orCutracisportu!urmarcainterna!izáriiaccstuiscrviciu.

Raporttddintrcc!ie!Iniclileetiscrviciileprestatedeterti!avcniiuri!ediiicontracteenclien(iiS—ainserispeuntrcnd

usorasccndentinpcrioadaaniilizaiã(4,4%iiiannl2024.3.9%hianti!2023.3.8%inanu!2022).I)itHindireitdt,1
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ascendcnl ii chc[l uiciiior cti pnblicitalea Ca prucent din ‘ eniitiriie din contraCle CU Ciien!J i. aCeaslädinamiCU
stigercazArelati\’a stagnarea Ceiorlaltc con1poncntealc Cheltuielilor Cu serviCi Ic exeCutatede ter[i.

Cheltuielien utthtatde

Sncietateatllilizeazã tin mix de resurse de eleclricnaie care include atAt achiziln din reeaprin inerinedinl
ltirnizoriloi- de energieelectuca.cAt 5i prc’dnctie internS. Sncictateadispnncde tin sistcm tic panouri [otovoltaice
cn 0 capacitateinstalalSde 3.4 MW, instatatepe Urn apede productie.Dc asentenea.Socictateanhtinc aprtiXi1flaIi
2 MW dc eltergiegciieratSprin cogenerare.Un proceseticientde produciesimtiltanadC eflergieelcetrica51 CA
utilizandgaztil natural.Unitatile titilizcaza gazulnaturalpCntrn a prodticeeICCtriC[taie5i agenttermiC Si a trti

#4
uzul proCesuluide productie.ACest mix a contribuit [a redUCcreacosturilor CU cncrgia electriCS, care0rezinr
cIa ntai mare partedin totalul cheltueli[orcu utilitatile.

Tahelul de mal jos prezintA Consumde electricitatesi gazenaturalein anii 2024. 2023. 2022 precumSi per’
de 6 luni ncheiatA Ia 30 iunie 2025 respccllv30 itinie 2024: 0

Semestrt,il

Ve,,,a,440t6i,,,,,3,,rhfleià Anulpoche,alh3ideceo,Io,’ie6 30 ionic

RON

2015 2024 2024 1023 2022

C0:iin2’ as’x,I’eeenr1muin)leonecninra1c i 5.7 3.) 143 5.6
Che!rL.e!eas,,’cecalsunInI-a Ic ei,crsi.r::ate 4 43 120 10.9 14.5

.5.8 )J 3,6

13,8 25.9 30,9

In perioadade 6 luni incheiataIa 30 iunie 2025. aceastacategoricde cheltuieli a ilircgistrat 0 cre5terecu 30,3%
raportatIa perioadas,ni,larA a antilai 2024, ca tirmare a cretcrii prelurilor utilitalilor nlai cu seamSccl al gazelor

ti rale.

C/ic’!! u:’eU cit Pepto-cItt//C ti liii, ‘cli,zt’!’e,3

Uheltt,ieliIc cu reparainlei intrelinercaat’ inregistrat0 ci’estcre de 2.5oin anul 2024 ajungAnd Ia tin cuantumde
11.8 milioane RON. fats de 11.5 niiiioane RON inregistratein anul 2023. respectivo cresterede 74.8% in anni
2023 fats de anul 2022. cAnd ni;eiul acestoraa fost de 6.6 milioaneRON

RON

1025 2024 2014

ilota deantocel,ceolc

rac,ILtanSc r,066clte
(clod,,te,h’ pane”!,,

___________ ___________ ___________ ___________ ___________

theii! en ,eparaI,,si,nI,cIp,,e-reo

S’.’aa D.a’oSecn,-,areS;.”,,’ F.-.-,’-;j C,,;,,’ .,,;‘CA,j.ft,ftsaS,’,,,,e.’kF,,,,ac,--o,06.,,-,ca,,.-a),,o5.,,’.

In cadrtil accsteicotcgo,ii de chelttneli. pont[ereac[tettttietior ctt reparaçiilc liotci de anionchictile a lust de 57
in 2022, 53J1%in 2023 si 48.8°cin 2024. l.a niveitil primuini semestrudin 2025. scestraporl a lost de 47.4fats
tie 5 1,5% in perioatl a si mi [nrA a anuln i I ‘ecut. RestuI chelt ti i cli br stint asoci ate nt cutenan ci cch[pamcuteIt) P
utilajelor (liii [‘abricibc tIe procesare.prectili si a cladiribor tinde Socictateai5i desIiioarSoperatiunibc.

Connam

Cco,rnin’eI’.c,r,i,
0’

.3,.,;,, Late S’,;ce

.31)07,

1025 l’i14 2014 2013

27306 239)3 62 667 97 362 30250

6693 6 II” 7371! 13610 13771

Cicbtnielile Cu titilitatile s-au inscrisC till trend descendentincepSndcu antib 2022. Astfcb. acesteaml inregistrat
o scaderede 8.1%in anub 2024 pAnS Ia nivelul de 23.8 miIioanc RON, conlparativctu stimadc 25,9 milioanc RON

‘‘ijtristratc iii anul 2023. Dc aselnenea.s-a obscrat o scAderede 16,0% itt antil 2023 fatS de antu[ 2t122. cAnd
cuantumniacestnraa tost de 30.9 miluoauic RON.

t’Ile’’e’-ac-c,yec,,ns,,m-aln;de,pj 0

rh ,‘i’,,,O, cu ui,l,’l lie 03.4 8)0.3
3,,r;’i Lace 70c;eewe.56&,o ale F,,,,,,,c;are(3,,se’lSn,e.4 ,.thro’e cc S,s,,,.r;;,e l,,le,’;e,eaeSocpflfca,e

Peei,.,dadc6lanii,chc,a03
.tnn6,I’e,, 3,31 dccc:,’.h,’ie630u,00e

2013 1012

20 2.7 5,7 6,1 3.8

16 36 6.3 34 23

5.0 lI_S 11,3 n.h
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Diiiconsiderentedeeticien1äoperationala.Societateaisipropune52inlocuiasca(IotaaiimudataIapatruani.

pentruareducesensniticativinviitorcheltuielileasociateciireparaçiile.Inacestcontext.Societatcainteniioneazã

sàschimbeintreagaflotaautopânAIastñritu1anului2025iulterioraccastasã1kreinnoitäin2029.Societateaa

densin2022trecere1itieIafinantarcainleasingoperationalIalinantareaprinleasingfinanciar(onconsiderent

importanthindlegatdecosturileridicateenreparaliileTapredareaautoehicuIeIorL

Inperinadatie6luniincheiataIa30ionic2025.aecastScategoricdecheltuieliainregislraloscadereCu6,3%

raportataperioadasimilaraaantilto2021

Altecheltuieli

CategoriaAltecheltuieliainregistratocresterede10,2%inanul2024ajungAndIasurnatie22.3niiliowieRON.

cornparativcusurnade20.3noilicianeRONinregisirateinanul2023.respecti’oere$erede265%inanu[2023

fatadeanul2022.cñndvaloareaaLostde16.0rnilioaneRON.

IncategotiaAltecheltuieli,opondereinsportantäade(intaxelecatrehugetuldestat(32,2%in2024,3iii

2023.33,2%in2022.41,5%inprirnulsernestrualanului2025Si30,1%inperioadasirnilarãaanului2024).Dc

asernenea,donatiiledctinoponderede19.1%in2024.15.9%in2023,12,4%in2022.18.5%inprimulSctm

alanului2025Si18,6°oinperioadasimilaraaanului2024.

“Inperioadade6toniineheiatãIa30junk2025.categoriaAllecheltuieliainregistratoseaderecu.3°‘

7Iaperioadasimilaraaanului2024.

(‘helt,cielijinaociareAPROBATF

CheltuielilefinanciareauInregislratocreslerede4,9%inanul2024ajungândIasumatie23.0mlli*

eomparaticcusuinatie21.9niljoaneRONinregisirateinanul2023,respeetivacreleretie16.5%ii)anti2

fatadeanul2022.eãndvaloareaalostde18.8rnilioaneRON-Inperioadaanalizatü.mareamujoritatea

eheltuielilorfinanciaresuntasociatecheltuielilorendohánzile.jarrestoilstintcoresponzãtoarepierderilornetedin

duferenreticcursvalutaraferenteirnprumtituriloriacontraetelordeleasinginalut2.acesteadinurmaIliadtie
0.1milioaneRONin2024,2.5milioancRONIn2023side1.9rnilioaneRONin2022.

CheltuielileendobintileaherenieimprumuIurilordetinineadrulcheltuielilorflnaneiareponderi de84.I%in2024.

72.4%in2023.79.1%in2022.inlimpccchelinielileendohñnzileaferenleconiractelordeleasingaveanponderi

tie15.6%ui2024,16.3%in2023.10.7%in2022.

Inperioadade6ItiniineheialiIa30innie2025.elselttiielilelinanciareaninregisirat0cre$terenesemniflcaoi’aen

1,5%raportatIaperioadasimilaraaanutni2024.

ProfitabilitateaoperationaläPCsegmente

EBIJDJpesegitiente

tn.,ibnh,a,ijjid,c,mh,,.

RON
615%

20292014202420232022

,\lczciurt73i360776343953905327951i33457‘7432304005

0741232:545656420i’5?513L’9031074514’

Toaioc,i,iaik,otu,001C(6066i7072if)360273.2lOi‘‘Z’i656i39

I,,Oa][IiiTni6I9i74576.’04220i06,Si574354.3i6236194036369

-Sbfl5)ll,]t09t6,00v,7•’,.),4?4,lh,6hlft,fl,-o’-.‘Fl)],.:1’6

lnforinaçiisuplinsenlaredespresegnsenteleoperalionaleraportabilesuntprezentateinSiitialiileFinanciare

ConsolidaieAuditaleiSitua!iileFinaneiareInteriniareSimplilicate.

Societateafoloseteonindicainialprolitiilutinaintetieiniptozitareadinaetisitaticontinue.depieciereiainortizare

icheltuieli(inaneiarcnetenealoeatet“EBITDA”)pentruaevaluaperlornlantasegmenteltiroperaiui1sile.

1131IDAainregistratonenantuni(Ic166,8milioaneRON.increterccu8,1%inatiul2024coinparati’cuanul

2023,eãndvaloareaacestuiindicatoralosttie154.3nsilioaiieRON,Pcdealtaparte.Ianivelolanului2023s—a

obser-aIostagnateavaloriiacestoiindicatorraportatIa2022.cândvaloareaacestuiaaLostdeI540milioane

RON.
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EBITD.-\ pentrn segnientulMezeluri a inregistrat 0 ereterede 2.1% in ann! 2024. cilinparatis en ann! 2023.
rcspecti o cre5terede 0,9% in ann! 2023 coinparacivcu anal 2022.

[d3ITDz\ pentrusegmentulReady-Mealsa inregistrato cresteretIe 25.9%in ann! 2024 eompai-ativen antil 2023,
respectiv0 creterede 15.3% in ann! 2023 Comparativ en ann! 2022. Ritmu! alert de creterea! profitabi!italii
aferentesegmentti!ni Ready-Mealsa fost sustinut deopotrivA de dinamica vAnzárilor. precurn 5i de evo!n;ia
fa orahilã a preltiri!ior en malerii prin2 Si consninabi!ePC aceasialinie de afaceri.

!nterpre:oreavariahi!itãiii profiiabi!itátii opera0ona!eFF3ITDz\ irehnie sä tin3 seamade foptu! eà in 2022 aceasia
a inregilirat un nive! pestecc! nornializat in condilii!!e mini costa! aeljizi;idor de ntatcri prrmc pentrit segnientn!
Nleze!uri un principal camede pore) atipic de scSzniCa efeetdirect a! tnmbu!ciile!or generatepe piete!e de marfnri
de pandemiaCOVID-!9. prcnri!e urmand o traieetoriedescendentain 2020 i 2021, pcntmn Ca incepândCu a!
doilea triniestrn a! annltn 2022 sã se enmecteze.Societateabeneficiind de stocnri!e deja achizilionate.Pc de a!tã
pade,cretereaconl9ernnataa E[31’l’Dr\ en 8,!%in 2024 eornparativen 2023 estenna notabila in eonditiilc nnei
ereteria ehcltnie!ibm en niateri i prime. consnnmbilesi marfnri!e cn 2.2%i respecti’ a! che!inic!i!om Cu henctienle
angajati!oren 18,5%. r\eestfapt indiea o eapahilitateridicata a Soeielätii de a imansferain prenri!e de vãnzare
creslereacheltnielilor saleoperarionaleasociateprocesninide prndneçie.

Dc asemenea.cresiereaERIYDA en 12.4%in primnl semestrndin 2025 fatã de pemioadasimilara a annini
in !JOhdJ ereterii snhsiantia!ea ehe!tuie!i!or Cu benefieii!e angajai!nmCu 20,0%, se exp!iea in prinei

.“i conriIe sensibi! mai rednscen 11,0%in eeeaCe priveteaehizitii!e principa!ei niaterii prime (carnc de
si prin ñ’soditieari!ede pret implenieniateinca din prinie[e !nni ale semestmn!ui.

1’

EBITpt’ .ccgmente

otdflkt,,t
AnWiochrblh3i dcce,th,ir

RON RE

2023 2024

\iez,ioot 5’ 776 731 41 640109

Rt.NIo6s i246iI 1
Toao coktalt,e6mrt, i!4141’,,

Total ESIT 62394.118 33.26.693
‘F ..,. 1as.;,.t.”.’:! -5,,,.

EDIT a inregistratnil nive! de 120.4 rni!ioane RON in ann! 2024. in eretereCu 11.6% con2paratien ann! 2023,
eñndvaloareaaeestniindicatora fost de 108,0 mi!ioane RON. Dc asenlenea.Ia nive!n! anti!ni 2023 S-a conseninal
o scadereen 1.2% fan de ann! 2022. cãndva!oareasa a fostde 109.3 mi!ioane RON.

FRI I aforentasegmentn!niMezelnri a inregistrat o cre5terede 2.0°din annl 2024. conipara1i en anti! 2023.
respeetivo seAderede 04% in ann! 2023 conparativcu annl 2022.

ER! I aierentãsegmenisilniReady—Mea!sa inregistmal o ereterctIe 38.0%in ann! 2024 eotnparali’ en ann! 2023.
respeeti’ 0 ereterede 20,2%in anu! 2023 coniparatisen annl 2022

FZxp!ieapi!e pentmn dinaniieaeonseninatAa E!3!T snnt ace!easien cele consemnatein cazu! evo!ntii!or pentrn
EBIT1).-\.

Dc asenicisea.in perioadade 6 !nni ineheiala!a 30 innie 2025. ER[T a inregistral 0 crestereen 17,1% raportat a
perioa(!asinii!ara a ann!ni 2024.

)‘rofit do, (WtnntdJi continue/n’ofl/ ajeren!perioadei

In anu! 2024. profitnl din activitãli continuea atins aloareade 84.7 mi!ioane RON inregistrândo ereterede
aproximati 3,0% coinparati cr1 ann! 2023. cAnd acestaa fost de 82,2 noilloane R( IN. :\eeastádinamieacare
alrihnitn in principal et o!nliei pro!i:ahi!itatii npera!iona!e.Pc de aIzS parte. in ann! 2(123. protiu! diii acti iiau
continuea inregisIral 0 seadered 45°seoisiparati-en ann! 2022. cãnd indicatoru! a aims nve!n! de 86.1 mi!io,iie
RON. In perinadade 6 Inni ineheiathIa 30 innie 2025. protitnl a!rentperioadeia inregistrat0 ere5tereen 29. 1%
raportal In perioadusimilara a annlni 2024. snassnutin principli tic dinamici prstitahi!iiain npera!iona!e.

N!arja protitnlni net aferentann!tti 2024 a lost de 7.6%. in Ump cc indicatoru! a fost de 7,9% in 2(123 i 9,9% in
2022.Niveln! sensihi!mai ridicat a! niarjci profitnlni nd in 2022 se datoreazatinor cnnditi tisvomahi!eexceplionale
pe piala cãrnii tIe pole materie prima in conditii!e elëete!orina!nsc de panclenoiaCOV!D— 0. nn astfe! de eontet
de piat,ti fund nerepeiaN!in mod nonnal pe termenniedin i lung.

2024

95 35 730

25525 07

120.430.G50

2023

93157.202

IS 453.S’26

t0 963,03!

2022

97591716

IS 394 739

221 I’m

109,2’3V.935
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5.Lichidilateasirestirsedocapital(fluxuriledenurnerafl

Lichiditatileirestirseledecapitalasociatetiticiafacerirdflectaimplicotcapacitateatinetcompanhldcagenera

suticienteiltixuridenunlerarpcntruasatislcecerincledenumeraraleoperatiunilorsaledeafaceri.inc[usiv

nevoiledecapitalcirculant.chcltuieli[edecapital(maipuinachiziUilciniportajite).obligaiiileprivindserviciul

datoriei.alteangajaindnie.ohligatiicontracttialcacloizi[ii.Socictatcaiigesiioneazãriscoildclichiditateprin

nonilorizareapcrnianentãafluxurilorsaledenunierar.Accastabugeteazairnonitorizcaiãadecatiluxurilede

numerarigestiortcazadepozitcledenurnerardisponihileiiiuprunsuturi[e.

Ccrintclede[ichiditatealeSocietatiitrcbuicsãtieprivitcinconexiunccunecesitateadcRnantarcacapitalului

circulantiaprogransuluisandccheltuiclidecapital.Societateai—atinanlalinprincipalopera[iunilcsiin’esti[iile

prininiernscdiuluneicomhinaiidethzxurideirezoreriegeneratedeactiitateadeexploatare.creditepetermen

scurtilungdeIahãnciprecuniicontractede[casingfiniinciar.SocietateaintenioncazAsafinantezeachizitiile

ioperatiunileiitoareprininterniediulfluxurilordetrezoreriegeneratedeoperatiuni.crcdite.leasingfinanciarIa

careseVaadatigaransbursareainiprurnuturiloracordateprtilorafilialeinumerarulcoiccialinurmanlajorariide

capitalderoiateincadrulofencipuMicede‘dnzaredeacliuni.

i1,cvuriledenu,nerardinac/iti/a/ideexJ’IOci/are4
ASFi

AunVIirhrIaih3i&cei.iri?to73’’rAtF

2025202420342023

Funddennn,erer4.,.ncii,iuinide
rip1nalare

?.o3II::aIru040Imree;24.perrahi:thn
36440(0)

AilLntiSticontmur
-3)57441.9556201$1025693(0

2i7475532333i

eijilsilflflIrn

CheluuichCuasnomzureasideprcc.e.e237996202343652546379693463532054573006

dtcrediuuote;iuic
penal]pierder’7893030990036972705979(I377947)

Pjc.dcrc7(C51ui7)dunncducereuvaion..

.35343(‘26364)(750361

(en,umiàndcSln:(661174hr:26n2537)(4374279444(16-31101554(.

c9e5,mnuieadob5rn,k917326717373loS219072i91942i06011(903779

?!e.derenereauizauS4.0d,fereniedocs3434097501:40335329537177th995

(CS.4m’-pitderendSdinvwxra
72Ir957;91017199:1993971)293737.125624

m,4blI-aikrc6cr1-t
Rc.ullaudinsu.2arcaan.inla3Ilorwaerupur.(95956113,

Alto93971401(114565).133001))1493343(1955605

3/uz,9cO,:6.cup,talrdu/clucius.eeldo

(c.estere(Iscade’eac.rnnieIo,comercialr(9119000)(0939553)(7959304)(II970959)37913147)
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varia(iilorinincissarileirambursarileinsprumuturilorbancareconiractate.pIailededividendecãtrcaclionarii

ranshursareaohligaiilordeleasing.

in2023.dinsunlabruiãic90,3milioaneRONplãtitãCadivideisde.u’scuantumde52.5milioancRONalost

utilizatadeasociatulSociciãtiipentrunsajorareacapitalululsocialal[co—Ferns.Lco—Fcnsiautilizataceastasunã

intratãurmarensajoräriideCapitalpentruransbursareariflerimprurnuturiintra—grup.

7.Silua!apoziticifinanciare

In,ohilizaricorpotale

Irnobilizarilecorporale,eprezentandterenuriicladiri.vehiculciutilajc,,nobilicr,dolàrisiechipainente,active

inCursticexeCutic.auinrcgistraloscãdercCu4,0?/inanul2024ajungdndlatinnivelde197,9,nilioancRONIa

31decembrie2024,faadc206,1niilioancRONIa31decenibrie2023.respccliv0scadereCu3.4%Ia31

decembrie2023lamde31deccmbrie2022.candaccastapozitiedinbilantaLstde213.4inilioaneRON.

Alcnveleafrica/cdreptiulutc/cu/thaiore—con/p-ac/cdoclensmg

Activeleaferentedreptuluideutilizareauinregistratoscaderede20.8%’inanul2024ajungãndIaunniveldc66,3

rnilioaneRONIa31decembrie2024.Iotade83,8rnilioaneRONIa31decembric2023,rcspectivoscadercCu

9.1%Ia31dccecnhric2023fatade31decembric2022.cAnd‘aloarcaacestoraalestde92.1milioancRON.
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de LURIBOR 3M + 1,60% i vu fi rambursatin RON Ia cursul (IC schimb I3NR afiat Ia data platii. Seopul
denominarii in EUR este eel de a reduceriscul valutar al SocietAtii. avâjd In edereca datorijle financiareale
acesteiasunt denominatein EUR.

l.a 30 junie 2025, sumadatoratsde Societatea-Nlaniactre Cris-Tim. incluzãnddohãndaacumulalâ era de 289.6
milioane RON. Pdria Ia datadecontäriiOlertei aceastasumãpoateerestepdnã Ia maximum 306 m,lioaneRON.

In plus. dupadatade 30 iunie 2025. pãnáIa dataaprobariiSitua{iilor FinanciareInterimareSimpliticate(22 atigust
2025), noi iniprumuturi In valoare de 14,3 mitioane RON an fost acordatede catre Societatepàr(ilor atiliate
controlatede Societatea—Matnasi asociatulti,persoanafizicu a Cris-Tins. Acesleimprumuturi vor Ii. de ascmenea.
transferateulterior careSocietatea-MamaSi vor faceobjectal proeesuluide rambursareinlegralaa imprunitiitirilor
descrismai j os

In situatia in care Oferta se inchcie en succes.o parte din suma obtinutade Actionarol VãnzAtor din vnZarea
Actiunilor Existente in Oferta Va II utilizata Cu prioritate pentru rambursareaintegralãa imprumuturilor cAtre
Societate,Pentrua securizaaceastãopliune. a fost desehisno cont escrowIa I3aneaComercialãItomânäSA.. in
bazaunui contractiricheiat mire accasia.Societatea(in cahiatede hc:iclIciar) si Aciionarul \‘dn,ä:or in calitate
de vinzatoral actiunilor).

Dc asemenea.I] nxur,Ic (IC imprumuturi cñire alle entitati controlatede Socieiatea—tlana nu ‘or mai a’ Ca be,
conform eadrtilui de guvernantacorporativãpe care SocielateaI—a asumatdin posturasa (IC emitent admis Ia
tranzactionareIa Ilursa de Valori liucuresti

Mai miiIe detaIn despreactive financiareimohilizate i curenieevaluateIa cost amortizatputeti afl 4th Nota
Nota 18 si Nota 28 din Situatiile FinanciareConsolidate-\uclitate preeumSi din Nota 9 iespectiv ‘La (a4f &..

Ic FinanciareInterimareSimplificate.
•.•. 3

Stocurile au irtregistrat o seaderede 7,0% aiungãttd Ia nit rtitel de 91,6 niilioane RON Ia II dccc: i—2ØL
eomparat

Cu sumade 100.6 milioaneRON imegisiratãIa 31 dceemhrie2023. c’. oluçie notahila iii cond:tiile uaei
creleri a ‘cniiiirilor din contracleCu elientii de 7, I a in anal 2024. comparatien anul 2023. i’JicIuI stocurilor Ia
II decenibrie2023 ctinscmnea,ao ciesterede 32r fata dc II decembrie21)22. cdnd saloareaaccsioraa los: tIe
76.] milioaneRON. in conditiile in carev:inzärile Societätiian cresculCu 20,1%in anul 2023 fata de ann] anterior.

In cadrul categorieiStocuri, cca nai mare pondereti de{in materiile prime, reprezentând73.7% Ia 31 dece,nhrie
2024.71.7% Ia 31 decenibrie2023.72.1%Ia 31 decembrie2022. \Iateriile prime includ camede pore ti alle ipuri
de caine,condimente.itiembraneci allele.

l’rodnsele finite oeupalocul al doilea Ca ponderein categoriasincuri. dupamateriile prime, reprezentãndI 8.4% Ia
3] decembrie2024. 21.0%Ia 31 deeemhric2023, 19.8% Ia 31 decembrie2022.

Urmãtoareapolitic esteocupatade produsein curs de fabricatic, Cu n ponderein categoriastucuri in proceril de
6.5% a 31 decembrie2024. 7.1% Ia 31 decembrie2023. 6.R’to Ia 31 decembrie2022.

(‘ie,,uie coine’Ch:lexi alto creante

Poziia creantecomercialei alte creantea inregislrat o cresterecu 18.3% in anul 2024 ajungandIa no nivel de
68.0 ntilioane RON Ia 31 decenibrie2024. comparativCu 57.5 milioane RON inregistrat Ia 31 decembrie2023,
respectivo creterede 1.3.8% Ia 31 decenilirie 2023 comparativen 31 decemhrie2022. cândaIoareaacestoraa
fosi de 50.5 ni i IioaaeRi)N.

In cadrul acecte,eategorii, cea ma, mare pondere o detin creantelecornerciale — valoareanet prosenita din
coniracteleen clientil. reprezentãnd76.7% Ia 31 decemhric2024. 78,6% Ia 31 decembrie2023. 6I.5’h Ia 31
decembrie2022 respectiv74.6% Ia 30 iunie 2025. Creantelecomercialenu genereazAdobflnda si. in general.at,
ternieltede pIatã cuprinseiatre 30 Si 90 (Ic ide.

Creinielecon:ereiale— aloareanetá. prosenite diii contracicleCu elientii. at, inregistrat o ere1ereCu 15.5% in
anul 2(124 aiurigándIa sumade 52.2 nil maneRON’ Ia 3 I deceinbrie2024. coniparativCu niveiul de 45,2 nnlioane
RON inregisiral Ia 31 decemhrie2023. respectis o creterede 45.6°o Ia 31 decembrie2023 comparatis Cu 31
decemhrie2022. cdnd valoareaacesteiptizitii bilantiere a fost de 31,0 milioane RON. Cretereacreanteloreste
sine’ tin i zatA c ti dinan:ic a ascenden12 a se,:ituri br Societã(iii:: pen ouda analizatS,
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Activedciatticvenh,’t,von:orc

Activeledetinutelientruãnzare,evidentateIa31deceinhrie2023induantumde318.0milisancRON.rcprezinlá

valoareaceamainaicädinirevaloarcacontabLlaivaloareajustAdiminuatãcuensturiledevânzare,Iadatadc31

decembrie2023aI*co-Fcrm.Participa(iade74%deinntadeSocietateafostachizitionataduintentiadeaIi

reanduta.capaileaplanuluiaclicinarilorfondaloriaiafaceriidcreorganizareagrupuhiiRangeglowLimited.Mai

niiI1cinfc’rmatiipute;iobtinedinacestcapitolsecçiunea“ActiveIi,ianciureiniohili:atcsicio’e?Itc-ni57.‘o.’t

ontortizal—romb,,rso,-et,impntmutztri/ordecdlreoctionontiSocietdliiiktzngeglou’Limited”rcciim5idini

ISdinSttuatiileFinanciareConsolidateAuditatealeSocietatii.I—•‘

Cilpitalittiplop,’,iT
Capitalurilepropriiallinrcgistratoscadcrccu15.7’?ola31decembric2024pãnãIaniveltildeIi3milinancRO

cumparativCuni’eIulde280.3inilioaneRONinregistralIa31decembrie2023.Scadcreaafo,çiste

disparitiapozitiei‘interesecarenflcontruleaza”(IC58.8niilioaneRONInregistrateIa31deccinhrtecare

rctlectávaloareaactieIornelealeEco-Fermalocahilaasociatilorminoritari.Totalulcapitalurilorproprii

atribuihileasociatilorsocietätii,carenucuprindepozWa“inscresecarenicontroleaza”.ainregistrat,inperioada

analizatã.oeresterede6.7%.respectivdeIaunnivelde221.5milioancRONIa31decembric2023.Ia236,3

milioancRONIa31decenibric2024.

Inanul2023.capitalurilepropriiauinregistratiicresterede55.2%raportat[a31deecinhrie2022.cândvaloarca

accstoraafostde180,6niilioaneRON.CrestereaafostdeterminatapartialdepozitiainteresecarenocontrolcazA

insulnäde58.8nailRONIa31decemhrie2023.Totalulcapilalurilorpropriiatrihuihileasociatilorsocielii,care

flucuprindepozilia“inlereseCarenucontroleaza”.ainregistrat,inperioadaanalizata.0dretercde22,6%.

respcctivdelatinnivelde180.6inilioancRONIa31deccmhrie2022.Ia221.5tnilioaneRONIa31deccmhrie

2023.

Incadrnlcapilalurilorproprii,ceamaimarepondereodetinerezultatulreportat(reprezcntând52,8%Ia31

decenthrie2024,32.7%Ia31decenibrie2023,56,0%Ia31decemhrie2022si59.4%Ia30iunie2025).Inperioada

analizatarezultatulreporiatainregistrat0crestere(36,2%Ia31dcceinhric2024comparativcu31decembrie2023,

infirmainregistrariitineiscaderide9.4%Ia31decembrie2023comparaliven31decembrie2022)aceastápozitie

hilantierafundalimentatadeprofittilnetohtiautdeSocietate,tnaiputindividendeledistribuiteeãtreasociati.

PozitiaaBerezerveocupäincapilalurilepropriioponderede39,2%Ia31decembrie2024,287%Ia31decenibrie

2023.33.6°cIa31decenthrie2022irespectiv33.9%Ia30iunie2025Acestesume‘oriiiinpozitateCu0eotä

de16%.inniomentulutilizariiSanrcparlizäriiacestora.

Dotorii

DaloriileSocietMii.peternienlung5ienrente.includimprumuluriafereniecreditelorbancarepetermenlung5i

ctirente.datoriidincontracteledeleasingpeterinenlungsieurente,datoriicomercialeiabedauiriicurente,

datoriicontraettale.hencficiicurentealeangajatilor.datoriipoundinapizitulpeprotilcureni.subventii

guvernamentale.imprumutuldeIaasocial5idatoriidirectasoeiateactivelordetinutepentruvãnzare,

l’ondereaceaniaimareIncadruldatoriilorSocielãtiioocupainaprumutnrilehancarepetermenlung5i

inaprumtitttrilehcincarepetermenseurt(Iacareseadaugat’iriiprunatiturileeurentedeIapflrilealiliate).akiarea

totalaainaprumuturilorhindinsuniade284.5milinancRONIa31decenibrie2024.264.4niilioaneRONIa31

decembrie2023.209,3iuilioancRONIa31deeemhrie2022.

Inaprumuturileliancarepetcrmenscuriaupondereaceanaainiareincategoriainiprumuturi,rcprezcntAndun

procenide88.6%Ia31decembrie2024.76,4%Ia31decembrie2023.62.2%Ia31decenabrie2022irespedtiv

81.3%Ia30iunie2025.

IniprumtiturilecurentedeIapãrttleafiliatereprczint3imprumtiiacordatdedineaetionariSocictain,Sidfianus

sunia(IC16,6milioaneRONIa31deccrnhrie2024.NuallfostinrcgislratcimprumuturidcIaactionariIadatade

31deccnihrie2023rcspcctiIa31dcccinhrie2022.

Ponderearidicataaimprumuturilorhancarepetermenscurtintotalul[inatitariltirharicareareprezentaluoptinne

esplicitaSocieIaiii.inclusivdniraliunidecosuirihinanciareasociatemdiredusL0panesemnihicativãa

iniprumuturilorhancarepeterinenscurtestereprezentatSdclinnledetinantareastocurilordecamedeporeSiiii

generalpentrufinantarcacapitaluluidclucru.

InacestconteI.tinaspectnotabildemencionatestefaptilCa.potnivitpla:iuluisAnafhceriSiangaiamenlelor

asumatedinposturadeemitentadmisIatranzaclionareIaBtirsadcValonBucureti.SocietateanrnacazAsA
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dimensionezeFinantarile sale vi,toare pe termen scurt in strictä Conexiu,,eCu nevoile de Capital de lucru (in
principal en [inamareaaeliizit,nlor tie Cal-ne de pore. prinCipalamaleriepin:a). Dc ase,nenea.linamarile pe termen
rnediu i lung var II striCt in acorden planul de invCstili tie Capitalea,earein tedere0 Cre5tereorganicãa Soeielatii.
preCum Si Cu realizareaIlnor tranzaetii M&A Care sunt avute in vederede SoCietatepentru aCCelerareacre:erii
afaCerilorsale in anii l,rmätori.

Se Cuvine inentionatfaplul cain anul 2019, asoCiatii fondatori ai RangeglonLirnitCd au aprobatun plan major de
restruCturareoperationalaa liniilor prlnCipale de alaCeri care praCtic are drept ultirna etapãl,stareaSoCiet6iii Ia
Bursa de Valori Buenresti si airagereade no’ investilori Care 5 participe a Capitaitzareaacesteja.ACCasla
rebrganizarea grupului RangeglowLimited a constatin fuz,uneaa trei Cotupani careastSziConstituleSoCietatea.
exiragereadin afaCereaprinCipala a uuor linii dC afaCCri secundareSi sCparareaCompletaa Cris— rim de reslul
societalilordin Grupul RangegIov(SoCietatea-MatnA).

Dc ase,nenea.intr—un astiel de cadrutIe reorganizareavul iii vederepentruurmAtori aid. Ia datadC 23 deCCmbrie
2019, SoCietalea.impret’iia Cu celelalteentitati din grupul RangeglovLimited (Eco—PerniSRI.. Inipex Cris ‘1 rn
SRL. (‘ris—lini Companiede I’aniilie SRL. ‘liinpul Aruioniei SRL $ ECU Ferni Invest SRI..). a contractatnil
unpri,nuit sindicalizatcu Un grtip formai din patrucrcditori: UniCredil Bank SA., BancaConiercialaRomãnáSA..
Raifl’eisen Bank S.A. Si lianCaComerCialãlntCsaSanpaoloRomâniaSA. ImprurnutulsindiCalizata de’ enit Cfeenv
inCepândCu ianuarie20205i a rehnantattuate imprumuturileexistCntein sold Ia datade 31 dCCCrnhrie2019. Aeest
irnprt,rntit a fast rnChCiatpentru0 pen adatie trei a,,,, pãnãIa 23 decernhrie2022. La datatic 20 dece,nhnie2022.
Socielatea. inipreunS cu Celelalte entttali din gruptil Rangeglow Limited. au semnatCo,ItraCte hilaterale Cu
L’niCredit Bank SA.. BancaCo;nerCialãRornánãS-A-si BanCaComereialãIntesaSa’ipaoloRumaniaSA. Aceste
contraCle au relinantal imprunnitul sindicalizai ContraCtal Ia 23 decembnic2019. AngajainentelehnanCiareCu
hãnCile finantatoaresuni angajateIa nivelul aCuonarulniinioritar Rangeglovlimited 5i suntopozabilein aCeia5i
parametrituturor entitatilor din grup impliCate.

Importantde mentionatestefaptul es dapaseadeutacontraCtelurdC irnpruniut bilalerale. Soc,eta a.ire in tedere.:
exClusiv. fbi angajamenteCu handlefinantatoarecaresã lie CuntraCtaleiiidependentin fnucl,e dneasit
f,,ianiare a Capitalululsit, de Inert, 5i a programuluide investiCii de Capital ‘ izat, Ru) niCiun Ccl dé in4f1ereniu
ContraCtelede finantareale altor entitati din grupul RangeglowLimited

‘‘

1’
Dato,’ii cli,, coniractelei/c leasing

•

F)ator‘‘Ic din Contraetelede leasingPC ter,nenlung au atins ‘i’ elul de 45. I milioane RON Ia 3 deCenihrie2024.
in sCidereCu 26.9%Comparalix CII 3 tleee,nbrie2023. cand aCesleaau los, in sunii de 61.8 rnilioane RON. La
31 deCemhrie2023 s-a inregistrato sCiderede 12.5%Conlparativen 3! decemhrie2022. cind nivelul finantarilor
in leasinga fost de 70,6 rnjliuane RON, La 30 iunie 2025 nivelul datoniilor din coutraclelede leasingpe terrnen
lung a aLms surnade 63.5 milioane RON in eretereCu 40.7%ComparativCu ‘aloareainregistrataIa 31 decenthnie
2024.

Daeo,’i, come,’cinlesi a/ic dato,’, I

Datoriile comercialeSi alte datorii au ati,,ssumade 109,2 rnilioane RON Ia 31 decembrie2024, in stagnareIi!a
de 31 decembrie2023 cand surnainregistrataa 6ast de l0,7 ,nilioane RON l.a 31 decenibrie2023. dato,iile
comercialeau inregistrat 0 seiderede 33.R°c Comparati’ t’t, 31 decernhr,e2022 cind sumainregisuatia fost de
165.7 inilinane RON Nivelul subslantialrnai ridicat inrcgstratIa 31 decenibrie2022 se explica prin inregistrarea
uuor di’ ,dendetIe platit dareactionari in sold tic 52.3 milioane RON

Datoriile cornercialenu sunt garanlatesi sum. de ohicci. achitatein termende 30—60 de zile de Ia recunoasterea
acestorain evidenteleconiahile.

8. Struclnra de capital 5i indatorarca

3ldecembrie
R0V

\ur.’,,rech,’aJe,,eCenjsneca

pnimui6[ICWenleiye IenxIen ‘tiny

Flaicru din ontracle de kning cnrecilg SI ye lemlen lung

I) (91725 9 025:91

284 49947’

635’)’) MO

264436)11 209 2)6 )4

97 045197 89 66 075

C, I

2024 21119 2)122

63



Oaloo,eNti3320418415338.461128288.478.652

1olaltapitalonpropnt236.340933280.185.66980.635.488

RataDatonciIa1011Icapilalutiproprii140%121%160%

LBITDA16601574315431623654036369

Raoa0alone‘totsIaEBITD.1.01.9

loss!ante717515717826982326666217706

Halocapilaluril.t,pn]pni31.9°•339027.10

Su.saSiiuarukFeso:are(o,,roi,JcasAathiare

ObiectiveleSocietaliiinceeaccprivetegestionareacapitaluluistintdoaprezervacapacitateadoa-idesfàura

aclivitaleaincondiii(ICprouioahiluaiecáonairidicalapunvalorificareaoporiimitáploroferitedeniediultieafaceri

Sidinsectortildeactivitate.Inacestseiss.SocietatearncntineastructurãoptiniãacapitaluluiatâtCuscoopuldea

reducecoslulcapilalIllul.catoinvederearcspectñriicerintelorcontractelordoimprumutincheiateCuhancile.

Astfel.SocietateacalculeazaSimonitorizeazaindicatorideindatorarespecitici.uzualidinperspectivaobiectivelur

dema[Iagelnentfinanciar,5iinclusivdinperspectivacreditorilorCarecondilioneazaanumitevalorialeacestor

indicatorialuncicflndevalucazáeligibilitaieaunorcompaniidoaprimilinanariIesolicitate.

[)ilwriaNetaestecalculataCatotaluliniprllmuturilorcurente5peternienlungprecurnidatoriilordincontractele

deleasingcoirenteSipcternienlungminusnun1erarollsiechivalenteledenumerar..-\ceastaae’oluatdeIaunni’tel

288.5milioaneRONIa31decenibric2022.Ia332.0milioaneleiIa31deCcn1hrie2021.

ValoareaindicatoruluiRateDotorieiAcreIa(°apitcIIIlriproprils—aInscrispeuntrenddescendent,respectisdoIa

160%Ia31decembrie2022.catreunnivelde110%Ia31decembrie2024.Acestfaptindicá0cretcrea

conlribuiicicapitalurilorpropriiIastrucluradecapitalaSociclatii,princretereainritmmairapidanivelului

capitaluluipropriuCaIrmareacapitalizãriiprotiwrilnr(maiputinsumelediatrihufteCadividende)princonsparatie

ci,dinamicadatoriilornete.

RateiDotes-icAcidloEB[]7).-ireprezintSunadinrnãsurilcspecificealesustenahilitatiidatoricitonanelarealeunci

afaceri,indicatorulinregistrándincazulSocietaii0valoarestabilade1,9Ia31decenibrie2022.2.2Ia3I

dccemhrie2023si2.0Ia3]decembrie2024.Acestfaptconfirmastabilitateaprofitabilitalio,ionaTö.

SocietátiimnrelatieCudinamicadatoriilorfinanciarenoteconiractatepeniruIinan]areaoperaiuniIcOtnerciale.

Rateoapiralzorilorps-aprils-ainscrisdeIselneneapeuntrend[avorahil.respectivdeIaunii’[dej?o.ThF

decembrie2022Iaunniveldo32.9%Ia3]decembrie2024.[aptcarecontinuacretereaco,itrbü1iec.RitatuIit
proipIluhstructurideIlnantartiilaccriochinInconditiolcdisorihulitlorunordiodcnde‘teniiotaIo&cItulimii
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PREZE]NTAREA SECTORULL’I DE ,%CTIVITATE SI PRINCIPALELE TEND1NJE

Ieifot-tiia/i/le i,r,nãtoarereferitoareIa sectort,!c/c cictivitate sun!prezen/citeexclitsiv ci’ scopiil a/er/rUilnili con/ext.
in prezentulProspect.afirrnaeiile ,cferitocvi (a pitt/arE sector,,!in ca/-c Fri desjhsociiaact/vita/caSoc/eta/cai (a
porE/iasape aces/case bareazain prit;ctpa!PCpuhi/ca//i i stuthi sperria/izatein /onietiiu. pc iti/orn cIf ii ob/itutte
c/c ‘a otganistnegi,vcrtianietitaicojiciale Sc!,, c/c la n/ye/u! sectorulnic/c ,ic/wi/ate. inclusiv c//ti surselet/c, ripe
cstiniäri/e Societat//boratepe in]orma/ii ohrin,,tc c/c to autoritcifI c/c teglemetitare,orgci,iiza(i/ i asociatii c/c
af’aceri si din sector,,! c/c acliiiicite, co,,si,itantiSi aite sin-se di,, sectoa,’elein care in dcsjasoaraactivitatea
Soc/eta/ca,precast,ripe experienfain a/acer,p in dorneniulc/c act/v/talea echipeisuperioarec/c conducere.Daca
no Sepreciseazci al/Jet, too/c c/ate/cn/Jhritoarelcipiafci, sectorul c/c odin/ate,cola c/c pitt/cl p pan/iaconcurenfiaid
pr/zen/atein prezentasec/loneci, privire Ia pEa/apecare in des/hsoc,,’aoctit’ttc,/eaCt-analreprezin/cic’stimãri ,ci

irebole tralcite do proc/en/a.imp/ida risc,,r, Si uice,-ta,,riuit pot theeobject,,! ‘“‘or inod/ficari i,iJitnc//e c/c diver
Jhc/ort i,,fortnaiiile al, lost c&vttcise (liii 51,1St? tet’/e PC dare Sacietci/etilcr cotisiderci ill 1110(1 t’erotiab,i cc, li/nd c/c
inc/-cc/crc, c/ar Soc/eta/ennit a i-ct-i/cat in modindependentrespective/cniformati, Si till p00/cgarciti/cl excictitateci
sail caracter,,Icoinpiet a! acestorci. l7acto,-it suplimentat-icare ar /rebi,i otto/i in icc/crc in eva/oat-ca,itilität/i
c/cite/or c/c /1w/a si ccincn,’enticile sunt descrisi in a//C pm-ti cc/c prezentaluiProspect, incli,siv cci pn’t’aziifi in
sedtiuneaingotia/cl “Far tori c/c -icc” a pier ,r(i i/ti / Piocprc t B rep! ‘‘in are, tin tie!, ii Ic mcitnjestatci a inc ,edei’e
,ieiti/emeiat in legcitio-a cli or/careclinti’e c/ate/cre/et’itoat’e Ia pia!cl. seclori,!tie ctcti’ito/c. cola tie p/a/ct Si pont/a
cancili’enflcila ciiprinse iii acestProspectct se icc/ca “Pre:entorc’ain] o,’n,ci/illor/,ncinctare si ci cl/tar in/hi ‘nan

Aspectegenerale

Socictateaopercazäin seclorul industrici alinientare.principalul sãuobject tie actjvjtatefUnd Ehhrjcare rc’duseior
din came (,nctusj din came tie pasare).rcspeciiv coda) C..\ EN 10 3 In cadru) acesterclac,i,c ri nut lap
S,,c,ctateaeste actjvii in segmentulproduc)iei de n,ezcluri sj al preparatelorRcad-Nleals.care preY/ala - —

douälinjj prmcipaletie afaceriale sale. t I

Contextulmacroeconomical operafiunilorSocietä!ii

I’erformantaflnancjarãa Societãtij este jnfluentatasemnjticatjsde evolutijle rnacroeconomjcedin Rornai
Socjetateaisi desfZisciaraactj itateaSi ohtjne pesteS5°c din teniturile sale. \‘arjahj Ide macaecononijeeprecuni
dinamica l’lB. rata somajului. cvoluiia salariilor (brute Si nete). inflata sj politic;’ monetaril. ratele dobãnzilor.
aecesjbiljlaicacreditelor hanearc. trajectorja politicilor tisc;ile influenicaza ni’ em! ccrerij populatici pentru
produsealimentare.j impieit dinanijea ñnzarjlo, >j a prineipaleloreheltrueioperationaleale SoejctStit.

In nojembrie2024. Comisia Europeanaa aprobatplanul bugetar—struettiralPC termen rncdju al Rornanjei. care
prevedeajustareadeticjtuluj bugetarconform sistetnuluieuropeande conturi de a un nk el de 9.3%din P18 pentru
2024. Ia 2.5° din PIP pentru203 I. Cu toaie cb orizo,,tul dc eonsolidaretie saptcani implica tin elbrt fiscal niai
eclulibral. indeplitirea unui asifel de ohieetiv anihiIios coniportã o scrie de riscuri legale de durata ciclultu
electoral.de o tr-aiectc,rieascendentaaraplaa datoriei publice 5idc eventualepresiuni din paitcapietelor in senstil
realizãrii uric’ corecin ‘mi rapide

Ajustarca graduaiaa unui deficit bugctar de 0 asemeneaamplitudine (mult pcste once alt stat din Uniunea
Europeanã)presupuneo reforn,ã fiscala care sit ineluda anutnite mason tie cresterea fiscal jtittii (nitilte dintre
acesteadeja in vigoarci. reducctuaehelttticlilor ptihl ice ci rnai alesimhumiatittireagraduluitie colectarea eniturilor
liscale.Dc asemenea.pentrti a of nec tintele inelusein planti! hugetarstrticlural asuinatin fain Comisjei Eurupcne
i pcntrua siNtmneciesiereaccoiiotnjcapres;itit tic tin apartmai redusal consurnrtluiIntern. esteesentialCa RumAnia
sit atragA jntr—o proporçiecAt umi mare fci,,durj stnticiurale ci tic coeziuneI” Fontluri FSC”) aferentecxemcitiului
2021—2027, ale citror alocari morale Se ridica Ia 31 itiliarde FUR. In acest sens, ar fi namuralaasicptareadc
alorificare a experien)eiexereiiului financiar precedent.cAnd RotnAnia a reucit mealmzareaunui grad tie ahsorbtje

de aproape 100%. [latele aetuale re]evA insA cit ahsorbtia fotidurilor europetle este afectata de ititArzieri
seinnilicatiteastfelimicAt. Ia finaltil Iunii decenibric21)24. poInt it datelom Ministcrului Fmnanfelor.ratade ahsorhtic
efectivaa Fcndririlor FSC din exencittil financiar 2021—21)27 I exelusiv avansurmdin Fondtinm FSC) era de numni

Deasemenea,Romitniei i—au list a)oeatcipn0NinianV 28.4 n,il,ande El-k pmin [‘l;cnul Nalional dc Rcdrcsarcm
Rezilienta (“PNRR”). PAnit in luna decembnie2024. RomAnici a prinul prefinan)itni de 4,1 rniliardc EI.JR (2,14
iniliardc EUR coniponentagranturi ci 1,94 miliarde EUR comaponenlaimpruniuturi). reusindsit obtina aprobarea
CI-. doar pentru doima cereri de plait ii,sumAnd 5.3 miliarde FUR (3,6 ,tiiliarde FUR coniponentagratituri ci 1.7
imiil,arde EUR euniporietitaImpruntritunil. Acest nivel setzut;il nealizitnilon C 0 perioadAtie patru ani in ripovt cu

,-

I
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termenuldefinalizareatultiroraloaneloriinteloraferentePNRR(pñnãIafindsLuniidecembrie2024doarI4%

dinjaloaneSitntcfuseseraindeplinite)faceniprohabilareciipcrareaintârLicriloriiidoartinalliiumatatc.Fotriit

ConsiliuluiFiscaldinRoinãnia(“ConsiliulFiscal’).aceaslflposihilitateimplicapierdereaulitirsuifle

semnificativedehanieuropeniSinerealizarcaunorimpnrlaiitcreformsiprogramsdeinvcstiiicarearLiputut

contrihuiIanentincreaRnmãniciPCtraiectoriauneidezoltärisustenabile.prinaccelerarcatranzitieivcrzisi

digitalc,restructurarcaeconoinici,niodemizarcaiiitrastructtiriloricretercacompetitiitaiji,sus(iiiândimplicit

procesulconsolidariitiscale.Accastãsitua(ieestecuatâtrtiaipreocupantà.datafunddctcriorareaputcrnicãa

tiicdiuLuinternat’onaI.

A;andinvederecclcmentionatc,dar5ipresiunileridicatePClaturachelluielilorpublice(dcapärare,educatie.

sanalale).ConciliulFiscalasubliniatimporlan(aadoptriiunorpoliticifiscalecaresOsprijincmaiconsistcnl

traiectoriadeconsolidaretiscal-hugetaraprincretereatcniturilortiscalcPondereaaccstorainP18arrebuisã

tindacairemediaregionala(270dinP18inRumania.fadc34%inCehia.3StbinUngariai36%inPoloniai

faadeomedicde40°bintiE,inanul20231Acestdcmersarsprijiniimplernentarcapoliticilorpubliceincontextul

actual.marcatdelensiunieconomice.sociale.politice5igeopoliticeniaiore.dararfavorizaSiinscriereape

traiec(oriadeajlistarcadeficitultuhugatarasumalãpãriãin2031piThplanulbugetarslrucluralpelermenrnediual

Rumanici

BancaN4ionalAaRomane(‘BNR”)ainsistatIarãndulsanasupraimportantciatrageriisiutilizariiLamaximum

albnduriloreuropenc.cesunicscntialeinactualaconjuncturãpcntrlicontrabalansareaparialaa

conlrac;ionistealeconsolidariihugetare5ialeconflictelorgeopoliticeicomercialeIanivelg[oba,,pfecum1

peiitrureal,zareirelbrmclorstructuralenecesare.incluzAndtranziiaenergcticO.dar5ipentrusporirepoteiaaIcLlul

decresteresiintarirearezilientcicconomieiromãncsti.
:‘‘

°‘

Inceeaccprivetecvolutiileniacroeconomiceviitoare.RNkareitcratoinraulatireaperspectiveiinajiei’iriprimaT
jumMateaorizontuluideprngnozO.CaurmareacxpirOriiaIiulieaschemeideplafonareapreluiInenergia

electricã5iinconditiileniajorariiincepdndcuIaugustacotclorde‘IVA5iaaccizelorcorcspunzãtorqchctul,ui

demãsurifiscaL-bugetareadoptatinlunajulie.Pcacestfond.rataanualaainflatieiesteatcptatâsOconscnUtci(

unamp[usaltintrimestrulaltreileadin2025.iarinurmatoareletreitrimcstresOsercducarelativlent5ipe0

traiectorieflucluantaconsidcrahilmairidicaladecOtceadinproiec(iaprecedentOisituatOmultdeasupraIimitei

desusainter;alultuçintci.En‘acunoateinsOocorec;iedescendentOahruplaintriniestrulatreilcadin2026,5i

Vadescre1eapoigradual.reinlrOndsicohorind101malmaliinineriorulinler;aluluiinlcispreImne]eorizoultilni

proect[ei.Astiel.rataannalsainflatieiaatinsunvOrfde9.9%inaugust20255iseVasituainpalierul9%—lO%in

decembrie2025,mullpestevaloareade4.6°cdinprogriozaprecedentS.dar‘acoboriIa3%indecenibrie2026.

tiorsubniveluldc3.2%anlicipatanterior,respectivIa2.7%iniunie2(27.

[itaceastOconjuitctura.potrivitRNR.consuniulgospodariilorpopulaieiiivafrOnaprohabiLcretereain2025—

2026inraportcuann2024,intimpccformareabrutadccapitatfixvaredevcnitn2025ivarOmOitein2026

principaluldcdeterminantalcresteriicconoinice,inconditii(eunorevolutiianualetotusineuniformc.rctlectOnd

cfecteleatrageriisiutilizOriiunuivolunisubstantialdefondurieuropcne,dariimplicatiileprocesuluide

cc,nsolidarehngeiarO.precumsialeevoluiiilorecononlicepeplaneuropean.inclusivincontcxtullensiunilor

comercialeglohale.ansemnalalinmaimulerdndurimemhriiConsilin]uiFiscal.

[otodatS.RNRconsidersciiiicorelatiecuconduitapreiuniatOapoliiiciifiscale.e’oln(iaexportuluinetiSiVa

reduceprohahilsen;nificaii;inipactulcon,actionistin2025.iarin2026aredeveniu5i’rexpansionistO.pefondul

diminuariipOnOIaanulareadeealajuluidinireritmulcresteriiecononiiilorprincipalilorpartenericomercialiai

RotnOnietcieelalahsorbtieiinterne.Inacesteconditn,dtipscrestereapronuntatacapondereinPILlcocisemnata

in2024,deficituldecontcurentvacunoateocorecticdescendentainurrnOturiidoiani,relativmaiprotiunatOin

2026,darSevamcninemultdeasuprastandardeLorcuropenepcorizontulproiectiei,continuSndsOconstituieo

vnlncrahiLitatemajorSi55inducariscuriIaadresainflaliei.primeideriscsuveran5i.Infinal,asuslenabilitali

crcsteriieconoinice.

Dinperspeeti’aincertitndirnloririscurilorcxterneIaadrcsaperspeeti;ciactivitSinccononiice.iimplicita

cvolutieipeterinenmediuainflalci.B\tZserefersLar5zhoiuldinUcrainaisiluaiadinOrientulIiiIociu.dar

niaicuseamSIacontextultensiunilnrcumercialeglohale—dcnaturSsOifectezemersuleeonomieiinondialesia

conieflulniinlerna(ional.precum5iIaefecielepotentialgeneratedeacnrdnlconiercialc,invenitintreSIA5iUN

inprivin(apieieiinunci,aecastas—arelaxatIacclniaircdusgraddetensionarepcist—piitideniie.Rotalocurilor

acanteacoborOtIaO,6%iriprimultrimestrudin2025.iarsnmajulBIMaurcatIaaproxiniatibbo.Dinamica

salariilorrOmSnemaltS,dars-aincadratpeun(renddescendent.SalariulbrutPCeconomicaavansatcu11.7%

an’aninprimulirimestrudin2025.Insectorulprival.ritmuls—atemperaIa114%inIrimestrulaIdoilca.intimp

ccinsectorulpubliccreicreasalariilors—a“lopil”pefondnlinghe(Sriisalariilor.
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Cursul RONEURa rànsasrelativ stabil consparativCu alte monededin regiune.ci’ presiuni moderatein trimestrul
aI doilca din 2025. in tinsp Ce ratcie pietci niorietareS—au ajustatin urmareduceri,ratei de politicä nionetarãa BNR
Ia 6.5% (august2024). Raridamenteletitlurilo,’ de statau rãlnaSpe 0 traiectortedeseendentA,in lii,ie Cu econoui,,lc
avansale5i cii regiunea.

Politica tiscal-bugetarã‘a rãmânePC termen scilrt i mcdii, principalul factor tie incertitudinc rnacroeconornicA.
Executiahugctaräs—a soldatcii on deficit in primul semestrudin 2025 carea aims 3.7% din PIP. pcstenivelul din
prima jumalatea anului 2(124. In cuniextul procediirii de deficit excesiv.masonictiscal—bugelarcbatede Guern
vor afeciain seinestrulal doilca din 2025 s, in anii urmãtori d,namicavcnilur,bo,r disponibile ale gnspndaniiiori
Va detenninacrestereaunor cheltuieli nperationaleimportanieIa nivelul conspaniilor.

In cuncbuzic.pe temsenmcdiii Rumaniase a confrunta Cu riscuri ridicate Ia adresaactivitätii cconomiqç_.sia
traicctoniei infla(iei care deeurgdin: (i) conduitapoliticii fiscabe i calibrul consolidarii bugetare,(ii) istcniaNN
infla(ici prin ceimponctitcaliiriei,rarc scnsibileIa vrcnlc i prin costurilc cii form de rnuncã,(iii) frag’ tat’ea ccrcrii,
externe in Europa. (iv) tensiuni geopobitice Cu impact asupra costuribor energici 5i a accesi i4itai rkUtbt

Plain alirnentnrädin Rornnia
.

Industria alimentarA se caracter,zcazãprintr—o concentrarea coiisumtilui pe cãtea catceorii principal “‘Wcar
carnearãmAne on piLon eseiiial. in anul 2023. conform Ins,i,u,nbui Na onab dc Siatistica (‘iNS”). coasumub
alinientarmediu de Camei produsedin canoea thst de 75,8 kg per locuitor, din carecamneade porc a rcprczcnlat
50,7% din lola1. camneade pasãre38.3%. carneadc vita 6,6%. Cunsulal,cele Irci catcgorii au reprezentat95.5%
din consuniul total de cameper bocuitor.

Din punctul de vedereal dinamicii consumuluiper capita, Se remarcãIa nivelul ultiniibor cinci ani (2018—2023)o
crestereCu 3.4°c pentruconsoniul total dc caniie i produsedin camlIc. in coudii Ic in care consumulde camenc
porc a slagnalpraclic cii un a’ ansde numai 0,3°c. lam ccl de camede pasãrea crescotco 7.8°o,

Tabelul de mai jos prezintãconsumulalimcntarmediubrut anualkg per locuitor in periouda21)18 — 2023

2013 2019 21210 11111 2022 2023

Came9ipl,dns’d,nc4me 73.3 743 74,1 74,7 74.0 750

383 38,0 37,3 37,0 39,0 30,4Caroedeporcine

came0, pasOre
26,9 17,0 20,0 28,0 27.9 200

CanoeIt it, joe
5,2 5,4 5.4 3,5 5.0 5,0

Sn,,’, B,)a,ie,w! &en,IlIare I Io.,ijouo,I Neth400(do Seao,stico

Dc asensenea.obsenaim utile reies din analmzareadateborINS pri’ nd dinamicaproductici inlemne. a imuportiormlor
si a consumiilom intern de came 5i produsedin came5i a principalelc sale cosniponcntc.rcspecli’ camede porc.
camede pasaresi camede ‘.ita Astfcl. [a ni’oclul ultimilorcnici ani (2018-2023).productiadonicsiicäde cames-
a ajustatCu 3.3%. in condimii!c in care producia intemna dc came de porc s—a ajostatcu 22.8’? o. cea de camede
pasarea crescutcii t4.5°. jar ceade camede vita a scazutcu [3.6%.

‘I ahelulde mai jos prezintapnoduciautilizahila, disponibilitaie:i internãpentrueuns0011prccumSi pondereaimport
in restirseinlerile pcntrti perisada2018—2023:

2010 2019 2020 2021 2022 2021

Produmaoo,Iisab,Ia ‘055292 I 045952 1022 73i0 1013 597 10310,14 1001 207
u.epea,I’,l,laxeaeeoeml
ren’snrmnrae 1339 1-tI 43301; 1434111 I 4175°C I,1”134’

3’4% 30i5. bc:.P.,nde:olnpnnr 0%:

Pl3,ra,72:.eeEl.a 426101
r,.,e,::i::,:c:,r.e,n,a
pent”4500,um 753.110

PondcieImpore {‘/.O 45.9%

lie,] ocl’4 no, I,,ab,Ii 467 055
r’sponibil ‘late’, sternO
pnoIrn consoone 529 III

Pondereleopore 1%) 25.7%

1,7 579 001 139 343 9’ 120 9i

755 116 ‘12 00,5 752 2o2 360 ‘.5 754

47 2% 46,61, 0 8 55 05, 57,795

497 511 487 444 -‘85 935 511 300 530.929

539.753 54! 560 539 658 356 07) 950 682

21.0% 24.6% 24.9% 2171, 29.2%

89284 8,’ 511 53414 12510 80101

Cern, I,

Can’t It
pasiro

CameIt
boune 0,03,50,’,,,,I,zab,Oa 92781
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O!sronpb,lplalra,nloma
penImcon,,jn10079203650046090.07809485994.621

Ponde’,Impen’01’14%21.01%21.6123.3%247’,224’,

5,,,,,80,,,,,,ai,,r4nh,’It,,,,,wiN,o,”si.0SIo,,,I,cd

Rezultaa.stfelcadependentadcimporturiaconsumulindecamesiprodusedincameacrescutdeIa35,7%in

2018Ia38.9%in2023.CeamaimaredependcnçadeimportnriseiiorcgistreazApentrticarneadeporeunde

imporwrilcaucrescutdeIa45.9%dinconsurnin2018Ia57.7%in2023.Ineazulconsu,r,uluidecamedepasäre

pondereaimporturilors-adiminuatIa21.2%in2023deIa25,7%in2018.IncecaCepriveteconsunouldeCaine

devitA.pondereainoporturilorafostin2023He22,4%.nivelcomparabilendcpendenadeimporturiaconsumului

interndecameHepasAre.

DcreinarcatfaptulcAdefieitulinterndecameHeporeadeterininatprocesatoriHecamebeau.precuniCris-Vim,

sAapelezeIalntporturienatAtnoaiinulteneat.produeAtoriiloscalieomercializeazaproduselefiniteIaexportin

IininneaEuropeanA.jarearneaIoealAdeporelouesteeligibilAdincauzapersistenteifoearelordepestAporeinain

nltiinii20an’.PcHealtapare.podniifumnizoridecameHeporedinRomAniano,arpiiieafaceIivrAriinvoluniele

neeesarepeitmumariiprocesatomiHecame.UndetalinimportantinaeeslcontexisereferaIafaptuleflimporlurile

Cris-Timdecamedeporeanreprezentat4,4%dininiportitriletotaleHecamedeporealeRomAnieiin2023.

IneeeaCeprivestepiatamezeluriloriaproduselorReady-Meals,Caproduseprocesate,pondereain11iEiior.

esteentotulnesemnniuieativA.consumulinternfundintegralacoperitHeproducatoriiIocali.
7...-

Piatademezeluri
,

Aspectestmucluraleprivindpta(ICmezelurisievolutiaacesteia..-.1

I0iataHemezeluridinRomAniaesie0piatAniatniAearaclerizalAinultimiinihHeocresterelentAsauagarcJn_’

dinanoicAinterinenidevolnni.inspecialpetondulunorfactoride,nogratici5ialsehinbariborineooinpcirtaiooenfflt

Heconsnmgeneratedeschimbt,Itiegeneratii.

SnelementimportantstructuralalpieteiHemezelurisereferaIafaptulca,potrivitSocietAiiexistAozonAgri.

nefisealizatAincadrulacestnisector.evalnatAIaunenantumdeaproximativ30,000tonecareseadaugapietei

oficialeestimateInUnnivelHeaproximativ304.000tonepentruannl2024.AceastAzonAHepiatagriamtidefapi

reprezentatademidprodncator,artizanal,.careprodneolutnefoartemedosede,nezelnr,.folos,ndmatemLeprimA

inelusivdinoospodnriilepopnlatiei.DacaloaminconsiderareaeeastAestimareapieteiSri.inseamnAeA

di,nensinneatotalAapie;eiHeinezeluriarISHeaproxinoatit334.000tone.dincareaproxirnativ9%artSponderea

pieleigri.

Practie.existAdonacanaledeoAnzarepentrnmezeluri,Ready-Meals5iingeneralpentmubnnnriledelargconsuni:

Canalnldecomerttraditional(‘TT”)—careineltidemagazineletradiiottaIeiangro,inclusivretelele

desnpermarketumiSanhiperrnarket,iridetinnteHeeompaniiantreprenorialenomAneti.Incadrt,Iacestui

canalesteinclusisegmentulFood—service,cccupmindedeslinatiideviintarcpreenin:I-IoReC’a

(componeitAimportantA).gmadinit.spitale.penitenciare.sectomulindustrial(prodnc1itorlHepmodthe

alintentarecarefolosescmezeluriCaingrediente.spreexemplupentrtiahiprodtieatori).Dcrenoarcateste

faptuleapepieteleniatnredinvestnlEnropei.segmentoilFood—Serviceestecclinaidinamiesegmental

aeesinisector.
Canalt,IHecoinertmodern(‘WA”)—careseret2rAIainagazineledetipcaslo&eaimt,snpenooarhetnrile,

hiperniarketurilesiretaileriidetipdiscounterparteannorgrnpltrideretailinternationale.

TnaHintreschimbarilestmnetnraleinceeaccpriveteevolntiaistoricaarelailnluiinRomAniasereferaIascaderea

progresivAsubsiantialaain’nAr,InIdemagazinedincomerlnItradi(ionaIinHetriment,IdezvoItariiIanttlrIIorde

magazinecarereprezintac,,memitilmodern.

Uritoatoniltahelsarprindedinamieaconiertulnitraditionalprinprisrnae’olnrieinontamulniHemagazinedin

comertultradlIionalineepAnddinanii90:

An19962111320172921‘l>222024

NuinOr..,agaz.n,‘500007600057.000400093000035.009

Sn,,,P,,Inne2,,revs,,..Pu,t,0Ss.rsaong.ia/.l--5te.r&l2cr,.)

AjustareagradnalàaponderiIconiertulnitraditionaliiifatoareacelninoodern,odatAenexpansiuncacontintiA5i

puternieAamaoaz,ne[ordinforniatulHecomertmodern.reflectAevolutiapreferintcloreonst,matorilordc—a[tingul
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2025 2024 2014 2023 2022

29021 20 247 59047 59.814 62930

14 035 42 117 95 130 %.0 09392

69 113 70 r2 45327 .4 121 151 1-24

141.175 130.845 303.644 314.834 303.124

Se,r,rItuIl Anal

(3

2010
‘iI’4

27% -1.3%

3.8% 4.6%

.7 57.,

0.07. -0.4%

1.7% 5.1;;

________________________________

09% 1,1%
5r:i Zre3ocrera,e

—

Souet-UeaIprccnzaCa piata de rnczelnri are o dimensinne&lc l o\In1ati 304 000 tone(Ia care S ar pit a adnuga —
di iicnslnncapicte, gri) SI SC afl ‘Inn 0 d loan] Ita de cresterelenta si/sanreIati a stagnate113 tnnctit d éginent
de piatS. Ia nR do! nltinii[or au;. .-\a corn seobserySin tahelolcarepre/intadinainicapieCi de mezelo Liii tiin . c
semesirudin 2025 Iceastaa a’ ansatCo 0.9%in votuir,. ConiparalivCIII) ajllsiare cti 0.4%in 2024 i . Cre79éren
0.5 in 2023. 1,i ann! 2022. plant a avansaici, 2.1 b raporlal Ia anal anterior. . . -

Din punctol de vederea! strtlct,Iri va7lzArilor pe canale.poudereaeanaln!n:1K A Rrand,iri iii total piafl &le ne .J -

in o!om a foal de 194° i: 2024, in scaderede Ia 20.7° in 21)22. in eond,tffle000rajtistSri saccesiveale volometor
vàndt,tepe acestcanalcti 4% in 2022. 5% in 2023 ci 1.3% in 2024. Ccl inal cI,nanncsegmenta! pietel do inezelnri
esle IKA Marc6 Proprie care a avansatin volnrn co 5.8% in 2022, 1.7% in 2023 si 4.6% in 2024. astfel meat
pondercasa in piata do nnezelori a avansatde Ia 29.5% in 2022 Ia 31.3% in 2024. Un aspectnolabi! se refers Ia
pondereastahila a canalulni II In piata de n,ezelnri.aceastaajostflnd,i—seosor Ia 49,2%in 2024 de Ia 49.8% in
2022.

AslepiSrile SocielSlnin prR iota sehimharilorslr,,ctnralealc pioei de nscze!cr,pa tern3ell l]3Cd1u se refersin primni
rand Ia cresrercasennniticativaa ponderii vantarilorin canal,,! IKA MarcaPiopriede Ia nivelni de 31.3%in volorn
aferentannlni 2024 spre nivelori substantialniaj ridicate 111 tirmatorii an i. In acestsans.Societatensu13!iooiazSCa
lurid relevaiti fapto! cà pa piete!e niatore.precuni OlandasaaGeonan,a.pondereaMarca Proprieajongei Ia 80%
din total i apreciazaca plaa locals Se Va indrepta inevitahi! spre o aslfc! do arhitectoraintr—un orizont tHai long
de I Imp. In acestcontext. planurile SocietS‘ vizeazStocii3al capitalizarcaacestui trend stroctural al pietei, jar
fabricS de n3ezelori(IC Ia Filipestii de Padoren,odernizataoIasiv Si extinsS‘a (Irma. confomi planolni de afaceri.
sS tinteascatocmai zonade MareSPropriea conierulnimodernallalS intr-o eresteresensihi!mai rapidscornparativ
Co restul segnnenielorde piaS.

iii pri’ ,nta d,naln,cll canaloloi I Kt Brandori. Soelelatease ateaptSIa slagnaresan seaderefoarte leilS. ceeacc
ar inseninaca pondereaacesttii segnientin total piaain termende voloni ar Ii predictibi! 55 Se sitnezepe termen
n,edin Ia on ni’ e! de aproxiniativ 19° o—2O Canalo! II este susceptihil sS se macnc in continuarein trendol
isI,Iric de scSderea olomelor iS,idote si astlel de ajuaturegradoalsa ponderli sale in total piatS. Ace5l fhpt at
insemnaca amprelliaacestoicanal de anzurcsã scadsseniniflcati pe lennenmcdii, sub n’ do! de aproxlmati
50% din piatS in oloni de Ian,etol anului 2024.

UrmatoareletaheleprezintSevolutia si defalearcapietei de lileZelori PC canalede vSnzari in valoare.precunii In
dinamica.pentroanii 2024, 2023 i 2022.preeluhl U pentrti perioada(IC 6 !oniincheiataIn 30 ionic 2025 i. In ccea
cc pricetec;oloiia in ‘aloare. pentni perioadade 6 nm iiicheiata Ia 30 wOe 2024.

tirnpolni i adaptareaprodocatorilorsi distribo,tori!or Ia provocarilepietci. Nlagazine!edin cornertu!modernofera
0 gan]hma’ ariatSde prodosel scrvlc,,. precorni 0 accesihilitatemdi 0 are, in special ill zoncleorhane.ralltatea
e.\perientei(IC cumpararesi cxigentelein creslereale cons,,rnatoruhtiroman detcrrninflnd o astfe! dc schimbare
graduala.dat areSjVSa strriclt,ril retailolni inccpSndco jomatateaanilor 90.

t.rnsStoareletaheleprezintaeso!ujasi defalcareapiclel de mezeluri pa conalede Snzar,in volorn, prec,in U in
dinain,cA, penlru anii 2024. 2023 Si 2022, precilnn i pentroperioadade 6 li,ni incheiataIa 30 Ionic 2025 si. in ceea
cc priveeevolut,ain volum, pentroperioadn(Ic 6 loni inclne,ataIa 30 ionIc 2024:

Anal

Caner’orodim IKM BaCon

Co,iieri re,±err (‘NA) ‘n,4 Proprrn

Ce,er;uoiioer.zcm
Trial piatI rnerelo

Yr-fl a DareSeererele

Corner:nia.5etlKA’Brarrdrn

(.neerl a., .JIKA’ Maci P:erpr:e
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Comcrjmodem(WA)Br.odun124191235.22603,52593.22320,6

Cmoenme&,sçXA,Slteca?r00ncI435.4I565.43073,62760,223’?,3
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Standard(canlilaIIIlomOtlo)

Fc1,yc

20292024

0’%0

3,2%10.2%

.1,5%.3.0%

0,6%5.0%

82527

16200

lIMO

2022

04145

47603

10030

CozrnmodemOKA’840:d1n

(:olooqolcdrrn(11(A)StartSPropne

Comerlrod’local(10

2023

ES,,

l7.0’/,

‘11%

6.0’,

Ilj¼

21,1%

13.65.

TotalplatOntcreltiri‘2°.

2a,oLsoS,e,orate

Dinpuloctdovederevaloric.sepoalecoitsiatanoavansa!secioruluinoozelurienI5.2%in2022.8.0°-bin2023si

2.0%in2024,respectii0.6%inprirnulsemestrualanului2025.ceeaccavárldinedcredinamtcainolunia

picteiprezentataanteriorindicilfaptulcãprincipalulcatalizatoralCrcsteriipieteiestereprezentatoleavansul

prelurilordevânzareakproduselorunite.Asifcl.nivelulrelauivridicatalinflatieiinregistratinRornaniaiii

perioada2022-2024areprezentalfactort,ldeterminantalevolulieivaloriceapioeidenezeluri.Tinalodscantado

siahilitateamarjeloroporalionaloaleprodi,catorilorauttohtonidemezeltiri.rczttliäinceeaccpriveteanntrect,ti

ocapacitatefoartebiinãapriticipalilorjticätoridiiipiaçadoinezolurideatransforacoswriledoproductiein

preltlrileproduselorfinite.

AsemoncacvoluiieiInlen31cnidevolt,m.ScconstalaodinaniicamultrnaialerladocreslereaaloriivânzriIorPC

canalulIKAMarcal°roprie.respectiCu21,1%in2022.l7.3°in2023si10.2%in2024Si3,2%inpriniul

seniosirtidin2025.AstIel.ponderoaacesluicanalinlotalpiaãdemezoluriinlornienivaloriciaoreson:doIa

28.1%in2022Ia33.0%in2024,iartrendulestedea$toptatsãScnientinapetornoenn,ediuilung.Inschinib,

pondereacanaiuluiIK.ABranduris—anoentinutrelativstahiladc—alungulporioadeiprczentate.respcctivinjurul

valoriide28%intotalpiaãintermenialorici.DoremarcatinacestcontexttendintadocontracliosetnnificaIiv

apondcritcanalulutHrespocu’Ia39.0%in2024deía14.4°cin2022.incondiiiilouncidinamicisomnificaito

inferioarcraportalIapieflainansambluiIacvolt4iacelorlaltecanale.

oaltãc’oluticstructuralAniajorãinpiatadentezelurisereferaIacrestoreaprcferiiotciconsuniatorilorpentru

produseanobalateincantitãliinici(foliate).InaceslsonsestonotabilfaptulcaSociotateaafostuntildintre

promoloriipiecideprodusefoliateprinlansareaacestuisegnoonideprodusoinanul2005.Ascensiu,oeabane

rapidaiiiuliitniiani.aiMinoltino.catniaialesalone,apnodtt>elorfeliatorlspuadeaiñtprcucupãlii

consumaloniloneätrcredtioereanisipelalinicnlarosigestiuni,noaiatenloahugotulniporsonal/farnillal.eatsi

proocupünitnttnaiconsistenteeãtrecocisunotildeprodsiseciiUnni’cIcalitatiniainidicatiincantitatiniai

roduse.Dinperspectivaproducatonilor,ine]usiaSocictatii,segmenttlldofoliatealpiotoireprozintãazonado

prCocuparospecialadatefundrnarjelesuponionrocclonlaltcrnodaIitaidoconicroializaro.

Dinptinotuldevedcrca!inodalitaoidocomoncializareamozoltinilor.existãtreil’onmate.rospoctivincantitãt,

ilornoatostandard).tracifollate.

lahelelodenoaijospnezintãstrncturaidinamicapielei1K_Amozoluniinvolun1ivaloare(ctmuIatbrandunii

NlaroãI’ioprieconformacestormcimodalilalldoonmoncializano.penlniianii2024.2023si2022:

2l02411123
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Poiri’ it stalislicilo, prezcnlate.pe canalul IKA. produselefeliate an inregistral. in funetie de voluni. 0 ereIerede24.itoin 2022. de 2023 tide9.5°!oin2024.ceeacereprczintaeoIu1iseiiinifieativ,o,ai lasorahileraporlat
Ia niodalitni Ic de desfacereIn cantiläti normale Si vrae. care au a’ ansatsensibil mai leni situ pentru care s—au
inregistratclliar contraclii in 2023, raportatIa 2022. Cu privire Ia dinamicadin punctde vederevaloric, produsele
feliate au Inregistrato ere,tercde 47.1%in 2022. de 206%in 2023 i de I 1.3%in 2024. cecacc punein eidena
si mai preonant apetitul coilsumatorilor penlni prodo’se Cu Un grad mal mare de con’ enientS i molivat:a
procesatorilorpenlru a deserviacestsegmentde piatã cii 0 ere>lercfoartedina,nicâi Cu marte 111W [EdIcate.

Tabelelc tie mai jos prezmtastrueturai dinamicapie{ci IKA mezeluri in voluni i valuare(eumulatbranduri ,
MaccaProprie)in ftinc;ic de catcgoriilc de produsedin gamamezeluri. pentruanii 2(124. 2023 i 2022, precurni
penlrii pcrio;idelc tIe 6 Iuni incheia,eIa30 lunie 2025 si 2024:

Anol

1024 2023 2011

03% -l 0% 0.356

I3’o -3,0% -3,0%
05% 5,6% 24,4%

1,3% —II,’. 5%

In,,itoaoe

2024

1 180,9

I 097.6

I 4073

9.677,1

2023 2022

2 IlisO . I 94-’

1.0231

:.:::.:

(56.5 N.c_,E
2023 21122

14,1. 146’-

11.1% --3.

36.6% 4 I

4.6% 1040

1024

4,1%

11.0%

2025 2024 2021 2023 2022
SaIajo II 566 Ii 2’1 30 240 41 249 46 255
SpecialiIS1i 13417 13 4’), 33701 26294 26769
Farina IS 05’ 14711 31 743 30461 20.801

8 oil 43. ‘7.74 15.351 106*3
dma’, 9 0)2 69)7 16 296 16571 159:’
Stint’ 6178 605,, 137154 3777 15 627
Prod,” hoer’, d’tt coon, 2 561 2 559 5.970 4.712 4.502
Total 0i313 11<.’ 73.055 70.6’4 ‘54.14’ 150.714 ‘52.320
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Dinpunctde‘ederestructural,cearnaimarepondereInstrutcwrapie(eiIKA\lezelarieslerelirezellIudesalanluri
(24.80opondereinvolumsi30.0%invaloarein2{)24.tirinatdespecialitati(20.0%pondereinohØcfl’(
pondereinaloarein2021).Unaspectinteresantserefera[alaplulcaparizeruldetineIanivelulanului2(121o
poioderede20.6%involum5idoar6.5%invaloareli1piata[KANiezeluri.A[tecategorlidenlezeluride(in
urinatoareleponderi[anivelulanului2024C)crenvurti(I[.30’oinvoluinsi9.6%inaioare).(ii)carna(i(106%
involumSi[2.4%invaloare).(iii)sunca(8.9°oinvolumSi10,9%in‘aloare)

Dinpunctulde‘cderealcclormaisen7nit!cativeevolutistructuraleScreIl1arci4cvoliI1iaascendentaaponderii
categoriilorspecialita(isicarnatiinpiataIK.•\Mezeluridinponddevederevaloric.:\cest[aptseexplicAprinrate
decre1eresubstantialrnairidicatepentruceledouScategoriideproduseraporlalIaIdlecalegoriIainlreaga
piatainansamblu.Spreexempluin21124,categoriacarna(iaavansatilllernlenidoriciCu12.2%raportatIaanul
anterior.princompara(iecttpiaacareacrescutcii5,59o.

AspecteprivindcompetitiaipozitionareaSocietätiipepia(ademezeluri

Pia(aproducatorilordeprodusedincameincltLsivdincamedepasãre).respectivcodoilC.-\EN1013.undesunt
olciusiproducatoriidemezeluriesteunafoarte[ragmenlata.Aceaslaincludetinnomãrbaneridicaldciucátori
dedirnensiunemica5imedicCucapitalmajorilarmomânese.aproxiniativ400desocictaticucifradeafacerinlai

nncãde5milioaneFUR.

Poir,’1uneistatisticielaboratedeSocictateIanivelulanului2023,rezilllatcrlllatoameadislrihuleacompanilom
Cuohiectulprincipaldeactivitatecoaforn7coduluiCAIN1013:(031)9socieiiiciici[madeahiceri117151micadeI
milionEUR.(ii)78societãticucifradeafacerimireImillonci5milionneEl’Rliii)25sociclatiCucifrade
afacerimIre5silOniioane[AIR.(iv)29socielaliCucifratIeafaceri‘mIre10si50nlilioaneFUR.lv)7socieláii
Cucit’radeafaccrihare50ci100niilioaneEtl{,(vi)3socielãticiicifradeafacerimaimaretIe100milioancFUR.

0astt’eldestructuräfragmentataapieteihtorizeaza0ei’e5tereorganicãsemnilicativãacelornlaiimportanti

jucatoridinpiaãindeInimenlulmiciloropematoricarevonaveadiEieultçiinaranianepmnlitahiliPCtermenmediu
ilung.inspecialinanunlitecontextemalditieilealepie(ei.Ace5tiIi1ICIjucättrisOotilllosturadeafluheneficia
deefectedceconorniidescarã,ntidetinfacilltãtideproducçieInolderile51lupotaccesacunaluldevãnzare
prindpalreprezentatdecon1equlmodern.lundjucatoriCuprezenSregionala.Foarteimportantasttëldejucãtori
potHsensihilmaivulnerabiliIavnlatililaleapretuluimaterilotprimeCnmpai’ativcujucatoritirnportaiitidinpiaã
5ipota’Cadilicultã(iinindeplinireastandardelorstrictederegleineiitareindonieniulsiguranteialimentarepe
ternienmediu5ilung.

Avândinvederecretereapreconizathintirmatorianiasegr1leIlttiluiIKAMarcal’roprieintotalulpieeide
mezeluri,accastädezvoltarestrttciuralaestedeaieptatCapunãpresiunestipliinentaiaPCJulcatorilmIdimijlocii
carei5ivonvedeaprezen(abrregionalaprinbrandurilepropriianlenin(atñsuiplimenturconspetitiaCunsarciproprii
cuparametriicalitativitotmaibunicc\‘orIIcomercia[izatetotmaiintemisivinconiertuln7odernInn7oddiametral
optis.,jucatorin7portan[idinpiaácarevondcvcnifumnizorideMarcãl’ropriepentrucoinerçulitodemn.a5actin7
intentioneazaiSocietatcagraieprogramuluiInvestalim,“orIifuvorizatisä1icreaacäsenlnificativvolumelesi
valoareavânzarilorpeopiathamezeluricareestepreconizatsãcreasealentsnuchiuraastagnezepetermenlung.

Unaltcatalizatordecresterealvänzarilorpentrujucatoriiinlportan(idinpiatademezelursereferaIaerodarca
Ircptatáaa5a—ziscipie[egrievaluataIaunniveldeaproximativ30.000tone,raportat[aopiataoticialaa
mezelurilorcareesteestimatãIaonnivel(IC304.000tonein2024.AceastApiaãit)formoalarepreziutãinfapto
rezervãdecresterePCtermennlediu5ilungpentruprincipaliiproducatoridenlezeltiri,atcptArilcSocietatiiHind
Caacestsegmentneliscalizatsadisparãtrcptatinurrnatoriiani.
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I-ragn3entareapietei de mezeluri este pusä in evidenta si de numäruI ‘flare de braiodnri din p iaçä, Societatea
apreciindnumarul de branduriexistentin IT Ia aproxirnativ450. Dc asetuenea.din punetni de vederea! garnei de
prodosespecificedin categoriamezeluri.SocietateaapreciazAniselul de dicrsiticareIn un nivel de aproNimativ
I 0.50t) stnck keepingUnit (“SKU’’).

Din cele prezentatemai susreiesecS PC terneninedju ar 6 de ateptatPC piala de niezeluritin electde consotidare
101 p[eei caresase manifesleprin atâtprin reducereantnnaruluidejucätoridin piatã. cd.t i prin reducereanutnSrului
de branduri prezentein cornerlul lrad4ional.precumi a nurnarulni de SKtJ—uri din piati Acest fapt Va lavoriza
cresterelooorganicain ritnitiri seinniticativea principalilor j(iciitori din piaa de ntezeluri. cccii cc se Va reflecla in
avansnlsuplinoeniaral eotelorde piala ale acestora.

In ceeaCe priveIe distributia cotelor de piala In ni’.cInl inlrcgii piele de niezeluri. nu existà infornoatii disponihile
penirn o analizacoiooparaIia din cauzaprecarilaiii inforrnaliilor en pri’ ire In ‘ anzarilein cnrnernI iriodoioniil.

Po:ri’, it calcolelorSocietatii.con sade pian Ia nivelul inlregii piete (IC nezeluriin tcniieni vaiorici era 14.300 Ia
ni’ elul annlni 2024. in crestereseninifieativaraporlal In II .0 o In siveltil a:itilni 2022. in lermeni de volum, cota
(IC piala a piatA a a’ansatde[a 9.3°c in 2022 Ia I0.6°oin 2024. Se renoarcflasifel faptul c2 din posturade lider de
pinia. Societateaare o cotade piatS niai mica de 15% in 2024. eeeacc soigereazafragioocntnreaexcesivaa aeestei
indusirn. In al doileg rand. Se remarcãfaptnl cacotelede piata ale Societatii in aloarestint sensioilicaltvpesleeele
in ‘olum. eeeacc indieapozitionareaacesteicpe ganiade produsecaltiati’ supcrioarccv tin ni’eI al prelurilor de
ânzaresensibil snperioareraportatIa mediapietci.

Cci mai imponanticompetitori ai SoeietatiiPC piaade mezelnristint Caro!i Foods,Fox, Medio i .W. darpo?
proeniinentemai detin tin nUniãr semnificativde jucatori predumAnn Si Cortiel. C I A ,\holit sat: n’doo0’naliarè’a
Carnii (Kosaronij.

‘.
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Acesteevolntii arataca Societateaestebine pozitionatãpenna raspundetievoilor cons,ini:oioriloi ‘i pe’ntrn a—i .‘ —

mentine0 prezentainoportantape piataprodtiselordin canoe. -

Nuniirui modju & (:it,a do
s.,Iodaçi .

Froth fbi (‘opii.oi prcprio
‘-.5.- -

,.,‘,..,.. No;’,
A<iiotI.,i

fo.;jjo; 10.3.’;

1084 9013

Soi.i 4%

:61’. i67,1

717,9 83’,O

j0n’;.;;J .bor.’O.’f,o.oncoo.’ok

2024 2023 2024 2023 2024 2023 1024 3074

F:,, SRi 2 0430 U,0 0323 7903 0.Z 69.9 .2433 4003

C2:oii Foods
C’r;.2pS%. i 40fl,3 i 30e0 6’740 900! ‘346 .244 SiX 102 155,i 363,0
Ron,n,

FoxConiS’;’ 9460 650 522 2770 0’7 52.3 i.5 i775 3703 24i.5

A-o SRI 6700 923.;:: 4<3 205 21 0.6 iCS.7 0377 410,1

70.3 fli,C 3030 309.3 17.1 221 iii S n*3

0, is-i in, 2.092 2 0’S I 045,8 i 020.0 81.7 81.2 246,3 2t0.3

Sons, s-,_-.2I;,;;,.7’;;-,;F;- .;:cS’rcc’:rr’,o,’;p:m.’,ie;;Occic”; dmscci:,’
1FRS

Dat hind haptul ca no stint disponibile inforniatii pnis nd distrihulia colelor de piatapennprincipalii procesatori
de noezelont In nivelul intnegii industnii, \oni prezenlanirot os o arhitcctoirn a colelor de pialä in cadrul catoaitilui
IKA.

Urniatornl tabel prezintfl nfonma[ii pnivind stntictu’a pie[ei de niezelnri pe canalni I hA in fiinc!ie de vixlnin petitru
ann 2024. 2023 si 2022, precnni i pentrupenioadelede 6 luni incheinte Ia 30 ionic 2025 5i 2024:

Scnic,irnil 6noi

061

Froducitoe 2025 1024 7074 2033 3022

Cnx.’n”ii 9,9% 10,0% 91°;: 9,7% 0,5%

C,roii Foods 9.3% IF, 7 9% 3.2’ o 9,2%

Fox 5,0% 4,7% 4.4% 4.5% 4.9%

\i,da 3,5% 3,9% 3,6% 3,7% 3,0%

Aid’s 3.0% 3,0% 3,0% 3,2% 2,5%

Aili producitondo brundun 0.0% 94% 9.5% iO.4% i24%
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ProducotortMarcoPropric603%610%01.6%603%567%

S,eyaDateSoctetalo

(‘ow.’eckpsafirtoproch,e1trtt,trsuaaasoctcareeceb,sr”bnmdnnlaracrstorapssdtc!,aordernre/a,bMsrcsPiap?eJcsJtacOassthcaIeg.tnairr.li.Jts’t.656’-5 F”cptte

Re—aItingulperioadeianalizate,Socictatcai—aconsolidaltreptatpozitiaincomeriulmodern.inregistrándo
creiereconslantaacoteidepialAinfunctiede\‘olum.poziionându—scfavorabilfaadecompeliloriSáiprincipali.
Astiel.coladepiaAaCris-TiniacrescutdeIa8,5%in2022Ia9.7¾1n2023sIa9.Wtin2024.dinamicdianseiral
opus/sIatätiemajorilatcacompetitorilorsäiprincipalicaresi—auajtistalcoladepiatat]upáanul2021

hft21r:I
Ier;1k

P,edrc4tor76175101420242021

30/•3.2%12.9%Ii(1.121% Cns.’tin,

(oral,Foo9,0%9,1%75’,9.0%0.3%

6,3%59%59%5.9%

S1rda4,7%4.0%4.9%%7%5.3%

A14,s2,6%1,3%54’.76%

All’p,oducori&&anduH3.0%11,4%11.7%17,1%7,6%

PraddcMcnMarcoP:oyric53.5%333%7c5l.052.03.

&naDataSc:rtai,

Similarevolulicicotciordepiatãinfunctiedevolum,spredeosebireticprincipaliisaiconcurenti.Socictatcai-a
consolidatcoteledepiatãInvaloareincomerlulmodern.deIa12,1%in2022Ia12.9%in2024.

CrctcrcacotetordepiatäaleSocietatiinvoluniivaloare.incaandilnletincievolt,tiidiainciralopuscapozitiiior
pepiatãaleconcuren{iisãi5iinconditiilcuncicresteri[entesailslagnãrialepicicitiemezeluriPCanumilesegmente.
cstedenaturãsäeviden[iezecompetitivitatcamodcluluisäudeat’accri.(.‘onsolidarcacotelordepalaaleSocietalii
reprezintäufoi’màdlniaterializareaunuielectdurahildediferentiereinpiaãpenirtiStacielate.careestesusinslt
demaimulticasalizatorisfortabrandurilor.calitateaproduseloi’.suporitildeniarkelingextensi’.politicätie

aclliziIiidemalerieprima.executiastrategicidevânzariiiipialã.Cuprc/eIllSiextinsãinct,nierttilIradulionol.
capabililatulogistice.

odcz’ollarcnotabilasereferaIafaptulcAincazulSocieuainseinregustreazaceommmaledulercatapozitivmire
coteleticpiatãiafunctietievaloareicoteledepiaiãinfunejictievoluminrsindulprincipalilorproducaloridin
indusirianiezeltirilorestlucrudenionsireazñpoziionarcasupericaraaSocucitnPCsegnoenteicpremiumale
pieei,pnncalilateaproduselorsaleiinCo/iseciniaprinprelurilemairidicaiealepruduselorsale.

DcremarcatdinstructurilecotelordepiatainoluniSivaloareaferentecanalulni[K:\,ccaufustprezentatema,
St’s.cãexccptaiidSocietatea.coteledebrandurialeproducatorilortiebranduriprczcntiincontertulmoderns—au
ajustat.inlimpcccotadcpiatãcumulataamãrcilorpropriaavansatinolumdeIa58,7%in2022Ia61,6%in
2024,iarinvaloaredeIa50,6%In2022Ia54,2%in2024.Aceastadinamicacoritirniänioditicarilestruetturalcii,
cursdinnidustriabunurilortieIargconsurninsensnlcretcrisen/nicativeaponderiiinarcilorproprnin
detrunsei,ttulbrandurilorinvoltinicle(ICvânzaridiiicoinertulmodern.

PiatadeReady—Meals

i’iatalocaladeproduseReady—NleaIsesteunarelativtãnaräinRoinnuaincadrulindusiricialumcntare.aceasta
inrcgistrãndunritnidecretereacceleratinultimiiani.PiataRcad—Nlealsestetinscgrncntalindustrieialinoentare
reprezentatdeproduselecompletgAtitcsausemipreparate,ambalateidestinatecousuniulinrapid,ciionminim
depregãtiresuplimentara(deohiccinecesitãdoarincalzire).cuprinzãndcategalriiirecunisalate.preparatedin
came,meniuri,supeiciorbe.sandwich-un.produsedepatisenieSicofetarueetc.

Crctenearapidãaacesteipieteestesustinutadeschinibarileinstiluldeviaaaleconsuniatorilor.carecautãtot
maili’ecventsoIttiirapide,convenahileisigurepentrualinientatiaziinicä,pretracidnieseincantitãtireduse.dar
maifreevente.Expansiuncarapidaaacesteipie[eestestrictconectataciiteuiduntele(ICurbanizare.cresterea
gradulnitieocupareapopulatieiactiteipu’eferinlainacestcontextpeniruprodusecutingradridicatdeprocesare.
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Piata Ready-Meals a inregistrat o dinainici pozitivi accentuati incepãnd en 2020, anul panderniei.
Coniportamentul consun1atorilor s—a modificat radical, acestia trecãnd Ireptat spre a5a nlIn1ita Categoric
“convenience”,Aceastaesteo tendintaaeeentuatãconlirniatasideeoIutiacanalului It. Soeietateaconsideraci
tendinade ereterealerti Va continuaSi C piataReady—Meals‘a continuasi seconsolidezeaflt prin :lparitia unor
categorii noi care In timp vor deveni relevante.cit si prin dez’o[tareaunor eategoriide pi’odusc e\istente.

Diversecategoriide produseReady-Mealsau fost ini(ial ijitroduse Ca bird prOprti (in englezi.palrate label) de
n1arile relele de magazinein colaborareCu piodueatoribeau (spre exeniplu, Mega Image a Iaisat gannaApetiL
Societateprodue:indo partedin produseledin aceastigami). Adoptareaacestorpwdusea insemnatUn bOCC5de
durati SI pe Inistiri Ce eonsumula ereseut,produeattrnde Marci Proprie si ulterior alli producitori au lansat
propriile or brand—un.Astiel, istoria e’ oluçiei pieçei de Ready—Mealsestc ucla diantctnalOpusi pnini cornparaçieCu
cea a pletei mezelunilor. acestsectorparcurgindtransfonnini strueturaein fin oarcacrcienio pondernmireilor
propnii. Soeictateaeonsiderici existi polenlial de dczoltare a brandunilorin piata Ready-Meals in calegonlilein
care aceaslacole prezenti. in timp cc pondereaniareilor propril in ulal piala ‘a continua si scadadar.inir—o
dinamicanai nioderatidecit in ultiniii ani. <‘

7
SocietateaSe pozitioneaziCa lider in categoriilede produseReady-Mealsin careacti’eazi. Elm •iitiLdnr
dci jneilori prineipali. Restul competitorilor sum operatori de dirnensiuni seitini tlcati red se. t preüIi
marginali.

Soeietateaapreeiazici rapoartelede piati privind sectortil de Ready-Meals ntl at] tin ilivel de Ca &Ie al datelor
aeceptahilsi de aceeaaceastanu utilizeazi date dc Ia Un anunill funnzor. Astrel. ciftelc prezenlatein
pentru2022—2024.respectivprirntil seniestrual anulrn2024 i al anului 2025. repre/inli excltisi eslilliri interne
ale SocietitiL Potrivit ealculetorSocieti(ii. aeeaslaa avut 0 enta de piaçi de 36.4% in 2024. consideriiid insi in
piata de Ready-Mealsstrict categoriilede produsein careSocietaleacole aclivi

In taheleteprezentaternai jos. SocietateaSe refera Ia piata produselorReady-MealsCa Iliad exe[tisi piata inti a
produselortinde aceastaesteactivi. dupi euni urmeazi: salate(de vinete. lsole bittiti. boetif. humus),grilare.
produsedin Came(schnitzel.ptn Shanghai).supe.menitiri. Acesteseginenteincbtid atit Tnodalilateade desfaeere
vrac. cat si calibrata(caserolel.

trll1atoareletaheleprezinti evolutiile pietci de Read’—Meals pe eanalede iriziri. st:ltistici be relerindu—sestrict
Ia caregoniilede prodU5t PC careSocietateaIc produce5i distrihue,pentruanii 2024. 2023 i 2022. pieetiin sj
pentruperioadelede 6 luni ineheiateIa 30 iunie 2025 Si 2024:

(““wi

lIeS 2924 2013 1013 2020

3713 2591 (‘‘84 500, 5702

20.93 I 1-13 3940) 3(31 3923

060 961 2123 900 1641

6.899 5,307 I 397 II ‘2 I 0.069

SemesIroll

80’.’

1025 2024 01121 1023 2023

112,7 02,3 107.1 102,5 1631

62.9 572 117,6 113,5 122,0

47,8 950, 77,0 62.0

218,9 ‘77,2 300.3 302,6 3-83,0

Potrivit tabelelorprezentale.reztilti o eneteresemnifleativia pietei Ready—Meals(segnsentelestrict monilorizate
de Societate).atit In voluni cit si in ‘aIoare dc—a lungul ultimilor ani. Astf’el. ptile,n Si consemnani0 eresterein

valoare a acesteipie(ei Cu 10,0%in 2023. 4.1% in 2024 i 23.5% in primul semestri’ al anului 2025 raportat Ia
perioadasimibaraa anului 2024. Re remareatci alit eanalulIKA liranduri. cit si canalul’l”[ au inregistratritniuri
de cresteresubstantialnlai alerteeomparativen eanalulIKA N larcaPropric. In acesteconditii se rernarci0 cretere

9,4,11,-al&p.15s

(,w’rIl’.o&rTI(IKABraocu.-,

I e,IIIrn IIIe.3en, (WA, Slayr, P,opr,e

Con,r,iIIad,LtrInI(i1

Int’l p,Is Rrad-0Ir,Is

.0)-,,, )3 DO.’” .a,rftl,

Srgmenldepial

Conir’iI’,odern (IKA) Braj,du,i

ConIcrjmodcrTI (1KM Olarci Propne

Coolal nad,uon0OTT)

Tot,,I piol4R,,,dv.MraIs

5i,rsa Dare Soc,etare
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dinpunetdevederevaloricapondcriicanalulniIKi\l3randuriintolalpiapiReady-MealsticIa40.9%in2022Ia

49,5%1112024,intirnpcccanalulTIs-aconsolidatdeIaI8,0%in2022Ia21,0%in2024

PialaReadv—UeaIsesteunavastä.CurnultccategoriiincareSocietateanuasicIncaaciiii(sandwich—un.-

icrie,
dulcit,ni,produsescniiprcparatccongelate.ate),dararputeadecniinurmatoniiani.Sprcexeniplu.sen$niijde
sandwich-tinalpietcideReady-MealsnuesteinclusindaeIcprezeniatcalepic;cidcReady-Meal:p4--.

2022-2024.inpnimulserncstruaIanului2024,respeetiv2025.PcaccstsegmenialpieieideId,d’,MSaIs
SocicialcainlcntioneazásadevinafoarteactivãineepândciiininancainIlincliuncanoiifabnicidel,
Padureprceonizaiãpentruanul2027.
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ACTIVITATEA SOCIETAT)I

Prezentaregeneralãa Enutenlulul

Cris-li:ii eslc o societate pe actiani infiintata in ann! 2000. consliluitA conform lcgislaliei din Rornñnia.
Inregisraiã Ia ()liciul Registrului Coinertului BticureIi cii nr J2t)000ili)991296 avand codul unic dc
inregistrareI 3533870.

Sediul social at Societa1iiestesituat in Roniãnia. judetul Prahova.sandFilipe5tii de Pãdnre.conlunaFilipelii de
[‘adtire. sirada(iãrli. nr. 661 Denuntirea[egalá si colnercialaa Socieratii esteCris-Tim Family I biding S.A..
Numártil de teteftni dejasediul social a! SocietAtii este40 752 747 846.

Societaleaisi dcstsoaraactivitateain conforrnitateen Aclal (‘onstitutiv. astfel cum acesiaa Pastacwalizatccl
lnai recentIa datade 24 septembrie2025. prin I lotdrdrcaAdunarii Gcnetalea ;\sOciati[Or‘if. I din 24 septembrie
2025. Pun aprohareaacesini Act Consi,iutiv. Societateaintent OneazãSn puinli in aphcarepraclici 51 politici de
guvernantacorporalivã adecate pentru o soclelateale càrci aqiuni stint admise Ia tranzaciionarepe mi’
regiemenialãadiii in stratade DVII.

In septcmhric2024. pãrtile sociatedeinuteIa Eco-1-erlll au Inst vândulccátrc o parte atiliat& astfel cä In datade
31 decembrie2024 Societateano rnai aveanieio filialfi.

In cazul in care Olerla are succesSi SocietateaesteadntisãIa IranzactionareIa I3VB, Societatease Va supune.
print ft tIlde dispozitnlor Lcgn Societttilor dar si celor tIe I egi I lIt 24 2017 precun SI iItor rcglcoicni iii
privind pieelede capital aplicabile.

Pentru anul inchciat Ia 31 decembrie2024. Societateaa generatvenituri din cotitracte en cli
milioaite RON. profit aferentexereitiulni linanciar de 87.7 milioane RON i EBITDA de 166.

Societuteaeste o coinpanieaitreprenorinlade fantilie care din 2004 pdnã in prezent, s—a clasatdrept lider dc
piata in categoriade niezeltiri. orinir—o strategichazatüpe inova6e, ln esupisi marLene.si printr—un portofoiu
hine—ciinoscuI51 Iarg de produseci marcL Sociciatcacstetin prodiicaiorCII notorietatepe piatade prolli natioitala.
fund lider de piata peiliru produseprocesatedin came si Ready—Meals.oferind produsecare all devenit SI s-au
cunsacral i,i mentaltil colectiv en find produse moniáneli cu no ni’ el de calitate superior. prodtise care se
adresea.’ãii sunt consumatede cAke toatecategoriiIc tie ctsilsIi,llalori. de oncevAnstA $t cli OncetIlVel dc venittiri.

Socjetuiea Se bazeazA. printre ahele PC rezultatele [inanciare pozitive din ultim ani care dentonstreazn
capabililaicaacesteiatie a acuninla. de a investi si dc a dezvolia principala activitate de productie, in ciuda
situatiitor 5i erizelor economiceWin ultimii ani Ia nii ci national Si inonthal. reaindsA Se menlina in paraiuieirii
de angajanleilt fata de ohiectivele de businesssetate. ctiniintiAnd sA investeascAill inovatie. teltnologie si
Ski.’,i en tb iii I it IC.

\alo:dc care stan Ia baza activita;ii Societatii stint griia pcllirli inilnelli. responsabilitatea.inovatia. tradtia si
calitatca.aceastaolerind o gamA diversificatade produscau ileniale. $1 mandrindu—seCu relatia siransape care0

are cti clientit.

tlnii dinlre factor,, chcie care inlluenteaz/,afacereaSoc,elãtiI Stint Cemereacliciitilor pentru p1 oduseleacesteia.
capacllalende a menlinei de a dezvoltarelaliile cii ellen! ii i de a iniroditce produsenoi Si inovaloarepe pialA.
accesihilitateapielelor internalionale; preturile de piatA peniru produseleSocietAtii. costul i disponihiI iiiitea
maieri lot prime i a ingredientelor.disponibilitalea membrilo, echipei pentrti a opera unilAtlle (IC prodtictie.
ptiterea brand—tirilor sub care Societatea15i comercializeazA protiusele,calitateaprodnselor,precumi efic,enti
npcratinnala a Icilitatilor sale.

Do,,ieniu!de acti,’ilaie a! Socieiàlli

I’utrivit Actulto Constitutiv a) SocietAtii, pnincipulul sAn dtinleniti de activitate este codul CAFN 10H—
[abricareaproduselordin cartle (inclusic din came (IC pasare).conforn Ordinului preedintelui instittitultu
Naçionalde StatistienFir. 377/2024privind actualizareaCfasificAmii actit itaiilor din econoniianationata— CAFN

£
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Strategiatieafaceri

SiralegiaSocietäiiareinvederedezvoltarcaactivitãiIoracesiciaink—unritnalertseninificati’iinmod
profitabil,inprincipalprinpãstrareaunormaneridicateicontinnareaeonsolidriicoiclorticpiaãinscgmentele
tiepiatàrclcvantcpentruSocietate.

StrategiaSocietãliiafostelaboratäavãndIabazàurniatoarclcprincipiicareghideazainireagaacti’lateaacesicia:

•(alitatea—folosircaunoringrcdicnieatentalese,saniloaseiealiiaiive:
•Inovarca—reieleilo’ative.imhtinataiiieinmedcontinnu.precumioptimizarcaconstantáaproceselor

folosilcinproducne;
•Investi(ii—capacitätideproducLieinoderite.caretheithiectulunorinsestiUiconsistente(printreCare

prograniulInvestalini):
•Fortademunca—accentulestepuspepachetedercnmneta(ieatracti\e.avaiisdcaohiccti’reconipensarea

adecvataaforteidemnncãsiretentiatalentelor.

Dcasenlenea.printrefactorncarediferen(iazSocietateath(decompetitoraccstcia.pcriniãndu-ipästrarea
poLi(ieipepiacäSiimplementareaeficientaastrategieiSennntdrãti)iransparentare(etelorfolositepentru
produscicsale.(ii)implementareaconceptu[uideetichetacuratã.carepresuptinelolosireaunuinumarlimitat
desubstan(eaditi’e(inprezent.niciunprodusCris—Timasandetichetacoratãnocon(inenlaimu[
(iii)oechipaputerntcãdevãnzAri.acäreiactivitateSedesFasoaraconformtintlisistenihineptiapunctsicar\

estesustinutãdeninfrastructuralogisiieadezvoltatà5i(iv)tinprogram(ICinvestitncaresãagnredez\oItarea’’\
SocietatiiPCtermenmcdiii5ilung.i-.t
PrincipaliipilonipecareSefundamenteazastrategiaSoeietMiisunt:7

4/
•Consolidareapieeifraginenlatetie,,iezehtri.Piatatiemezelurieslepuiernicfra2ineniaátfetiijc(

SocictateaurmãreteconsolidareapozitieisalepeaceasiàpiataprincrestereorganicàAceasiacretere.
carearaseainmodnaturalcarezultaticretereacoteidepiaçä,sehazea.’ainprincipalpecapacitatea
Società(iideainova.atãtprinprismaretetelorfolosite,Cat5iprinprisntatelinologiilorsiprocesclorde
prodtic(iemoderne.tieacretelimiteletieproduetie5ieficieniaopera!ionalá.lti:odai.Societatea
urmare5tecontinuareairnp[einentariistratcgieisaleticniarkeling,avandCaobieeiivcrcslereanolorietin
brandurilorsale.prinirecareSenumãrábrandurileCris—TiniiMatacheMacclam’NuinuItintilrand.
Societateaurmäreteindeaproapeoporwniláliletiecrelereprinacliizitiistralegice.atâtinRonãnia.cat

inregiune.

•keen!puspacec?nenteiecarepermitacreste,’esriiia(oasa.durabilresiridicutdSocietateaacordao
atenliedeosehitaaceloroporttiniiaIi5’segmenlealepiCCiCareiiperinilodezvoliareinacorden
principiilecareiighidcazaactivitalea.Inacestsens,eonccpwl“eticlietacuraiä”esiesivaramthneuntil
dinasanlajelecompetitivealeSoeieiA;ii.refleciñndaien;iaPCCareaceaiaoacordapregãiiniproduselor
salesisãnatatiiconsumatorilor.PrintreseginenteleidentiticatedeSocietateCaoferindoportunita(i
iniportante(ICcrcstercsenitmArã:(i)seginetitul“leliate”carepreziin0creteieaccelerataIaademedia
pie(ei,(n)segmenteleaferenteanumitorcategorii(ICniezeluri,printrecarecrud—uscate,cãmnaçi.i
specialitati.nndecondi;iilepieeicaracterizatepriticerereridicataperitruastfcldeprodtisefasorizeaza
ocretereaactiviiäçii,aceastanrniândafifacilitata5iticdezvoltareaiiuiiunitãtideprodueçie(liii
FilipeHtiePAdtire,(iii)unclesegmentepecareSocietateaintetiçiotieazflflesãdezvolteniHprodose,
ticsaisicreascáprezenta,precumsegmentulsandsiclt—nriSansegmentnlprodtiseloreticonlintitridicat
ticprotciná,(iv)segmentuldeserviciialimentare.inmoddeosehitprineanaltil-loRcCa.

•Expansiitnepesegnienlul.1faIcaProprieInacordcutenditIdesecturuIn(ICactivtateIanivel
international.SocietateaarcCaobicctivaccelerareaaclisitánisalepeseginenitilMarcaProprie,acesta
prcsupunândproductiadeprodusepentrualticoniercianti,aeestiadinurmnát,rniãndacomercializa
produselesubetichetaproprie.Societateaunnäreteinprincipalexpansiutteaprezenlcisalepe
segmentuldemezeluriMarcäProprie.acestaprezcntãndtinritnitiecretereseinnificatisa.Societatea
areinvedercodezvoltareputernicAaactivitäliisale,cclpulinPCtcrnicnmcdiii.odatacupnnereaIn
functiuneanoiitinitatideproduqiedinFi[ipe5tiidePadnreialiniereasirategicicomcreialcavândCa

ohicctivsatisfaccrcacercriidePCsegmentulNiarcal’roprie.

•AccentpuspeeJicienlaioptitnizare.NouaunitatedeprodueiedinFilipestndePadurevaaveaIa
dispoziieeclelnairecentetchnologiideproductiedisponibile,precuntiprocescdeproductie
optiinizatc,faeilitandastfeloptimizareacheltuielilorSocietalii.darivaloriliearcaoportunitãlilor
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viitoare. In plus fata de aceastAno,iã unitate de producie,Societateaare iii vedereinvestiçn in utiitäçile
de pruductieexistentein vedereamodenflzãriii optimizãrn linnlor i proceseloric productie,asigurãnd
astfel etlcienta operaionaIá. lotodata, se are in vedere relocareafacilitatii de productie de produse
Ready—Mealsdin RucurestiIn FiIipetii de Padure,fttpt cc ar determina sporire a efieientei. in special
in ceea Ce privete activitatile logistice din procesul (IC producoe. Nu in ultinwi rand, in ederea
optimizãrii costurilor. Societateaare in plan si expansiuneacapacitatilor logistice i de depozitarein
Filipe1ii de Padure.

SocietateaconsideraCa iinplementareastrategicisalede afaceri este [acilitata de, 1iriritre altele. p ) politica sa de
aehizitionarea materiei prime (in specialea carni de pore). (ii) capacitdtilesale de retrigerare.Care umieazãa
cresteIa 25.000de tonein urina implementaiii programului l,itestaliin. (iii I produseleSi brandurilede notorietate.
‘Nor de recunoscut.(iv) ,nfrastrueturiilog,st,cedez’ oltate.

Strislegiade vâ,,cãri

Societateautilizeazadiversecanalede distrihutie pentrucomercializareaproduselorsale. printre care:

>‘ Canalul de cornert traditional “TT”j — acestainclude ,nagaziaeleIraditionale. magazineleangro. preenm.
distrihuia prin lantul de magazineproprii Cris—Tim Si segnwntnl de but-sen/ceIgradinile .

(produeatoripentruali producAtori). I loReCa);

.r Cana[ulde comertmodem(“11(A) — magazineledc tip cash&cart’, supersi h’ pci market.

r Export.

l.a nivel national, Societateaeste un jueãtor activ in piata TT si acopcrãpcstc 15000 (IC na
aproximativ25.000 (Ic ptrncte de vanzarecare pot vinde si mezeluri.avãnd in vedereca ‘ánzarcam?zNflhilur
presupune0 temperaturãcoatrolata.vitrina hind un spaPu limitat de depiizitare Pc acest canal. Societatea
distrihuie in principal produsesub brandarilesatepruprii. Societateaare 160 de agentide vdnzri caregestioacaza
relatnleeomereialeCu magazinelealimentarede proxintitate.fiecareagent icuperindapruxiniati 94 de magazine.
Suplirnentar.re(eauade magazineCris—Tim. avãnd IS magazinein acest tunsent.i celc I-I magazinede tip (‘ash
and Carry sunt operateprin intermediul a 36 de vanzAtori.

Dcii canaRdIT a suferit o scadereIa nivelul pietei in ultimii aid. Socictateadorestcsa rft,nflna icu pe segntc,i,ul
‘I I deoareeeaeestapoateconducesi Ia ereareade cererein cadrul canalului [KA. intrueñt un consumatorfinal
poateaehiz.iionaaeeleaiproduseprin arnhelecanalede cuntcrt. Dc ascmcncaSocictatea,irinürCStC consolidarea
unel divizi, spectalizateIloRecapentruextindereaact,’ iiätii sale pe acestsub-canal.

‘lotodatS. canalcl It pertnitc 0 gestiunemai eticientaa stocurilor de produs finit. final destinaiaprincipala in
cazul in care apardiferente intre planiticaiCa productiet si c’o,ncnz,Ie transmiscde clientii incadrati in cadrul
canalului WA. astlel incat surplusul de produseesic disirihuli caucmagazinelealimentareiradili,male sat, alie
suh—canaleale canal,,l,,i TI, dupa caz. Asifel. Societateaisi indeplniesteohiecti’ il ‘IC a Ii tin luptator actt
impotriva risipet a I imentare.

In ceca cc pm estc canaRd IKA. Sucietateadistrih,,ie produseic sale aiM sub hranI—,,miIe prupril. cat i ca

pmodncaiur pentru alti comercianti. acesteproduse fund vând,,te cunsu,natorilorfinali sub marca proprie a
respectiulut comercianl. Societateaeste prezentäin toaic cele 13 relele iniernaliunale de coinert retail care
upereazãin România.La finalul anului 2024. 53% din venilurile Societniii era,, generatewin canalul IKA.

In cecacc privesteexportul, dezvoltureaacesiuicanal de distrihutic a fost axaIutalcosebipe )ilui ernie, concept
care descrie magazinelecreate in spatiile si comunitatile de romãni din siräinMale. Exportul rcprczintã
aproximaliv 7% din cifra de afaceridin careceamai mare pundereo reprezinia dnzarile(xi ptaa Marl, flritanii

In prezent,conform estimarilor SocietAçii, aceastaesie lider in pia(a de expoil ii producelordin came.produsele
sale fUnd distribuite direct sau indirect In peste 17 Ifri europene.Dc ascnienca,Societateaeste unul din
producatoriiromãni certiticati sa exportesalamulde Sihiu — IndicatieGeografucaPrutejatñ(“ICP’) pe piata din
Statele ljnite. ‘I utodata. Sncietateaare in vede,’e intrarea PC alte piee internal untIe pe segnwntul produselor
Readv-NlealsMa,’cã Proprie

In ceeacc prive$ereteauade distrihutie a Societãtii.produseleacesteiasunt livraic cätreclienti in cele inai hune
conditii prin intenuediula 9 platfurme logistice nationa[e.o platformalogisticacentralain l”ilipe5tii de Padurei
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alte8sittiateincelemaiimportanteorae:Bucureti.Bran,Cluj—Napoca,Constança.Craiova.Ga[ai,Iaici
finisoara,ReteauapropriededistrihutiepermiteSocietätiisacontrolezebateaspeetelelegatedecerintele
igienico—sanitareiderefrigeraredintimpultransporttiluiasigtirândinacelacitimpscrviciidemaltacalitate,
personalizateinfunqiedenevoilef5ecaruipartenerinparte.

ProdusekSocittatiisuntdistribtiiteIanivelnationalinaproximati15000demagazinetraditionJs—13’Thtefr.,,,

intcrnaçionalederetail,14punctedevánzareangroiISmagazineproprii.prinintermediulfloteil9stieeproprii\
formatedin170deatitovehiculedincare30deautotrenuri.Incceaccprivecteexporturile,thtul!zaiale
asemeneaitransportatoriexterniinafaraRomâniei.

(.;.

-

j
Strategicdemarketing\I

S StrategiademarketingcpromovareaproduselorSocictãtiiurinarectemaximizareavizibilitatiiacc3N.¶a’[t<—
crestereavánzariloriconsolidareapoziieibrandurilordinportofoliu.AceastasehazeazApelistareastrategicA
infunciedeformatelefiecaruilantipozitionareaoptimaaproduselorinblocuridebrandciIa‘eyelevel’.

SocietateaareostrategicdeportofoliihinestructuratA,CuhranduridedicateIiecaruipalierdepretsifiecäruitip
deconsumator,acoperindatáLnevoiledezicuzi,eAtipreferinlelepremiumsarideniA.Cris-Timestebrandul
principal,pozitionatmainstream-tip,cuunportofolitilargccincltideprodusedinsegmenteledeMezclurii
Ready-Meals.EstebrandulcaresustinevolumelecinotorietateaSocietAtii.tiindprezentinaproapetoate
categoriilerelevantepentruconsumulzilnic.Pentrusegmentulpremium,SocietateafolosectebrandulMatache
I\-lAcclaru’,unbrandctttraditieciimaginedemacdaneatitenticA,axatpecalitatesuperioarACuaccentpe
categoriademezeluri.Alpiniaestebranduldinsegmentuldemezeluri’lowpiEce”,adresatconsumatorilor
sensibiliIapret,carecautaproduseaccesihile,fàraafacecompromisurimajoreIanivelu[calita(ii.Societatea
acoperaisegmentelespecializate,cumarftObrajori,unbranddedicatcopiilor,cuproduseadaptatenevoilor
nutritionaleiprefenin(e[oracestorasauCsardas,tinbrandcreatspecialpentrurctetcleetniceigusturileinspirate
dinbueatariaungureascA.

AceastadiversificarestrategicapermiteSocictAtiisaraspundaeticientIaccrin(elepic;ei.saconstruiascaloialitate
indilenitesegmentedepublic5isastis(inacrectereasustenabilaintoatecanalele,IKAfUndcanalttlprincipal.

SocietateapromoveazAseparatceledouabrandunistrategice,Cnis-1iinsiMatacheMacelaru’,princampanii
dedicatefiecaruia,Societateanurealizeazacampaniicoinune,uiecarebrandavandpropriaidentitate,mesajsi
direc(iedecomunicare.Pentruambelehranduri.campaniileAll.(TV.digital,outdoor)suntdezvoltateintegrat
Cucele1111.(promotiiInmagazin,POSKI,activAni).astfelmeAtsaexistecoerentaciimpactatAtinmediilede
expunere,catsiIapunctuldevAnzare.SocietateaseasigurãcalansarilesaricampaniileflusuntinceputedeeAt
dupaCeprodusulestelistatinmininuim65%dintremagazineledinIK.’\.pentruagarantaaccesulconsumatorului
IaprodusulpromovatsiaInaximizaconversiadinexpuncreinachizitie.StrategiainIKAinclude:listareci
pozi(ionareoptimaIaraft,campaniidetrademarketing(degustani,activariCupremii),comunicarevizuala
puteruicain—store(wobblere,delimitatoare.display-tin).darsicolaborarimediactiretailerii(cataloage,platforme
digitale,campaniitematice).

‘loateacesteeforturisuntmonitorizateiajustatecontinuupebazadatelordevAnzaresiaperformantelordin
piaã,pentruaoptimizaliecareinitiatia.Astfe[,Societateacons1ruieteoprezentaputernicaidiferenlialaIn
IKA.suslinutadeostrategicclara.coerentaibineexecutatapentrufiecarebrandinparte.

StrategicdeinvestifH

PlantildeinvestiliialSocietatiipentroperioada2025—2030esteinvaloaredeaproximativ890inilioaneRON,
dintrecare374,1milioaneRONreprezintainvestiiaeligibilacontractatAprinprogramulnationalniultianualal
GtiverntiluiRomAniei.Investalim(‘‘Investalirn“).Investalimpresupuneocontrihuliedeaproximativ39,4%din
parteaSocicmatii.diferentafundreprezentatAdeajutordestat(226,6milioaneRON).Suplimentarsumelor
prezentatemaistts.voriiinvestite131.2milioaneRON.somenecligihilesuslinutedeSocietate.incadrtil
aceluiaciproiect,ajungAndu-seIaoinvestiietolalade505.3milioaneRON.

PnineipaleleobiectivetirmAnitedeSocietatepninimplenientareapi’ogi’amtiltiideinvestiliistint:

.Dezoltareacapacitatilor(ICproductiedinFiIipetiidePadui-e(aproximativ120tonepezi(ICcapacitate
aditionalafata(ICproductiamediczilnicainregistratain2024).erectereacapacitatilordestocarea
matericiprimecongelate(25.000tonedecapacitatenoua(ICdepozitarerefrigcrata)Sidezvoltareattnei
capacitatidegospodarireaapelor(1.000mcmicubicapacitatenouAdeprocesareaapeloruzate);

so



• Optimizareafloxurilor de producie,in vedereasporirii elicieiflei operafionalei a costnrilor. iticlusiv
prin ntilizareade noi eehipatnentenioderne;

• Dezvoltarea infrastructurli logistice in locatia Fi!ipetii de Padure In vederea creterii cficientei
flnxnrilor de distrihntie a produselorcátre clicnii, dar si optiniizarca administrarii flotci proprii de
transport,urtnarc a scoateriidin fnnctinnea centrulni logistic din Mognsoaia;

• Deavoltareannei capacitäli de productie noi penlrn prodnse Ready-Mealsin Filipe5tii
investilie cstirnataIa aproximativ 112 dc milioane RON;

• Schimbareaflotei (Ic rna$ini de transporti antoturismein ann! 2025 si reinnoirea
pentruanul 2029.

Istoricul Ernitentului

Socictateaa fost infiin;atA Ca socictatecti rAspnnderelimitala in annl 2000. Cu toateacestea.hazeledt&ateIi sa
devinA Cris-Tim an Ibst poseincepânden anal 1992. sub forma unei companil antreprenorialede familie, avand
Ca obiect de activitateprocesareade came.In anul 1995, Ca urmarea rno!tip[e!or investi(ii in ama(IC prodnc(ie.
esteinaugnratãprima unitate de procesare.accastaavRndo capacitatezilnica de 2 tone. Dezvo!tareacontinuain
ann! 1997, odataen inangurareaprimei fabrici tehno!ogizate,aceastaavando capacitatezih icà crescutäde 20 de
tone, oferind astfe! SocietAtii noi oportunitati de crestereSi dezvoltare.

In ann! 2001. fondatorii an !uat deciziaCa sectia(Ic prodnetiefiert-afnmatesã tie transferatainjndetn! Prahova.
Ia Filipetii de Pãdure.Rind astfcl inatignratA prima tinitate de prodneliea Fabricii Recnnoitin!a.capacitateade
productiezilnica urcandin timp Ia 165 de tone. I)ezvo!tarcaFabricii Recnnostintaconlinnãin nrniatorii ani prin
deschidcreaseciei de produsecrnd—uscate(2003) i modernizareaacesteiaen faci!ilali de prodnctie pentmn
sa!aninri!e fiert afumate,suncási specia!itati(2005). Intre timp. in 2002. Societatea!anseazAi nn non prodns.
sa!amn!sOsesc.caredevine rapid nnn! din cele mai bine vRndnteprodnsede pe piaá.

Pc fondn! acestorcresteri. SocictateainangureazAin annl 2004 i prima fabrica de prodnctie Ready—Mealsin
B n c nrcst i.

Dezvo!IareaSocietã!iiin nrrnãlrrii ani snrvine pe fondu! (i) nnor imbunatatiri tehnologiccprin imp!ementarca
tehnologieide procesareIa maltA presinne(1-IPP) in 20!!, (ii) achizi!iei hrandn!ni MatacheNlacelamn’ in 20!!,
(iii) dezvoltArii branduri!orSocietalii si a extinderii en noi game(IC prodnsea hrandnri!or existenteCris—! im i
NlatacheMAcdam’ in 20!4, si (iv) extinderii Fahricii Rccnnostiii!adin Filipestii (IC PAdnreprin desehidereannei
noi secii de sa!amde Sihin in 2015 ti, respectiv,inangnrArii unei a donaunitAti de prodncticpentmuReadu-Mea!
in 2016.

In ann! 2017, SocietateainoveazA prin introdncereaconceptnlnide etichetacuratA. constAndintr—tnt nive! Inai
ridicat de transparenAen privire Ia ingredientelepmodnse!orSoeietAtii. lotodata,estelansatbrandu! pentrucopii
ObrAjori, ale cAmni prodnsenn con1in aditivi a!imentari.

In ann! 2018. Societateaachizitioneazalabrica din MAgureni pentrndezvo!tareaprodnclieide nieze!tiri. aceasta
aAnd o capacitatede 25 de tone per zi.

In ann! 2019, SocietateadezoItA nna dintre cele mai man capacitAi de stocarea matenici prime in regim de
congelare termicA, Ia ace! moment. (un RomAnia in fabmica din !ni!ipetii de Padure. In annl 2022. creste
capacitateaenergeticAa fabnici!or SocietAii prin insta!area(IC panonri sn!are, acesteaobtinand de asenienea
certi€icareade confnrntitateCu standardu!IFS de siguranAa!itnentarA.versiunea7.

In ann! 2023 are bc absorhtiaCris—!im Contpaniede Familie SR.!.. si !mpex Cris Tim S.R.L. in Societate,
urmAnd Ca aceastasA (levinA asociatulmajoritarIn Eco—FerniSRI.. in acelasian. In 2024arebc transfern!uilia!ei
Eco—Ferni S.R.L. catre Eco Fenn Invest S.R.L.. o societateavAnd acela5i actionar maiorilar Ca Socielatea.
lotodata.in anti! 2024. esteaprohatsi proiectu! de inves(içii Investa!irn a! Societaiii in va!oare (IC 374 milioane
RON (investitie e!igihila), in vedereadczvo!tArii unci noi nnitAli de prodnetiede meze!nri in Filipe5tii de I’Adnre.

La datade ! 5 septemhrie2025.ac!ionarii SocietAtii an aprobatschimbareaformei juridice a acesteiadin societate
en rAspnndere!iniitalA (S.R.L.) in societatepe aclinni (S.A.). !otodatA. aclionarii Societatii at’ aprohatmajorarea
capita!n!ui prin incorporareaunor rezerveIn valoare de 74.684.120RON i modilieareava!orii nomina!e a
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aciunulorSocietatiideIa10RONperactiuneIaIRONperac;iunc.numäruldeactiunimodifieându-seinmod
corespunzator.Inurmamodificarilornientionateanterior.valoareacapitaluluisocialalSocietätiiacrescutIa
‘Th000000RONimpartitin7000000deIctlun[dintrecare7497622aaportinAct,onaruluiVanzjor
23.775aparçindomnuluiRaduIimi.ProcesuldcreorganizareafostfinalizatprininregistrareaJ’Rágis’trtil-’
ComcriuluiaschimbArHformcijuridice,amajorariidecapitaliamodiflcäriivaloriinorninale/‘aètiunilorIa
datade23septembrie2025.

(‘::J*‘

Principalelelinlideafaceriicategoriileimportantedeproduse
r

Societateaiidesfäoaraactivitateapedouuliniiprincipaledeatccri:(i)Mezeluri(86%dinØtri1edin,
contractecuclienHta31decembrie2024).(ii)produseReady-Meals(9,4%).Alteactivitaticarecoitribuii1n
ciliadeafaceriaSocietatiiaufostIn2024incuantumde4,6%dinvenituriledincontractecucliençii,Hind
reprezentatedevenituridinactivitateadedistribt4ieaproduselorlactate.

Societateade;inefacilitaipropriideprocesaresituateinFilipestii(ICPädure,caredeseroeseliniadeafaceri
MezeluriSiReady-Meals.t3ucureti,ccdeserveteliniadeafaceriReady-?vlealsi,respectiv,Magureni,ce
deservesteliniadeafaceriMezeluri.Inceeaccprivetesegmentulatteactivitáti,Societateadistribuieprodusele
lactatealeuneisocietatiafiliate,Eco-FermS.R.L.iprodusealealtorproducatorideprodusealimentare.

Invedereacomercializäriiproduselorsale,SocietateautilizeazAdiversecanalededistrihutie.(comertmodern.
comerttraditional)asigurâadtransportulprinliotaproprie(inceeaccprive$edistributiaininteriorulRornãniei)
sau,dupäcaz.transportatoriexterni(inCeeaccprivetedistrihuliainafaraRornaniei).

UrmätorultabelprezintastructuravcnituritordincontracteCuclienfii(terti)pesegmenteInultimiitreiani5iin
perioadade6luniinchelataIa30iunie2025,rcspcctiv2024:

Pcrrnadadeoiuniinche’anaIa
Anulinchcialla3ldcccinnbrie

(,,,I,,,aaRU,’)

-20252024202420232022

Mezelur’470,3430,)963,96’)),’)733.9

Read’--OIeaIs56,541,505.7100,390,0

Toaleceielultesegmente--7223951.052,646,2

“eniluridincontractsatclien5ii(10th)531.3529,51.120,61.045,8870,9

5,,,s,,S,,oaonkF,nancnareConso?uktzA,,thw,,s,5,1cc,!,,?,F’nanc,a,eb,lza,,u,,S”p)’Ocale

[(lezeluri

PozifonareaSocieldtiipep/a/timezeluri

SocietateaesteliderdepialfinsectorulproducticidemezeluridupavolumiVânzãri,conformdatelorintenhe
aleacesteia.Astfel,Societateaapreciazãcadetinepozitiadelider.C0cotãdepiatãin2024del0,6%involum
idet4,3%invaloare.0dinamicanotahilaSereferàIatrendulclardeconsolidareacotelordepiatãaleSocietA(ii
PCpia;ademezeluri,deIafinnivelde9.3%involu,nsi119%invaloarein2022.

SocictatcaocupãpozitiiproensinenteinsegmenteleCon1crmodern(lKi\)BranduriiiComerl‘traditionalII’.
cecstcasociatexclusivcomcrcializariihrandurilor.SingurulsegmentdepiatäundeSocietateanflareopozitie
proeminentaesteeeldeComerimodern(IKA)MairaPropric,careestevizat(ICSocietatespreexpansiune
puternicainurmätoriiaidprinefcetalimplenientariiprogranhuluimoestalinh.

UnaspeclfoarteimportantSereferaIafaptulen,datHindgan3asadeprodusedecalitatepreponderentsprezonele
decalitateceanhairidieatãdinpiatä.pre(uIprodiiselorCrisrl’imestesubstantialpestecclalproduselorcclorlali
conipetitoriimportantisimediapietci.Inacestecondi(ii,coteledepiataaleCris—’l’iminvaloaresunt

substantialpesteceleinvolum.cecaccpuneinevidentaciectuldediferenliereputernicdecompetitieal
n3odeluluideafacerialSocietatii.

LJrniatorullabelprezintãcoteledepiatãaleCris—’I’inhpedileritelesegnhentealepieeidemezeluri.pentruanii

financiari2024.2023si2022.prccun’I5ipentrupcrioadelede6luniincheiateIa30iunie2025si2024:
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SenierIrull Anul

05)

2025 2021 2024 2023 2021

eo”eqmodem(IC A) 8,audwi, ‘‘Inn 248% 257% 25.5% 24 1% 20.5%

CornersmodemlIK.Ar Biandmi, ‘aba’, 290% 202% 20,1% 26,0% 23,0%

Corner modern IKA bee)Proprie- ‘nOrm - 4,4% 4,1% 4,2% 3,0% 12%

ConuerimodenaIKA) Marc) Piopnr’.Ioaer 5,1% 4,6% 4,9% 3,7% 2,1%

Cornerl nadenonal(II) ‘emma 9,1% 89% 80% 8.9% 0.3%

Comerluadilional(‘TT), 13)00,0 12,3% 11.9% 12,5% 11.9% 11,2%

I9randnri Ceo-Tn, a lola I binodar,p,a, coIn, 3,7% 13,7% 13,6% 13,2% 12,6%

Riandun Cm-Tm, in Iota I biaeolanpiata- caloo,e 10,4% 87,9% 18,3% 17,5% 153%

Told pIn!) nIeCeII,, coliam 100% 10,0% 10,6% 10,2% 9.3%

Told plalO me,,‘tin. ito,,,
- I 40% 3,2% 1.1,3% I 3,6’/m It .95’,

Simm bow 52e,e’aw

Conform daiclor Sociclii. o05oIo do piatä PC sogmCTflIII IKA I3raisdnr, a ilirogislral o Cro5Iorc ConsIantapñt’in.’m

voltion, do Ia 20.5%iii 2022 Ia 24,3%in 2023 si Ia 25.5% in 2024. c( sun’ a(oao’o. do Ia 23.0% in 2022 a 26.0%
iii 202$ i Ia 28,1% in 2024

:“

SogmonmlIL-\ SlarcaPropric a avu o cr05(oro sornntficanvaporninddo lao bazãexireni do 500/nh Astrel Cq(1(
.

Q)
do piaã p0 acostsegmentin volum a Crosoutdo Ia 1.2% ill 2022 Ia 3J1?bin2(123 si Ia 42° in 2024, F&cbuk ‘ oJ
piaA in aIoaroa crosont do Ia 2,I0in 2022 Ia 3.7% in 2023 i 1a4.9°oin2024.

.-.

Pozil,onaroaSoc,elãrii po seginonlomldo colnoqtradopoosal(‘1 11 a rãmasrelati’ stabi(3,ci’. o corado piafl in (lIno(Ic
do ‘oIutn do aproxionalio 9,30’ incepOlid Cu annl 2022. in limp cc cora do pia(ãin valoaroa avansatsonnnlicat,o
do Ia I 1,2% in 2022 Ia I I.9”-bin 2023 si Ia I2.5° in 2024.

Cris—Tion a inrogistral 0 crestorosistonialioàa ootolor do POiA. in special in valoaro. pe sogn3ontulbrandaria!
piotoi do Inc/olGa (cc cuonuloazascgnicntoloIKA sill’). AstfoI. corn do pia(a in voinno a cr050tIt do Ia 12,6?o in
2022 Ia 13.2% in 2023 Si Ia (3.6% in 2024. in (imp cc avansul ootoi do piaã in valoaro a fost sonsihil mai
somniticallv. do Ia 15.3%in 2022 Ia 17.5%in 2025 i Ia (8.3%in 2024 rospoctivin primajumãtatoa anului 2025.

Sociolatcasi oornpoiiiorii si isi distrihaioprodasoloprin divorsomodaitai,rospcctivin CantltOp nnrn1atO.Ia VraC

si foliaoo Seonsolsoulfeliale prozintã0 oroslereaccoloratafata de niediapiotoi i Iiia do ool al oantitaiIornornoato
sail Ia s-ac. In aocslccondli. Socionkaacordão aton(io doosebiCisogonentuluifoPate.

L’rma:orul label prezinlO cobb do pialO ale Cris— I,rn p0 canalul IK.A. dnpamr’dalitatoado oomorcializaro.ponin
anii finanoiari 21)24, 21123 si 2022.

Saon,r-ni 2024 21123 21112

Stm.drd Cr111211 n,mntet.‘0:.,’, ‘ ‘ 11,9% 58%

S,..,306 Cr11131, ,wrmr,,e, ‘al’s, 206% 09% 55’.)

0r,cco:’OIII 11.9% 11,2% 9,9’,

‘1nn’caI,oa,, 10,3% 0.5% 9,2’/.

r,h,,. o06m I;.os 121% bC’.

5.23, 1)0’, 12,37.

51,02 (law awe,,w

Po sogmontu(s(a,idard(cantitOti norma(c).Sociornoaa coilsolidat cotado pia(O. atM in voluns. do Ia 8.8° in 2022
Ia I L5%in 2023 i Ia I 2,S”o in 2024. cdt si in ‘aloaro. do Ia 15.5%in 2022 Ia 18,6%in 2023 5i Ia 20.6%in 2024.

Sogmomnl\‘rac a avon o o-oIutIo mxrn. CII o cola do platO in volum in creloredo Ia 9,5% in 2022 Ia I (.2° o in

2023. in (imp cc ill anul 2024 a ini-ogistrat o scOdoronosomniticativapdnO Ia 10,9%, Cot do piata in akiaro a

inroglstiat 0 oro5Ioro do Ia 9.2’o ill 2022 Ia 10.5% in 2023 Si 0 soAdoro nosononiticativdIa 10.3%in 2024

Pc soglnontnlFoliak. Sociotatoasi—a coissolidatcondo piaA atM in voluno, do Ia 10, 1% in 2022 Ia 12,1 2023,

rospoc(iv Ia I 3,311 ill 2024, cdt si in valoaro,do Ia 12.3%in 2022 Ia 13,9%in 2023, rospoc0vIa 15,2%in 2024.

Ao Ond in vedoro orostorcarnai accoloratOa aoosfli sogrnon( al piooi, Sooiotatoaacordasogmontului Foliato o

atontio spociala.SogiiioiiaI FeI,ato a ajoois in 2024 Ia o pondorodo 15,4%in volum i 26,3?bin valoaro Ia nivoho(
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canaluluiIKA,incondiiileinCaredinainicadoCretereapieeidofeliateafostalortadeIaonalaalt(crestei
Invaloarecu47,1%In2022,206%In2023,11,3%in2024).

‘•
‘‘

‘r’

SocietatcasepoziioncazäprintreprirniijucätoridinpiaflCupoz4proeoninente.pediferiteCaoriidc’frôdflr)
tJrrnatorultabelprezintãcotclcdepiataaleCris-’I’impecanalulIKApcdifcritcCategoriidcprodusedtoaoljiY
pentruaniifinanciari2024,2023i2022,precun3ipentruperioadelede6luniincheiatcIa30iunle202t2I)24

Scn,c,lruIIAnn

(%)

20152024202420232022

Solomfie,l’oIun,at25,9%25,0%26,1%21.1%20,3%

Salnmcmd’oscal11.0%11,5%11,4%13,4%12-2%

SpcciaIilSli11,3%11,7%11,1%‘0,0%0,0%

49%5.6%5,4%5,2%5,3%

Crcn’ur5l’3.2%4.1%3,7%4,9%5,7%

Camah5,0%6,7%5,9%6,2%5,4%

Snnca11,0%0,0%9.65,0,2%6,5%

S,,r%,DareSoar?,’,

PcCatcgoriaSalamfiert-afunsat.Societatcasi-aconsolidalsisternaticColadepiatainvolurn,doIa20,3%in2022
Ia24,1%in2023iIa26,1%in2024.EstedereniarcatfaptulCaaproxirnativ54%dinvãnzãrilCcantitativealc
SoCietAiipCcanalulIKi\snntreprezentatedoSalaniulSAsesc,adiCä0cotädepia%adeaproximativ14%in2024.

Inschimb.PCcatcgoriaSalainCrud-usCats-ainrcgistrat0CvoIu[Cn1ixtA.corndepialäinvoluniscäzânddeIa
13,4%in2023Ia11,4%in2024,dupaoCreteredeIa12,2%in2022,PCcatcgoriaSpCCialitati,corndcpialäa
crcscutdcIa8.9%in2022Ia10,8%In2023siIa11,1%in2024.PCcatcgoriaPanzerColadepiaáarãniasrelativ
Constanta,CumiCivariatii,injurulvaloriide5,3%.PCCatCgoriaCatCgor[aCrCnvurstiCotadcpiaáascázutdoIa
5.7%in2022Ia4,9%in2023siIa3,7%in2024.PCCatCgoriaCãrnatis-ainrcgistrat0CrCtCrCuoaräaCotCidC
piatãdeIa5,4%in2022Ia6.2%in2023,daraceastaascazutIa5,9%in2024.FeCatCgoriaSunCSs-ainregistrat

0CresteresistematiCAaCotCidCpiatá.dCIa6,5%in2022Ia8,2%in2023siIa8,6%in2024.

UrniAtorultabClpnzintACoteledCpiaAaICCris-TimpeCanalnlIKAp0diferitecategoriideprodusednpavaloare.
pentmaniitinanCiari2024,2023i2022.preCurnipenlruperioadeledo6luniincheiateIa30innie2025i2024:

Semest,nII

‘o
20252024202420232021

Sal,,,fi,rt.af,n,at29,6%30,5%30,2%254%26,0%

Salamcn,d’,,s,ai12,1%13.4%13,0%‘4.7%‘3,0%

Spe,,aI,l5”3,7%4,2%03,6%I3,6’/,12,1%

Parrcc12,5%14,5%14,0%14,1%15,0%

Crenvurol,3.9%4,7%4,4%5,2%5,0%

Camai5.0%7,2%6,5%6,0%6,1%

$,mcO‘2,4%9,5%111.3%9,4%7,0%

5”esaDare.San,c,,e

PcCategoriaSalamfiert—ainniat,SoCietateaainregistrat0creteo’econstantaaCotcidCpiatãinvaloare.dCa26.O’tb
in2022Ia28,4%in2023siIa30.2%In2024.EstedCrCniarCatfaptulCaaproxiniativ47%din‘flnzariIevalorice
aICSoCietAtiip0canalulIKABranduri.categoriasala,n.sunti’eprCzentatCdCSalamulSäsCsC.adiCã0Cotä(IC
piaIàdoaproxinialivI8%in2024.PCCategoriaSalaniCrnd—usCatafostconsemnataoevoluIleniixtã.cornde
piataSCAzânddCIa4.3%in2023Ia13,0%in2024.dupaoCreteredoIa13.8%in2022,pefondnlcornpetitiei
produsclormacCitproprie.PccategoriaSpecialitatiColadopialas-anientinutstabilaIa13.6%in2023iin2024.
HindinrCgistrattinsalt(ICIa12,1%in2022.PCCatCgoriaParizCr.CotadCpialitaritmas[ClansConstantá,CumiCi

variatii.injurulniveluluidC14.0%—15.0%.PCcatCgoriaCrCnvurstiCotadCpiatitascazutdCIa5,1%in2022Ia
5.2%in2023iIa4,4%in2024.PCCatCgoriaCitmatis-ainrCgislrat0CrCtCt’Cu5oaritdCIa6,1%in2022Ia6.8%
in2023.darcostadopialitasCazutIa6,5%in2024.Pccategoriaonncas—ainregistrat0CrCslCresistcmaticit.dCIa
7,8%in2022,Ia9,4%in2023siIa10.3%in2024.

Pozitiono,’ea1,,’andurilo,’Societdliipepiatade,nezelu,’i

84



Brandurile Cris-tim Sc hucura de o vizihilitate ridicata, sustinutc printr—o strategic dc marketing foarte bine
conturatä, intrclinuta twin eheltuicli dc publicitate substanliale.molt pestc ale orieãrui coneurcntdin piala.

Notorietatcaproduselor5i brandurilor sale Sc constitt,ic intr-un avatitaj cornpctitiv major pentru Societatci
reprczintatin catalizatorcsentialal stratcgieidc afaceri pe tcrmcn mcdiu si lung.

Urmätorut tabel prezintastruettirapieci de mczcluri pc eanalul1K\ in volum in funetie de principalelebranduri
pentruthiii financiari 2024,2023 si 2022. precurnSi pentruperioadelcde 6 luni inchciatcIa 30 ionic 2025 5i 2024:

Sr,,eslrulI ‘nut

(14)

Produraror’ 2029 2024 2024 2023 2022

Cuis-Tin’ (Cr’s-T,i) 79% 00% 78% 76% 63%

Stala,hr Macclan,’ (Cr15-Tim) 10% 15% 1,6% 4% 12%

Alpmia )C,is-T,m) 0 2% 05% 04% 0,7% 0,3%

(:arolr (Carob) 4.9% 4,9% 4.8% 5.2% 5.5%

(Carol,) 18% 1,0% 1,0% 0,9% .0%

Frmoo (Carol,) 3.1% ‘8% 1,0% 8% 21%

F,, (Fox) 4 6% 4,7% 46% 4.9% 1.9%

Sleda(Medal 3 6% 3.9% 3.6% 3,7% 3.8%

AId’s lAldis) 30% 3.0% 30”, 3.2% 2.5%

MI, brandu,i 96% 9,7% 9.8% 107% 30%

SlarcaPropTir 603% 610% 61.6% 60.3% 58.7%

Si,,,, DareSocrcm,e

BrandurileSocietatiis-auinscris pe un trend asccndcntdin punelul do vcdercal dinarnicii cotclor dc aiâo In
olttm cat ma’ alesin aloarein pcrioadaanahzataSi Sc pozitlonL-szaI o or ohit lata de hrandurilt. u 3pLttn6r ‘\

sãi principali care inrcgistrcazácote de piatä in stagnaresau in u5oaräcrodare
-- ‘-I

72 of
o ‘-v. -‘.3 i

Brandul Cris-Tim a crescutde Ia o cotA de piaçãde 6,8%in 2022 Ia 7.6%in 2023 si Ia 7.8%in 2024, ‘onstrdnd 4/
o perfornantásolidaPC 0 pia;aaniczclurilorcarestagncazäin volum in ultimii ani. Brandul Mataclic N ‘eclaru’a;/
crcscutdc Ia 1.2% in 2022 Ia 1.4% in 2023 si Ia 1.6% in 2024. arãtättdo tcndintã pozitivã pentrtl acestbMi —

premium.Atât brandul Cris—Tim, cat Si brandolMatacheNlacclaru’ at’ hcneficiatsistcniaricdo suportconsistent
in cecacc privcte activitatcado marketingi cca dc ccrcctarcsi dczvoltare.I3rundul Alpina a crcscutdc Ia 0,5%
in 2022 Ia 0,7% in 2023 Si a scãzutusor a 0.4%in 2024. in linic cu trendul observatpc segmcnlulundecstc activ
accstbrand.

Sc poatc rcmarcafaptul Ca Societateaa rcuit sä-5i consolidezesistematiccota de piata a branduriloi’ sale
principale,in contexttll inregisträriiunui trendde cretcrcsemnificatival segmentuluimarcäproprie.carea ajuns
in anul 2024 accotãdc piatado 61,6% in voluni. rcspcctiv54.2%in valoarcin comertulmodern— IKA. Accastã
pcrforniantaa Sucieiatii indica o pozitic Compctitiva puternicäa hrandurilor sale Pc 0 pialã compctitivá Care
stagncazäin volum.

Urmätorul tabel prczinta strticttira picci (IC rnczcluri pc canalul IKA in atom-cin functie dc branduri pcntru anii
tinanciari2024, 2023 i 2022, precumsi pentrupcrioadclcde 6 toni incheiatcIa 30 ionic 2025 i 2024:

Semestrull Arul

(3%

Pro,l,,cilrr’ 102$ 2024 25314 2023 2022

Cns.Tam(C ris.Tini) 10,1% 10,3% 10.0% 10.2% 9,7%

MaTacl,r Macclam’ (Cris-Ti,,,l 2.9% 2.5% 1,6% 1.1% 2.2%

Alpmi,iCns-T,ml 01% 0.4% 0.3% 0.5% 02%

Carol, (Carol,) 5,2% 5,6% 9,4% 6,1% 6.2%

Si,,, (Carol,) 1,8% 1,6% 1,7% 1,7% 1,9%

P,imo (Carol,) 1,5% 1,1% 1.2% 1,3% 1,3%

Fox lFoxs 6.3% 5,9% 5,9% 590/, 64%

Sled,(Medal 4,7°/u 4,8’, 4,6% 4.7% 5,3%

AId’s (Aldis) 2,2% 2,1% 2.4% 1,6% 2 5%

All, brandsr, 11,7% 12.4% 11.7% 12.8% 13.7%

Marci FrOFflr 53,5% 55,3% 54.2% 91.0% 50.6%

S,.rm baleSsrsalare
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BrandulCris-Tim$i-acrescutcotadepiaäinvaloaredeIa9,7%in2022Ia10,2%in2023Ia10,0%in2024,
dinamicafundcorelatacuconsolidareacotcidepialaaacesttnadinpunctuldevederealvoluimilui.0tendinla
similarapoateIiconsemnatáSipentrubrandulMatacheMãcelaru’carei-acotisolidatcotadepia{ãdeIa2,2%in
2022Ia2,4%in2023siIa2,6%in2024.IneazulbrandulAlpina.cotadepiaiaacrescutdea0.2%in2022Ia
0,5%in2023iaseäzutuorIa0,3%in2024,peIbndulpreocupãriimaireduseamanagementuluiSocietãii
pentruzunaproduseloreeonomiee(inenglezã“low-end”)..

-

SocietateaamrtgtstratstfeIociestertsiacotsdupnliinfunetiedeMnIreintrendCuCoIutigoU.or
distrihuiteincanalulIKA..:

zI
‘I

Etichetd(‘ru-aid_“-1/
In2017,Sncierateaaintrodusconceptulinovatorde“EtichetaCuratã”,pentruprimadataNn!1
reprezentândinprimulrandunangajamentalSoeietä(iiprivindsAnätateaconsumatorilorsai.Conceptul“Eticheta
Curata”esteimplementatIanivelultuturorarticolelor(aproximativ262deretete).Cuobiectivulexplicitdea
aSiguraUnniveldecalitateridicatalproduselor(limitareadrasticaanumaruluiingredientelorsauaditivilorCare
potdaunapetennenlungstariidesanãtateaconsumatorilor).precumicãtretransparentizareaisimplificarea

rCteteIOrpentruconsumatori,

ImplementareaacestuiconceptapresupusinvestiliigradualesemnificativeIncelemaiavansatetehnicide
produelieideambalare.preeumieliminareadinreeteaunoringrediente.precumgluten.soia,amidon,arome
arliliciale,monoglutamatdesodiuadaugalialtele.

Inprezent,peste85%dinvânzariledeprodusea!SocietatiiPCsegmentulMezeluriSeinscr[uincertificareade
“EtichetaCurata”,toateproduselesubbrandurileCris-TimiMataeheMacelaru’asimilandacestconcept.

Inprocesuldeirnplementareaconceptului”EtichetaCurata”,uiceareSKUafostverificatiaprohatIanivelde
produssiceatreechipelemultidisciplinare(CercetareiDezvoltare,Calitate.Opera;iuni,Reglementare).Dincele
28defamiliideaditiviuttlizatepescarálargainindustriacärnii,SocietateaapastratinreeteIe“EtichetaCurata”
doargrupeleindispensahile(conservantipentrusigurantá,antioxidanti.stabilizatoripentrustabilitatesitextura),
cuobiectivinterndemaximumpatruaditiviperprodus(unsingurproduscon(inândcinciaditivi).jarinanumite
categorii,precumcrud-uscatesaugamededicatecopiilor,S-aaunsIatrei.doi,respectivzeroaditivi.Refeteledin
portofoliulSocietaiifavorizeazaoponderemaimaleacflrniiindetrimentul“substan(eloruscate’’hidratate,cu
efeetdirectincretereaconfinutttluideproteineiImbunatafireaprofiluluideaminoaciziesentialiinprodusul
finit.

I’rinimplementareaeoneeptuluideetiehetacuratã.Societateaaavut.Siareincontinuare.in‘edereurniätoarele
obiective:

•ImbunatafireavalorilorTmtrifionalealeproduselordincamealeCris—Tim,pentruaraspundeeereriii
aIeptariIorconsumatorilorpentruprodusecalilativedinpunctdevederenutritional.Astfel.seasigurä
oponderemairidicataacarniiinrefetafinalaaproduselorCris-lim.princomparafieCualteingrediente,
unnivelmairidicatdeproteineinproduselefinite,preeumiunnivelridieatdeaminoaciziesenpali.

•Iransparen(ainceeaccpriveteingredienteleproduselorCris—Tim,precumilimitareaingredientelor
Ianumaieelestrictnecesarediferitelorprocesetehnolugieefolositepentrunbtinereaprodusului:

•I,imitareaIacclmultpatruE—uri(comparativCumediamajorita(iiproducatorilorCareutilizeazamIre9
IIP—un).unsingurprodusavdndcinciB—unieliminareaunoraditivisiconservanticuefectnociv

petennenindelungal.

InUnitmeaEuropeanã,implementareaconeeptelordetipul“Etiehetaeuratã”audevenitunstandarddepiafa,prin
careproducatoniiraspundpreferinfeiconsumatorilorpentrulisledeingredientescurteSipentrutransparenfã
privindrolulacestoraStudiilepan—europenearatacaaditiviiramântillmotivimportantdeingrijorarepentru
consuniatori(aproximativ36%IanivelulEuroharometruluiEFSA2022).jarprodueatoriauaceeleratprocesele
deadaptarepentruacorespundeaeesteiasteptãri.Maimult.dinamicareglenientarilordinultitniiani,depilda
interzicereadioxiduluidetitan(El7I)inPP.dupaopiniaEFSAdin2021,confirmacadirecfiadereducerea
anumitoraditividevineonormAapieteieuropene.Cuimpactdirectasuprainovafieiinretetesiprocesare.

Inacestcontext,incazulSocietAiii.asintilareaconceptuluide“EliehetaCurata”setraduceprintr—unelectde
diferen(iereclaraa!portofoliuluifa(adecompeti(ie5ipriticretereaitlerederiieonsumatorilorfafAdegamelede



produseale Societätii.In acelaitimp, implementareaaeestuistandardpresupunecosturi opcraionalemai ridicate.
Reteteicmai ncurate tind sä aibä costuri tie productie asociatemai man decflt rctctcle. care includ alternative
precum diferiti aditivi sau potentiatori. Costurile mai man ale retetelor specilice ale Societätii prin pnisma
ingredientelori ale proceselorde produciesuntin practicA compensatede compctitivitatcain achizitia materiei
prime do bazA (carnea do pore). Accst fapt pcrrnitc Socictätii Ca in polka costunilor suplimentare en
implementareaconccptn]ui do “EtichetA Curata”, grac costunilor mai rcdusc faa de competitori Cu achizipa
materiei prime procesate,sã tic posibila o oferta comercialaCU prcuni competitive Ia raft fatã tIe piata, i cii
menlinereaunui nivel al marjelorde profitabilitate pe palierul ccl mai malt In industnie.Un dctaliu importantso.
reteraIa faptul Ca tehnologiiprecumIIPP i standardizarcactichetari pe SKU—uni au facilitat. in limp. stabilizarea
calitati senzoriate5i reducereaneclamati Ion pe tematicãde compoziliedin parteaclienplor sau consumatorilor.
flora a recurgeIa listc extinsede aditivi.

Asimilarca conceptului “Eticheta Curata’ reprczintãun avantaj compctitiv major pentru Societate
competitorii sai, de naturã511-i permitã acesteiasã-5i aperecotele de piaA PC segmentelespecific(ptecumsi
manjelede prnfitahilit ote In cadrul strategietpe termenmediu i lung / A

Structurevdnzd,ilorpe hula do aJ2uceriAlezehuori . - ;:

-‘.3 — LI
V

Socictatcadistribuic produselede PC segmentulNlezcluni pe trci canalepnincipaledo distnibutie,
modern(IKA). comer traditional (rI) i export. In acord en strategiasa de afaceri, Societateava cont1ntf.&.
acordeo atentiedeosebitacanaluhu in ciuda reduceriipondenii accstuicanal in structuravânzárilorin ultimii
ani. Astfel. dacli in 2022 pondereacanalului ‘I I in vânzäri in functie de volum erade 43.1%, accastaa ajunsin
2024 Ia 36.1%. Dc asemenea,Si in vânzlori in Ilinctie de valoare,pondereacanalului IT a scäzuttic Ia 42.0%in
2022 Ia 36,0% in 2024. Pc de alta pane.pondereacanalului IKA liranduni in vAnzãni s-a inscnis pe un trend
asccndcnt,rcspcctivin volum do Ia 39,6%in 2022 Ia 40.8%in 2024. iar in valoarcadc Ia 41,4%in 2022 Ia 43,3%
in 2024, cecacc reprezintäo dinamicaconsistentãCu trendul manifestatin industriade mezeluri.

Canalul lEA Marca Propriea inregistratin 2024 o ponderede 10.7%in volum si 9,3%in ‘ aloare.mai mult decat
dublu fatã de nivelunile din anul 2022. Acest segmentva deveni foarte important pentru SocictateinccpándCu
anul 2027 când Va devenifunctionalA nouafabricã IlnantatapariaI prin programulInvest- lim prin careSc arc in
vedenco majorarcsubstantialaa vânzánilordo märci propnii pcntru manIc lantuni intcrnationalc.

Socictatcaurtnärctcdo ascmencaslo gencrczco dinamicäasccndcntäa vãnzarilorpe canalclc IKA 5i II. insá
dat fund faptul caplanulsaudc afaceripe segmcntultnezclurivizeazalnpnirnul randcapitalizareaoportunitatilor
pe canaltil lEA MarcäPropricin spccialdupã2027.cstcdo atcptatpe tcrinenmcdiu o scadenca pondcnii tuturor
celonlaltecanalein structuravãnzarilor,

In Privinla canalului Export estede ateptatsa se mentinãtrendul descendentin structuravânzarilormanifestat
in ultimii ani de La nhelul de 12.3%In volum i 11,5%in valoareconsemnatpentruanul 2024. Motivul principal
este reprezentatde modificarile inregistratein ohiceiunile de consumale românilor aflati Ia lucru In stnãinatate
odatacii schimbul de genera(ii.CanalulExport gestioneazä5i acei clienli Cu sediul social in Romama,dar care
fac IivnAni cxclusiv intracomunitanc,

Urntatorul tahel prezintastructunavãnzarilor Cnis—lim pe sogmentulMezeluni in functie de canalul de ; Anzare
dupavolum, pentruanii financiani 2024, 2023 i 2022. precumi pentruperioadelede 6 luni incheiateIa 30 iunie
2025 Si 2024:

Semestrull Ann’

tent

2029 2024 2024 21123 2022

Co,oer1,,iodcrnitKA)Brando,’ 7207 7234 13031 14 599 12931

Co,nn,nmodem(IKA) Morel hopne 1-930 1-741 3955 2737 1117

ccii,, wadiioonal(IT) 6257 6245 3 311 13-717 14 053

topon 2175 2314 4535 4541 4519

vIal H sentientci 31eecmO 17.579 17.554 3683! 35.593 32.620

SSo-rn Date Soaetorc

Din punctul tie vedereal dinamicii vãnzarilorsegmentuluiNlezeluni. Se remarcão cre5terein volum cii 9,1% in
2023, 3.5% in 2024 i 0.1% in pnimul scmcstrudin 2025. avansurileprozcntatchind raportateIa pcnioadclc
sintilare din anii antenioni,Din punctul do vedereaI cresterii vdnzarilonin valoarc. consen3nänlcrestericu 21.7%
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in2023.8%in2024si2,7%inpriinu[semestrudin2025.Dcremarcal,cSasemeneascclorult,i.principalol
catalizatoralcresteriiveniturilordincontracteenclientiiestereprezentatdecrctereapreiurilorproduselor.Acest
Ilipt.incondi[iIcuneistabiIitSiamarjclordeprofitabililatedoede.tefaptolcaStscielaleaareoIharlebunS
capacitatedetransferacosturilordeproduc[ieinpr4urileproduselorfinite.Inacesttens.catalizaloriiprincipali
alputeriisaledenegoeiereinrelatieenclie,fliistintreprezenlalideforiabrandurilorsale5icalilateadeosebitaa
produselorcarefidclizeazaoelientelapepalierelemediu-premionn5ipremium.

SegmentulCorner!modern(WA)liranduriainregistrat0crqtcreconstantS,deIa12.931tonein2022Ia14.599
toneiii20235iIa15.031tonein2024.SegtnentulIK.AMareSproprieaavulocreIereseninificalivS.deIaI
lonein2022Ia2.737tonein2023viIa3.955tonein2024.Soetetaleaurmarindocre1crcaprezen!cie‘c

KeststgmtntalpittttSc_tncntulIIaaulousoIrastIdeftdeIa1403,toneIn2022Ia1717toin29

i[a13.31[tonein2024.inacordcutendintelepieet.SeginenwlExportarSnmsreIaticonstant.SaI&ide’
.‘.

,

aprosintati1.519(onein2022.4.541tonein20235(4.535tonein2024..;

UrmatorulwhelprezintSslnicturaveniturilordincontractecueIieni(teqi)aftrenteseginentuhnzçIuriin
futietiedeeanaluldevânzaredupsvaIoare.pentruaniitinanciari2024.2023i2022.precutnsipentrupet4[
de6toniineheiateIa30ionic2025vi2024:

Ptrinadad,oInn’in.zh€tati4,,nII”ehe,ac‘audec,nnbric
Is30

EtI.V

20252024202120232022

CoowetnseCemOKA:R,yndnnn203I‘09.41j7.131.7307.0

Come.modem31KMNIara?ropric13.64050361.929.3

Comeitsadiweal(TT3‘33.4I92.2540.7339,0,307.9

Expon56.’Sn,2110.71w..?92,9

Venilnridinooniracieentheniri(tofusegmentMezeluri4’O.3458.’963.9892.97339

SegmentalIKABranduriainregistratneretcreconstantS,deIa303.6milionneRONin2022Ia384.7rnilioane
RONin20235iIa417.3rnilioaneRONIn2024.SegmentulWAMareSproprieaavutoerestereseninificativS.

deIa29.5rnilioaneRONIn2022Ia6I.9milioaneRONin2023siIa89.3milioaneRONin2024SegnientulH’a
avi,locrestereusoarS.deIa307,9m[IioaneRONin2022Ia339.6ntilioa,ieRONin2023iIa346.7milioane
RONin2024.SegmentulExportainregistratoeretereconstantS.deIa92.9ntilioaneRONin2022Ia106.7
niilioaneRONin2023siIa110.7niIioaneRONin2024.

SucielateaiidistrihuieproduseleindiverseinodaIit1tidedeslacere.respeetiineantitSnormate.13vrae$i

ftiaIc.

CategoriaFetaIcprezillIaoeresteresensihilna,ridicatafatsdeniediapietci.reprezcntSndt,,isegmentcare

pentruSocietaterepreztntSunfocusdeosehit.conformstrategietsaledeat’aeeri.(:ategnraFeI,ateaocupatin
printulseinestri,din2025unniveldeI3,39dininzStilecornpanieiinterntcniticvolutn.fatãde11.1%in2024.
incondilitleiiicareill2022aceastaniodalitatededesft,cercaocupatonnivelde8,30.Dcasel1oenea.interinen
valoric.categoriaFeliatcaocupatoponderedc20.2°oinsc,iicstrulI2025,fatgdc17.6%in2024.[5.6%in2023
si[1,3%in2022.

Dcascnicnca.inceeaCeprivetemndalitateadevan/areStandard(cantitainorntatc).anzsrilcauocupatponderi
intrendascendentdnpS2022,panSIaniveluride48,9%involunisi48.0%invaloarein2024.Inschimb.
structuralcategoriaVracs—aintentintrenddescendentdupa2022.panSIniiidunde40%inuluini31,5%in
valoarein2024.

t.JrmStorultabelprezintSstructuravSnzarilorCris—’IimpesegmentulN’[ezeluniin[Uitcticdemodalitateade
coniercializaredupavoluin.pentruanii[inanciani2024,2023i2022.precutnipcntrupcrioadclcde6luni
incheiateIa30iunie2025vi2024:

Seiitesiriitt,nut

00,

20251024202420232022
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67,814,5 (carnitsplormate) 8 304 0 012 I? 94’, II 143 14601

Wa, 0051 7021 4744 13471 15309

2332 1011 4002 1575 SIlL

Iinaa,’, segmentNIaeInri ‘1-570 I 1554 36-311 35 593 )2o20

Steso I’ate&c,eian

In cocacc privote vänzárilein ternleni do volum. odemdl senonllicati’C crC5tCri 5-all inreglslratpCftIrll
Feliate. ci, 24,69o in 2023, 21,1% in 2021 i 216% in prilnu[ senlesirtI din 2025- In schinsh, sea 0-au lost
Loll%tnInacI. In tazu[ calcgortcl Vr it Cu 47% ‘ii 2024 s 250/0 In prItilul senitstrud,n 202 lit 3 d odole
silnllare diii anii anteriorl. Do asernenea,volunielo ãndutein categoriaStandard(cantit0 IlOrnIal f—al(ajlIstao 4
CtI 2,5% In prinlul sonlostrual anulln 2025. dupäCC au a’ ansatcu 7.5%in 2024 si respcctivcu II. in-2023. - F

- ‘ire!

Urnsälorul label prozinlã Structuraven,turllor dIll Contra-do Cii cIieni I toni) aferenlo sogmonttllui - e4eltIr, in —b

functie do modalilaloadeComercializaredupaialoare.ponlru anil lillanciari 2024, 2023 i 2022,proctlni
porioadelodo 6 luni inchoiato Ia 30 iunio 2025 si 2024:

PrriothdrbIun,
.on,ainrIs,niIa3ldrrrmb,ir

inrheiall 1i30 inn,,

2112$ 2021 2024 2923 202!

116-7 120.7 47.2.1 420.6 135.0

50,4 57,1 362.1 162,9 293.0

Faire 95.2 799 69,3 1905 ‘35-5

,niInri din roniraclecn cliencii lre’çiI segmentIeee!nri 40 3 458.1 01109 092.9 733.9

In cocacc pniveslevanzarlle in termeni valorici, cole 11131 sononificativecresteriS—aol inlegistlat p011(01categoria

Foliale. CU 32,8%in2023. 21.5°ain2024i 19,10,, in primal senoestrudin 2025 RiIrntII do Clc$IOro al aI1zaniloor
a 1051 net inferior po CeIe[a[Ie doun Categoorii. respcctivStandardIcan:itä nomoale)$i Vrac

DIII porspoctivamix—ulni do produso.slratogiacomercialãa Sncietãtll llrmarcs:cmonltorlzareacontpo1iarllonttlltli
de consolni in vedereapastrarli Si San cresterii cotelor do piaape categornkdo lroIIliIso caregeioereaiavaloarea

adaugataceamai ridieatã5i nivolul eompetiiiei perniito nsaterlallzarcaullor OIJOrttITIi(atl tIc cre5tore

DIn pulIctul do edore al nsi—ului do prodilse Ia nivelul anulni 2024. con mdi mare pondorein vän7Ari Ic avean
segnienteleSahiin (41% in \OUni i 46 in valoare)$1 SpecIaIiU;I (16.5%in voltlrn SI 20,6%in valoare).untie
so situoazasi o hunã parte din pOo±IseIo cc aloareaadaugatacea niai ridicata din portolollul SooIotãIII Do
renlarcatCa pondereaanibelorsegmenlodo produsein struetllravdnzärilora crescill aiht in volulos. ct i ill aIoaro
intro 2022 s, 2024 coca cc puno hi ovidonia importalita acesiorcategorii de produso in slralogia conlerclalãa
Sosciotatil

In cadrul sognsenitlloli Salarn Cu un nIvol al antarllor cillre 111011)1 ill 2024 do 15. 110 lone si ncspodtl\ 443.4
mllloano RON. oslo Importantdo dlsominat dofalcarcamire cole 110118 ealegt,rii. rospcclii Salam Crud liscat Si
respoctivSalalol HerO Atunlat. Astfel, in volunl ill 2024. catogoriaSalamCrud Uscata at ul o pondorodo 21 .6°-a.
ar calogoria Salani Fiert Afumat a avul o ponderedo 78,4°o, ar ill aloaro cole dotlã catogoril all a ill polsdoni

do 314%i respeotivdo 68.6% l.a randul são prodtlsul faision al (‘ris-’fim. p aniline Salam Sasese.a avut 0
pondoro do 41,9%in volum Si rcspoctlvdo 48.6% in aloaro in cadrul catogorici Salain Florl AllImat. Acoasta
insoamnacä produsul Salam Sasosca avut in 2024 o ponderodo 13,400 in vo)lIInn si do 15.1% in valoaro in
vonilurile din rclaj lie Cu clienti.

O aba nhservationotahllã oslo cã pondereasegmentnltliParizor in ‘ all/an a fosi do I 3.8% ill vollIrn SI 8.4% in
taloare.caro arC dropt explicatie principala fapttl cã in special po acoaslacnlogonio produeiado mflnci proprii
Oste prepondorentã.acestea11usd axate ill pI’opol’tie covãnsiIoarePC plodilse 010110. Po segmentulCrenvur5ti
pondercain vânzäri in 2024 dupa olum do 7,2% si rcspcotiv do 5.8% in valoare. piala Rind d,sininalado alte
branduri. Cololalto doua segnlcntcad Inregistratpondoni collsparabilein t OlOflI si valoaro. SogmentulCarnali a
avut o pondorodo 7,4%in volum Si 7.2% in valoare.iar sogmontulSuncaa inrcgisirai ponderl do 7,6%in voluns
si 7,5% in valoare.

Urnsãtortil tabol prezintasiructuravanzanilorCris—’bini PC segnientulMczelt,ri in ftIIscIIo do catogoriado produse
dupävoltim, ponirtl anii financiari 2024, 2023 si 2022. proctins si pentruporioadeledo 6 luni inchoiato Ia 30 innic

2025 Si 2024:
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Semestrull,6nuI

20252024202420232022

Salam7045721115110142552066

SpecialitSti3-0142605607755245070

Puneer239324555-07946394-072

Crenviarsti2111283266728602795

Caman12531329272327002452

155411492’09429982734

Peodusediseesedencame1-0751-3192-3722-6192-533

Vlnzlrise’uneniuIIczeIuri17.578I7.95436.02135.59332.610

StenoDaee5&se’aee

SegmentulSalan1ainregistratocretereconstantä.deIa12.966tonein2022Ia14.255toneIn2023Ia15.110
tonein2024.Segn1cnttllSpecialitAtiaavut.deaselnenea.0crestereconstantä.deIa5,070tonein2022Ia5.524
tonein2023Ia6.077tonein2024.SegrnentulPanzeracrescutdeIa4.072tonein2022Ia4.639tonein2023
iIa5.079tonein2024.SegmentulCrenvurtiaavutouoarAseadere,deIa2.795tonein2022Ia2.81-rne4
2023iIa2.667tonein2024.Segn1entulCdrna!iacrescutdeIa2.452tonein2022Ia2.700toneA023Ia
2.723tonein2024.SeglnentulSuneäaavtitouoarAscadereIn2024Ia2.804tone,dtipäereteeIdc,1a2.734
toneIn2022Ia2998toneIn2023petonduluneicampanuptitetnicedtpromoxare

‘5

DcremareatCanitnninileeeleniainidicatedecrettereinvoluinInpenioadaanalizatas-auinit’ratpdnfrur
categoniaSpeeiaIitäi.

tJrrnatorulnobelprezintAstructuravenitunilordincontnaeteenclienlii(terli)alèrentescgn1entuluiMezeltrffin

funciedecategoniadeprodusedupavaloare,pentruanilfinaneiani2024,2023si2022,precuinipentru
penioadelede6luniincheiateIa30iunie2025i2024:

Peri,adode6l,,ni
inrheialSU30

-AnulinchejanIa31deceinubrie

u,thoaneRON

20252024202420232022

Salarn200,5211,8443,4403.7327.2

Speciaiilali100,296.01953175,4143.6

Pare,,,35,539.600,572,764,6

Crrnvnr9li26,026,655,655,647,1

COniali32,933,769.004.751,8

SuncO42,735,172.371.757,6

Produncdiecracimmune21,625,34’I,649,241,9

Venhluridi,conIrocicC,cIicn9ii(Icn9i),cgme,IMcccl,ri470.3458,1963.9892,9733,9

SegnoentulSalamainregistl’at0cretereeonslantä,(ICIa327,2rnilioaneRONin2022Ia403,7tnilioaneRONin
2023iIa443,4n’,ilioaneRONin2024.SegtnentulSpeeialitáliaavut,deasernenea.oeresteneeonstantá.deIa
143,6niilioaneRONin2022Ia175,4n1ilioaneRONin2023siIa198,3InilioaneRONin2024.
SegtnentulPanzeracresetitdeIa64,6milioaneRONIn2022Ia72,7nnlioaneRCNin2023iIa80,8n3ilioane
RONin2024.SegmentulCrenvurstiaavutouoarãcresere.deja47,1inilioaneRONin2022Ia55,6nnlioane
RONin2023,respeeliv55.6n1ilioaneRONin2024.SegmentulCânnatiacreseutdeIa51,8n’,ilioaneRONin
2022Ia64.7milioaneRONin2023siIa69.0InllloaneRONin2024.SegnientulSuncaaavutocrestereconstanta.
deIa57,6milioaneRONin2022Ia71,7nnlioaneRONin2023iIa72,3nsilioaneRONin2024.
SeglnenttllProdusediversedincanoeaavutoevolulienoixtã.creseanddeIa41,9rnilioaneRONin2022Ia49,2
n1ilioaneRONin2023siseazandIa44,6iiilioaneRONin2024.

Dcrernarcatcanitniunilecelernainidieatedeeneteneinvaloares-at’innegisoratinpenioadaanalizatapentru
calegoniileSpecialilatiSunea.

Socielateaareostrategicdehinearliculaladeaatingeobiectivelesalecomcrcialepninsuslineneabrandunilonsale
inpiaã.acesteavizãndcupneeãderesegnoentelepremiuIisaudenisãalepieteideniezeluni.
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Cris-’l’im este brandul principal al Societätii. poziionai pe categorid mainstream—premiumi acoperätoate
categoriilede produserelevantepentru consumulzilnic al populaiei. In 2024. livrarile sub brandul reprezentat
de nunieleSocietatii au reprezentat742%din vãnzarilein volum si 73.3%din vânzárilein valoare.

Fe segmentulpremium,Societateatblosestebrandul MatacheMacclam,un brand cu tradiie i imagi
unei macelamiiautentice,axat PC calitate snperioamã.Vdnzärile sub brandulNlatachcMácelaru’ au pèz.entatin
2024 un cuantumde 9 9% din ‘. inzarile in oIum si Il 7% din ‘aniarile in termeni alone c. ‘

t’ “‘‘ 2
Alpinia estchi andul din segmentulde mezelurieconomic adresit categoricide consumatoriLu s ihi litate niai 1
ridicata Ia factorul pret. carecautãproduseaccesibile.fàrA a face insA compromisurimajore La ni i1il’aIitaIii.
VânzArile sub acestbrandau reprezentatin 2024 un nivel 3% din volumeletotalevândutei 2.6% “vânzariIe
in termenvaloric.

SocietateaacoperAs segmentelespecializate,cum ar Ii Obrajomi. un branddedicatcopiilor. cii produseadaptate
neoilur nutriionaIei preferinteloracestora,sauCsardas.un brandcreatspecialpentrua reflectazonade reete
etnice i gusturite inspiratedin bucAtaria ungureasca.Vãnzarile de produsesub acestebranduri reprezintãmai
pulin de 1% din v6nzärile Societatii in volum i valoare.

Urmatorul tabel prezinta structura vânzArilor Uris-Tim pe segmentulMezeluri In funcie de brandurile (IC
mezeluriate SocietAii. dupavolum. pentru anii financiari 2024. 2023 i 2022, precunsi pentruperioadclede 6
luni incheiateIa 30 iunie 2025 si 2024:

Se...,,uuii ,9nui

2025 2014 1021 2013 2012

Cns.T’m 12767 i3 Si 27345 27230 26203

ia,ache\14c,iaru’ [929 i 680 3630 Ui? 2 978

Aipinia 416 763 i 259 2 07i i 9i7

C,arda, 87 98 204 20i 227

Obrajor’ 53 49 97 92 i05

VOnoari i,.-a,’du.-i n,oaoia.-,’ i 5.282 19.779 32.534 32.889 3 i .430

8,,,,,, 1 late Soe.eta,e
Ca,,nrankaferonto12.,zlnbranth,nrnoze!unsenferaordus,vlabrandi.nk.foon,.rodoS,r,oraro

Brandul Uris-Tim a inregistrato crestereconstantS.de Ia 26.203tone in 2022 Ia 27.238tone in 2023 ti Ia 27.345
tone in 2024. Brandul MatacheMScelaru’ a avut, (IC asemenea.0 cretereconstantS.dc Ia 2.978 tone in 2022 Ia
3.287 tone in 2023 Si Ia 3.630 tone in 2024. Brandul Alpinia a Inregistrato creiercde Ia 1.917 tone in 2022 Ia
2.071 tone in 2023, dar a scSzutIa 1.258 tone in 2024. Brandul Csardasa avut o uoarascSdere,de Ia 227 tone
in 2022 Ia 201 toneIn 2023 ti Ia 204 tone in 2024. Brandul Ohrajnri a scSzutde Ia 105 tone in 2022 Ia 92 Lone in
2023 si a crescutusor Ia 97 tone in 2024.

VSnzariletotale de branduride Mezeluri au inregistral 0 cre$tereconstantaCa volum. de Ia 31.430tone 111 2022
Ia 32.889tone in 2023 si Ia 32,534tone in 2024.

tii’matorul tahel prezinta structuraveniturilor (‘in contracteCu cIienii (terti) aferentesegnsentulNiezeluri in
functie de brandurilede n4ezeluriale Societatii.dupSvaloare.pentrti anii titianeiari 2024, 2023 i 2022. preeum
i pentruperioadelede 6 luni ineheiateIa 30 iunie 2025 si 2024:

I’eni,adad,6iuni incliciata
Anniinri,eiaIia3I decembrieI,, 30 i..nie

,,,6ea,o803’

2029 2024 1024 2023 2012

Cri,’Tian 337 i 341,5 706,6 629,7 582,0

Slouch,513c,iaru’ 62,9 92,0 ii 3, i 66 9 09 2

Aipinia 9,2 i4.7 15,3 37,5 27,6

Csardas 2.7 3,3 6,9 6,8 6.7

(Jbrajnr’ 2,6 2,2 4,9 4,2 3,9

‘ti din c,ntta,loen citentii-i,randnr,n,,ioiu, i 414,4 413,8 856,5 816.0 700,4

S,,na Don,

lirandul Uris-Tim a inregistrato crestereconstantS.de Ia 582.0milioaneRON in 2022 Ia 679.7 milioane RON in
2023 i Ia 706.6 milioane RON in 2024. l3randul MatacheMacelaru’ a antt, de aseinenea.o crestereconstantS.
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deIa80.2milioaneRONin2022Ia98.6milioaneRONin2023iIa113.1milioaneRONIn2024.
BrandulAlpiniaainregistratocresteredeIa27,6milioaneRONin2022Ia37,5milioaneRONin2023.dara
scãzutIa25,3rnilioaneRONin2024.BrandulCsardasaavutousoaräcrestere.deIa6.7milioaneRONin2022
Ia6,8milioaneRONin2023siIa6,9niilioaneRONin2024.IlrandulObrajoriacrescutdeja3.9milioaneRON
in2022Ia4,2milioaneRONin2023iIa4.5milioaneRONin2024.

VãnzãrilctotalealebrandurilordeMezelurianinregistratocreterecnnstanta.deIa700,4miIioaneJTTh”2U2
Ia826,8inilioaneRain2023iIa856,5milioaneRONin2024.7
ReadyMealsI

ConlbrmevaluärilorinternealeSocietátii.aceastaocupapoziliadeliderPCsegmentulReadkls1eals,dtdiod’
cotãdepiaästrictcalculatapccatcgoriiledeproduscundeestcactivãde36%IasfarituIanului”Q24.

.‘

Socictateaurmãrcstcinurmätoriianiodezvoltareaccelcratapcacestsegmentdepiaã,avandinvedere
poteiflialulridicatdecreterealacesteiainuniarulfoarte“liedejucatnrirelevanIiPCpiata.Unaltcatalizatoral
cresteriiviitoareavanzärilorpaaceastáliniedeafaceriestereprezentaldeintrareapanoicategoriideproduse
(precuinsandwich—un)undeSucietateannesteIncaprezentã.Inacestsens.Societateaareinvedereinclusiv
relocareaactivitãiideproducicaproduselorReady-MealsdinBucuretiinFiIipctiidePãdurciconstrucain
accastáIocaieauncifaciIitainoideproductieprintr-oinvestitiedeaproximativ112demilioaneRONcarear
umlasäficoperationalainannl2027.

ProduscicdepasegmentulReady-MealssuntcoinencializatesubbrandulRunhtãli,fundproduscinfabnicadin
Bucurcti(produseicdincategoniasalate,meniuni,supeSiciorbe)siinfacilitateadeproductiedinFilipetiide
Padure(produseledincame).PnincipalelepmoduselecomnercializatedeSncietateinclud:salate(fasoleháwtA.
salatãdevinete,humus,aIaRusse.salatAbocufialtele)iprodusedincame(chiftele,pârjoale,pulShanghai,
grAtare,niele,pmotpräjitialtele).L.anivelulanului2024.categomiiledeproduseSalateiProdusedincame
anrepmezentatinvolum487%ircspectiv41.8%dinvolumeletotalecomercializatedeSocietatepaaceastãlinic
deafaceri.Dcasemenea,celcdouacatcgoriideproduseallreprczcntatponderide38,1%i54,7%dinvaloarea
vflnzãrilorchtmeclientipeaceastälinicdcafaceni,

Dinperspectivaritmuluidecrestereavfnzanilor.PCcategoniaSalatecmcstereavânzarilorinvolumafostdu8,1%
in2023,8,5%in2024sirespectiv30,2%inprimulsemestrudin2025,IncazulcategoniciProdusedincame,
vanzarileancrescutinvolunlen2.3%in2023,5,9%in2024i8%inpriniulsemestrudin2025.Dinpunctde
vederevaloric.cretereacategorieiSalateafostde8,7%in2023,I1.3%in2024ide31,6%inprimulsemestru
din2025.

AltedougcategoriideproduseCuopondememaimicainportofoliusuntreprezentatedeMeninrisirespectivSupe
iciorheCuponderiin2024dc0,4%ircspectiv6,8%dinvaloareatotalaavânzárilorPCaceastaliniedeafaccri.

LanivclulsegmcntuluiReady-Meals.vãnzarileSociethtiiinvolumallavansatcu7.3%in2023,5,4%in2024si
20,4%inprirnulsemestmudin2025.Dinpunctdevederevaloric,vcnitnniledincontracteencIicnii(ter;i)pe
segnientulReady-Mealsallcrescutcu10,4%inanul2023comparativduanul2022.5.3%inanul2024
compamativcuanul2023Si19,5%inpnimnlsemestmudin2025comparativcupenioadasimilaraaanultnprecedent.

Sanctionvdnzä,iloipe1mwdeafacenReady-lien/s

SimilarsegmentulniMezeluri.SocietateadistribnieprodnseledcpescgmenttilReady-Mealspetoatcceletrci
canalepn’ncipalededistributie.rcspectivconwrmodern(IKA),cornertradiionaI(TT)iexport.Inacorden
strategiasadCafaceri,Societateaiiconsolideazaprogresivprezcnapecanalul‘I”I’involumivaloameinultimit
ani,astfelincatpondereaacestuicanalintutalulvanzarilorPCacestsegmentdeafaceniacrescutdeIa26,7%in
2022Ia30,5%in2024intennenidevulum,intimpCeinternienvaloric.pondereacanalulniaavansatdeIa31,7%
in2022Ia36,5%in2024.InaceIaitimpscrernarcãIptuIcapondcreacanalulniIKABmanduriaramasstabilA
inzona(IC29%—30bdintotalulvãnzarilorinvolumsivaloareinanii2023si2024.

UnaspectnotabilpentruacCastäindustrietänãrä$inudoarpentruevolutiaSocicthliiinacestsectorsereferaa
faptulcãpondereacanaluluiIKAMarcaProprieseinscricpetintrenddescendent,Astfel.pondereaaccsttncanal
ascazut(ICIa42.5%in2022,Ia36.9%in2024intermenidevoluni.inlimpccinteninenvaloricajustarcaafost
(ICIa37.9%in2022Ia316%in2024.Explicaliauneiastfelnecontractiestestrânslegatadegenezaacestei
industriicares—adCzvoltatinitialprinprodusepromovatcCamardiproprii(ICmanIclanIuni(ICmagazineui
culahorareCuproducatorilocali.
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In aeestcontext. Societateapoate II consideratadrept on pionier al acesteiindostri,. Societateaintrãnd pe piaa
de Ready—MealsIn 2004 prin interniediul Mega Imagepentro carea produsprodusesub marcai\petit. Ulterior.
dupa asimilareade cAtre consuinatoria primelor game de produse Ready-Meals,produeatorii au inceput sa
lansczepropriile br branduri pe caresA Ic comercializezepe toatecanaleleaccesihile.In acestcontext,structura

vânzãrilorSoeietãiia ineeptitSA Se ajustezeIn sensulerodari gradualea ponderii foarle ridieatea eanaluluiIKA
MareãPropriein detrimentulcelorlalte eanalede vânzare. lot intr-un astfel de context trehuic sã lie plasatäi
eretereaponderii In vânzâri a eanaloluiIT, situatiediametralopusãcii ceaa seetoruluide Mezeluri, carea fost
posibila gralie rilmurilor ridicale de cretereale consumului de produse Ready-Mealscc sunt aecesatede
constimatoripfin toateeanaleleaeeesihile.

Dc remareatdin perspeetivaeelorprezentatemai sosritniul de ereterepe eanalolTI i anumede - ;6%Jn2023c \
11,7% In 2024 i 10,1% in primal semestrual anuloi 2025 in tennenide volum i respectivde 2;7°’flo2023,9 .\
9,1%in 2024 si 15.7%in priniol sentestrual anultii 2025 in termenvalorie : — ‘V 3/
tjrmatorul tahel prezintã struettira vânzarilor Cris-lim pe segmentulReady-Mealsin futieie d èanalol de
vfinzare, dupavolum. pentro anii financiari 2024, 2023 Si 2022. preeuntsi pentru perioadelede 6 Ion, clieigit-’
Ia 30 iunie 2025 i 2024:

S,meslrutl Aced

2025 2014 2024 2023 2022

Comermodcm(IRA) Brandeere 757 513 I 277 1.197 1060

corneD modem(IKA) NI arcS Proprie 3lL 737 I 540) ‘.534 I 569

cornegooodoeoeealar) 636 577 I 274 1-140 056

Raped 36 36 04 00 74

VOneSri segmentReady-Meals 2.250 .060 4.174 3.050 3.690

Se,roa Date&e,oeou

Segmental IKA l3randuri a inregistrato erestereconstantã.de Ia 1.060 tone in 2022 Ia 1.197 tone in 2023 Si Ia
1.277 tonein 2024. Seginentul IKA KlareãPropriea avut o evolutiemixta. seazándusordeIa 1.569 tonein2022
Ia 1.531 toneIn 2023 i ereseânduor Ia 1.540 tone in 202$. Segnlentul ‘[I’ a inregistrat0 crestereconstanta.de
Ia 986 tone in 2022 Ia 1.140 toneIn 2023 i Ia 1.27$ tonein 2024. SegnlentulExport a rãmasrelativ constant,cii
valori de aproximativ74 tone in 2022, 88 tone in 2023 i 84 tone in 2024.

Urmätortll tabel prezintastroeturaveniturilor din eontraetecu clientii (ierIij aferentesegrnentuluiReady—Meals
in funetie de canalul de vãnzare.dopa valoare, pentru anii lInaneiari 2024, 2023 si 2022, preeuni i pentru
perioadele(Ic 6 Ioai ineheiateIa 30 ionic 2025 5i 2024:

Pcre,adee d, 6 cci tscheia
,nuI inchejatloll 4 eceetebrie

Ia 30 emit

neehoaeeeRoy

2025 2023 2024 2023 2022

Coeteertmodem(IRA) Brondnei 17.3 12,6 30.3 33.4 24.6

Comee(modem(IRA) N arcsPropric 17.9 16.1 33,1 32,0 31,4

CorneD Rade(eonalUT) 20,0 17,3 30,5 35,3 20,3

Fspc,t 3 6 I 7,9 ‘.6 1.7

Venituri den coniracieto cirnI”i tirrii) segmentRe:,,5,,-Mealc 56.0 47,5 105.7 100,3 90.3

Se,,sa Dote Soccotate

Seginentul IKA I3randuri a inregistrato eretereeonstanta.de Ia 24,9 milioane RON in 2022 Ia 29.4 milioane
RON in 2023 5i Ia 30,3 milioane RON in 2024. Segmentol IKA NlareaProprie a avut o evolotie mixtã. seäzãnd
uor de Ia 34.4 n1ilioaneRON Ia 2022 Ia 32,0 mihoancRON in 2023 s crescândIa 33.4 milioane RON in 2021,
Segmentol IT a inregistrato eretereeonstantã.de Ia 28,8 milioaneRON in 2022 Ia 35.3 milioane RON in 2023
si Ia 38,5 milioane RON in 2024, SegmenttllExport a rälnas relativ constant.eu valori de aproximativ 2,7
milioane RON in 2022, 3,6 nlilioane RON in 2023 si 3.5 nlilioane RON in 2024.

Ma corn am prezentatantenor.pe segmentolReady—Meals.prineipaleleeategoriide prodoseale Soeietatiistint
salaie.produsedin came,meniori i sopei eiorbe,
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lirn1atorultabelprezintästructuravanzarilorCris—lirnpesegmentulReady-I’.Iealsinfuni4iedecategoriatie
produse,dupavulun,,pentn,aniifinanciari2021.2023i2022.preeun5ipentruperioadeletIe6Iuniincheiate
Ia30ionic2025si2024:

S,m,sir,,IIAnn’

‘oil

20252024202420232022

SableI1678562031‘873‘732

Produsedineanie.855792I743I6151611

Sleiiiun852051

Supe5sn,orbe220175377386290

VinzdrisegnientReady-Meals2.25131.8094.1743.9593.090

Sin-caDaleSoe,etaie

CategoriaSalateainregistratocretereconstantA,deIa1.732tonein2022Ia1.873tonein2023siIa2.031tone
in2024.CategoriaProdusedincameaavut.deasensenea,oerestereeonstantA.deIa1.611tonein2022Ia1.648
tonein2023siIa1.745tonein2024.CategoriaMeniuriarãmasconstantãIa51tonein2022si2023.daraseAzut
Ia20tonein2024.CategoriaSupeiciorheainregistratoereteredeIa296tonein2022Ia386tonein2023,
daraseSzutusorIa377tonein2024..

tJrmãtorultahelprezintastrueturaveniturdordineontraeteeneIienii(ter{i)aferentesegrnentuluiReady-Meals
Infuneiedeeategoriadeproduse,dupävaloare,pentruaniifinanciari2024,2023i2022,preeuns5ipentru
perioadelede6InniineheiateIa30iunie2025si2024:

I’erieadade6Iuniineheiaia
AnulineheiciIla3ldcc,mbnie

Ia3oinnie

m,tn2ueeRON

20252024202410232022

Sable23,47,040.336,233,3

Predusedincame28,626,457.855.650,5

Sleniuni0,20,10.91.11.0

Supesieio,be4,634727.556

‘enita,idincancnacieCucI,,nçii{lonçilsogeie,ilRoedo-Meals56.847,5105,7100,350,5

SonaDateSociei,ate

CategoriaSalateainregistratueretereeonslanta.deIa33,3rnilioaneRONin2022Ia36.2rnilioaneRONIn
2023iIa40,3milioaneRONIn2024.CategoriaProdusedincameaavul.deasernenea,oc,’etereeonstantä,de
Ia50.9n’iilioaneRONin2022Ia55,6nsilioaneRONin2023siIa57,8niilioaneRONin2024.
CategoriaMeniuriarämasrelaliveonstantä,enmieit’ariaii,tieIa1,0n’iilioaneRONin2022Ia)rThili’5Iie
RONin2023siaseazutIa0,5nsilioaneRONin2024.CategoriaSupe5ieiorbeainregistratoe4teredeIa5.6‘

rnilioaneRONin2022Ia7.5milioaneRONin2023.daraseãzutusorIa7,2milioaneRONin1024..?.
“1

‘

PrezentareabrandurilorSocietätii..

SoeietateaesteunjueatordenolorietatepepieteledeniezeluriiReady-Meals.activitateasaserciaIahind’
sustinutadeniárciputernice,eunoseutedeeãtreeonsuniatoriideUnpoi’tof’oliuslahildeclienli.Bãhdnt’iW’
SoeietätiiaetiveazApemajoritateaeategoriilordeproduseeonsereializatedeSocietate,CuUnfocuspedifereniere
princalitateadeosebitaaproduselor,darsipediferentiereprinexperientegastrononiieeunicecareinihinã
placereagustuluicunutriiaeehiIibrataisanatoasa.

Dcasen3enea.Soeietaieafurnizeazaproduseen‘narcapropriepentruoperatordincorneljulmodernIKA.insS
pondereaaeesteieategoriideproduseestenlaimicAde10%dinvAnzArilesale.

Cris-Thu

Cris—liniesteeelniaiputernicbrandromAnesedincategoriaproduselordincame.hindbranduleelinaigalonat
dinaeestdomeniu,reeonipensatrecentcutrot’ee(i.e.trofeu‘‘li-eldecenitheleade,’shziindonteniulahitnetotat’’
5i“Rectonoateredobdnditapelt/nocont,’,bui,ahadezvoltarcaRomdniei”).
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Cris-Ii,n esteniarcaprincipalA a SocictAlii, aferentälinei de afaceriNiezeluri. i ocupceamai male ponderein
cifra de afaceria Societatii.Cris-Tim estebrandulde mezelurireprezentatival Societaliii liderul pieçci rotnâncsti
de mezeluri.cu reteteunice, materii prime de cearnai hunacalitate,in cantitati optime,astfel incát sã lie obfinute
gusturilepreferateale consumatorilor,fund vizate experientegastronomicecu efect tie difereniere.

In materie de produse.aceastamarcã include salarn tiert-afumat (e.g. salam sAscsc, salam Victoria, salam
ardelenescfiert-afumat,salamrustic, salamtoast, salamde varA uscat,salani italian etc.). salamcrud-uscat(e.g.
salam de Sibiu lOP, salamchorizo. salamhanatean,salamNapoli. salamPontic. salam Sinaia, salain Potenava
etc.), mezeluri feliate (e.g. salam crud-uscatfeliat, salam flert-afumat fetiat, specialitafi feliate, uncä fcliata.
panzercu porc feliat), panzer(e.g. Cu pui. cu porc. tãrãnesccr1 pui, tãrânesccii porc etc.). specialiti (e.g. lehar,
slàninãafumata,kaizer afumat, scänitãextra afumatã(intermec), muschi file afumat, caltalos,musehi Azuga.
sunculitatãráneascàafumata,jurnàni de pore, bacon.tochiturfl, tuba etc.) crenvurti (e.g. din piept de pui extra,
polonezi. de porc extra, cr1 pui Si cascaval.cii pro), cãrnai(e.g. grill. mAcetàrcsti,oltenesti,semiafumati,sticks,
speciali(IC grAtar, cabanosetc.), rlncA, produsede carmangerie(e.g. carnetocatadeporc,coastede poremarinate,
mici. cârnatide pore) si vegetale(produsevegetaletartinabile,aperitivevegetale,grill vegetaletc.).

loate produselesub brandulCris—Tim au EtichetA Curatä.ceeacc irtseamnaea nu confin gltiten. amid
soia. aromeartiticiale i monoglutamatde sodiu. -

Brandul Cnis-Tini a avut, Ia finalul anului 2024, o ponderede 83% din vanzariledupa valoan ale ezel9nilor’
comercializatede cAtre Societatesub brandunileproprii. ; r Li)

iIatache41’âce!ani’ /
Marca MatacheMãcelaru’, aflata in scgmentulde traditional, a fost achizitionatain 2011 de cätre Societate,
aceastadin urmá ajungãndin prezentin top 3 inãrci Ca notonietateaPC piata (IC mezcluri. CondticereaSocietãfii
apreciazacã brandul prezintã un potential stibstantial de crestere,datoritã nivelultu ridicat al ca[itAtii si al
increderii de care Se hucuradin parteaconstimatorilorGamade produseMatacheMAcelarti’ are in prim plan
traditia ctilinarä de Ia sfârsitul secolului al XIX-lea. ProduseleMatacheNlãcelarti’ sunt fActite din came de cea
mai butiA calitate, alaturi (IC care Se folosesemirodenii dintre cele mai bone, iar mezeltirilestint afumatedoaren
fum din lenin naturalde fag, eat sa cupeteun gti.st inconftndahil,

In materie de produse, accastamarca ineltide panzer, cârnati. rinca i speciulitati (e.g. mtichi file, muchi
tiganesc, ambon curcan, cotlet haiducesc,rtilada pui, ciolait aftimat, toba. toba Cu ciolan. drob, titici). bate
produseleMatache Macelaru’ au Eticheta Curatã — färã gluten. amidon, MDNI, soia, arome artificiale sau
monoglutamatde sodiu, ian 6 produsestint certificateca Hind “Fára Gluten”.

Obrajori

Marca Obrajori este destinuta copiilor, modelaraspecial pe gustul acestora.Toate prodtisele Obrajori stint
ambalateintr—un pachetoptim pentrtt cotisum, preparateCu ingredienteatent selectionatesi nti coi1in “h’ —un,
gluten, amidon, soia, coloranti sintetici sari monoglut mat de soduu. Prodriseleetipnind crenvurstii uncã(e.g.
dc pui, de curcan,de porc),

lipinm

N larca Alpiniu are in prim plan raportul calitate—pret,reprezentdndceamai hunäalegerepentrti consumatoridin
categoriaprodtiseloreconoiniec.ProduseleAlpinia confin tin raportoptim de camepentrti a oferi grist si savoare,
respcctdndtotodatA standardcle(IC calitate i sigurana.I’roducfia acesttubrand Se desfäoarain cadrul fahricii
Nlagureni. astfel meat sã se evite contaminarcaproduselonCris-Tim ale cäror reetebeneficiazatie conceptut
EtichetaCurata.

ProduseleAlpinia includ panzer,crenvursti (e.g. de pui. din porc, cu pui), cârnati. salam tiert-afumat(e.g. de
suncä.din casaAlpinia). salamcrud—tiscat.sunca(e.g. din piept pui. presata)i specialitati(e.g. guã.muchi file,
bacon,baconplaka).

Ccárdds

N larca Csdrdas isi propune sã rcaduca gtistul autentic ttngurcsc in mezeluri de malta calitate, Mat prin
ingredientelefolosite in reeteleoriginale (in specialcondimcntede cea inai bunä calitate.cutn ar fi paprika.un
ingredientfoarte notahil in hucataniatraditionalamaghiara.
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ProduseleCsárdásatiunconintitridicatdecameilipsamonoglutamactiluidesodiu,iincludpanzer,salarn
enud-uscatispecialitAU(e.g.tobaCuciolan,tobãcuciolan5ipaprika),

Bunatäli

BunatStiestebrandulCris—Tim(IcpreparatctietipReady—Meals,HindlideruleategorieiinRo,nãnia.
Consumatoriiauopuneauneigamediversedeprodusegustoasesiproaspete.deIasalate5icameIagrãtar.Ia
mnfineArurigatapreparate,potrivitepentrtioncemomentalzileisaupentruevenimentespeeiale,Cuvaniante5i
pentrueonsumatoriivegetarieni.

Reteteleromãnetisiinternationalepehazacãroraat’fostpregätiteacestepreparateseadreseazäconsumatorilor
CuunstildeviatAaetiv.carenuanlimpsãgãteascä.

ProduseleBunatatiincludpmodusepane(e.g.buleteeueaeaval,puishanghai,nie1depore,sniteldinpieptde
pui.sprotprajit),chiftele(e.g.tiepore.pui,pârjoale,pârjoaleCufasolebatuta).produsepentrugrätar(e.g.file
dinpieptdepuiIagratar.gratardepore.pieptdeptiiIagratar,pulpedepuidezosateIagratar).1aiç’r,’.de
ciuperci.devineteCu505demaionezä,aIarusse,hoeuf.hoeufCucamedepui)5iproduse24’getariene(è\
ehifte[ulevegetale.salataardeicapiacuusttiroi,salatadevineteCuceapã,sniteldinsoia.fay5lehawia.humus.-\
pilafsârbese,sarmaledepost).

(.. FaciIitñiIedeproducçie(fabricile).
Societateadetineiopereazãinprezenttreifabriei,situateInFilipetiidePadure,MàgurenisiBurQsti.
douafunddestinatepnoductieidemezeluriideproduseReady-Mealspehazadeear,intimpcc‘Mbilêadin
fltieuretiproducesalate,meniuri.supe5iciorbedineategoriaproduselorReady-Meals.

FabrieadinFilipe5tiidePádureestesittiatãinjtmdeulPrahovaSireprezintaprineipalulactivoperaiona1al
SoeietAtii,Cu0suprafaadepeste50.000demetripatrati,aceastafundunadintrecelemaimanfabrieidemezeluri
dinRomânia.

lrahrieadinFilipetiidePadureproduceexehmsivprodusedebrandpropriu(Cnis-Tim,MataeheMacelaru’).Cu
retete5itehnologiedefabriea;iecareSeinserit,ineonceptuldeEtiehetaCtiratgProductiaesteurganizatacupatru
fimixuripnineipaledeprocesare:(i)seetiedefiem’t-afumat(tindesuntrealizatetoateproduseleliert-aftimatedin
eategoriilesalam,eãrnafi,erenvurti.panzer,inelusivprodusu[fanion“SalamSasese”).(ii)seeiedespeeialitäi
(undesuntrealizateproduseledineategoriilespeeialitätiiunca).(iii)scetiedeerud-useate(undesuntproduse
salamuri.specialitali5iSalamulIGPSibiti)si(iv)seciedeeammangenie(pentrumiei).Dcasemenea,fabricadin
Filipetiincludei0seeiedecatering.pentruproduseleReady-Mealspebradecame.Inacelaitinmp,
infrastructuradeprucesareafabnieiimaiincludeoseeiedernateriiprimecaneas[gtmnãrecepia.depozitareasi
pregätireapnelinnnaräamateriilorprimeintrodt,seinfluxuldeproductie.precumSi0seetiehinedezvoltatade
feliatevidate.undesuntpreluateproduselefinitedintoatecelelalteseetiiSisuntfeliate.

SocietateamaidefineoadouafahricädeprocesarecameIaMäguneni,ounitatemodemAaehizitionatAin2017,
capacitatedeproducfieestepe6.000demcmipãlrafi.Incadrulacesteifaeililai,Soeietateaprodticeprodtmsestib
brandulAlpinia,intimpCeapnoximativ70%dineapaeitateatIeproduefieesteacopenitãdeproduefiademãrei
propr.

Fahricileineorporeazãtehnologiiinovatoare.careatestápreoctipareaSocietaliipentrupromovareainpiafãaunei
gamedeprodusedecalitatefoarteridicata,inacestsensSocietateainvestinddc—alungultimpuluimasivin
echipamnentemoderne,tehnologiideultimagener4iesimateniiprimedeceamaibunAealitate,inacelaitimpctm
0atentiepermnanentãoptimizàniiproceselordeprodtmefieilogistieepentrttasigurareaeompetitivitaiiproduselor
inpiafá.

Pnintreaeestea.senumänä(i)tehnologiedemaltapresiune(IIPP)careprelungestetermeneledevalabilitateale
produselorCu50%fãraafinevoiedeutilizareadeconservanfiinnefelelepmoduselor,(ii)insialaliedeozoncare
purificaaemuldinfahnicipentnueontaminaneaenagenfiipatogeni.(iii)apäpunifieatApninosmozä.titilizatain
tehnologiiledeprodncfie.spalareiigieniz’are,obtinutadinforajepropniisipunificatainstafiadetratare.(iv)linii
modernedeproductieiambalarepentrutnanane,felieresiambatane.adaptatepentntmcomerftmlctiamantmnttil
(vidate,Cuatnmosfemacontiolatasanamha[ajskin)5icareutilizeazátinsistemmodernctmtiltraviolete.aplicatpe
liniadeambalareatuttmrorproduselon.

96



Tehnotogil inoi’utoare

In cadrul procesulnide productie. Socictateafolosesteuncle clinuc celc rnai modernetehnologii disponibile in
industrie,fapt carereflccta intcrcsul acordatde Societatepertrru produsede calitate ridicat. siguran[ãalimentara,
prectirni penirueficientaopera[ionala5i controla! costurilorcat mai ridicat in vcdereanieninerii conipetitivitAii
itt piaã. Printre tchnologiile folosite Se nurnärãi urrnatoarcle:

ProeesiireIczpresiiinelea/ta(FfPP.Tehnologial-l[’P esteo metudairtovatuarecareextragecompoilente
bioactie si inlaturã coniarninantii niicrohicni fàra a folosi cäldura. Acest proecs pãstrcazäarom4t
culoarca.texttira 5’ nutrieiflii alinentelor,Rind aplicataproduselorambalateii, vid, pe hazaparainetrilor
de presiuneizoharicã5i a tirnpului de rncninerc(pflna. [a 6.000 de ban i ISO de secunde).Presiunea
malta reduce oluniul si modifica inieractiunile rnolecularc. rezuliand Ia iulawrareacontarninantilor
rnierohicni.Aceastareprezintãrnãsurafinala de sigt,raniãal inleniara.usiguraiidca produstil si anbalajtil
ramanSc constituieintr—o “unhateseeurizati”pänaIa deschidereade cãire consunrntor.‘I ehnologia1119>
esie ulilizatã in parteafinala a procesuluide producliepentrucaniali fleri 5i afunia[i, salainur,. iC SI
salarnuscat.Deinereaunei astfelde tehnologii de catreSocielateSc constituielair-un avantaj dmpeiiiiv
major. o astfcl dc tehnoloeicconstiluindu—seInir—o htriera de inirare niajorã twin valoarea veslipci Ca

-

atarepentruachizilia tehnologici.necesitateaunor arnhalajeflexihile i rezisienieIn ,resiu e, ciñsumul
ridicat de energie si costurilc operationalernai ridicate pe care It presupaineiiilegrarea in fluxulde
productiea unor astfede echipamente. - .-&.-‘ 71

Tratamentulcli ozotz. Tehnologiaavansatãde gcncrarca ozoiitilui a fost iniplcntentaiacli suet
instalareaa 4( de generatoarede ozon oferind o solutic putcrnicäSi eflcienlä peniruprelungireaduratei
de valahilitate a cArnii si reducereaineãrcãturii rnicrohiei,e ()zonul. iii’ agent oxidant polemic.
actioneazaca on hactemicideficient impotriva diverselorhactcrii. inlaturândtimusii si alti agenT cu efect
negativeasupraproduselor.Aceastãtchnologicreprezintao alternatitñrnai puleruicñ 51 nrni eiicicnta Ia
agen[ii chimici traditionali. Rind de 50% mai putemnicãdecãtclomul. 1)nul diatrc a’ aniajcle majoreale
ulilizamii ozonului estefaptul cä accstase transformain oxigen 5i no lasS rezlcltitin chimice. asigurSnd
un proccs sigur si ecologic. Producçia de ozon Ia fata loctiltii. inlusind ellergie eleciricd, sporeste
sigumancaprin eliminareanecesitáiii dc stocarca substaittelotchimicc periculoase.In plus. tehnologia
imhunatate5lecalitatea aerului interior prin dislrugcrca rntcrooiganismelor lerLelle SI P’ enirea
contaiiiinari cu agenti patogeni. Genematoarelede ozon au lost itistalate in tinilalile de pixduc[ie.
depozitulcentralde logisticssi zonelesccundare.corn ar fi zortadc hint nTasa.Limitele de control pentru
concentratiade ozon in acm sunt mIre 0.1 ppm 5i 0,3 ppm. in tutictie dc matcr,aielcspcciflcc 51 fluxttrilc

de productiespecifice.

• f’cItZljittiiil/ cit lemma Li Tehnologia cu lutnina [V este 0 sultitie aan>aIai C cienta pentn.i
iniAturarca nücroorganismclor prin deteriorarea :\lJN—t,lt,i i ,-\l{\—i:lu, acestora. perturhand
reprodricereaacestora.Aceastaestedeosebitde elicientSpentru dezinfeclarcasiipraleçelaralitnentarei
a ainhalaielirdatoritaadSnciinii rcduscde pcnctrarc.Tchtiologia V a lost in>ialata irk toaie zonelede
ambalare.vizSnd dezinlccltasuprafetelor5i a aert,ltn in zonade ambalare.I Aimina I IV disiruge eficieni
microorganismeledin aer i de PC suprafelein zona Sn de dezinfecic.Aceasia asiguraun rnediu de
pmoductic na’ sigor si mai curat, proiejând prodtisele alnnenlare de c,,nIaminareamiemoliiana i

-neninandsiandardeicde sigoran[Salimeniari\ Ia cele rnai inalte ni’elt,ri.

• Aoibala,’ea in at,nosfc,’amnodi/Icata (1L1 [‘ lelinologia MAP a fost iinpleinentatape toatc liniilc de
produse,flitid instalatain Intreagazona de an>halare.Uti 19 linii de amhalareechipatecu tehnologie
MAP, aceastasoluie inovatoareproccseazSzilnic 75 de tone tie produse. Ichnologia utilizcaza on
amestecde gaze pentro conservarcaalirncntelor. comptis din 70% azoi i 30% clioxid tie carbon,
asigurand tin microclimat care inhiha crcstcrca m,croorganisme]or si p5streazS proprieta[ile
organolcpticcpe toatA duratade valahilitatea produsclor.AceasiSichnologiea’ ansaiSno doarca cxtindc
durata de vaiahilitatc a produselor. dar si mentine aroma. lexiti ma si c iloarea acesiora, oferind
consurnatomilorprodosede malta calitate i sigure. lmplemeniareaN lAP in toate Iiniile de ambalare
demonsireazaangajamentulSocietatii fats dc cele niai matte slandardcde aetivitale. precom 5i lap
ino\atic in industria alintcntara. asigurandcS fiecare produs ajtlnge Ia cnnsuinaloriii cele niai hone
conditii.

Societateaa asitnilat costurile de productie mni ridicate asociateutilizarii unor tehnologii modcrnc (in primol
rand i 111’) in sirategiasa eoniemcialaastfel incSt pmcul produsetorfinite vSndutesa Re competitivein piatS i sa
asiguremarie pe un palier ridicat, cecacc dctcrminSon model de afaceri foarte ciunpelilit
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S/andara’edcsiguranfaa!irnentura

FabricileSocietãtiidinFilipestiidePádure,Mägureni5iBucuretiiNoiauimplementate5i
certificatestaridardeledecalitate5isigurantaalinientarainconcordantacucelenternationale,respectivIFS
Food,versiunea8siFSSC22000:2005.Acesteastintcelemaimattestandardedesiguranãalimentara
adoptatcIanivelmondial.partedin(ff51(Ini;iativaGlobalapentruSiguran;aAlimentara).

DcasemeneaSocietateaaimplementaticertificat.IanivelulfahriciideproductieReady-Mealssiunstandard
privindresponsabilitateasocialA.respectivBSCI-BusinessSocialComplianceInitiative,

FabricadinFilipe5tiidePaduredeineumtãtoarelecenificari:

7:’
•GlutenFree.pentru80deproduseconformcerintelorstandarduluiinternationalzEC(A2ociaIi\

Societatibr(ciiaticeFuropene)pentruprodustlimentirefitaglutensi
•TndicafieGeograFcäProtejatã(IGP)pentruprodusulSalamdeSihiu.“-LL/T

FabricadinMagurenidetinecertilicarcaIndicatieGeograticaProtejatá(IGP)pentruprodusulSa’rne•ikki._V’

FabricileSocietaiidinFilipetiidePadure5iBucuretiiNoiauimplementate5icertificateoSeriedestandarde
internationalepreeum:

•ISO900]:2015,standardinternationalprivindsistemuldemanagementalcaliiäii,ineceaccpriveste
asigurareaindepliniriieondiilordecalilatealebunuriloriservieiilorPCcareunfurnizorIclivreaza
clientilorSal;

•15014001:2015,standardinternationalprivindsistemuldemanagementalmediului.careasigura
elientiieApotaveaiitcredereinfaptulcaorganizatiaminimizeazáactivimpactulasuprarnediului
inconjurätorprinprocesele.produsele5iserviciileproprii:

•15045001:2018.standardinternationalprivindsistemuldemanagementalsAnätAtii5isecuritatii
ocupaionale,ccoferaacelemãsurinecesarepentrucontrolulriscurilorindorneniulsánätatii$i
securitãtiinu’neiiipentruirnbunãtätireaperformantelorinacestdorneniu.

Procesuldeproductie

ProcesuldeproductieIaniveluicelordouafabricidinFilipe5tiidePadure5idinMagureniconstàinparcurgetea
unuifluxhinedefinit,inenitsãasigureUnnivelridicatdecalitatealproduselorSocietaii,precurn5isã
preintflmpinepotenialepierderiSauineticienlerezultatedintr—unastfeldeproces.Principaleleetapealefluxului
deproductiestintprezentatemaijos.

Receptiamatenetprune0aal/orrnateria!e

Recepiacalitativäicantitativáainateriilorprime,ingredientelor,aditivilorimaterialelorauxiliaredeIadiferilii
furnizorireprezintãunprocesdevalidareaproprietailoracestoraconformcerintelorspecificatiilortehniceale
produselor.

Incazulmateriilorprime,invedereaasigurAriiutaHnivelcalitativridicat5ipentrupreintãinpinareaoricaror
potentialeriscuriprivindsiguranaalimentaräpentruconsumatoriitinali.procedurastahilitaIanivelulSocietalii
prevedeneeesitateaefectuarliunoranalizedelahorator,suplimentaretestelordemigraiuneprimiteIarecepie.
AcesteastintefectuatefieIanivelullahoratoruluiinterndincadrulfabricilor(ICproductiealeSoeietâtii,tieprin
apelareaIacolaboratoriexterniaiacesteia.

Depozitareainaterieiprime.iaingredieiite!oi;adhtii’ilorsiinateriatelorauxiliare

Depozitareainaterieiprimerecepionateserealizeazãinftinciedestareatermicaaacesteiaindepozitede
congelaresaurefrigerare.InacestprocesSeauinvedererespcctareaconditiilordetemperaturäirespectarea
regulilFEFO.‘lotodatA.seareinvederesipAstrareaunuiniveldecostrelativconstantpeparcursulanului.

Depozitareaingredientelor,aditi’ilor5iacelorlaltematerialeauxiliareindepozitulcentralspecialdestinat.cu
zonealocatepentrufiecaretipdematerial.Insecliiledeproduc;iestintainenajatedepozitepentrtinecesarul
pentruaproximativozideproductie.Penirumaterialeleauxiliare.existãspatiidedicatepentrusubstantede
igienizare,ruinegu5,stihstanechimieeutilizaieinstatiadetraiareaapelortizate5ilaboratorul(ICanaIize
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Dezambalarea

AceastaetapA constain indcpärtareaambalajelorde carton i foRe pentru materii pririie. iiigredienie, aditi I si

niaterialeauxiiiare. In cazul materiilor prime. dezamijalarease cfectueazaiiitr—uii spatiu special destinat,situat
intre depozitti! de congelarei zona de decongelare,petnii;ünd evacuareaambalajcltir in afara spatiului de
prudticlie.

Decongelarea

Acest piecesestedesunatpieselortie rnaterie prima man utilizate in fabricarcaproduseiorprectimn Sp9AfltitIfi’—

injectate. sunci si rulade. afurnaturu Sc apiicä doua metode tehncmlogice de dectimigelare Si antinjtfie prin
staionareamalermei prime pe rarne. Ia o leniperaltmr2 de niaximunl IO’C limp de pana Ia 72 9..orepiii ‘\
dLongLI9rL iapmda in lund CUT’ trounde (
Tot’area si Iraiisareamaterielprune 7
Procesnide mocare iniplica märuntireagrosierA prin scctionarcabrmchetelor tie came cu apamaturã

nrmatri de plasareain naveteinterne pentru matemli prime. Accslca sunt apoi sli nile 5i tiireqionatedirecl cálre
procesarepentrn produseleprecnm crenvursti si parizere.san, dupa cal. dcpozitatetemporar Ia o tempera!urà
intre —2°C si —-4°C. in functie de catceoriade produse.respecticruti—uscale.adlamminii flerle—aftminaie, cãrna%i fiert—
afumati.

Proeesnlde transarea materiei prime presnpunedezosareai scctionarca¶csn:nrmlor mnscnlareimnpreUnãCU

tesuturileadiacente.Sectionarease face in formatiuni anatoniicepentrupeselemimsctilare.m-especti in hacatitie
aproximativ IDOg penn-ncelelaltepieseale acesteia.C’arnca transatãsc pnne in navete internede niaterieprima
Si, in urma identilicarii, nrmeazáa Ii depozitataIn depozitnl de refrigcrarc i apoi direct onatàe2treproccsare.

Procesarea

Procesareapresupuneohinereasemifabricalnini prin comhniareamnatcrici primnc cn ngrediemitele rm aditivil
alimentan. folosind procesemecanicespeciliee fiecarci categonim de protimm-.c Acest proces se desiàoardcn
ajntorul echipamente!orspeciale.amplasatein spatii specialamenajaie.mremitiminme Ia condiiii tie mnicroelmmatcu
temperainride maximum 12°C

lflnpkrea/ Legarea

tJmnplereaesteUn procesde deformareplastica.rcalizat pnia inipingereacomptiziliei prinir—o tea’ 2 sub presiune.
specific prodtmselor nmplute in membrane.I egareaimplicä nti[izarea sft’rii alimenLre pentmtm a lega p[eseie
anavmice nlari sati ntembranelenatnrae.pregalindtm—lellentrn a 11 direcfotiatec2tre tratainerittml termic. Aceste
operap:mniSe desEiioar2in sali specialdesimnate.folcisnd aparatnräspecializata.arapasat2in 7oneCu tentperatnn
de maximnnl 12CC.

Trala,,;enJul termic

Acesi proces. varmabml in fnncIie de categormade prodimse, poate include diverseetapeSan combmnaim.preeiim
fierbere, fierhere-afnmare.afnmareIa rece,coacere.praline si frigere. Operatiunease cleclimeazaen echipanlentc
specializate,cum ar fi celnlc de fierbere-afumareSan celnie de elnvaresi afninarc Ia rece. adaplaiespecifictilni
de prodnctiepentru flecareprodns.

A mba/areSi etieheta,’e

Ambalareaestetin procesde conservarea produselorfinite. realizat lie pria hi. fle pmin nlilizarea mini arnestee
tie gaz inert (i.e.. ambalareain atmosferaprotectoare).Aceastãoperatiuncsc tIesisoaraCa nil processeparatin

cadrul sectieide feliere si vidare.undeprodnseieprovenitedin trei sectii de proccsare(Iierie-afnmate,specialitati
5i crnd—nscate).carenecesitáambalareca prodtisccalibrale(in caztml cren’ nrlm or san cñrnati Ion) san feliere (in
cazul salamunilor.suncilorsanspecialitAtilor) stint ambalate.etiehetate5i li raw mdi dcpariein lanInI de produclie.
Dc asemenea.ambalarease efecitmeazaca etapãtehnologicade conservarein iluxtil liecarci seclii de produclie.
Ambalarcase realizeazacu utilaje specializatepenirn fiecare tip. folosind materialede amnhalareprecnmRime,
ptingi 5i caserole,in func;ic de produs.
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Etichctarea implica aplicarea daiclor de denti€Icare specifice fiecärui produs, prin etichetc Cu informatiile
ncccsarc,Ia care Se adauga.prin imprimare in momentuletichetarihdateprivind va[abilitateai numárulde lot.
La nivelul fabricii de producfic.ctichclarcasecfcctucazaatâtautomat,Cu echipamentede etichetare,cat5i manual,
de catreopcratori.

Iiepozitareaprodusubtifinfi

Accasláoperatinneeste specilica sect ilor de feliere-vidare,carinangerie,crud-uscate.spccialitati. In aceasiri
elapa,produsul fink. ambalatci etichetal.cs’c asciatin naveteextcnieci stationatinaintede livrare in zonespecial
destinate.situalc in apropiercarampclordc livrarc, ct, conditii de temperaturävariind intre 5-8°C, 8-lO°C sau 0-
4°C in funclie de secie.In cceacc privctc produseleambalatein vid Si etichetatc.acesteasunt conservateprin
utilizarea unel tehnologn cu malta presiune, pnn intermediul unor aparatespccializatc, avánd tin efect de
distrugere a microorganisnwlor. asigurand sicurania alinientului si a duratci termeniilui de ‘. alabililaic a
prodiiselor.

Ulterior parcurgerii elapelor descrise mai sos. Iirarea produselor finite Sc rcalizeazä Cu auIor l’henn -

transporloarepentruseclia fierle — afumatel Cu ajutorul niainiIor de transport(lie a celordisponihil ja ni,velul
Societati in flota proprie. lie p:in intermediulunoc colahoratoriexterni) pentrucelelaltesectii --

-‘ <-ii
Politic a de s/abjurea pi-eturilarpraduselarfinite V
Societateaconsideracã o politica conierciala clara si bine structuratãreprezinta un instrument esential in - - -

relationareaCU clmenii sãi. incimmsmv din perspectLvacapacitãttide capitalizarea oponunitatiordin pta;h. in special
intr-o industrieConipetitivási dinamicaprccuin CCa in Care activcaza

SocietateaNi proptine sã ahordezetranspareniasi echilibru in negociere.predictihilitate din punctul de vedereal
condm;imlor comercialei scahilitate in colahnrare.in vedereaalinierii obiectivelor Ia cce ale partencrilor dtn

conter(ulmodern. iinänd cont de evolutmapie(ei. categoriilorde produse.cat side modalitateade desfaceretvrac.

canmatinormatesi ieliate) Socictatcaadapteazãportofoliul in functie de speciticul fiecarui partener.dezvoltând
gameexclusie. dar i nArci propriL

[n ;-edereastabilim ii unor preturi competitivepentruproduselesale,Societateaarc in vedereurinatoarele:

rlthilizc, Judd. In edereaadiuptarii unor decizii adec’at fundamenlate.Sociemateaparcurgeurmnatoarele

etapein vcdereacunoasterimparamnetrilorpie(ei C Care activeazã:(ii studiul concuren)ei.prin evaluarea

principalilor comnpclitori. slralegiilor acestorade pret. a canalelor de distribue 5i a avantajelor

competitive pe care acedia Ic poseda: (ii) segntentareaclienilomu prin identificarea categorimlor de

consunlatorLa preleri i)elnr acestnm-a51 conipnrmamentuluide cumparare;(iii) analizafactoriior economici

i socialL cccii cc l)rtipumw analizareainipactului inflatiei. a puterii de cumparare$i oriCáror schinthari

sau teitdimue de schinilturi in compnrlainenttil consumatorilur:(iv) co[ectareade date relevante,prin

utilizareasondajelor.a grupurilnr de focus ci a rimpoartelorde piata pentrustabilireaunei slrategii hazale

PC int’orntalii concrete.

• Stahl/h-enohiectii-c/’n- in vedercastahiljrii polmticii comerciale.Societateastahile5teithicemive dare i

nnisurahile, priiitre acesteantmmrmrandu—sei tinnatoarele: I H crestereavãnzärilor. prin definirea unitr
obmectiverealistede crestere.dar praginaiice;In) (Helizareac]ienilor, prin iniplementareaunor strategi

caresuasigureIuialitateaconsuniatocilor:(nil expansitineape noi piete, priri identificareaoporttmnmtafiltir

de etinderegeogralicasandeinogralica:(iv) ma-cinimzareaprolitabilita(n. prin optmnnzareacosturmbr m

crestercatnarjelor de profit: ( ) sustenahilitatesm respocisahilitatesociala. prin adoptareaurior practici

conierea Ic respousabiIc i durahiic

• .tfo/aln,,tcuL/C stabilirea prefun/or. Sucictatcaconsiderãcä o catibrarc adecvataa preturmltur produseor
finite mnfluenleazftcompetiti’ itatea acettmrape piaã i succesulacestorain rândul consumatorilor. lii
acestsells. pentrti debinireapreurilor finale, Sociebateaare in vederenrniätorii factori: (i) stahilireaunor
strategn de pret. care prcsupunealcgcrea intre preluri specifice unor produse premium. prc(uri de

penetrarea unor segmcnteçmntñ de piala saupreturi Ia discount—un asociateunor volume man de produse:

(ii) anali,acostunilor. prmim Itmareain considerarea cosbunilordc produc(ie,transport,van/are,marketing.

logistica: (iii) elasticitatcacei-enii. care presupuneadaptarcapreului in func(ie de comportamentul

cnnsumatonmlor:(iv) discount—un ci promofm, prin stahilirea tinor ofcrtc i campanii care sh stimuleze

lot)



vânzarile;(v) analizareacomparativaCu concureifla,Ce presupunementinereaunui precompetitivpentru

atragereacorisumatorilor.

Odatãstabilit prelul produselorfinite, In vedereaanalizari politiCu sale ComerCiale,SoCietateaare in vedere

urmfltoareIc:

• Polilica de disiribufie, SoCietateaare in vedere alegereacanalelor de distributie optime pentru
impleinentareapoliticilor sale cornerciale. In acest seas,Societateaurmarete(i) parteneriateCu
retaileri. prin selcetareacolaboratoriloreelor mai potriviti. inclusiv in vedereaextinderii retelei de
vânzarc in ConIerçtIl tradi(ioaal; (ii) gestionareastoeurilor, prin meiflinerea unui echilibru intre
Cerereai ofertapentrua evita pierderile.

• Sira/egiadeptornovare.PentrurealizareaCu SUCCC5 a politicii salecomereiale,Societateaurmareste
promovareaadecvatãa produselorSi serviiiIor sale pentru a creste vizibilitatca i atraetkitatea
aCestora.In acest sens.Societateaare in vedere: (i) implementareaCu sueeesa strategieisale (IC
marketing. prin elahorareaa diverse campanii in parteneriatCu retailerii Cu care eolaboreazä;(ii)
publicitateatradi(ionalb, prin realizareade spoturi TV, radio, afie i evenimente;(iii) ampani
promotionale,CeeaCe presupunelansareaunor oferte specialepentru atragereaeonsumaturilor;(iv)
relatii publiee. mai specific, Creareaunei imagini de brand puternice:(v) discount—un i prOm0i,
prin oferirea de reduceri sau oferte speCialepenuu partenerii sãi eomereiali,al eäror impact sã se
resimtã i pentru consumatorti tinali; (vi) finantareamatenialelorde marketing, prin sustinerea
aCtivitItilor promotionaleale retailenilor; (xii) parteneniatestrategice,prin creareaunor eolaboräripe
termenlung pentni dezvoltareapietei.

• Reguli si conditii comerciale.In vedereaprotejanii marjelor sale de profit i pentru a preintãmpina
riscurile aferenteafaeerii, Soeietaleaare in vedere(i) stahilireaunor termenede plata in rela(ia Cu
parteneriisäi comereiali.in conditii avanLjoasedeopotrivaatãtpentruSoCietate,cat i pentruaCettia:
(ii) incheiereade contracteCare sa asigurC partenerialetransparentei sigure: (iii) eonlurmitateaCu

reglementarile.in mod specialrespeclarealegisIaiei comercialei fiscale.

• .llonz/onzareSi q/os/are.Nu in ultimul rand. Societateaurmärete(i) analizareaperformantei,pnin

evaluarearezultatelorsi identiticarcapunctelor slabe ale politiCii sale cunierciale: (ii) Colectarea

feedback—ului,alât de Ia consumalori.Ct Si de Ia partenerii (IC afaCeni, in vedereaimhunàtãtirii

proceselor:(iii) adaptareastrategiei,pnin ajustareapreturilorsausChimbareatacticilor rorH6Var
(iv) evaluarea tendintelor. in vederea inentinerii unei viziuni proactive as9Ø? pietei;

-

imhunatatireacontinua. prin experimentareatinor noi abordani pentru elicieiitiztfti 4ezv5lioti ¶
viituare a politiCii comerciale. ( L:

.‘ r

Manaqeinentu!risculiii operational i -

Societateaa iinplementatincepândCu anul 20100 serie de proCedurioperafionalein proceselede p idtie2
vedereaminimizarii semnilicative a riscului operationalCale ar ptttea thice Ia afectarearepulatiei Societätii, a
politiCii i strategieisalecomereiale,precunti a ohiectivelorsalegeneralede afaceri.

N lanagementulriscului operational implemental iii procesul do producfie izeazã evitarea Iivrarii in piata a
produselorneConforme.

Astfel, odatacu mplernentarea,eerll ticareai stistiliereaauditurilor exterueale organismelorde certiuicareprecum
si a auditurilor externe tteatiutitate pentru produsele marca propnie, SoCietatea demonstreazaca respecta
procedunileinipleiuentatcin eadrul sisteiaclorde managementa ealitafi i ale siguraneialimentare.

I’nincipalele proceduriaplicatein vedereaminimizärii riscultu operationalsunt:

• tratareapruduselurnecunforme

• aeliuni eoreetive;
• nianagementulincidentelor.retragereaprodusultu,reehemareaprodusului;

• monitorizareai iiiäsurai-eaproduselor,

SuCietateade(inede aseineneaun lahoratorde analize tizico—chimice‘ mierohiologiceautonizatsanitar—voteninar
si realizeazãdeternimAn (IC laborator atAt in acesta,eAt i in lahoratoareterte cti metode aCreditateconform
standardultuISO 17025.
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In cadrul Socictätii funcioneazaon departamentpeniru asigurareacalitãtii, dcpartamentcare monitorizeazã
calitatea matcriilor prime. precum si a ingrcdiente[or, seniifabricatelor, produselor finite. Departamentul
monitorizeazãde asemeneai starea de igienà a echipamcntelor, suprafetelor, ustensilelor, tegumentelor
personalului,si altele. Departamentulde asigurarea calitatii planilica Si realizcazAdctcnninãrianaliticc privind
valorjle ntttritionalc. atcrgenii. contaminantii.aeromicrollora.glutenul, si atribuic ctichetacurata5i proprictálilc
tizico-chimicc (protcina,gräsimc,acizi gra5i, glucidc, safe. ctc) ale produselor.

Calitatea 5i sigurantaaliroentaraeste monitorizatá i verificata pe intreg fluxul de fabricatie, de Ia recepfia
materiilor prime 5i pfinã Ia Iivrarca din centrelelogistice.

Solutionareareclama!ulor

Societateaare definii parametride control foarte hine stabiliti pe proceseleoperaionalesi investeteconsiderabil
in ceeaCe privete instruireaangajailorsaL

Societateaa implementatun sistemde monitorizarea tuturor rcclamatiilorSi aspectelorlegatede acestea.printr—o
proccduradc managementat reclamaçiilor.

Reclamaiilese impart in reclamatii interne, PC care Ic face dcpartamentuluide calitate in momentul in care a
identificat 0 neconcordantaintr-un lot de marfà.cátredepartamcntulproducfic. i respectivreclamatiiexternecare

yin pc diferitc canalc.

Timptil de räspunspentrooncereclamatieeste de 24 de ore, indiferent de canalul PC careaceastavine (e.g. pnin
platformele dc social media precum Facebook,prin marketing. pnin departamentulde distributie dircctä, IIKA.
export, consumatonietc.) 5i indiferent (IC clasificareareclamaticirespective(fondatasau nefondata).Aceasraeste
evaluataintern, urmânda fi solulionataprin emitereaunei rezolutii cu privire Ia aceastain funclie de critenii foarte
hine stahilite.

Mai mult, Socictatcaa stabilit un sistcm de trasabilitatefoartc binc pus Ia punct (care a bcncficiat, dc-a lungul
anilor, de testäriIn ceeacc privesteprocedurade reclam4ii. retragerei rechemarea produsuluii care.in func{ie
dc mai multi factori, gcncrcazàtimpul confonnstandarduluide capacitatedc raspuns).astfcl cá, in cazol in care
SC identilica. Ia nivel de consumator,cA 0 anunlita cantitatedintr—un produs no respectãcondi!iile de clitate i
siguranfA alimentara,Socielateapoateretragetoatä cantitatearelevantadin acel produsde PC pijgiflir1in’ ti\

toartt scurt (catcodatachtai In mal putin nt. o on) 7”
Adn,inistrarea,‘ela/iilor cIt mar ic/allen -. 1

I.: ‘

In ceeacc pniveteparteneniidin comerful modern,in specialmarii retaileri. acetiasuni segmenfiin urrnätoatele
categonii(i) gold: (ii) silver: (iii) hronz.

Clasificarcain catcgoniiletIc mai sos se face dupaurmätoarelecriterii: -

• volunt si cifra dc afaceri:
• formatul de magazin(hypermarket,supermarket.discotinter.C&C, c-commerce):
• oponunitäilcde dezvoltaresaude expansiuneviitoare;
• alinicrca stratcgicidc dczvoltarca contului. pnin comparaliccu portofoliul Socictafii:
• categoriilede consumatori5i comportanientulaccstora.

Contractelecu parteneriidin comertulmodesunt inchciatc.dc rcgulä,pc o pcrioadade on an. In vedereaprelungirii
contractclor.ncgocicrilc sc dcrulcazáinccpãndcii semcstru doi al anului curcnt.

CoirninicareaSI’ intliirile de alinierc se fac in functic dc clasificarcaclicnfilor, dopacorn urmeazã:

• Categoriagold — Intâlniri ccl putin trimestrialepentroanalizarearelafiei de afacerii discutareaacfiunilor
viitoare;

• Categoniasilver — intfllniri semesirialepentroanalizarcarelafiei de afaceni.i discutareaacliunilor viitoare;

• Catcgoriahronz — intdlniri antlalc pentruIlcgocicfcacontracttiloi.anali7arcarcla(ici dc afaccri i stahilirca
ohicctivclor.

Evaluarcapcrfonlnalllclor Socictáiidc cãtrc partencrulde afacerise face prin urmärirca:

• evolutia ci frei de afaceri;
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• niveliti de servicelevel de ccl putin 95%. acestafind calculatCa procentuldintre cantitatearcccpionatA
vi ceacomandata;

• prezcntain cadrul actiunilor promotionaledesfasuratein conturi:
• numarulde reclan1atii referitoarecatiatea produselor.

In relalia Cu pai-teneriidin comerlul modernesteprevSzutSde asemeneacondilionareade a Iivra Cu minimum 75%
din ternienulde valabilitate.

Clientii

SocietateaurniSrctcatStconsolidareacat 5i incheLereade fbi parteneriatccii principalii actori pe segmentulIKA.
La datade 31 decembrie2024. Socictateaa avutdoi clienti pc segmentulIKA careau contribuit fiecareindividual
Cu peste 10% din veniturile Societatii. vi anumc Kaufland i Profi, VdnzSrile cumulatecStre
insumau268 milioane RON Ia aceea5idatS. Contribi4ia celor dousentitSti a rAmas constantSs1nØrimajumAlq
a anului 2025. vSnzarilecAtre acesticlienti insumSnd128 milioane RON Ia 30 ionic 2025. / _.,

Politica de udit cometLial ( —

u :
Societatcaaredefinita Ia nivel intern o procedurade credit control in reIaiacu parteneriisai “faceri din canaI
tradiionaI Si export. Aceastaare prevSzutelimite de competenteatãt pentru termenelede p t6St siy,thru
limitele de credit acordate.Pcntru solicitSri mai man dccSt lirnita discrelionarSstipulatSin poIia aeigurarc,
respectivde 150.000 RON, Se solicitS o limitS de credit nominalS. Limita de credit acordatade asiguratoreste
inregislratSin sistemdoar dupSprimirea notificSnii de Ia acesta.

Clientii acoperitide limita discrelionarAtrehuiesaindeplineascAcumulativ urmStoareledouSconditi : (i) incasarea
Ia ternien a minimum dous facturi. mai man de 1.000 RON fiecare; vi (ii) intSrzieri mai mici de 75 de zile de Ia
scadentaficcarei facturi, caresã atesteistoricul puzitiv al clientului rcspectiv.

Clicnii sunt blocati Ia comandSlie dacSau o facturadepSitA (IC scadentAcu mai mull de 15 zile sautrei facturi
depSite de scadenta.Deblocareaacestorase face doar de eSlre departamentulde control al creanlelor, prin
solicitarescrisS5i prezentarcadovezii pISii.

Clientii se inactiveazSautomatdaca in ultiniele 30 zile no au existat Iivrari Si dacasoldul este zero. Reluarea
colabnrarii se facedoardupacc departamentultie control al creanteloryen fics existenlasau inexistentaunor sume
inrcgistratein sistem.iar dacaacesteaexistS,doar dupaincasarcasumelorproviziotiate.

?donitorizareadepSiniIorde scadcntSSe Ilice periodic de eStredepartamentulde control al creanlelorin vederea
notit’icarii asiguratorultu (i) in ca7ul clicntilor care inregistreazA depSsiri dc pStiS Ia 90 zile sau (ii) iti
cazttl dcschiderii procedurilorde insolventSsat’ fal intent.

Clientii notificati stint monitorizati de eStre asiguratorpe 0 perioadSde 90 zile, iar in situatia neplatii creai4elor
asiguratorulplatetco despaguhirecc reprezintS90% din valoareasoldultu neincasat.

Partenerii IKA sunt monitorizati vi. in cazul in carestint identiticateriscuri carean puteagenerapierderi Societatii,
sc implementcazSmSsuride limitarc a riscului (de exentplu,acordareatinui plafon dc credit sustintitdc asigurare.
blocareaIivrSrii’in cazul depSirii plafonultu, factoring 5i altele).

Strategiade aproi’izioflare Cu materii prime Si iiiateriale si relatiilc cu furnizorii

SUuitegiade aproi’Izioflare CU niateivpri”ic

Politica dc apro\izionare cu materii prime are in mod particular tin impact major astipra protiltilui de
profitahilitate al afacenii SocietAtii. in conditiile in care cheltttielilc totale Cu niateriile prime i materiale
constimabilcan rcprezentatin ultimii ani un nivcl apropiatde 60% din veniturile din contractelcml clientii. Data
lEnd pondercaprepondcrcntSa scgmenttiluiMczeltiri in operatiunilecomercialeale SocietStii,aspectelespecifice
privind politica de aprovizionarecu materii prime i materialcprezentatein continuarese refersin mod specific
Ia aceastSlinie de afaceri.

(Jrmatorul tahel prezinta structuraeheltuiclilor cii materii prime. consumabilevi marfuri aferentesegmentultu
Mezeluri pentru procesulde productieal mezelurilor.peutruanii uimmciari 2024, 2023 i 2022. precuni 5i pentru
pcrioadclcde 6 luni incheiateIa 30 ionic 2025 5i 2024:
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Perinadad,OInni
:nuIuicheiatIa

utchetataIa 31 decembrie
30

mthoa,,eRON

2029 2024 2024 2023 2022

Choltuol,cnachnei(,aJr crone,din care (A) 190,5 2074 410,5 399,6 273,4

Came purr 164,0 166,1 374,5 353,’ 213,7

Aim Ipun de came(vita. put. curcan) 26.5 21,3 43,9 46.5 59,7

Cu aite ,xraterir prime (cendtnrente,nnen,braneetc 3(B) 33,9 36,4 79,0 76,7 71,2

Total chcItuict, cu materitie prime ((‘3 (A) + (fOr 226,4 243,9 497,4 476,2 344.6

Cheltniei,cuconsumabile(inctnsiv marftn,itei (Di 41.5 34.5 70.9 60.7 62.6

lotal cheltuiet,cn ntalerii prime, cons,,mabile Ot macinn
267,9 210,3 569,4 944,9 407,4

S,rtsu Date Srem,uou

Pentruacoperireaneccsaroluide materieprima si de diverseservieii. SocietateacolaboreazaCu 0 gamävariatä
tIe furnizori. Pondereacea mai ridicatä. respectivaproximativ doua treinli in cadrul cheltuielilor Cu materille
prime, consunoabileuti[izate si marfuri este reprezetitatSde cheltuielile asociateearn de pore Care a lost
procesatade Societate.Astfel. Ia nivelol anului 2024, structuracloehuielilor Cu materii prime i materialeera
urmatoarea:(i) Camede pore procesatäde Societate— 65,9%,(ii) alte tipuri de Cameprocesatäde Soeietate(vita,
pui, curcan)- 7,7%. (iii) aRe materii prime (ingrediente,condimente.membraneete) - 13,9%, (iv) consumabile
(combustibili, ambalaje,piesede schimb)- 12,5%.

Data fund pondereafoarte ridicatá a cheltuielii Cu carneade pore carea fost procesatade Societatein structura
cheltuielilor Cu materii prime, consunlabileSi nlãrfuri, preuI mediu de achizitie aI acesteimaterii
impact major asttpraprofitahilita;i opera;ionalea Societatii. ..

lJrmatorullabel prezintãeantitateadecameachizilionaladeSocielalepeiotrt proeesulde produe aI m’ezelurilor4ri
pentruann financiari 2024,2023 i 2022.preeunli pentruperioadelede 6 luni ineheiateIa 30 in 2025

lone

2025 2024 2024 21023 2022

Cameporc 13913 13933 20413 27022 24733

Alt, tipun 4, came(ntIS, put. curcun) I 666 1.867 3649 3.691 4 194

Tonal 19.401 ‘9.820 32.050 31.514 28.947

Sr,rua DateSuc,eoale

In 2024, Societateaa achiziionat32.058 tone de camepentru procesul(IC productieal mezelurilor, in cretere
lata de 31.514 tone in 2023 i 28.947 tone in 2022. Achizitia de came de pore a crescutcorelat Cu dinamica
vAnzarilor ajungãndIa 28.413 lone in 2024.comparatien 27.822tone in 2023 i 24.753tone in 2022. In schimh,
achizitiiledealte tipori de came(vita, pui. curcan)an scSzutde 1a4.194tone in 2022 1a3.691lonein2O23.nivel
eomparahilen eel din 2024, respeetiv3.645 lone.

Societateaii asiguraneeesarnlde cametie pore exciusiv din import. pmeponderentdin Danemarca.Gemniania,
Italia Sail Spania. Motivatia acesteiabordári comereialeeste Iegatä de fapttll cã volumele de came de pore
procesatede Societate,de peste30.000toneantial. suntdispropor{ionat(IC man raportat[a capacitateafunoizorilom
thu Romãnia.Pc tIe altäpane,Ito condi[iile focarelor(IC febraporcinadin Româniadin ultimii 20 ani, produeätorii
beau de camede pore nu sunt eligibili pentru a Ii furnizori penlmu procesatoriide cameCare intenlioneazasa
vandaprodusefinite Ia export in Unitinea l’ttropeana,aactlno estecaztil Societatii.

Strategiade acloizitie de Came de pore a Societatii Se constituie intr-un elementde diferenlieremajor fa(a de
conipetitori i intr—un avantaj competiti durahil pentru aeeasla,Astfel, politica Soeietalii estede a achizitiona
aproxiniativ 40% din eantitateade camede porecc urmeazaa Ii procesatãde eätreaceastaanoalin loni Ic iamlarie
i lebruarie,in condili be in camesezoniercota(iile carnii (IC pore soul mai redusecomparativCo restul lonilor din
an.

Aceastapolitica de achizilii de niaterie prima a Societatii esteposihila datorita inIrastroeturii de refrigeramede
10.000tone existenteIa fahrica din FiIipetii de Padore.
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IJrinatorul tabel prezintäproportiile trimestrialeale cantitlitii de camede pore achizitionatãole Societatepentru
procesulde producliea! mezelurilor,pentruanii financiari 2024, 2023 si 2022:

2024 2023 2022

Triuic,lru Ii - 54,2% 499% 40.4%

T,imesi,uIII t.’5:u -. :-, 12,6% 105% 212%

Trinitorullil ‘ L3’t 11,9% 14.0% 9,9%

Trinutstrui IV
“

21,3% 25,6% 28,5%

Sega DateSocse’atc

Din tabel. se poateobservafaptul c, dacãin prin’iul trimestruSocietateaface aproximativ50% din achiziliile de
cametotale anualepentruprocesame,in trirnestrul al doilea si a! treilea. volumeleachizitionatcsunt intre 10% Si

15% din volumeleanuale.iar in ultimul trinoestrurcprczintãpeste20% din volumul total al achiziiiIor.

Graie capacitãii ole congelarede 10.000 tone, respectivde aproximativ 30% din cantitateaproccsatãanual,
Socielateaestein mäsurA sã heneficiezein mod efectiv de tin pre mediti antial de achizi(ic a! matcriei prime in
mod sistcmaticinferior celui asociataltor procesatoride came.In urma investitiei in vedereadezvoltarii fabmicii
din Filipetii de Padureprin programul Investalim, SocictatcaVa hendficia incepnddin annl 2027 de o nouA
capacitatede depozitarea materieiprime congelatede 25.000 tone care Va inlocui vecheacapacitatede 10.000
tone. In acestEel. SocietateaVa Ii in mãsumàsà depozitezein eapacitateasa de refrigcrarcpeste50% din camnea
de pore pe care o Va procesaefectiv anual In urmätorii ani. Acest fapt este important in conditiile strategici
SocictAii de a face aehizitii in volum cM mai ridicat in primul trin3estrnal anulni. astfel meAt sa—i asigt[reprettiri
mcdii antiale cAt mai redtise de achiziic si In aecst Eel sit beneficiezede o capacitatede control i de o
predictihilitate ridicatit in ceeaCe privetedinamicacosturilom de productie.

Societateautilizeazit Ca benchmarkpentruachizi;iile sale,preul carcaseide pore tip E penirutininneaEuropeana.
ajustaten o rnarjit (“spread”),calculatapentmupiatadin Germania(“Benchmark”).tina de referinlit pentmuaceastit
marfii i pentro care stint disponibile serii statisticede date pe lemnien lung. Aceastit marjA este calculatit Ca
diferenlit dintre cotatiile earcaseide tip E din Germaniasi cotatiilc tinui amestecspecific de cameprot’cnitit din
transare(“ T,’imonings’’). Aniestectil poartit i dennniireagenericãde cametocatit (“ti/need Meat” in statisticile
Coinisiei Ettmopetie).Lti aspectintcrcsantestefaptul cit ineepitnden 2018.cotatiile “ i)’i.nnoings”/ “Minced Meat”
s—an traiizac3ionatsistctnatic Ia on pre superior careaseide tip E. Coialiile annalestint calculatedrept medic
aritmeticit simpla a cotai Icr Itinare pentrubatevariabilelespecificecare mInt In coniponenlaBenchmark-ulni
tttilizat de Socictate,

t,Jrmatornltahel reprezintamodalitateade calcnl a Benchmarkutilizat de Societatepentruachiziiile salede came
de pore pentrti anti I 2024:

Pre9rarn,deport Spreadde Prel ,an,edepart Beuchr’arki,r,i

I mo 2024 0 u,i)coior
Oeima’,,aClassF iichiditaue (‘F ClassF c-iue de port

(EL’PJiOO 0”) truTh ioo kg) (FUR) iOO)c03 )Et.R iOOkg) U F (kl_ it itO kg)
((.‘j—l’aii-s’B) (D,5’ s70”aJ.t—10)

ion,,ar* 299,6 21 5,0 03,9 205.4 2391

Febnsar,t 2906 221.0 770 2)s76 2046

(ito), 3 i 9.9 23)j,0 89,1 217,4 305,5

Agni 324,6 230,0 93,9 219,0 312,9

(is, 325,2 23i,i 91,i 2i9.9 3 i3,9

325.5 230.9 93.0 289.9 3)1.5

iou, 307.0 22i.6 03,3 214.8 303,2

August 30i,7 212,5 9’) 2 207,9 297,i

Sep,en,bn, 2)9.3 2)0,2 79,3 1044 203,9

Oc,ombr,ss 291 2 207,0 74) i99.0 273.0

No,emb,io 229.5 202,0 77,5 i92.7 270,2
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Dcecmbne 2813 2020 793 92,4 271,6

Media 2024 3025 210.1 04 208,0 292.9

Si,esa I) been aendaeoec.e,iroeaeeezne,uionn/Donhboaa’dpien,eue/5&noPnceahemie
2j, 3,) Inopn/ognncn.I3,nscc europaeivdacu-and-analjniflnaefcerc/oea,ewiln,aeber-ohsanninnrnesmcatpig,nca’-statnsencccit.
43 hOyshbea a ben needle2021 pentlanEUR.RON. Dale Socnoiaie

Pc termen lung. evolulia preuIui cärnii ne pore a fost caracterizatãde o tendintade cretere,insã In conditiile
unei volatililati accentuate.In 2019 i 2020, pe piata cãrnii de pore s—a inregistrat o cretere a preturilor
determinata!n principal de episoadelede pcstãporcinäafricanadiii China i ca urmarea impactului pandemiei
COVII)-19. In schimbin anul 2021, s—a inregistrato scaderesubstantialaa cotatiilorcarnii de pore care,incepând
cii a douaparte a anului 2022, s-a inscris pe tin trend ascendent.0 evolutie notabilapoateIi consen1natãpentru
primul semeslrudin 2025 cândse inregislreaza0 scàderea cotati br cürnii de porc raportatIa perioadasirnilara

din anul trecut.

330

150
Jan Feb Mar Apr May Jun Jut Aug Sep Oct Nov Dec

—2022 2023 —2024 Hi 2025

Linac Dare Socneoaee.UnnnninneaEoropcanna

Urrnãtorul tabel prczintä preul efectiv de achizitie pcntru carnea de pore procesatãde Societate,calculul
I3echmark—ului penlru cotati Ic cfrnii de pore materieprima din UniuneaEuropeanS,i discount—uI obtinut de
SocietateraportatIa Bechmark-uIcalculatde aceastapentruanii flnanciari 2024, 2023 si 2022. precumi pentru
perioadebede 6 buni incheiateIa 30 iunie 2025 i 2024:

Anal

1025 2024 2024 2021 2022

Renclunankcollie car,,, de pore malonepnniadi, CL OlGA per KG,) 4,26 13,07 14.57 4.9) 11.61

ocilizire ci den,4, pore procrnniedesocielole penlrucnn-Ti,,
119 13,3 3,2 12-7 0.6

Discountprel de achizilie cnn-Tim fa12 de hencio,,ark(3),) -02% -11% -l0’/, -05% -26%

Linac Dare Sociancnie

Astfel. discount-uiefectiv de carea beneficiatSocietateaprin materializareachctelorpozitive ale politicii sale
de achizitie de camede pore a evoluatintre un minim de 10% in 2024i un maxim de 26% in 2022, Dc ren3arcat
cA Societateaa valoriticat contextuldeosebital preurilormult inlèrioai-eale cArru de pore din 2021 prin achizitii
suplirnentareIa volumesemniticativein trimestrubal patruleain 2021. In acesteconditii. costul inediu de achizitie
per kilogram al cAmnii de porc procesatede Societatea fost semniflcativ mnai redusin 2022. Acest fapt explica
dit’emenleleI’oarte man intre nivelul Benchmarki ill coslunilorde achizilie a cSrnii de pore procesatetie Societate
in 2022 coniparativCu ai3ii umniStori. 0 astfel de eonjuncturade piaW care a avut un efect pozitiv semnificativ
asuprarnarjelor Societalii in anul linanciar2022. insSestepractic nerepetabilain condilii normalede piatS.

Dc remarcatde asemeneacosturile mai redusecu 10.9% ale carnii de poi’c procesalede Socielalein primul

seniestru clii 2025, comparativ Cu perioada simi larS din 2024. dinamicS de naturS a susiiie dinamica

profltabilitalii aflicerii in acestan.
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Urrnätorul tabel prezintãdinamicaprelulni mediu de achizitie al cArnii de pore si al altor tipuri dc camecare a
fost procesatade Societate.pentru anii financiari 2024. 2023 i 2022. precum i pentru perioadelede 6 luni
incheiateIa 30 innie 2025 5i 2024:

Srmestruli .‘jiul

2029 2024 2024

11,9 13,3 3.2

15,9 11.4 12.0

In 2024, preuI medin (IC achizilie al cArnii de pore a fost (Ic 13,2 RON per kg, in creterefatã (Ic 12,7 RON per
kg Ia sfãrsitul anului 2023 Si setnniticativ tnai mare decdt preptl de 8,6 RON per kg in 2022. din moti”ele
prezentatemai sus. PenpwflW.13 ri de came(vita. pui. curcan).pretul media de achizitie a lost de 12,0 RON
per kg In 2024. in scpdere’fafl (IC I 24{ON per kg Ia sfär5irnl anulni 2023 i 14,2 RON per kg in 2022.

I’.
...

Urmatorul tabel p ;ita ratado cônvei’&i a camii reprezentândmaterieprima in produsefinite mezeluri, pentru
anii tinanciari 202 ;2023 i 2022.preci pentruperioadelede 6 luni inchciateIa 30 iunie 2025 5i 2024:

6 ‘

Srnie,trull Ann’

RatscooversiemaloneprIma in prrdosefinite’” 08.1%

uaraWe canvers,e (coutureCaeremareneprima achiriponard Canri rareproeii,s fit,,;
S,.rs,, Date Soc,eiare

In 2024, ratade conversiea camii materieprimA in produsefinite mezeluria fost de 87.0%, ceeacc repreziniAo
tisoara scadei’c fata de 88.5% Ia sfArsitul anului 2023 si 88.7% in 2022. Rata de conersieeste in principal o
masuraa mixulni de produsefinite 5i a consumurilorspecilicein functie de reletelede fabricaie,produseleavAnd
continut diferit de came,in functie de speciticul br 5i clientelatinta vizatA. In al doilea rAnd, (ItnatfliCa valorilor
ratci de conversiepoatesA reprezinteo mAsurA a cAstigurilor de eficienlain procesulde produciedeterminatade
modernizareaechipamentelor.a spatiilor de productie.precunt5i a fluxtirilor opera(ionale.

RebirtheuJurnigorii

Pentruacoperireanecesarulni(IC diversetnatcrii prime, materiale.eonsumabilei de di erseservicii, Societatea
colaboreazACu 0 gamA variatade furnizori. 0 preocuparede importantadeosehitASe refera Ia aprovizionareaen
cartle ttiaterieprimA. In acesisens.Societateaseleeteazaftimnizori caredispunde capacitAIi de produciein volume
adecvatepentru necesitAtile de producie, care se pot inscrie in temmenelestahilite. care respectA standarde
adeevatede ealitatesi carefolosesetehnolngii perforn3antede ahatorizarea animalelor,In acestcontext.politica
deachizilii a Societabii urrnArete valorificareaoportunn4ilor de piaIA 5i obtinereaunor pretori de achizitie
competitive.

In acestsens.Societateacolaboreazaen tin numarde peste130 (Ic furitizori (IC came.unul dintre scopurilepolitieii
sale de achizitie fund sá nu dezvolte0 dependenlade niciun furnizor in mod semnificativ, SocietateaacoperA
necesarulde camein primul rand prin importuri din statedin tJninnealni’opeanA, precumPoloniasanItalia (in
cecacc privestecariteade ptu), Daneniarca.Germania,Italia San Spania(in ceeacc privete carneade pure) San
Gennania(in cecacc priveste carneade vita). Un detalin important II reprezintaachizibionameacamnii de pore
exclnsiv din import.

Parametriide calitateai materiilor prime stint in permanentSmonitorizaçi. deviatiile find notificate furnizorilor.
Solutionareasituatiilor de neconformitateSe face tie prin retnmnareamateriilor prime ctttre furnizorii in cauzA, fle
pnn reclasarearespeciivelormaterii prime 5i n2odifieareapreuriIor de achiziIie in ftu1cbie de nouaclass. tArs ca
Societaicasa suferepierderi financiare.Astfel. de exemplu,Ia nivelul anulni 2023 an fost returnate263 de tone
de cartie. iar in annl 2024 an fost retumnate297 de tone tIc came.Ca nnnarea eonstatSriiunor neeonlormitati.

In caztil cArnii. care reprezintAaproximativ 80% din costul materiilor prime coniponenieale retetelor,procesul
de achiziie esteunul de tip ‘sput”, pe hazade comandA.

Canneponu

A tie “purl de can’t (vita. pal, curcan)

Stats Dare .90’c,eFate

2023

12.7

12.6

1022

0.6

14.2

2024 2014 2023 2022

90,1% 87.0% 88.5% 88.7%
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In acord en strategiade aproizionare a SocietAii, furnizorii sunt selectaticonform unci proceduribine stahilite.
avãnd urmatoarelecriterii principale: bonitatea, istoricul (inclusiv In ccca cc privcte eventualelereclamatii),
istoricul i / sau raportul calitatc-pretoferit, tcrmenelcde plala i Iiniile de credil puse Ia dispozitic. In cazul
niateriilor prime,neconformitatilerepetateatragexciudereafumizorului in cauzàdc PC lista furnizorilor acceptati.
Dc asemenea,pot Ii acceptatinoi furnizori numai dupA tcstarcain produ4ic a articolelor proposede acetia.
Evaluarca furnizorilor din pcrspcctivacalitati produselor Sc face in pcrmancntä,procesul Rind unul de tip
“businessas usual”. In acclai limp SC poartft ncgociCri In cCCa cc privctc conditi Ic financiare, in lunctie tie
conditile pietei.

Relatia cti furnizorii dc carnc arc Ia bazä tcrmcnc i condiii gcncralc. iar tranzac;iilese deruleazape bazä tie
comanda.Tcmicnclc dc plata i limitcle dc crcdit sunt ncgociatei pot uneori sh sufere mndiIicäri. In cazul
marilor furnizori. tcrmcnclcde platase sitt,eazãintre 30 i 60 de zile, in limp cc tradeniacceptãtcrmcnc dc plata
intre 15 si 30 de zile.

In cazul altor matcrii primc (condimcntc Rime, auxiliarc) proccsu] dc achiziçic are in vedere contractarea
cantitAiilor nccesarcproductici anualc. prin intcrmcdiul unci proccduri concurcntiale,metodade achizitie Care
includesclcctareafurnizorilor prin triiniterea de invitatii Ia licitatie. comparareaofertclor, cvaluarcacornparativä
a ma’ niultor oferte so selectareofertei ea,e ndeplincstcccrintcic Socictatu prccum so trinijjrs1a4g Cererl

suplimentarepentru reducercaprcttolui initial (obtincrca dc rcdt,ccri) si dcrularca unoifo’ces lie Qltçtie
concureniialäa until ftirnizor. 7---, ,.

I-:
Programulde investitii i strategiatie olezvoltare ‘

‘

c:)

Stratcgiade dczvoltarci dc crctcrc profitabila intr-un ritm scmnificativ a Socictatii vi\azacapitalizare
terinen mediu a punctelorforte ale modelului de afaceriaI Societaiiin contextul oportuiiitáilor de piatA otitc
dc scctoarclcdc mezelori si de Ready-Mealsin careSocietaleaesteactivâ. ---

Astfcl. fragmcntarearidicata a industriei mezelurilor favorizeazaprincipalii operatoridin piatA sä continuesã-i
creascãcotele de piatã in conditi Ic in carejucätorii de dimensiunemicA i mijlocie fic vor ici gradualdin piata,
lie ii vor reducei mai niult prezenain comertul traditional.AstIèI, SocietateaconsidcrAcA va rAinAnc in postura
de a-i apärai chiar consolidacotele de piatA ale brandurilor sale In cotnerlttl traditional i ccl modern prin
crestereorganicA in detrimentulcompetitorilor sAi. Pc de altA pane,gratic pnogramului Investalim, Societatea
urmArcstcsAdcvinA foartc activA PC canalul IKA MarcA ProprieinccpAnddin anul 2027.cretereamarcilor proprii
Rind de astcptatsA devinaprincipalul catalizatoral cresterii vanzArilor pe segmentulde afaceriMezeluni.

Un astfel de plan de alceri caresä pivotczc in principal pc asccnsiuncamarcilor proprii Se bazeazape prezointia
SocietAtii cA, asemeneastructtinii piclelor FMCG din vcstul Europci, i in RomAniapiatade mczeluri din Ro,nAnia
ar urmagradualacelasitrend prin crestereasemnificativaa ponderii in totalul pietei a mArcilor proprii initiatc dc
manIc lantuni de magazine.Dc asemenea,in afarA de obiectivul SocietAtii de cnetereorganicAsemnilicativpcstc
dinatnica picci atAt pe segmentulde mArci proprii. cAt i pe segmentulde hranduri al pietei dc mczcloni.
SocietateavizcazA posibilitateaunor tranzactii Nl&A care sA-i permitA sA atingA ohiectiveambiioascdc crcstcrc
a afacerii in acestdeceniu.

Societateaare in vedere de asemeneaSA capitalizezeoportun[tAtde dc cnetereofcritc dc piata Read-Meals.
Acestaestetin sectortAnAr iIn dinamicA accclcratAprin pnisnia ratclor de crctcrcInregistratein ulti,nul deceniu
canear 0mm SA Sc mentinA PC tcrmenmcdiu. Ctitn Socictateacstc activA doanpcntru o partedin categoriilede
prodttsc carc alcAtuiesc piata de Rcady-Nlcals.intentia este de a dezvoltanoi segmentede produsecane cresc
rapid, prcctnnsandsvich—uri, ar in accstscopVa rcloca fabricaexistentAdin liucuresti Ia FilipeIii de PAduneunde
Sc ‘a construi insA i o notiA facilitate carc ar urina sä dcvi ná opcrationalaincepAndCu anul 2027.

Planol de investitii de capital al Societatii pentrupenioada2025—2030estein cuantuindc 890 de niilioanc RON.
din care 768 milioanc RON alocate liniei dc afaceri Mezeluri. iar 121 milioanc RON lioici dc afaceri Ready-
Meals si alton ohiectivesecundanede investitii carenu pot ft aiocatcCa atarctinci anunoitclinii dc afaceri,Varful
acestuiprogramdc invesiiii estereprezentatde anii 2025—2027,cAnd coantttmtil invcstitiilor dc capital ‘a ajungc
Ia 588 milioane RON.

2030, 1019, blOc 201’c bUlGe 2015e 1024 2023 2022

CAPISX Scgrncnt Mcccl,,,,
42,5 99,6 (0.0 67.’ 174.0 752 30,0 30,6 53,2

tot



(APEX SegmentReady-Ia’ Alec 7,4 37,5 52.5 ‘5,5 3,0 6.0 2,! 7.0
teginente

S,.na Dare Sc,€&aIe

Dintre cci 768 mi[ioane RON alocai segmenluluiMezeluri, un cuantumde 505 n1ilioane RON estercprezentat
de prograniol lnestaIiin derulatintre 2025 i 2028, prin care Societateaurmäretesa construiascao fabricanoua
de niezeluri Ia Filipetii de PAdure care reprezititãpractic coloanavertehraläa strategieide creterea Societaii
pe tei-men ntedit, silting- Realizareaacesici fabrici presupuneprimirea unui ajutor dc statde 227 milioane RON
acordatde Antoritateapentrti FinaittareaIto’ estitiitor Rurale (i\FIR), programulInvestalirn hind deja aprohat,i
in derulare.Contrihutiaproprie a Societatii Ia reatizareaacestcifabrici estede 279 milioane RON. respecti55%
din valoareatc,tala a in vestitici

2028e 2027€ 2026€ 2025,

(10dm 27,7 01.7 74.2 37.0

c,,ed’tpntcn’e 73,5 70,9 90,! 43,1

Dc asemenea,intre 2026 si 2028. Soeielaieanrmãreslesa relochezefabrica de Read’-Meals din Bucuresti in
Fiipesln de ‘adore si sã conalruiascão fabrica oouä. careVa deservi in principal prodti -. dSi1thcli-uri pe
tare Socielateaurniãrestesãdemi hiarteaclivi incepindCu anul 2028.Ni’elul inves9in €ie capi:iil Pe’*t(u acest
ohiecii esle de pesle 11)0 ntilit,ane RON. 4*’ - -. -

n. v—

Progiatnisibn’csa,li,n - . -;
s-I

V.
Ohicetiveleprincipalc urntirite tie Soeieiateprin realizareano’i fabrici de La FiliPcstfl<Padurese tot ri Ia Ii)
consirtietia unei mi capacilil de depozilarea materici prime congelatede 25.000 (IL ‘1oiië(çar ‘a mmciii
capacitateaesisienli dc 10.0(10tone). (ii) creareaunui hub centralizatlogistic pentrudistrihuria inezelurilor 5i a
produsciorReads-Meals Ia l”iIipeni de Padure.(iii; optiniizareafluxuritor de productie,situatie foarte diferiti
de arhitecturaactt,alaa Iluxtirilor de producie(departede eeaoptimi) care reprezinti on efect al dezs’oltarilor
istorice a operatiujoilor de proccsarei logistici in locaiaprincipalade procesarea Societatii. (iv) introducerea
in fluxul de prndtictie a untii itirnir ridicat de utilaje noi. in standardelevârfurilor de tehnologiedin industrie Ia
nivel global. ceeacc Va presuptinco cresteresubstantialaa autotnatiziritoranumitor procese(pesle 40?0 din
utilajele actualedin fluxul de produetiecot Ii inlocoite).

Exlindereacapicitflhii de prudoctica lahricn din l-ilipestii de Pidure. faa de productiamedic zilnicã inregistrati
in 2024. Va tide aproximativ 120 tone per zi. iar Societateaal-C in vederesi alooceaceastAcapacitatesuplintentari
Cu precaderepentro productia de niarci proprii pentru manIc lanturi internationale.Dc asemenea.realizanea
acestei investil ii presopuneinstalareaunei capaciti;i suplinientarede espodaninea apelor de 1.0011 m’ si 0

cresterea nunoartilu, tie aisgaojati co 121 pe 0 perioadi de patru ani. in sedeneastiplimentarii for(ei de InuneA
asoeiatepropoitionalCu ere5tereaeapacitatilorde pioductie.

Sti’ategiade e £tin clere I consolidare p rin acIi iziII

,lchi:itii de tip 31k4

In edereainiplcmentirii strategic!satede dczoltare, Socictateaurmiresteaetiv idcattt’ieareai eva[uareaunor
poleotiale liote de fozioo, si achizi)o (NI&A). cti seopnl consolidari pozipei coampeiiiive si diersificarii
lOilofOlitiloi de prmadose.

In aceslcontext. Socictaicaare ut ‘edere. in urnoilorn an,. acliiziia i integrarea:

• onni rele’ aol de prodtiseReady—Meals.cti capacitatede scalarei distrihutienalionali:
• iiiit,i tie niezelnri specializaiin fabricareade produsesob marci propnie (jn’ivatt’ label). cii

prezenliconsolitlali in reolelede relai I;
• tlntn priadocutor ct, coli tie piala seninificatis’s in segmentulComerltiloi Modern — IKA. aclis in

ca etaan ii Ic de brand ProOp iO Si Va/ste fin- in One)’.

Aceste direcn tie iniesliti, snni aliniaie Ct! ohiectivul SocietA(ii de a—si extinde eapacitaleaoperationala,de a
accesanoi segnienletie ctaiisnniali,ri i tie a generasinergii operationalei comerciate.

Prelnap’eaaet;a-elarsi marcilorS.4l.SI S.R. L.
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In complelareastrategieide crctcrcprin achizitii, Socielateainten;ioneazäsä final izezc, pãnäIa sfaritul anulni
2025, preluareaactivelor si märcilor apartinândSALSI S.R.L., producätoren traditie in segmentulmezelurilor
crud-uscate,en notorietatein specialpentruSalarnulde Sibiu lOP.

Marcile SALSI sunt recunoscuteCa reperincategoriasalarnurilorcrud-uscate.jar unitateade produciedin Sinaia.
en 0 capacitateanualäde aproximativ 720 de tone, continuatraditia Inceputäin anul 1910 de “Intreprinderea
Individualã Filippo Dozzi” (denumireainitialä a SAISI SRI..). Aceastãachizitie este cunsideratastrategicã
pentruconsolidarcapozitici Societatii in segmentulpremium aI mezelurilori pentru valorificareaunei mãrci cu
valoare istoricãSi recunoasterenationala.

Preluareaactivelor si inarcilor 541.51 se Va realiza in contul unel creante.aferentaunui imprumut acordat,
inclusiv dobândaacumulata.in valoarede 19.599,802RON, Ia dataprezcntuluiProspect,detinutãde Societate
fata de EcomineralResourcesS.R.L., entitateafiliaia. Pentru informatii suplimentareprivind accastäcrcantási
naturarelaliei du parteaafiliatA, Va rugArn consultatisectiunea“Tranzactiicupaqileafihiate”.

Politica de resurseurnane 7: -

4 C -

I9 T
Angq,’atu Si politicileprivind angaja(ii

In primul semestrua! anului 2025, Societateaavea2,018angajaliactivi careii desfitoaia cm itateain p etc
de attnHate ale Sncietatndin Romami (me Ia sediul social al Societatii in Filipestn dt Padure precum a alte
localii ale punetelurde lucru ale Societaii). Dinire acetia,Un nnmärde 19 angajaiau contractede muncápe
perioadadeterminatá.in Limp cc restul personalulniesteangajatpe bazaunor contractcde muncäpe perioada
nedetermi nata.

Niodelul de afhceri al SocietAtii lucreazãpreponderenten resurseumane.avândun numärsemnifieativde personal
angajatin operatii. In mornentulde faça. Societateaare 904 angajaticareefeetueazãoperalii directede produetie,
iar speeializarcaacestoroameni.prccumi pregátireape ctapelespecifiecpe careIc desfà5oarãsuntesentiale.Dc
asemenca,Societateaalocaresurse(de tehnotogie,umane,spatii speciale)in functie de anumitegrupede produse
pentru a aduceacesteiaUn mareplus valorie In tot ceeacc inseamnaeficientA, optimizare,ealitatcaprodusuluisi
sigurantaalimentulni. Existaduuãsehimburide lucru cii un al treilea fuarte redus(aproximativ 5%. In medic, din
resursaumanälucreazaPC tura de noapte).

Sucietateaare in vedere.de ascmenea.scheme(IC platA variabila si plata eorespunzatoarea orelor suplimentare.
Ca imaginede ansamblu,aproximativ56% din eheltuielileorganizaiei(excluzândeheltuielilceu materiilcprime,
consumabilci marftirilc) sunt In legäturA eu salariile i altc eheltuieli de persor1al.

Nu in ultirnul rAnd, Societateaare o echipa tehnica formatA din aproape72 de angajaçi, impArtiti pe birouri
specializatePC liceare scetic In parte. In vederca administrAri i prelntAmpinSrii riseurilor operaionale,
Socictatcaclaborcazatin plan dc mentenantAanual prin care Sc planifica reparatiilecapitalei enrentepe care
SocielateaIC poateaveain decursulunni an. Dc asemenea,SocietateacontracteazAo cehipA de intcn’cniepentru
situatii aecidentale(e.g. oprirea intempestiväa utilajclor). Pentrua nu intrerupeproductia.aeestedepartamente
inelud toatespecializarilei conopetenteleneeesarepentrua trata oncesitu4ieintr—o n3anierAefieientA. TotodatA.
Societateadetine propriulni atelier de piese de schiinh pentru situatiile in care s—ar del’eetautilajele. Soeietatea
externalizeaza,de asemenea,uncle servieii..deexempluin eeeaCe privete utilajele de ambalare,reparatiiles’
aelivitAfile de intrelinere sunt efeetnatede eAtre furnizorni acestorutilaje, sunt contractateeehipespeeializate
pentruasigurareade verificAni i interventii rapidepentrusistemulde elimnatizare,sausecolahoreazaCu specialiti
pentrumentenantA,intretineresi verificare pe reçelistiea.

tjrinAtorul tabel prezintA dinamiea nuinarului mediu de angajai in funetie de linia funelionala. pentru anii
financiani 2024. 2023 i 2022. preeumSi pentrupenioadade 6 luni ineheiateIa 30 unie 2025:

Smtsi,uii

2029 2024 2023 2022

Facii!i3t, de prodecpe 996 i 626 976 877

VSiizarui io0,s’ica 792 396 920 959

i IC



A’mmat’vsiMagemrnl 230 270 169 3

Nun:3r dc angajati (jL 7,. - —, s 2.003 1-092 2-075 2147

S:asa DeteSSac:erale I’40 ‘ ‘[‘,.‘‘;flj9•’ QI
‘i-- Y.’l.)J’9, r/

\ -v
In 2024.numarultotal do angaja1SocjctA;iistdo 2.092.roflcctândo cretorcu5oarA fa(A do 2.075 Ia sfarituI
anului 2023. dar o scaderecomparativell2147 in 2022. Analizândprincipalolo linil opcrationalc so obsorvA o
eretoroconstantáa numäruiuido angajaiIn faoilitalile de produoie.ajungândIa 1.026 1112024:comparalivcu
976 Ia sfârituI anului 2023 i 8771112022. In soctoruldo vânzãri 5i Iogisticä, nuinarul angaj4ilura scäzutIa 796
in 2024. fata do 830 in 2023 si 965 in 2022, In cocaco privcsto soctoruladministrativsi do management.numArul
angajatilora rãmasrolativ constant,cu 270 in 2024. comparativcu 269 Ia sfârituI anului 2023 5i 305 in 2022.

CrotoriIo do volumeprocosatein t’aeililA(ilc de produc(ieau determinatsuplimentarearesurseiumanein aoeasta
zonádo activitato, Pc do altäparto,stagnaroasaudiminuaroavflnzärilor pe uncle categoriide produsein ComeruI
‘Iradilionat — ‘IT precuni 5i cretereavnlumelorvanzarilor in Cornortul Modern — IKA. coroboratcu procosuldo
dezvoltareale propriilor platl’orme logistice delinute ole operatorii man au detonminatca ofortul logistic de
distribuio sä soadain intonsitatosi ca ataronumãrul(10 angajain000saniliniei funcfionalevfinzäri i logistioä sA
so dinsinuozo.

Urmatorul label prozintã structuranuinärului modiu do angajai in func(io do categoria(10 vârstä. pontru anii
financiari 2024, 2023 i 2022. precumi pentruperioadelede 6 luni incheiateIa 30 iunie 2025 5i 2024:

SemesIrull Anal

Namarde :ugajali dufl a:legorie 4, shotS 2025 1014 2014 2013 2022

lS-3Oani 102 197 197 215 258

30 . ‘00 an, 404 435 433 439 470

40-SOar,, 726 737 737 779 037

pest,50 at:: 706 683 683 622 574

Nun’sritiedi a deaa:1a5-a,i 2-015 2-092 2-092 2.075 1.14’

Sisrca Dare 5ee:ernre

In 2024, numarul nsediu de angaja(i al SocieIaii a Cost de 2.092. reflectando crestoreusoarãRota do 2,075 Ia
sfãritul anului 2023,dar o scaderecomparativ0112.147in 2022. Distributia pe categoriido vái-stäaratão tondin(a
doscondontain coca cc pnivo5te numarul angajailortinori (18-30 ani). cu 197 angaja;iin 2024. Rota de 215 Ia
sfár5itul anului 2023 Si 258 in 2022. In categoriado vãrstS30-40 ani. numärulangajailora scAztit Ia 435 In 2024,
comparativcu 459 in 2023 Si 478 in 2022. Catogoriade vãrsta40-50 ani a rämasrolativ stabila.cii 777 angajai
in 2024, aproapeconstantfatA de 779 Ia sfársitul anului 2023, dar in scaderefata do 837 in 2022, 111 schi’nh,
numãrulangajailorin vârstA de peste50 ani a crescut,ajungandIa 683 in 2024, fata do 622 Ia sfarsitul anului
2023 Si 574 in 2022.

Trendurile gonoralc nb pio(oi forei do muncä din România sunt vizihile 5i in cazul Societatii. evolutia
domogralica5i cfectolo migraici find principabolo call/c ale dinamicii strueturii numarului ole angajati dupa
categoriade vârstä,in sensulunei tendintede cresterea numaruluisalariatilorin várstado posto 50 do ani.

Societateaacordao atentiedeosebitäpoliticii de remunerarea persunalului.uhiectivul principal cretereaanuala
a salariilor angajaiIorastfol moatremunoraaprimita do acetiasä 15i paslrezeputereado curnpãrarein termeni
roali. Curn in inodio posto25% diii roinionoraliaanualäa unui angajalesto i ariahila. dinamicacreterii cheltuielilor
de personalmcdii anualetrehuiesã fie iieIeasainclusiv prin considoraroaremunoraticivariabilo caro estestrict
corelatacu performaneleIa locul de muncäevaluatepotrivit sistemului intern do managoinontal performantoi.

Politica do remuneraroa angajailorreprezintaun instrumentcomplex in vedereaindcplinirii obioctivolor do
aRocori alo Sociotaii pon caroaccastaurmãrotosA asigurocompotitivitatearesurselorsaleuinane.Astfel. politica
do remunerarea angajatiloresrealiniata Ia pachetelesalanialesi benoficiilo oforito do compotitori angaja(ilorbr.
Prin aceastaso urmIi’ete ca fiecare pnziie din organigramasã tie remunoratain functie do comploxitatoasi
importanlansuncii preslate,Rind stahilite intervalesalarialepentrudiferite ni;eluri do compotonto5i cxporicnA.
Dc asemenea.l)oIiIica de remunerarea salariatilortine seamaatãt do indopliniroaohioctivolor spocifioc postului.
dar recunoate5i 1000lnp010soazAexpericiofaacunitilatain cadrul Societatii.dar ci in afaraacesteia.

Urmatorul label prezintãchcltuiclilo mcdii do personalanualein functie do linia funcionala.pontruanii tinanciari
2024. 2023 Si 2022. procum si pentrto pcrioadoledo 6 luni inchoiato Ia 30 iunie 2025 i 2024:
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Setiiestrull ,,enI

per

2025 2021 2024 2023 2022

FoeiIelOp de peoduejie 7-258 5441 5624 4924 4796

VSiieJetsi [.ogislic5 9 956 8 091 I 160 7-079 6 117

AdminestsatirSi Management 13 234 10 398 II ‘05 0.166 6752

Total Secielate 8.998 7.111 7.296 6.206 5.699

Settle Deelo Societal,

Potrivit tabelului. cheltuielile mcdii de personal per angajat Ia nivclul SocietStii au crescutcu 8,9% in 2023
comparativcu 2022 5 Cu 17,6% in 2024 faA (IC 2023. La nivelul pritnului smcstrudin 2025, acestecheltuieli
au crescutCu 26,5% raportat Ia perioadasimilara din anul trecul.

Explicalia pentruamplitudinearidicatsa creterii cheltuielilormcdii de personalper angajatin 2024i In primele
ase luni ale anului 2025 Constau in anulareaunor facilitsçi fiscale acordatepentru agricultura i industria
alirnentarSintr-o prima faza Ia I noiembrie2023 (cxCCptarCade Ia plata CASS de 10%, reducereaCAM de Ia
2.5% Ia 0,27%) 5i ulterior, in a douafaza. prin anulareaincepAnd de Ia I ianuarie2025 (scutireade impozitul C
vCnit de 10% pentru salariile brute de panSIa 10.000 Iei/luna. reducereacotci CAS de Ia 25% Ia 20.5%pentru
salariile brute de panS Ia 10.000 lei/Iuna). Aceste faCilitaIi au fost acordateprin Ordinul nr. 1525/2022Care a
completatLegeanr. 135/2022i au intrat in vigoareincepAndCu I iunie 2022,cii inteniainitialS (IC a fi in vigoare

panSIa 31 decembrie2028. In conditijie anularii gradualeaacestorfacilitati. SocietatcaaIuatdeciziade a asin1ila
in SareiaaSa creteri1ecorespunzatoarCdC cheltuicli astfel iacSt 55 nu Re afCCtatCsalariilc nCtc ale angajatilor.

PCntrua asigurao retentierid catSa resurselorumanein produciei logisticS, Socictateaa
de 5CICCIiC a personaluluidin noediul rural, pe ariajudetelorPrahovai DSmbovita.accastSpoliticS 94susinuta

de o Rotade transporta angajailorde Ia domiciliul aeestoraIa locul de muncA. E’
• zI

PC tcrmcn lung, stratCgiade gcstiunCa acestuirisC arC Ia baza. nClusiv. automatizareaproceseIoe;roduo4ie,
consolidareai automatizarcaprincipalelorprocesein logisticsMat prin concentrareaacestorain p\ncipalulhub
logistic din Filipetii de Padure,cat 5i prin automatizareaCompletSa depozituluifrigoritiC (IC matcriCqii1ScanoC. t

toateaCCstC invCstiti Rind parteintegrantSa plamilui dC investitii Investalino.

In ceeaCe privete motivatia i reteniapersonalului,estenotahila performantapotrivit CSreia. Ia 31 decentbriC
2024 aproxinialiv 50% din angajaii Societatii aveauo vechime de peste 7 ani. Dinlre acetia20% aveau o
veChimC dC pCstC 20 ani, 12% o vcchimC intrC 10 si IS ani, jar 15% intre 7 si 10 ani. Acest fapt reflectsnivelul
ridiCat dC angajamCntal angajaiIorsai i preocuparcaSoCictStii de a motiva 5i a retine in SoCietatepe cci n4ai

cxpCnmCnta95i cticiCn9 dintrC aCestia.

Un aspCCt foarte important al politicii de rCsursC utnane a SoCiCtStii SC rCfCrA Ia politica de relmlnerare a

salariatilor in funcie de pCrformalfla efectiva in aCtivitate care este evaluataanual. astfel inCât in totalul
rCmunCratiei anuale (a nivelul SoCietStii parteavariabila reprezintSpeste25%. Practic, remuneratiaefeCtiS a

tuturor angajailor include 0 componentavariahila (bonus anual de performanta),in functiC de CvaluarCa

performantelorIa nivel anual,cu rne4iuneaCS in cazulangajailordin vSnzSri esteinclusSo remuncratievariabila
lunarS in lunctiC de realizarea individuals a obiectivelor de vSnzSri. AStfCl. SC CxpIicS faptul cS Ia nivelul

angajalilorde pe linia funCionalSVAnzAri i LogistiCSComponCntavariabilA arc Ceamai marepondcrCin totalul
remuneratieianuale. rCspeCtiv de pestC 40%. CCa mai redusSponderea rCnouncratiCi variahilC in rCnounCratia
anuala,in Cuantumde aproximativ 15% poateii consemnatain cazttl Iiniei functionalCFacilitai dC ProductiC.

In pI’CzCtIt, tlu CxistS niciun plan tic rcstruCturarCal SociCtAtii.

Urmatorul tabel prezintS structuracheltuielilor cu heneficiile angajatilor in functie de linia functionala i de

alocareaaCcstoraintrC rcmuncraocfixa si rCspcCtiv variabila, pentru anii financiari 2024, 2023 si 2022. precum

5i pentruperioadelcde 6 luni inchciatC Ia 30 lunie 2025 5i 2024:

Pceioadadc6luni
Anul’,nch,tiatla

incliciali Ia
3 I decentbrie

lohmie

enelcooteRON

Ti peennunnera,ie 2025 2024 1024 2023 2022

FactInlall Ic peoductee Pica 76.7 10,6 58.2 483 44,8
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6.6 4,9 10.5 9.5 5,7

43.4 33.6 69.2 57.7 53,5

Faa 27,6 22,4 43,9 39,5 44,6

attzansilogtsIica Vtrtab’Ia IS.? i6 34.1 61.3 17.6

Total 473 397 77.9 70,5 71,7

Ftna 15.3 14,1 31,3 21,7 21,7

AdmI!sla(’ St management v,tñabiIa 5,0 5,3 4,6 1,7 3.0

Total 103 17.3 360 264 24.7

Finn 79,6 69,3 33,9 ‘ 199,3 111,2

Cheltuielictt beneliclile angajajelor Variobila 29,3 25,5 49,2 45,2 36,7

Total 109.9 90,8 183,2 164,5 ‘46,8

Sj,,na Ilaresoc,e9ak

Societareaeste permanentpreocupatain Coca Ce prit ete instruireaeonUnuaa angaja(ilor sAi i pregatete5’
in1plementeaznplanuri do fornsareSi dezvoltarea cariereipentruangajifli din diferite segmentede activitate.

In coca cc privesteabordarcaactivitatilor de training 5i de dczvoltarcprofesionala5i personaläale angaja(ilor,
Socictatcase ghideazadupamodelul 70-20-10,conform cãruia: i) 70% din invatareprovine din experientelede
Zi CU zi 5i din provocarilede Ia locul de muncã, ii) 20% din interactioni sociale,mentorat5i coaching,iii) 10%
din training—un formale (corsuri. conferinte.certificAri etc).

Activitätilo de training i fomsarcprofesionalAprlvcsc pc de o parto zoneledo activitato specificäale angaja(ilor
i dczvoltareacompetentelorbr tehnice in vedereaindeplinirii in condi(ii optimc a atribu(iilor conform fi5ei
posttiltn (curs igicnã, curs stivoitorist, laborant. fochist dc). Pc de alta parte, Societatcaurmãretcdezvoltarea
conspctcnçclorgencralei in acestsens.angajaiiau accesIa on numAr ridicat de programede pregatirespecifice
(training comunicare.nianagemeniultimpolui. colaborareaIn echipa.organizareasi derulareaeflcientA a unei
sedinte.rezolvareaproblemelori Itiarca deciziilor, curs liniba cnglczactc). Dc asemenea.Sociotateaare In plan
dczvoltareaunoracadeniiiin funelie de depailanient,pentrua dezvoltacapacitateado instruirein cadrulactivita(ii.

Societateareconoatcdreptul Ia libcrä asocicrea angajatilor in orgai’ii sindica i dreptul Ia negoeiCrc
colecliva in relatiile cti conduccrcaaeestcia.fra Ca rcprezentai4iian ilor si.fto sup%’ trOunei discriminAri
pc moti’ dc asoclcrcsitidicala In cursul anului 202) in urma dci o ‘i aledrilor Ia ni’N I Socictatn au fost
lcsi cci sasercprezcnt’sntlqi salarl3tilor co tin nnnd3tdU doi qni ç_ -

BenejkukangajaUloiSouetatu

Socictatcareal,zta,’aplali pentru nspoiftele elinotedin salar,i, caresuntcalctt ate in contormitateco ratelelegale
in vigoare PC parcursul ai1ului. pe haza salariilor brute. lndemnizatiile de hrana. chelttiielile de deplasarei
inden1nizatiiledo vacantasunt. dc asemenca.calculatein eonforrnitatecu Iogisla(ia beam. In cursul normal al
acti’u’itatii. Socielatearealizoazaplati cairo Casa N4ionala de Asigurari Sociale .i catre Casa Nationala de
Asigurari do Sanataicin ntimelc angajailorsAi pentrti pensii. asistcntäinedicalãi indomniza(ii de 5omaj.

Angajaçi SocictAtii stint inembri ai tinoi plan dc pensii adininistrat de stat Ia until dintrc fondurile dc pcnsii
administrateprivat (Pilon II). Dc asemcnea.SocieLtCa plãtcstccontriht4ii pcntrtt unii salariati latin fond de pcnsii
optional (Pilon Ill).

In Ron1ãnia.Societaleano opereazanicio altä schemado pensii San nicion plan de beneficii acordatein urma
pensionãriisi, prin tlrtnarc. nu are nicio obligatic in cecacc prR’ctc pcnsii[c.

Pumicespororilc. indcmnizatiilo,coinpensaliilcSi bonificatiilc acordatcsalariatilorin p]tis fata de salariilc br dc
bazäsc ntimArã. in principal. urniatoarele:spornl’i pentru moncaprcstatäin timpol noptii (25Yb din salariul de
haza). sporuri pentro mnncäprestatãin zilcle (IC sarbatoarologala (100% din salariul do ban). sporuri pentru
muncäprestaiäin zilclc dc sânihätAsi dunsinica(100% din salariol dc ban). zilc libcre plätitc. indcmnizaticdc
concedin (IC odihnä. indemnizatic dc conccdiu medical. indcmnizatie (IC delcgare/dctasarc!decontarca
chcltuiclilor. prentiu Ia pensionare(pdnã Ia I salariu do hazãlunare neconditionat).tichetecadon,participareIa
profit, cheltuieli de naturã sociala efeCtuatein haza conti’actului de muncä (transportulcãtre i de Ia locul (IC
imincã. ajutoai’e bàncti pctttru naterca!adoptarcaunoi copil. cäsàtoric. sãrbStori. pentro incapacitatede
mtincaihoalaprofesionala’hoala,pentrudecosin urnia uinoi holi profesionalo.1ntm decesulniembrilor famil iei
salariatuluietc.). asigurAri Voltintare (IC sãnAtatc,abonamcntevolontarc(IC servicii dc asistentãniCdicalA Ia clinici
priVale, on pachetItinar dC alimcntC, transportulcätrC Si dC Ia domiciliu. mai muliC incsC (mic—dejtin. masa(IC
prãnz, nsasado searã.in funcliC (IC prograrnulangajaiIor).cabinetmedical in cadrul sediuhudo Ia FiIipeIii do
PAdorc. cii prczCntadoctorului 5 zile din 7, polite de asiguraredo Viata si de accidentc.contrihotii Ia fondori de
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pensii facultativc. Dc asemenca,in cadrul contractuluide muncã al Societátii este negociatun fond amial de
formareprofesionalapentruangajati.

Conform regletnentarilorinterne aplicabile Ia nivelul Societátii. salariatii an, de asemenea,dreptul Ia beneficii
printre care Se numãrA cursuri de tbrmare i perIècionareprofesionala,pläti cu componcntãvariahila pentru
realizarcaindicilor cheiede performanta.In functie de specificul activitaii angajatului,Societateapoateptitic de
asemeneaIa dispoziçietelcion mobil. laptop/calculator,automobiledetinutede Societatesau in regim de leasing.

Valoareatotala estimataa henetieiilurnefinanciareacordateangajatilorSocietätii an Cost de 3,7 milioane RON
in anul 2024, 2,3 milioane RON In anul 2023 si 3,5 milioane RON in anul 2022.

Sistenuilde nianageinenta?peifarmanfri

Socictateaa implementat,incepãndcu anul 2025, Ia nivel intern un sistemde managemental performanlei,scopul
acestuisistemfUnd acelade a facilita un cadruadecvatpentrumotiareai dezo1tareaprotèsionalaaangajaiIor.
Acest Capt este (IC naturA sa asigorc 0 rctcntic ridicata a cclor niai pcrformanti salariati. de naturá a asigura
indeplinireaohiectivelordc afaceriale SocietAii PC tcrmenmediu i lung.

Sisteniul de managemental performantci are trei ohiectivc principale, respectiv motivarea angajailor,
dezvoltareacontinua a acestora.precum i implementareaunor acliuni de remedierein cazul aparilici unor
sincopein ceeacc privestenivelul de performantaal unor angajai,rcspectivcolahorareaintre acetiain vederea
atingerii obiectivclor opcraionale.Acest sistemarc menireade a reprczentaan instrumentesentialin vederea
creterii continuea angajamentuluiangajaiIorfata de realizarcaobicctivclor strategiceale Societatii ternien
mediui lung.

Sistemul(IC managemental pcrformanteiurmärcstedelimitarcaclaraa factorilor caresum luai cUHrsçeIa
acordareahonusurilor de performanta, precuni 5i a criteriilor in baza carora obicet,5tè individual&i
competentelegeneraleale angajatilorsunt evaluate e .

I,’ ‘

0
lionusul de performançase hazeazape indeplinireaa dougohiective: ..:.,

‘

V L,

Object/ru! de perforrnanfäjinanciarda Societci//i. Performantafinanciaraa SocieNi,ji esteevaiuafrmn
functie de gradul de realizareal EBITDA planificat prin bugetul de venituri i c1iel?4ipcn+1fanul
tinaticiar relevant.Astfel, bonusurilede pcrfonnanapentru nivelul 1—3 sunt acordatenumai in mãsura
in Caregradul de realizareal EBIlDA planificat pcntruanal tinanciarrelevantestede ccl putin 80%. In
cazulin Careaceastaconditie nu esteindcplinita, respectivgradul dc rcalizareal El31[DA planificat este
mai mic de 80%. doar angajatii incadrati in nivelul 4 ‘or fi consideraieligihili pentru primirea unui
bonus.in cuantumde ccl malt 20% din bonusulatribuibil in conditii normate.

Objectivedepeiforinantdlad/v/dna/aale ang(yatuluz.Performantaindividualáa angajatilorestcevaluata

pe douápaticrc, tiecareCu 0 ponderede 50%, Priniul palier se refera a realizareaohiectivelorspecifice
postului (KPIs), precum.spreexemplu:(i) in cazul angajafilordin prodttc;iese ttnnarctcimbunatatirca
unor indicatori de eticienta operationala.de realizarea unor costuri pe retela hugetata,de redueerca
pierderilor sau optiniizarCa costurilor de prodticie per kg de produs tinit: (ii) in cazul angajaiIordin
logistica: indeplinireatintelor de ivrare. opti nizarearutelor de transportetc.; (iii) in cazul angajaiIordin
vâazãri: atitigerca unui anuniit volutn dc vánzàri pc ficcare categoricspccifica de produse, retentia
clicntilor, protitul hrut per client etc. Al doilca palier Se refera Ia evaluareacumpetene[orgenerale,
grupatc in trci catcgorii: (i) gcstionarca timpulni (planificarea cficicnta a activitatilor, stahilirea

prioritalilor i respectareatermcnelor).(ii) comunicareaelicienta (claritatc in transmitcreainfortnatiilor.
adaptahilitatein cotnunicarc,ascultarcactiva)si (iii) colaborareai niuncain echipa(colahorareeficicnta,
sprijin rcciproc, atingereaobiectivclor coniunc).

Atãt pcntru ohiectidc individualespccificepostului.cñt i pentrucriteriile de competentä,angajatulcstccvaluat
0 scalade Ia I (corespunzandunci perfornianteinadccvate)Ia 5 (corespunzflndnnei performanfecxcclcntc)in

functic de gradul de rcalizarcal ticcarui ohicctiv specific Iici postului i pentru flecaredintre cele trci critcrii dc
evaluarea coinpetenlcor. Daca on angajat primctc evalnarcadc I pentru oricarc dintrc cele trei c riteri i de
compctcnta.accstadcvinenecligibil pcntruacordarcabonusoluidc pcrthrnianta,indifcrcnt dc tiivclul de rcalizare
al EIIITDA Ca clement esential de mastirarc a performantei 5i determinant iii acordarcahotiusuloi anual.
Sociclateadorcte sa transmiteastfel in primul rand fapttil cä atitodinca cstc 0 conditic csentialai o valoarc
proniovatA explicit dc Socictatcpcntro a-$i realizaohicctivcle sale dc afaccri pc tcrnicn lung.
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Stabilircabonusuluianualal unui angajatpleacA de Ia o bande referintade calcul de 20% din salariul anna!. Ia
care Sc ap!icã an procentde corccic in funcic de gradul de realizareaI profitahilitalii EBIID1\ hugetate.La
aceastävaloareade referinta se aplica on factor de ponderarcin funcic de scorurilc atribuitc pentru ceic douã
cva!uäri individuale(obicctivclespecificepostului i cele trei competentegenerale)i in acestfel rezultãhonusul
anual efectiv pe careesteindreptatitsA—I primeascAangajatul.

\‘aloareatotala a remuneraticivariahile (inc!usiv a bonusurilor) acordateangajaiIorSocictäii au fost dc 49,2
milioane RON In anul 2024, 45,2 inilioane RON in anul 2023 i 35,7 milioanc RON in anal 2022.Socictatcaa
decis dc ascmcncarccotnpensarcacchipci dc proicct (aceastaincluzflnd i meinbrii ai conducerii SocietAii)
responsahilepentruprcgätircaOfcrtci prin acordarcadc bonusuriinsumând2.200.000RON.

!3eneficiile conduceriisuperioare

Politica de rcmunerarea conduccrii Socictãtii. carc include menibrii Consi[iului de Administratie si cci mai
calificati directori. estean aspectimportantaI strategiciSocictä(ii dc invcstiii in capital Oman are scopulde a
atragei de a reline cci mai caIiflcai angajaidin industrie.

Compensired SC stahilestepe hazi cercetarilorde piat i si estemcnita Sa aliniezeintcrcsckdircp.ukwSictatii
Cu miereseleactionaii!oi Pennu ma’ rnu!te informatn ‘a rugm Sa consulflti scctLune9 C otytnereci

4. ..

Activitàti de cercetaresi dezvoltare Id -L
Strategiacomercialaa Societatiiestede a identifica i dc a raspundcmodificarilor cornpopeittuluIde cgnsj
inaintcacompetitici. de a pastraavantajelcpc catcgorii!c aceastaocupA o pozilie sernnifi&Fiva pe piaã si
obline cotä de piala pe acele categorii sail segmenteundc Socictatcaidcntiuica oportun1j de crQstevtcu
precãderepe segmentele5uncai cãrnali) 5i, nil in ultimul rand, de a idcntifica 5i prornovacatcgrit-cfrØtcnia!
de cresterc.

In cadro! Socictãçii, proccsulde ccrcctarci dezvoltarein vedereannhunatatirj retetclorexistcntcsi de crearca
de noi prodt’sc cste guvcrnatdc o proccdurãriguroaSä,aliniata Ia cele mai inalte standardeinternationalede
calitatci Siguranäalimentarfi. Accastáproccdt’räasigurãcli liecareprodusnou sail inihunatalil treceprin etape
clar definite. de Ia idenfilicareanevoilnr consumatorilorsi analizaccrinte!or acestora,pânA Ia validarealinala 5i
lansareapc piatA.

Procesu!incepe ci, 0 fazä de planificare, unde echipa de cercetare-dezvoltarc.imprcunli cu departamentu!dc
marketing,analizeazatendine!epielei. feedback—u!clienlilor i legislatia relevanta.Pc bazaaccstorinformalii,
se contureazãdircctii!c dc dczvoltarc, tic cli este vorba de optinlizareareete!orexistente. lie de creareaunor
produse complet nol. In aceastaetapä, SC acorda o atentie deosehitaSigurantei a!iincntuluL trasabi!itAtii
ingrcdicntc!or5i gcstionar alcrgcnilor.pcntru a ráspundeatât cerineIorIegale.cat i celnr ale consumatorilor.

Odatastahilitespecilicalnle.urmeazafaza de proiectarepropriti-zisli, unde se elaborcazädocumcntatiatehnica.
SC tesleazAprototipurile i Se evalueanriscurile prin mctodc prccum I IACCP. Produsciedin scria zero sunt
supuseunor analizeca!itati e i linanciare.iar rezultatelesunt coniparatecii standardc!cinternepcntrti a asigura
conformitateasi perlbrmanadoritá.

Validarcaprodusultureprezintãun momentescntial:mostrelcstint analizateintern, jar dacano apar riscuri noi
sat, neconfor,nitati, produsul este pregãtit pcntru lansarca industriala. In cazul in care apar propuneri (IC
modilicare. acesteasoot analizatei implementatecii aceeasirignare ca in proccsu! initial, asigurândastfc! o
imhunaiãlirecontinuaa portofo!iu!ui SocielãIii.

RcsponsabiIitAi!e stint clar distribuite intre managcrul (IC cercetare—dezvo!tare.directorul de pi-oductic.
lahoratoruluzina! 5i echipaI IACCP. fiecare avándroluri binc definite in nionitorizajea5i conirolu! procesului.
loate etapele sunt docunientate5i arhivate, olerind transparentli Si trasabi[itate. e!eniente esenliale pentru
incredereaclienlilor i peniru respectareacerinlelorde atidit Si conformitate,

Prin aceastAahordare.Societateademonstrcazätin angajamentterm liqa de exce!entaoperationala.siguranta
alimentara ci satisfactia cI ienti!or. consolidándu—5i pozicia pe piala Si oferind garania unui management
responsabi!5i oricntat spreperformanta.

kspectede medin, socialesi de guvernantñcorporativà(ESGJ
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Prezentaregenera/a

Societatea acordA o itnportantã deosebita implementarii standardelor IZSG internationale, reflectând
devotamentulcontimiu al acesteiaIJeltru aspectelede mediu, socialei de guvemanãeorporativä.

StrategiaI3SG a SocietátiiesteaxatàPC trei piloni, dupA cum urlncazã:

Mäsu,i privind schi,nbàrile climatice. In vedereaoptiniizãrii consumului de ellergie. fabricile din
FiIipetii de Pàdurc i Magureni beneficiazade panouri fotovoltaice instalatc care acoperA 20% i,
respectiv. 23% din consurnol de energie at fabricilor. Prin utilizarea energiei solare, Societatea
contribuieactiv Ia protejareanediu[oi. rcducândanualamprentade carboncu aproximativ2.300de tone
de CO2 i evitândconsumola aproximativ 2.000 de tone de cärbunestandard,Totodata,Societateaare
instalatein fabrica din Filipetii de PAdtire douasistemcde cogenerarepe bazade gaz natural, fiecare
CO 0 capacitatede pânä a I MWh, asigurãalma] aproape50% din consumultotal de energieal fabricii.
Subproduseleacestorsisteme— abur tehnologici apä calda— sunt otilizate in procesu]de pi’oducie,
acoperindaproxinmtiv 20% din consurnultotal. Dc asemenea,SocietatearecieleazAsi titilizeazain mod
efieient deetiriIe organice generate in procesul de produeie. prin transfbrrnareaacestora in
hiocombustihili, in vedereagenerariide energieelectricaSi termicã.

• Gestionarearesponsabilaa ianu/ui de aprovizionare. Amprenta de carbon i emisiile generatede
acti ilälile i procesele Societa!ii vor fi incärcale in platforma software dedicatä, accesibilä Ia
adresahttp://platform.co2later.com.Societateaa implementatde asemeneaPlanul de Reducerea Risipei
A[imentare. prin care aceastagestioneazãredticcrea deseurilor rezultate din feliere, donarea i
redistrihuireasurplusuluialimentarcAtre fundatii i bänci de alimente,produseleneconformerezultate
din procesul de producie fund transformatein biocombustihil. No in ultimul rand, Societateaii
desrnoaraactivitateain deplina conformitateen standardelei reglementarileaplicabile in domeniul
siguraneialimentare,respeetândintegralcerinfeleprivind trasahilitateain lanlul a[imentar.In pltis, toate
aetivitalile aferentelanlo]ui de aprovizionaresunt aliniate eu prevederileCodului de Conduita Intern
pentru Parteneriide Afaceri, asigurandastfel on eadroetie i responsahilIn relatii[e eomereiale5i in
proceseleoperationale.

• l?esponsahiiitatefit/ti tie angajafi ci respon.ctthilitatesoctala coiporaliva (CSR). SoeietateaasigurA
conditii de milncã adecvatepentru rninimizareariscurilor de accidentarei Imholnavire prin instruire
continua i fornizarea echipamentelor de lueru corespunzatoare.
Dc asemenea,angajalii sunt implicai In procesul de asigorareal standardelorde sigurantA prin
implicareaacestorain identifieareariscurilor prin constituireaunui ComitetpentruSanätatei Seeuritate
in MttncA Ia ni;’elul Societäii. Societateastis;ine sãnãtateai bunástareaangajalilorprin promovarea
onui stil de viata echilihrat. oferind abonainentemedicaletuturor angajatilor,aecessaptamanalIa on
cabinetmedical aflat Ia seditil SocietAtii, precumi parteneriatecu specialiti in fizioterapie i terapie
craniosacrala.contribuind astfel Ia prevenireaafectiunilor i meninereaunei stAn optime de sAnAtate.
Dc asernenea.Societateadefine certificaneaBusinessSocial ComplianceInitiative (BSCI), ohtinand
ealifleativul A — eel mai Inalt nivel de conformitateIn materie de responsabilitatesocialA. Soeietatea
investete activ in parteneriate edueaçionalemenite sA reduea abandontil colar i sa creaseA
tng ij bihtttca tinerilor eonli ihuind asifel Ii dezolt ,rei dur thil a comunitflu In_..phtr Mttlne
bunastareafamiliilor angajai]orprin proiceletradiionalededicateeducatieicopiilor,4&Uhi iniS
“lnapoi Ia eoa1a”. ;“

‘I..
I.. , -‘ii

Orienttirile Ppaliticile ESGSi CSR H 1 ‘.. Z I

Activitatea sustenahilaa fost intotdeaunaunul dintre pnincipiile de bazaale openaliunilorS\etatii. in tinp.’

prineipiile LSC ofera on cadru sistematic prin intermediul eAruia Socictatea evalueazahordeaA4i
demonstreazAorientareasa cAtre afacenisustenahiIc intr—un mod mai precis i holistic.

Societateaimplementeazacultora i practicaunei societA;i responsahile5i suslenahiledin domeniul alimentar,
sustinutade un set de politici interne,CondticereasupravegheazArespectareain toateaspectelesemnificativea
legislatici aplicahile in aceastAprivinta.

Ohieetivul politicii ESG a Societt4ii este de a oferi un cadru in care Societateasit implemeniezepractici tie
activitatesuslenabilitin contextul principiilor de mediu, socialesi de guvernarecorporativareeunoseuleIa nivel
international. I’olitiea de N Iediu a SocietAlii reprezintA o parte integrantit a reglementani de hazit a SocietAlii.
stabilita in principal prin urmatoareledoeuniente:

k Politica de Calitate.Mediu. Sanatatei SecunitaleOcupaionaIa:
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> Politica de Mcdiu;

> Politica (IC Calitate 5i SigurantaAlimentara;

> Politiea privind Diversitatea.Eehitatea.Ineluziuneasi Apartenenta;

> Politica pentruResponsahilitateSociala(115(1) si Manualul de Managementat Responsabilita(iiSociate

Politica privind RemedLereaSitualii[or tie Nluncà Infantila i PromovareaEducatiei Copiilor iT inerilor
LucrAtori;

> Politicaprivind prevenirea5i combatereahArtuirii i discriminárii Ia locul tie rnunca5i asigurArii tratamentului
egal intre fcmci 5i barbati in relatiile de muncA;

> Politica privind CombatereaMitci 5i a Coruptiei:

> Politica de RaportareInternaa IncälcärilorLegii (Whistleblotring);

> Codul de Conduitáin Afaceri,

In plus, practicile LSG se refera Ia activitatile si angaja;ii Soeietáii, precum 5i Ia impactul acestoraasupra
comunit4ilor locale in care Soeietateai5i desf’a5oaraactivitatea. Principalelepractici ESG ale Societaii stint
ttrmtttoareie:

Responsahilitatitie medLu (redueereaamprenteitie carbon. redocereaemisiilor de gaze Co efect de sera,
utitizarea surselor de eitergie regenerabite,atenuareasi adapiareaIa sehimbarilor climatiee. prolejarea
ecosistemelorlocale. reducereaimpactolui asupramediului, etc.); —

? fr tnmentulechitibil il tngajatilor Societito di ci sitiL Si inelozione

> Etica in afacerii integrilate. I. .

> Confomitateacu prevederilelegalerelevante.

> MonitorizareaSi raportareaorieärordeliejentein raport en toatecele (IC mai sos.

Practicile ESG ale Societãtii inclod. de asemenea.activitAti menite sä aducA 0 contributie eonstruetiäIa
hunästareasocietatii dincolo de Societate.care Se incadreazãin afara limitelor activitãlilor eomereialeirnediate
5i sunt independeniede ohiectivelesale comerciale.

Societateaaeordaatenlie impaetuloi social 5i de mcdiii al aetiit4ilor sale si se straduiestesá otegrezeaceste
aspeelein slrategiaSi procesolsãti decizionalIa toatenivelurile Soeietãtii,in acelailimp incorajandu—iangajatii
sãparticipeIa proiectelesale.Societateasehazeazape tin sistemde managementintegral implemental5i meninot
in conformitateen cerintele standardelorde managementolcalitatii. managementolmediuloi. nianagementul
sãnataiii securitatiiin muncãi de control intern managerial.Dc asemenea.SoeietateaIiproponesä stahileasca
ohiectiveclar definite in niateriede ESO de atinspânãin anul 2030. ohiectivecarevor figura in rapoarteleanoale
emise de eátre Soeietate.Se iati In consideraretirmatoareleelementei informatii cãnd organizatiastabile5te
obiectiveSi (inte de mcdiii: aspeetelede medio semnificative.cerintele legale, rezottateleauditorilor. analizelor
San inspectiilor de 5MM (Sistem de Managementde Medin). neconformitati 5i recIamaii de mediu, parerile
partilor interesate(e.g. autoriiãti. vecini, priniãrii locale). aspeetetehnologice.operationale.financiare 5i de
afaceri etc.

[‘litor sitstenabti

Condueereaconsideraea aeti;itãtile de responsahilitatesocialacorporativa(‘CSR’) traditionalear trebto sa tie
transformiiate din simple donatii corporative ocazionaleci evenmmenteonice in efortttri sistematice.folosind
metodeinovatoare5i utilizând diverseresorseale Soeietaliipemitru a ereao valoareconlonadurahilaci integrarea
Socielatii mai aproapein comtmnitate. Astfel (IC praetiei de dezvoliare comonitarapot include. de exemplu:
schi mbti I de ctinosti ne pentrti a sprij in i Se01 Ic. tnt ‘-e is itãt i Ic sao i ntrepnnderiIc (IC ml ci (Ii mensinn i ; promo‘area
spirit ii In antrepremiorial in comt in itã i; fi nan{areaCercetãrii in (10menin I edtieat i ci 5i a I con5tie ill zãrii fin anciare;
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strangereade fonduri In rAndul sauCu ajutorul angajaiIorSocieta[ii sausprijinireaactivitäilor de voluntariatale
angajailor.

SocietateaSe angajeazAsA ii alinieze toate operatiunileIa obieCtiveleACordului de Ia Paris 5i este in Curs de
elahorarea unui Plan ne DecarhonizareCu scopul de a atingenivelul de zero net [a emisiile de gazeCu eIet de
serA pAnA In 2050, In conformitatecu initiativa BusinessAmbition for 15°C’ privind reduCereatemperatur.

Impideareapersonaiuluii adilvila tie voluntariat

ConduCereaConsiderA CA implicarea personalultueste o modalitate importantA de a promova solidaritateai
valurile durahilein rflndul angajailorSocieiaii i ar trehui incurajata.

SoCietatea15i propune sa instituie on cadru Care sIt permitIt angajailor sIti sIt Contrihule Cu abilita[ile br
profesionalesau Cu tinipul br Ia initiativele de CSR si de dezvoltareconiunitarft, Pentrua permite acestlucru.
SocietateaiaTh considerareeliberareaunui anumit numAr de ore de lucru PC luna saupe an de Ia sarcinilenormale
de [ucru, astfel inCAt angajaiisIt poatIt dediCaaCesttimp unei aeti\itAi de dezvoltareComunitarItaprobateHe in
eadrul SoCietItii, tie in Calitatede voluntari pentruo organizaiepartenerIt.

SocietateaaloeIt resurseleneCesare5i desemneazItrcprezentaniai sistemului de managementde mediu i
responsahilizeazapersonalul(prin emitereade decizii. stabilireaClarA a responsabilitatitorin fisele de post etc.)
Cu scopul de a Se asiguracIt angajaçii, precum i alte eategorii de personal care luereazIt in amplasamentul
SoCietAii sau in numeleaCestuia,stint Contiennzat[Cu privire Ia politica de mediu, cerintelepentrusistemulde
managementde mediu aplicabile aCtivitAtilor i opera[iunilor pe Care aee5tia Ic executIt i responsabilitatile
individuale in eadrul acestora.Dc asemenea,SoCietateafoIoseteprogramede instruire ale angajai[orpentru o
contientizarcSi coitipetenAsporitA.

Alte forme de implicare pe care SoeietateaIc ia in considerareinClud: recompenseaCordate

Contribuliade idel pentruproieCtenoi i pentrupunereainaplicarea iniliativelor poteniaIe,eyM%’alareaddn’at4or
fcute de angaja[i sausprijinirea implicarii angajatilorin oncealt mod.

Ejicienid si abordaresiste,,,atieà
‘

cDJ

SoCietateaisi proptine sIt titilizeze CAt mai bine resursetepentru a obtinc tin efeCt maxi al proiecte[ot-‘e,
maximizAnd in acelai timp heneficiile pentru beneficiari.Acest principlu se apliCIt nu numaifQnduribol&ate
pentruastfel de aetivitAti, ci i gestionArii resurselorsaualtor utilizari ale infrastruetuniiSoeietA[ii. —

Pentru a oh[ine un impact substantialasupracomunitaplor,Societateaisi propunesIt ii concentrezeeforturile
intr—un mod sistematie,dezvo[tItnd treptateele mai hune practici i inova[ii. Numarul total de teme de hazA Hr
trehui limitat Ia un numAr mie de domenii de interes.astfel incAt alocarearesurselorsIt nu lie supraextinsIt.

.Redzicereairnpaduluiasuprarnediu!ui

Soeietateaii destiioarAaetivitateaintr-o lume in careprovocArile de mediui problemeleeonexesuntincretere.
Riscurile legate de schiinhItrile climatice rapide, exp[oatarca excesivA a resurselor naturale, pierderea
ecosistemelorlocale, eontaminareasursebor de apIt dulce i poluarea atmosfenicagravIt sunt principa[ele
preocupAri ale SocietIttii in ansamblu. SocietatearecunoatecIt schimbarile climatice au bc 5i recunoate
consensulstiintific, coordonatde Grupul Interguvernamentalprivind SchimbAribeClimatice, cIt gazeleCu efect

de serIt emise de activitIttile umanesunt principalul factor determinant.Societateaeste. de asemenea.dedicat
obiectiveborI’actului Verde Europeanp ohiectivelorde dezvoitaredurabilaale GNU. Societatease angajeazAsIt
aetionezein mod responsahili sustenahilpentru a ideniiflea ci ahordacorectimpactul sItu asupramediului i a
ecosisterneborlocale 5i pentrua implementaplanuri de aetiuneconcretepentru a minimiza acesteeleCtenegative
si, in cebedin urmIt. pentrua aduceo sehimharepozitivA in bumeaplinIt de provocAni de astAzi.

Societateaeste hotItrAtIt sIt operezein mod responsahilpentru a proteja mediul pe pie[ele sale. Acest bucru
inseamnAluareain considerarecu atentic a impactubui potential al activitIttibor SocietIt[ii 5i a niodtibui in care
coniunitAi be locale 5i niediub pot Ii afectateinainte. in timpub i Ia sfItritul activitIttibor sale (IC afaceri. Societatea
respectIt normele i standardebede mcdiii pentru gestionareaemisiibor. utilizarea apei potahile, gestionarea
deeurilori reducereaconsuniultude energicin cadrul operaliuniborsale.SocietateaelbctueazItevaluAri detaliate
Si rapoartede monitorizareCu privire Ia potentialeleimpacturiasttpramediubui. sAnIttIttii. siguranei5i socialein
toatesectonreledenctivitare.
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Reducereaainprenteide carbona Societàfli

Socictatcai5i propunesäevite sau,acolo undecstc inevitabil, sã minimizezesausá reducaemisiile atmosferice,
cunsumul (IC api energici niatcrii prime 5i sa trateze,depoziteze.transporte,utilizeze Si sã evacuezesau sã
climinc in sigurantAdeseurile.sub rezervareglementarilori Iegilor locale.

Societateaesteangajatäintr-un proiect (IC valorificare a tIeeurilor organicei a nãmolului, prin utilizareaunci
staii de epurare,iar, ulterior, prin depozitareanämoluri[or pe paturi (IC rleshidratare(i.e. platforme betonatcsi
special amcnajatcpentru depozitareatcmporarãa decurilor rczultatc din activitatc) care sunt ulterior predate
unui prestatordc scrvicii Ca matcric prima pcntru obtincreade biogaz.

In plus, Societateabcncticiazadc activclc sale (IC cncrgie rcgcncrabi[ãIn fabrici. având montatc panouri
fotovoltaicei staii dc cogcnerarcpc care Ic utilizcazA in activitatcadc producic.

Biodirersitate

Societatcaincearcãsa evite i sa raspundaIa once impact potential al activitatilor sale tie afaceri in ceca Ce

privetlC hiodiversitateai ecosistemclclocale. Socictatcaii propuneintotdeaunasä reducâIa minimum impactul
sanasupramediului cat mai tnult posibil. Ca atarc.in cazulin carecvitarcacompletáa impactultuasupramcdiului
nu cste sub controlul Societatii.aceastaVa urmãri intotdeaunasá reducaIa minimum impactul sail 5i ‘a contrihui
Ia refacereazonelonafectatei a egetaiei.

t’tilizarea .i reciclareaapei

Socictatcarcalizcazaevaluariale riscului in alimentareaCu apãi analizeazatoate impacturilepotentialeasupra
surselor de apa in bate activitãtile de afaceni. Pc termen lung, Societateava colabona ci, institutil Si alti
profesioniti pentru a dezvoltatehnologii de reutilizare sail reciclarea apei din activilatile Societätii. Societatea
sc conccntrcazãpeutilizarearesponsahilasi eflcicntaaapei potahilede cAtre toP angajatiidin unitatile SocietatH.
protejándin acclasilimp toatc sursc[cdc apãcarear putcafi afcctatcde opcraiunilc Socictatii.

A/Fe inhtiati.e

DcpartamcntclcSocictatii sunt incurajatesa lansezeinitiative suplimentarcpentruprotcctia mcdiului. cum ar Ii
facilitarca colectarii dcscurilor electronicepentru utilizare ultcrioarasau reciclarein coopcrarecu parteneriSau
motivarcatacmbrilor pcrsonatuluisãrealizczeactiuni de voluntariat in activitAti ccologiccetc.

In plus, Sncietatease concentreazãPC operareatam hârtie, digitalizând multiple procese.precum: fluxuri (IC
aproharei arhivareelectronicä,fticturareelectronicApenirnsegmentulIKA. rapoartein Ihrmal electronicpeniru
batedepartamcntclc(atât cclc dcstinatcactivitatii zilnicc. cat 5i cele ale indicatorilorde pcrformantalunarc).

Alte initiative ale Societatii includ. Cu privire Ia Thbricilc de productie ale acesteia.eticientizareacunsumului
energeticprin montarcadc panouri fotovoltaicc 5i staii de cogencrarc,utilizarca apci potahilc, prin stabilircaa
5aseputuri de alimentarepe aniplasamentulfahricii de Ia Filipe5tii de Padure,valonificareade5eurilroaiceSi

a namolurilor prin cogcnerarc.plantarcpcrdocaforestiera.zonä verde pe arnplasamcntul
potahileCu sislememoderne(statiC de osmozAinvCrsã). Slatii (IC Cpurarea apeloruzate.men4teaCertilicate\
sistemelorde managementconform standardelorintcrnationalc ISO 9001. ISO 14001. IS(7$50015i r?iàsuridt
I LducLrc t consumulutdt combustihili pi In normil t. si monitonnrcsi prin limitarcacltutotj itczcI

max:I)

I-. —
jlljisurj pni’md reducerea.càràciei

Sucietateacrecazã locuri de muncä pentru oamcnii din România si plãtetc taxe care permit dezvoltarca
cconomicãsi sociali SocietateaSe straduieste,de asemenea.sA colaborezeCu parteneriisoeiali Si SA invesicascA

in progranicsocialepentru a ajuta Ia imbunatatireaviei comunitailor.

DiversilateSi incluziune

PrioritateaSocietatli este(IC a crca on mcdiii dc lucru in care toP angaiatii sa tie tratali en demnitatei rCspcci
fala (IC diferCntelCindividnalc. Socictatcanit tolcrcazanicio forma dc discnminarchazatape ârstã,nationalilate.
originc ctnicA. oricntarc scxuala. idcntitate dc gen sail cxprcsic, rcligic, starecivila sau dizahilitaic. prccum si
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once alta formä de discritninare nedrcaptäsau ilegala. Societatearnonitcrizeazain pcrmancnládiversilalea

personalului,cehilibrul dc gen Si implicarca femeilor.

Socielalcaspri ma deplin o culturã a divcrsiiatii Si iacluziunii. Culiura sa se bazeazape respectulfaa de angajalii
5i clienii saL precumi faA de comuniiälilc in care isi dcs[soaraactivitatea. In plus, Socictalcaarc inleranla
zero [ala dc onceforma de hartuire,ahuzsanIralarnentparliiiiior Ia loud de lnuncä.

Conduccreaconsideracä atcutia i respectulpeniru diferentelecullurale 5i (Ic altä naturarcprczintãuna dinlre

chci Ic succesuluiSocietatii.

Trala,nenluiecintubil til personulu!us

Rcspcctareadrepturilor angajailor Societalu este foarte importantã pentru accasta. Societalea protejeazä
drcpturile angajatilor sai prezentatethai JOS Si ia in considcrarc tnäsurain care partellenil 5’ ftinii,zonii sAi

prolejeaza.de asemenea.acesiedrepturi i pnincipti.

Ititericereumunch cophhior

Sociciatcaangajcazãnumaipersoanecareindeplinescceninlelelegaleaplicabilcp:ivindvãrstaminima 5i respecIã
batecelelaltc legi locale aplicabilc pnivind nunca.

luter;icereunitincufontife

Societateaes ta once forniã de niunca fon[atã Toi rnentbrii pcrsonaluluilucreazain mod oluntar i sunt liberi
sã-i Incetezeactivitatea,sub rezerva[egisla[ici locale a munchsi a contractului.Societatearespectadreptunile
ornului, mci usiv dreptul Ia [ibera circu[ape.

Libertatentie usocie,

Socictatcapermiteaug ilulor Sal Sa Se asocuezclubcr mire ci SI olcra on mccanismde comunicare.d.tcluisi untie

conduccreaSocictatiu Si angajati I a data acestuuProspect exusta6 (sase)reprezctttanttai,aIajatilor1çsi In

2025, Cu no mandatdc doi ani. 7,....
-

Mcdi,, tie uteri, sigurfi sdnãlos “ .-

V •.

Sucietateaoferã tin mcdiu dc lucru Sigur. igienic Si sanatossi identifica, evalueazas outrolcazacxpuita
angajai[or[a pcnicolclc pcntru sanAtatci sccuniiaic. /
Islai mull, Societateaarc o culturlt carepreliliesic sänaialcaSi sigoranta‘a locul (Ic muncäi promo\cazasñnalaica
Si slandardc]cdc sigurantapnintr—un sistem care ii iniegreazai ii face pe to{i aagajaii Socicialii responsahili

pentrti astlc] tic aspecte.

Eguihiateprafesumala

Socueuutca5i—a astirnatangaanictituldc a asigiuraegalitateprofesionala.de a combatediscrtniinarcai uolciu[a 5i
tIe a prcintãnlpunaharituircascxuaii

Desfãsurureatie(lvitàtU cl conditihie tie iiuiiitä

ToO lucratonmi pnimcscinformatii scniscCu pnivie Ia leninenuI condiliile Ion dc angalanciiiir—o limba PC care o
iitclcg.

Sociclatcaarc on nbecanismde reclainal i care perinhle lucraioi lion 5 I idice toateprcOcklpäniIc legalede locul de
nutinca. reclaniatucare Soul nmnitoriyatezi de zu Plãiigcnile stint aiuahzatede catre Sucietateiii coiii irnuitale Cu

‘rc’cdcrulc legale i sunt iralate intr—ti nanueraspeciflcñ. mdi’ idua[a i in limp uOl
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Rapoartelevor fi tratate confidential. Cu excep[ia cazului in Care acest lucru este necesarpentru protec[ia
drepturilor 5i intereselor legitime ale angajatului,Societateaflu Va concedia,retrograda.suspenda,aineninta.
hArtui sau flu Va discriniina. in Once mod, niCiufi membru al personaluluipotrivit termenilori condiii[or de
angajare.

Informare(a i in ceenCe pricesFe problernetetie niedin si soc/ale

Membrii rele’anti iii personalulnisum responsabilisã [ma pasul Cu inoddicarile lcgislaici, reglementàrilori
standardelornationaleprmn inonutorizarcaconstaritaa surselorrelevante5i cumunicarcaCu persoanelerele’anie
din cadrul sau din afara Societatii. Societaceacolahorcazä.de asemenea,Cu mai muLti consilieri careurniaresc.

de asemenea,once nuodificãni ale legislaiei. reglementArilor 5i standardelor. Societateaorganizeaza.de

asernenea.cursuri de formare$1 campaniide cunstientizareCu pnivire Ia problemelede mediu 5i sociale.

jib,, agenientullantului de oproiici000re

Societateaevalueazflin nod regulatnscurile de perfornuantaslahäin materucde meduu.sánAtateu scenthate u
(IC muncä Ia nuvelul principalilor sãi furnizoru de hunuri i inateruale.(‘onformitafea Cu standarde[ede mcdtu.
sanalale.sigtiran5i muncã.prectum 5i en cerinteleSocietaii sutit erifleate Ca panea procesuluide aproharea
furnizonilor pe hazaspecifiCaiiulor de aprohareale Societã[ni monilonzateperiodic. Conform procedurtlorde
aprohare.fumizoriu sunt aprohatupentruon lip specific de servicuu:iueraresaumaterial.

iJoiitIontareI rupoflure

Suucueiateiunicinitonuieazàpcrtiiruiianla in ceeaCC pri e5te problemelede mcdiu. calitate i sanãtaiei siguiu-a:1ã.
In cadrul Societã[ii. esistä un depariamentde unediu Care rnnnitorizeazárespeetareareglementirilon. :\cesl

deparamentefecutcazaverilicãni consianlepentrua detectaoncedeLectiuneSanneeonformitatecarepoatecosta.
in diferilele donienui aliiinsferica, desetiri,apãi siguran[äindustriali Odancc acesterevizuini an fosi efecijiate,
se formuleazaon plan de acIiunc en adoptareamãsnnilornecesare.

MoniloricureaconjornulaluIn ,htel,t! ii,utOtilor SocieIdtii

Nlemhrii rele’ dliii al persoti;ululoiSocietal i ( de ohicei directori’manageriai flecareidivizii) supra’egheazagradul
de contorinhtatede cãtresiuhordona! i lot. to plus. Societateaorganizeazäintâlniri regulate5i cursuri de formare
in domeniul siguuraneLSocictalcacounuiiicaextern5i intern en privire Ia sitoatiile de urgentipotent ale aecidente
de medin. rcclaniaiii ctc si docomenteazaprecis proceseleprivind sistemul de managementde niedin prin
elaboratede procediuride sisteun.5i controleazadocomentelerelevantei inregistrarileatent.

Dc asernenea.Societatease asiguräca proccdurule5i instrue[iunileoperatitnalesunt analizateeel putin o dataPC
an- pentru a se stahili inihunatairuale cniterulor de operare5i a Se adecvamodificãriior din cadrul activitátilor
asoeiateen aspeetelesemruilicativede inedin. 5i Se asigurCa a identifical punctelecnilice Si Ca detun
de pre’ enire 5i rflspuns Ia sittia[n de lirgen[ã. indulerentde scenariu.Iai molt. SocietatearealizeazT eriijdic lie:’
eel putin o daiS pe an) audicuride conforntareen pru ire [a respectareacerintelorlegale5i a altor cc take aplieabiIe

Si efdCtneazSanoal analiza (Ic managementprut iid e’ aluarea confnrmarii. documentarean duEoLtniiatiIor. £
stahilireasi monitorizareaaetiunitorcorcctitc su pretenue.

‘ .: i

(o,([or,niFnlencu preu’ederIlL’ privind i;’rL’cpea ,nedu,I,,,ineonjuiãlor -

SocietateadeIune autorizalii Ic si I uceniele de mcdiii necesarepentru a fuiictiona. SocictateanionitoniieiuzU
conlormilaleaIa utelul uinitftilor sale cii wale legule nmuionalerelevanteprivind protectiamediulun inconjuirfltor,
precuin cn politicile i standardeleoreaniza[ionale.SoCietaleaefeetneazaverificari periodiceIa loetirile sale de
minicS peuilru a asignracoil Ii,rmilalea Cu balecerinielede mcdiii.

La nieIoI SocietStii an lost derulmutepm mnspecin din parteaautonitailorde mcdiii in ultimii tret ant. Nucuuna

dnitre nispecl on a conduisIa smuncluani.amen/i,recomandanimajoresanplanuri de remediere.In plus. Societatea
no a iaregistral nicitni incident san accident de niedin. eum ar Ii seurgeri, rezenvoareavariate San cxplozii.
Socictateaane o proceduradocomentatáaprohatScu pnivire Ia modu[ tIe raportarei de investigarea aecidentelor
ci mncidentelur.]n caziul uumui eenin)euit,Se stm,hilescactinni pnivind proceseicde itivestigare5i rapurtare.in urma
auialuzeiconsecunlclor..-‘ipoi, SncueiateastahiIeteon set de acluuiti tie remedierei iinhunataçiri. in tinip Ce aceste

actiuni stint luate in cunsidcraremm—un interval tIe timp stabilul. l.a final. cvenimaentul5i posibilelemodalmta[i tIe
a II evita (daeaestccazid sunt connunicateangaja[ilori/saocomunitatilorexterne.
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Recent, raportareaprivind sustenahililateaa devenit tot mai vizibilã Ia nivcltil Intrcgii UL. Adoptata de
Parlamentul European [ (IC Consiliul Europei in dccembric 2022. Directiva privind
Raportarcade Sustenahilitateaa Companiilor(“CSRD”) inipuneunui nurnãrsemnificativde companiisãincludã
un raportde sustenabilitatein rapoarteleanualeale acestora,Ca panea situaiilor br financiarc,CSRDisi propune
sa imbunátäleascäcadrul dc raportareprivind sustcnabilitateaprin imbunätätircacaIitan datelor disponibile
pentrua räsptindcncvoilor difcritcbor pArçi intercsatci pcntru a ajutaUE sãdcvina o economiemai sustenabila,
Socictatcacsteconticntäde responsabilitateasa faa de o raportarcCSRD cuprinzãtoarei ii propunesä punã
Ia dispoziie(nate mijloacele necesarepentrua respectabatecerineIeCSRD. In prezent,SocictateaIucrcazA Ia
tin studiu chcic pentru a idcntifica corcct amprcntadc carbona accstcia,crcflnd in accIai tinip solutii pentni
reduccrcacontinttäa accstciainprcntc.Socictatcaurnicazãsä puhlicc accstraportdc sustenahilitate,pentruprima
dataodaacu raportul anuabpentru anul 2025. l.a data acesiuiProspect,Societateaa incheiat un contractcu o
firma parteneräde consultan{äpentrupublicarea.Ia 31 mai 2026, a primului raportpe taxonomie,guvernanãsi
sustcnabilitate,afercntanului 2025,

Socieatca face obicctul a nurneroaselcgi i rcglcmcntAri cu privire Ia protccia niediului. Aceste begi
reglernenteazacalitateaproduseloralimentare,eniisiile atniosferice,deversarilede apeuzate,recuperareasoltiltu
contaniinat,utilizarea, nianipulareai eliminareasubstan1elori deetiriIor periculoasc,precumi sãnãtatcai
siguranaangajalilor. In cecacc privetepoluareai distrttgercamcdiului, Socictatcaa avut tin istoric impecahil
Cu zero incidentedc-a lungul activita;ii saleopcralionalc.

In pltis, iniplicarcapArilor interesateestecsen;ialapcntru a se asiguracIt activitalile Socictaii sunt dezvoltatein
mod responsabili coerent. Prin includereaaspectelorsociale i de mediu in rela%iile Cu pItrile interesate,
SocietateaIi propunenu nuniai sIt contribuie Ia construireaunei societItti durabile i Ia conservareamcdiului
pentrugeneraiileviitoare. ci i sIt incurajezealte persoanesIt contrihuieIn acestsens.In desThurarcaactivitatilor
sale de afaceri, SocietateaSe strItduietesIt ia in considerareintem-eselepItrlilor interesatei sIt ia (Iecizii care sIt
rItspundIt cclor niai bunc intereseale acestora.

Societatcaarc implcmentat i certificat de cIttrc un orgatusm dc certiticare, standardul international ISO
14001:2015.privind “Sistemul de managementaI Mediului”. care asigurIt clientilor Cris-Tim cIt pot avea
incredere in faptul cIt organizatiaminimizeazIt activ impactul asupramediului inconjurItbor prin procesele,
produselei serviciile propr . StandardulISO 14001:2015este implementati certificat in toate fabricile de
productiedin cadrul Socielalii.

Eucain afacerifi integritate

Conducereai angajaiiSocietatii trebuie sIt evite once conflict de interesecu privire Ia pozitiile Ion, activitatea
i propria persoana.In acestsens.conducereai angajaii Socielalii trehuie sIt raportezeonce conflict real sau
potentialde intereseintre interesulSocietItlii i intereselepersonaleale acestorasauale ru&elor.

In ceea Ce privette rapontarea,Soeietateadispune de o procedurIt dedicata pentru raportarea,analizareai
solutionareaincidentelor(IC integritate,careare scopul de a siahili cadrul necesarpentru rapontareaincidentelor
de integrilatei responsabilitIttilein cadrul SocieIItii pentrusolutionareaunor astfel de incidente.

Prioritatea numItrul unu a SocietItUi in ceea Ce privete sItnIttatea, sigtirana i nieditil rItmItne in continuare
evitareaoricItror accidenteIn rItndul personaltiluii partenerilorcc isi desfItoarItactivitatcain amplasanientele
SocietIttii. pentrti a aetionaintr—tin mod sustenabil,elk i cti rItspunderefata de mediti i pentru a respectatoate
cenmntelt, legale‘tplicabile Societateaealueanpermanentriscurile de sectinit ite si San itate In jp a’’uki1ic i

aspectelede niediu semnificativei asigurIt fonnareacontinua a angajatilorin materie deA.&iitatea niñhçii.
proteanmediulum si situ ito de urgenti 4

1..’

Regieinentãride mciiiii ,
1’

In Iinii niari, pnmncipalelecerintelegalei do reglenientarepe care fahnicile SoeietIttii be respeetItstint urniatoarcle:

Asigurarea alimentItrii cti apIt poLhilIt din stirse (hransaniente)51 foraje propr autorizate de cIttre
Adii in stratia Nat ionalIt ‘‘A pole R o m Ito e’’,

> Obtinereaavizelor. acordurilor. autonizatiibor integratede mediti. autorizatiibor de mediu. autorizatilor (IC
gospodarirea apelor. Ia punereain fumictiumie a fabricilor, a sectiibormini de produelie.depoziteloretc.
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Rovizuireaautorizatilor integratedo modiu. autorizaiiIorde mediu.autorizatiilordo gospodäriroa apolor.oH
do cAre on aparmodifloari PC aniplasamentosauIn fabricile direct productive.

Flahorareastudiului pedologica terenuriloragricole,Care sunt forlilizato Cu dojecti rezultatedo Ia ferma do
bovine.

Utilizaroa cflcionta a resurselordo apã. gaze naturalo, energieelectrica Si termicã. a ahurului tohnologic,
procum5i a substanoIordo igionizaro 5i a substantelorchimico (e.g. coagulaifli, tioculanti. luhrifianti. reactivi
do lahorator).

> Indoplinireaohiectiveloranualedo valorificaro a doouniIordo ambalajointrodusopo pialá.

> Colectaroasolectivaa de5jeurilordo productiei do ambalajei valorificareai eliminareaacesroranumai prin
ageIlti economici(i.e. coleotori San reciclak ri) autorizaido cAtre Ministerul Mediului.

> Asiguraroa unei funclionalitAti corospunzätoaroa statiilor do opurare astfol moAt apolo uzato opurato sA
corespundanormativelorlogale in vigoaro (i.e. NIPA 001 si NTPi 002).

> Incadrareain limitole maxim admisolegal a concentratiilordopoluanti rezultati din activitatile desfà5uratepo
amplasamont.

Evahiareacalitaçii mediului. po haza“nor programodo monilorizarea factonilor do mediu tpgeniisiik\
poluan(i in aor, oaliialoa aerului ambiental.calitatoaofluontului uzat, calitatoasolulni sup,Iriièiai Si nivolul
zgomotului)stabilite pnin autonizatiilo do mcdiu, Ia anumito intorvale do tinip. .

S

P,wtectian,ediului -

in conformitnto on provodonilo Ordonantoi do Urgon{A a Guvornulni nn. 195/2005 pnivmd prc;ianiodmultjV
(‘Legea Mediulul”), asifol oum a fost aprobatAdo Logoa 265/2006.autonitAlile publico do protocffhmedtiiTui
sunt responsahilo,printro altolo, poniru (i) autorizarOaactivitatilor econonlicei socialeCu impactasupramodiulni
si pontru (ii) ornitoreado autorizatii. acorduri i avize de medin. Autorizatiile do modin sunt obligatori pontru
anuniito activitAti in cazul cArora impactul potential asupra modiulni osto prevãzut do legislaia incidenla.
Autorizatiile stahiloso oondiliilo i/sau paranielrii do funo(ionaro a acostor activitAi. In mod obintnt, odatA
eliherate.aulorizatiilo do modin rAmAn valabilo atAt limp oAt titularul obi mo o vizA anualA care sä oonflrmo oA
aoostaoontinaA aotivitatoa in aooIoai conditii 5i cA nu an intorvonit modifloari ale aotivitA;ii care sã implioo
modilioAni ale autoriza(ioi.Autonitamile do modiu monitorizoazArospootareaautorizatiilor, care pot 6 suspondato
in cazul norospoctArii or. 0 sociotatoa cArei aatorizaioa fost suspondatare Ia dispozitiepAnA Ia aseluni pentru
a—5i puno in conformitatooperaliuni lo. in caz contrarautoritateado modiu putAnd dispunoanularoaautorizatioi5i
incotaroaactivitAtii respective.Ordinul nr. I 798J2007pentru aproharoaProcodurii do emitere a autorizatiei do
modiu. publicat in Monitorul Oficial Ia datado 27 noiembnio2007, stabileietipurilo do acfi itãi ponlru caro esto
n000sarAomitoroa unoi autorizatii do medin. procuni 5i paii, calondarul si docuinontatianocesarAcaro trobuio
dopusA.

In plus fata do I.egoa Modiului. cadrul legal privind protoctia modiulni oste completatde actele legislative
montionato ntai jos. caro roglomontoazadiverse ramuri ale protoctioi mediului. procunt i do acte normative
ouropono Si intornationale. transpusoi imploniontato Ia nivol national. preoum Logea nr. 389/2006 pentru
ralificarea Cononiei—cadwprivind protocçia si dozvollaroadtirabilA a Carpatilor, adoptatA Ia Kiev Ia 22 mai
2003. Logoanr. 451/2002pontruratificaroaCon\ontieieuroponoa poisapului,adoptataIa FlorontaIa 20 octomhrie
2000. Legoa iw. 22/2001 pontru ratilicareaConventiei privind evaluaroaimpactului asupramediulni in context
transfrontiora.adoptalaIa EspooIa 25 fobruanie 1991.

l.a dataacostuiProspoot.Sooietateadetino.pentrufahrioa din Filipestii dc PAduro. Autorizalia IntogratAdo ?dcdiu
nr. 14 din 17 fobroaric 2017, astfol ouni a fost rovizuitA Ia datado 14 iunio 2023, omisA do cAtrc Agontia pontru
Protootia Mediului Prahova. valahila pAnã Ia dala do 17 fobruario 2026 ji, pontru fahrica din Maguroni,
Autonizatia do Mediu nr. P1-1-545 din data do 25 noicntbnio 2011. astfol corn a fost rovizuitA Ia data do 12
octomhrio2021 omisãdo cAtno Agenlia pentrti PnotootiaMod julio Prahova.valahila pAnA Ia datado 25 noiembnie
2025.

Emisii jfldliffijUIL’

Logea nr. 278/2013 pnivind omisiilo indostnialo a fost puhlioatA in Monitorul Oticial Ia I noiomhnie 2013 si
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rnodificatäprin Ordonantade lJrgenfl a Guvernuluinr. 101/2017i prin Legeanr. 203/2018.Ohiectiul principal
aI acesteiaesteprevenirea5i controlul poluãrii rezultatedin activitAti industriale,stabilindconditii!e de prevenire
saude reducerea cmisiilor in aer, apã5i sol. precumsi de prevenirea gcnerariide deeuripentruasigurareaunui
nivel ridicat de proteciea mediului. Aceastglege transpuneDirectiva 2010/75/liEa ParlamentuluiEuropean5i
a Consiliului din 24 noiembrie2010 privind ernisiile industriale(prevenireasi controlu! integratal potuarii).

In eadrulactivitAii SocietäØi.surselede emisii industrialeale acesteiaprovin din celulelede fierberei afumare
pe care Ic utilizeazäin acuvitateadc productie,unde Societateaare montatecelule de fierberei afumarecu 47
de co$uri, acesteemisii fund munitorizateInca din ann! 2007. Rezultateleacestoremisii sunt comparateen cele
mai hune tebnici disponibile in industrie, iar Societatearaporteazäsemestrialrezultatelecätre Agenia pentru

ProtectiaN•lediului Prahova5i Ic incarcä5i in platformaelectronicaa Administratiei de Mediu Bueureti.

Mal mulL Societateamonitorizeazãeniisiile mai multor surse, prin prezentaunor sisteme informatice PC
panourilefotovoltaicepentruamprentade carbon,inclusiv pe cele din mijloacelede transportale Soeietatii,prin
pusesiaunui sistemCaremonitorizeazämai mulçi parametri, precumdistanladesfä5urata,carhurantiiutiliza{i si
consumul,i amprentade carbonde pe tiecarenla5inã.

Gospodärireaapelor

Dreptu! de a utiliza apa, precumi ohligai Ic corespunzatoareCare rezultadin protee(ia5i eonservarearesurselor
de apã, trebuie sa tie exercitatein eonformitaleCu cadrul juridie complex de gospodärirea apei, cornpusdin
urmãtoare!eacte legislative principale: Legea Apelor, Ordinul nr. 828/2019 privind aprohareaProcedurii 5i
eompetentelorde emitere. moditieare 5i retragerea avizului de gospodarirea apelor, inclusiv prueedurade
evaluarea impaetului asupraeorpurilor de apá, a Normativului de eon;inut al documentalieitehniee supuse
avizArii. preeum5i a Cuiflinutului-eadrua! Studiului de evaluarea impaetuluiasupraeorpurilor de api I Iotarãrea
Se Guvern148/2020privind aprobareamodului de determinarei de calcul al dehituluiecologic(respeetivdebitul
de apã necesarpentru protejareaeeosistemutuiaevatic) i Legea nr. 14/1999 pentru ratificarea Conventiei
romãno-sArheprivind exploatareai intreinereasistemelorhidroenergetice5i de navigatiePorlile de tier I 5i II.
I-lotarâreanr. 1092/2010pentruaprobareaAcordului dintre Guveniul României5i Guvernul Republicii Moldova
privind eooperareapentruprotecia5i utilizareadurabilaa apelorPnitului 5i Dunãrii, semnatIa Chi5inau Ia 28
iunie 2010. preen5i PlanulNational de Managementa! Apelor (202!) si Planurilede Managementpentrucele
II spalii hidrograficeale Romftniei (pentru 2022-2027).In prezentin curs de puhlicarein Monitorul Olieial.

LegeaApelor stahi!etecadrul generalin privinta protectieiapelorsi regimul corpurilor de apäsauin legaturacu
acestea.Aceasta transpune in legisla{ia României Direetiva 2000/60/CE a Parlamentului European i a
Consiliului din 23 octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politica comunitaräIn domeniul apei, Cu
modificarile 5i completarile ulterioare (“Directiva Cadru Apil”). si Directiva 2007/60/CE a Parlamentului
Europeani a Consiliului din 23 oetombrie2000 privind evaluareai gestionareariscurilor de inundatii.

Potrivit I.egii Apelor 107/1996.activitaile Societatii sunt supuseautorizarii de cätreautorita(ilede reglementare
lit domeniul gospodaririi apelor prin intermediul autorizatilor de gospodãrirea apelor 5i a! autoril
functionarein conditii de siguranI.

/J•

Autorizalia de gospodarirea apelurreglernenteazädrepturile 5i condiiiIe tehnice5i jttridice penfi:
- ‘

I?
(i) funetionareasauexploatareaobiectielor noi, construitepe apesaucareau legaturãen aØ€le de suprafata, r,J

subterane.cii zonacostierA, faleza. litoralul 5i plaja marii, ett apelemaritime interioare,nhiEeateritoriala.
.

zonaeconomicãexchisivãsi platoul continental: N” ...

(ii) funclionareai exploatareain eontinuarea ohiectivelorconstruitepe ape; i

(iii) desfaurareaactivitä{ii de depozitare, rna’tevrare i/sau transport prin conducte a! substantelor
periculoasesau alte activitati pe so! san in subsolcare pot conduceIa evacuareaindirecta(IC substante
periculoasein apelesubteranesau de suprafala.

La data acesttuProspect.Societateadeline, pentrti fabrica din Fi!ipetii de Padure.Aulorizalia de Gospodarirea
Apelor nr, 166 din 31 octoiuhrie 2024 alabilapãnäIa datade I noiembrie2026 i, pentru fabrica din Mágurcui,
Autorizalia de GospodarireApelor nr. 149 din 30 septembrie2024, valahiläpftnä Ia datade I octombrie2026.

Raspundereade mcdiii
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Ordonantade Urgenta a Guvernulni or. 68/2007 privind rãspundcrcade mcdiu Cu referire Ia prevenireai
reinediereadaunelorasupranwdinlni a stahilit cã (a) operatoriidin Rornâniaraspundin mod obiectiv pentrutoate
dauneleprovocatemediulul. inclnsiv solu[ui, apc[or i aerului. Ca rezultat a! oriCärei poluãri i (h) operatorni
trehuie sa suportetoate cositirile aferentecu astfel de poluari, Cu CxCCptia CaZUrilor in ar (i) daunCleau fost
Cauzatede 0 teflä paite i s-a produsChiar daCãan fost luale masnrilede signrantaCorespunzãtoare,(ii) daunele
s—au produsCa urmarC a Cuni rmarn Cu 0 dispoziieSan instrnctinneubligatorieemisãde o autoritatepubliCã. alta
deCãt tin ordin sau instrtic[iurte CliberateCa urmarea uflei etnisuSan ineidentCauzatde activitatLie operatorulni,
(iii) este inpliCata once actRitate iii cazul earejaera intposibil din punCt dC vedere tehnic SA SC antiCipezC
prejudtciul sat, (iv) prejudicitil SnrV[IiC Ca Urmarea tinei emisii San a orieãrni evenimentantorizatin mod specific
i dcs(ãuratin deplinacontorniitatecti eondrtiileantorizaei,aflatâin vigoare [a dataeinisiei San eveninientulni.
ACeastOordonantaa transposDirectiva 2004135Cra Par!amentuluiEuropean5i aConsiliului din2[ aprilie 2004
pu’ nd rñspundereapenuu mediut neonjuratorin legaturaCu prevenirea5i reparareadanneloraduscinediulni.

Astlel cunt s—a ntcntionatmai sus. Societi tea flu a avut n[eiun incident de niedin San deersareSi TIiCi nu a fwA
suhiectul Intel sarictiuni contraventionalein ultiiitii 19 ani.

Gestionareadeseurilor

Ordonaniade Urgcntãa Guvcrnni:i nJ 92:2021 privind regimul desetirilor.puhiicat in \lonizori:l Oticial Ia data
de 20 august2021. delinesleobligaliile operaioruluipenlrn asigurareaunui malt nivel de proteeliea meditilui si
sánäläiipopulalici pria picCnirCaSi reduCereaefeCteloraderseale generariide deseurisidegeslionareeliCien:a
a aceStora.prin doninuareaefecieloradersedeterminatede generareai gestionareadeenrilori priii reducerea
efectelor generaleale utilizãrii resnrselori cre5lereaeticientei uulizárii acestora.AceastA ordonanaa lost
adopialáin cdcreatranspnneriiDireciivei 200898/CEprivind deseurilesi de abrogarea annniitor direcuve.
modilicaia prin Regnlameniil WE) nr. I 357 2014, prin Directiva CULt 20151[27. prin RegulamCnttil (UE)
2017997si prin 1)ircciiva 2018 851. Poirivit [egii. gesuonareadeeurilorIrehnie sã se realizezefära a pane in
pericol sãn6laleapoptilalici Si Ibra a dãunaniediului. in special: Ii) Ibra a generariseuri de contaniinarepenirn
aer. apã. sol. fänn5 San Rur: (ii) [bra a crea disconfort din cauzazgoinotnlto San a mirosnrilor: 5i liii) fàrä a
impacia negativpeisaulsanzonelede interesspeciaL

Hotarárea Gtiveriiolui nr. 856.2002 siahileste regitnul legal pentru eviden[a gestiunii deenri[or Si pentru
aproharealistei etiprinzãnddeetnile, inelusiv deenrilepericuloase.

Desezultie ecitiptuinenteelectriceSi electrotuiee

Ordonanade I i genD a (ml erntihii nr. 5 2it IS privind deeuriIede echipa:isenteclectricesi electronicestahilcte
normelepenirn coleclai-etseleciia,tralareacorespnnzOioare.reciclarea.reutilizareasi valorificareadeseurilor
de echipamenteclcctrice si electroniee, Aceasta ordonantade Guvem a fost adoptatapentru a transpnne
prevederilel)irecii’e: 2012 I’) ti. a Parlanentuluil.uropean5i a Consiiiult:i din 4 inlie 2012 privind deenriie
de echipanwiiteeleciricei clectronice.

Prevcuuireapoiuãrii ,.olulu,i ‘1 .suuh.col,uIni

Legea7420[9 pri’ Hal gestionareasiturilor poteiBial contaminate5i a celor contaminate,publicatai
Oticial Ia datade 3 inai 2019. prevedeCa operatorulare oh[igatiade a intocmi si depnnerapoarte ç*ddiii flcar’..
a siturilor potentialcontantinateIa CerereaatitoritA[ii tie niediti locale Conipeiente5i c ptilnatt’ru ale uhligaçiade
a suporlaci,slnrile de reinedierea snnrilnrcontansinnieCe fac ohiectul unni studiu de lezahilitate$tal umi] pr?ieCP
tie reniediere. .0 . r of

- . .

-iF

Regimulurfllor nuflurukprotejure,conservureu!,abitareiornattunIc, ujioret sifiuuneislilbatiec —

Cadrnl legal pre’aznt de (Irdonanla de lirgenla ii (iuvernnlui 57/2007privind regiiaul an br nalurateprolejate.
conservareahahilalelor naitirale. a f]orei si fannei sãlhatice (“OLJG 57/2007’) are Ca 5CO contrihuirea Ia
asignrareadivensiiaiii hioogiee.prin eonscrarea habitatelornaturale. a flnrei i faunei salbaticepe teritoriul
Roniàniei.

Pentru asigurarcamñstirilor specialede proteCtie 5i consenare in situ a hnnnrilor pairimoniului natural. (JUG
57/2007 ittstitnic tin regim diferenliatde proteclie.Conservare ntilizare. polrivit urniatoareborcategor de arii
naturaleprotej:ilc: (i) de inieresnaionaI:rezeraçii liintifice. parcuri nationale,monumenteale natnrii, rezervatii
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naturalc. parcuri naturale; (ii) de inleres international: silitri naturale ale patrimoninltti natural universal.

geoparcuri.zoneumedede importan(inlernaiionala,rezervatttale biosferei: (iii) de inleresconiunitarsansttnri

“Natura 2000’: siturt de niponana connnitar arii speciale de conservare, arli de proteqic specialA
avifannistica: si (iv) de interes judeican San local: stahilite nnmai PC domeninl pnblic;prii at al unitaiIor

administrativ-teritoriale,dupA caz.

Scopul i regimnl de managemental ariilor naturalede intcrcs comunitar(respectivsituri lSatnra 2000). sunl
rcglementatctie OJiG 57:2007. in timp cc mnsmiluirearegimnlui de arie naturalaprolejat3 pcntru anile naturale
protelate dc intcrcs judeean San local este reglemenlaläpniti hotärãri ate consiliilor jndclenc sau locale.
PrcvederileCoG 57i2007 sau ale liorararilor releante ale consiltilor j ndetenesau locale care mnstitttie anile
naturale protejate tie interes local san judeteansunt complctate.in mod specific, pentru tiecare arie naturala
protejatã,tie planul de managemental arid natnraleprotejaterespective,preenmi de regtilattwntnl aniei naturale
protejaterespective.Plannl (IC managemental ariei natnraleprotejateestedocumentnlcare descriei evalneaza
sitnatia prczentaa ariei natnraleprotejate.defineteohiectivelc, precizcazäac[innile tie conservarenecesarei
reglemcntea2aactivith[ile carese pot desfasurape tenitorLul ariilor, in conformitateen obiectivelede management.
Regnlamentulariei naturaleprotejateeste doenmentulin care se includ bateprevederile legatede aetivitaile
nmanepermise si modnl lot (IC aprobare.precum si activitatile restrictionateSan interzise pe teritoniul ariei
natnraleprotejate.

Administrareaariilor natnraleprotejatesi a cclorlalme bnnnri ale painimoniulni naturalallate in reteatmanationala
de anii namnrale protejate se face. porn’ it legim. pun: (0 structuri de administrate special constitnmte, en
personalitate nnidicã. afiate in coortltmnaneasnbordinea.dupa Ca,. a nnor regii autonome.cotnpanii i societã(i
nationale.autoritãti ale administraticipublice locale. servicli desceniratizateale admmnistraiieipublice centrate.
institui stiintifiee de cercetarc Si ic invä(amãnt din sectorrml public 5i privat, asnciatii de dezvoltare
intercomnnitara.muzee.eonstitumtepotrivit Iegii si aflate in relatie conlractualáCu AgentiaNationatapentruAm
Naturale Protejate;Si (ii) Administratia RezervatieiBiosferci “Delia Dunanii’’, aflata in suhordineaantoritaçii
pnhlice centralepentruprotecamedinlum t padntilor. pentrnRezervatmaBiosferet “Dcl!a Dnnri I’.

OIJG 57/2007 stabilqte diverse imuerdicii en pnivire [a activilatile care pot fi desfauratein cadtnl fieeArei
categoriide anti natnra[cprotejate.In ceeacc priveteperimetreleariilor natnraleprotejatede interesconmnitar,
OUG 57/2007interziceactivitatile carepot sãgenerezepoluareaSandeteriorarcahahitateltmn.preenmi perturbari
ale specii[onpetttmucarean fost deseninateanile respective,atnnci cândacesteaetivitáti an tin efectsemniticativ.
avflnd In vedereobiectivelede protecoicsi conscrvarea speciilor si habitatelor.Pcntrtt protejareai conservarea
pasanilorsãlhatice.inclusiv a celor migratoare,stint interziseactivitaIile din afaraariilor naluraleprotejatecare
at producepolttaneasan deteriorareahahitatelor.Onceplan sait proiect careml are o Icgatnr directaon nn este
necesarpentrtt nianagementulanici naitirale protejatede inleres comunitar. dar care ar pulea afecta in mod
seninificativ aria. singnr sau in combinatieCu alte plannri on proiecle. este snpns nnei evaltiari adeevatea
efccielor potençtitle itsttpra aniei nattmrale pn’tejate tie intercs coninnilar. avändn—sein vedere ohiectivele de
cotiservanea acesteia.

tn procednratie emnitere a actelor de reglemenlarcpentrn plannri, proiecte isait activitãti care pot afecta
semnifieativ anile naturale protejate dc intcres comunitar. antonitã(ile compctcntepentrtm prolectia mcdiulni
solicita si tin scamatie aviznl Agettiiei Naponalepentrtt Arii \atttraleProtejate;adnimnmstnatormloranlitor naturalc
protcjatedc interes national si satt cotutmtiitar. Agentia Naitonalapentrn .Arii Natttrale l’notcjaic. adniinistratorii
arimlor nattmraleprotejatede inter/snalional st.sancomnnttar,in edcrealuanii In constderarea tntmtror aspecielor
din tcrcn. t a’\ or Ii consnltataconsnltatitie cätre antoritã Ic tie nieditm conipecctite,in catir nI etapeide imtcadrare
de tncdin a pmuiectelor/platmnnilor/activitalilorcare pot afecta semnificativ anile natnnalc protejate.Emitenea
actelorde ncglenicntarepentrnplannni/proiecte/activitatiin arii Ic natnraleprotejateSe rcaltzeaz40Ilmi’.èt?Ii2jznl
Agentiei Nationalc pentru Anti Natnralc Protejate/admittistratonilonariilor naturale p4tate tIe intO

n a( ion al/mntemational, r”

AzJ\

‘a r

\J,4 cccx,,! in irorina!i de mcdiii , -

Potnmvit llotarrii tie Gnvenn nr. 8782005prmvmnd accestml pnhlictmlni Ia tmiformaia prmmnti medial. pttblicata in
\lonmtonni Oficial La data tic 22 angnst2005. companii!c care dc;in antonmzatmmtic nmcdut; an ohlmatmatie a face
pnbltcc pcnmnancmttanumite immfonmaii de cncdmn. AeeastãIiotarãnea lUst adoptatactm a tnammspnnein lcgislaçia
Rtimámiicm l2irectiva nr. 2(203 4 CE pnivimid acccsulpubliculni Ia inftirmatiilc pnivind miiedutmL

F,,,,tht!penini itiedi,,
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Ordonantade urgcntãa Guernului nr. 196/2005privind Fundul pentrumediu, publicatain Monitorul Oficial Ia
data de 30 decettibrie2005. Cu nodificarile Si cocnplctärilc ulterioare,prevedcobIigaia operatorilorde a plati
anumitecontribittii Ia Foridul pentru incdiu, In fttncie de surseletic poluarereglernentatein acestact normativ.
Fondul petttru mediu esteun instrumenteconomico—financiardestinalrealizãrii proiectelorSi programelorpentru
protectiamediului. cotitrihuta operatoriloreconomici In acestafund hazata.prinlre allele. pe lake percepute
pentru vanzarcade dcctiri. emisit de substantepoluantc in atmosfera.cantitateade substanIepericuloase
introdusepe piaaroniatteascasautarifele pentrueniitereade autoriza{ii tie rnediu.

Asigurári

.-Isigurare

Societateadtsptine de diferite lipuri de asigurñri. de Ia atgurarede ineendiusi calantitati, asigurarede avari:
accidenlale, asigurarepentru echiparnentelectronic si raspunderecivila. bate politele de asigurare stint
contractateCu Conipatli de asigurrt de renunie, precuni Untqa Asigurãri i Asironi Vieruta InsuranceGroup.
Socictatcalucreathpun inlermediul brokerilor de asigurãri.

Condticereaconsiderãca nivelul de asigurarerneninutde operalLtinilesaleestein conformilatecli practicalocalä
a sectorului industrial. Dc asemenea.aceastaconsideràCa politele de asigurareasigurA o acoperireadecvata
pentru riscttrile inerenteoperaiuniIorSocietaii, atãt din ptinctul de s edereal tipului acopcririi, cat i a sunselor
asigurate.

In prezent.valahilitateaprogramuluide asigurãriestepãnàIa 30 noiemhrie2025.

t.iniilc de asigurareale Societaii sunt:

Asigurareade ineendiut calamitaçi. .-‘ —

Asiccrarcde avarli accidentale. .. . -

.

C:
,.‘‘ ‘5)

AsigurareELI (Electronic Equ4inzetetIi;su;sance). -) 2
- Asigt:rareraspunderecis ila.

I-tecvcntade platãestein 4 rate, jar Ia plata integralãSc acordattn discount.

.-llsiç’uran’ de hunuri— incendlusi cidamitati

Asigurareade bunuri acoperãsttua(ii precunsincendiu. trásnct.exp!ozie.cadereaaparatclorde zhor i a ohiectelor
purtate de acestea.cutrcniur. ittundaii i aluviuni. furttinä. uragan. vijelie, tornadc. cUcte directe ale ploii
torentialc. grindina (efectetedirecte). furtul prin efraclie i/sau acte (IC tâlhArie. vandalism, prabuire $i/sau
alunecarede teren,greutaleazãpczii sisatighe(ii, izhiren din cxterior tie catreautovehicule,boom sonic, avalanse
de zapada,cadereaccidentalade cOrpuri. riscuri politice (grove i tulburari civile) si ac(iuni ale unor grupuri ran
voitoare, in limita sumci (Ic 1.059.154.914RON.

Suplinientar.asigurareaarc clauzaBE (inclusiv WOW). fOnd acoperitepierderi din protitul bi tit din exploatare,
cheltuieli fixe, cheltuieli de rcstabilirca activita(ii. cheltuieli dc operarei cheltuicli concxc.

Asigurarede aivir uzeulentale

Asigurareade asaril incideritalc acoperãasat Lerea accidetitalasan distrugereabruscasi ncprevãzutã,in litnita
sntisei de 42.122.746RON. cc ncccst:ñreparaiti San itilocuiri i carerezultadin:

fr accidentede muitcil fortit ite (rcg[areadefectuoasaa tIia’nt lou. aruncareain timpul fttnc i onãrti a urtor pant

contponcntc.ticfecIitini san erori de ftutc(ionare a dispozitisclot de proteclie. patrundcreaaccidentalade
ohiectestrãinc):

> deztiicnibraredatoratãfurei centrifuge.lipsa accidctcalnii apet in hoilere sat’ in recipiente5tih presiune:

> suprapresinile. Cu cxccp(ia paoubcbr produse de sttprap[eslatleacauzatade riscuri aaigtirate PC (I p01 i de
incendit,. on intpbozie:
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> scurtcircuit,supralensiunc.suprasarcina,formareade arcuri voltaice. indu4ie;

defecteSan grecIi de proiectareoil de fabricalie, defecteale inaterialului i erori ne montareSaU instalare;

operareagreitä a nainilor. lipsa de indemanarein operareamainiIor neglijentasau tea voiu1a angajaiIor;

> furttma, Inghet. gretitateaslratului de západäi/saua gheii;

Asigururetie eclupuinc’nieelc’cironice

Asignrareade echiparnenieelecironicecuprindesi acoperäbateriscurile.precurngrevä,revoltA. terorism.sahoiaj.
uragan.taiftin i tornadi in Iiniita sumei de 1.700.000RON.

A cigururede ra.spunilereci*’ilã

Aignrareade raspunderecivilb cuprinde,in linii mali. urinaloarele:

> raspundereeivila generaláIegalà(inclusi’ extindereanoounii de terti;

rspundereinerucisalã:

> ràspundereproducãkr:

> raspundereaneajator;

rechemareproduse

> raspundereproprietarfata de clur,a

r raspunderechiria fata nie proprielar

raspii ndereaunit i lot t tirist ice i hoteli etc

> raspundereaprestaloruluide servicli. cu piVIre Ia mentenantä.intretinere.revizii. repara;ii.constructii etc.

)— datinemoraletaplicabilc pentrumatettpurtle de rãspundereasigurate)

r dauiie cau7atede miiloace de ridicat. transportnuerni in tirnpul operatiunilorde incärcare-descärcare

daunede consecinta(pierderi Ii,ianciarepure)

Suplimentar.suni acoperiteprctentiile de despaguhirecii tirmare a unor aceidenteprodusedin uliliiarea sail

nianipularea de niijloace de ridicat i transport intern (macarale tixe. mobile. nacele. automacarale,
atitoridicäloare,sthuitoare etc.) in incinta fabricilor in care Societateaisi desthsoaraaetivilatea. In cadriil
programuluide asigurariciirent. SocietateaesteindreptatitaIa despaguhiri$i pentnipretenli Ia aferentepagubelor
procitisein ii’npul operalitiuilor de ncarca,e—descarcarein si din mijloacele de transport.

l)e asenenea,prezeniaasigurareacoperäsi c[ientii. vizitatori i colaburatoriiSocietalucii careaceasiairieheic
contractelegale (persoarietizice sisaupersoanejuridice), precum Si prejudiciile provocate(IC caEre Socictate
angajailor acestorasiisau hunurilor aparUciãitd acestura. inclllaiv autovehiculeloracestora.Cu conditia Ca
persitanelesau hunurile respectivesã Sc atle (a adreseleSocietatii in monientulproducerii prejudici (or.

Asigurareaacopera.de aseinenea.pierdeniletinanciaredirecte.consecintadirectaa vAtãmarilor eorporalei/sau
paguhelor(a huriuri. constândin heneficusau cãitiguri nerealizate,pierdereacapacitãii de miii are, reducerea
valorn dupareparatierenosare.pierderea[oIosneihunurilor, in limita SOC’ (IC 3,000.000E1)R,

Sociccateauu a avut Eticiult incident de rnediu sau deversarein uliimii 19 ani, si niciun accidentde rnuncãin
cursul anului 2024.

Alit’ aslqurãrz
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In afaraasigurArilor explicalenii sus, Societatearnai detinc 5i urmAtoarciepoIie de asigurare:

> RCA cu privire Ia auto’ehicule.

> CASCO cu privire Ia intreaga[iota de vehicuic destinatetransportuluimärfurilor.

Asigurarede daunàtotala Cu privire [a inireagaRota de autoturisme.

rAsigurarepe creante(pentruclieriii IC si elietiti cxpon).
. a

Litigil 4i dispute

l.a data Prospectului.Socictateacsle irnplicata in II Iitigii pe rul, atflt in calitate de reclamant,cat si de pãrãt.
Surna ma.ximfl potenpalarecuperahilapentru Societatedin litigiile it’ care este reclarnanteste tIe aproxinati
915000RON. Cu toateacestca, lu eistänicio garatilie ca surnaintegra[asauo panesemnificati,aa acesteiaVa
Ti rectiperatain cursul acestor l!iigfl. Rapundereatolalfi in procedurile in care Societateaeste para:aeste de
aproximati 3001)0 R( )N in opinta Societaii. flu exista Iiieii penini Care S Tie necesarãconslituirca tie
proVizioane.

Societateaflu esteiitiplicaia Si flu are clinostintaen privire Ia proceduri ludiciare. arhitralesauadininistratie sau
ancheteguernanleutaletie naiurä sä produca.in mod rezonabil. efcetenegativesuhstantia1easupraacm itai
sale conierciale.siiuatei sale tinanciaresat’ asuprarezultateloroperatiunilor

Cerin(etie sigunu4àullmenfu,-d

A and in vede,e donlenmul de acti late al Societaii. notahile stun cerintele pe siguran)A alitnentaraC Care

aceastatrebuiesa Ic rcspecteci’ pri ire Ia careSocietateaestedeseoriobiectui unor controaleSi audittiri de cätre
autoritatile Si instituinle reletante in domeniu(e.g. ANSVS A. .-\NPC, DSP, Birou Romande Nletrologie. 1TM.
ISU etc.). (a frectenta.acesteiiispectii se destasoaraeel mai destrimestrial.

Avand iii ederecanii:atcade materieprima i de produsfinal pe care Societateao produce5i comercializeaza,
Societateaa imnplentetttat.lirA a cxista o obliga;ie Iegalain aeestsens.o seriede standardepe calitate5i sigtirana
alimentaracareSe regasecir proceseiede produetie.comercializare.livrare etc.

Locatile din Filipestii de I’ãdtire si din \lagtireni ale Soeietatiibeneficiazade calificare IFS Food. care estecci
mat malt standardde sigtnanlãalimentaraadoptat Ia nivel mondial. panedin GFSI (Jniiiativa Globald peneiu
.cigi,rtuqa;l/iniciUurd). Pc lãugaacesta.Societateaheneficiazade standardulde ealitate5i sigurantaFSSC22000.
P CClitu i de un standardde responsahidatesocialA (OSCI) implementatIa nhel de catering.StandardulIISCI a
Cost inpletnentatCu successi in fabrica de niezeltiri din Nlagureni in sep:ernhrie2025. in urnia auditului Rind
acordatpunctaul iu&’cim. Sucictateaare in edere ittiplementareastandarculuiBSCi si in fabrica diii Fi ipestii
de l’aclure in eursulliniiui 2026.

Nlai specific, locatia din Filipesti, de Padt:regäzduiete65 de produsecertificate gluten free. Ia care se susiin
audituri odatacu urganisintil de certifleare 5 Cu Asociaqa Ronánapeutru intolera:i[a Ia gluten. asociatiecare
‘en Rca cli dir i organismitl tie certi ficarc.

Pc parteade salamtIe Sihin. Societateaestememhrti in AsociatiaProducatorilordc salamSihiu 101’ (i.e. indicatic
t.icogralica Prolcjatã). . \ltc ceililicari includ ISO 9001 I St ) I 401)1 ISO 45001 pcntru sanatatesi securitate
opera ion a I

Proprietateaiittelectuala

Societateaesie tittilara inregistramR a märcilor “Alpinta”, “Salam sAscsc”. ‘ii place sa mananci sãnätos”.
“Cristimel”. ‘‘Cristinel”. ‘‘,\t enttirino’. ‘‘Ohrajori’’. “[atache Macclaru’’’. “Jiabic N IatachcMacelaru’’. ‘‘Uhitiden
N latache N lacclari,’’’. “N I atache N laceI al-u’ N lachi Azuga”. “Matachc Macclam’ Cãrnati Oltencti”, “N latache
N lacclaru’ Salani Victoria’’. “N latache N lacelaru’ Mezelari N leteugite”, “Matache N lacelaru’ Salam Piparat’’.
“Matache Macelaru’ l3t,rduf de Came’’ si “Cris-Tim”.
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In ceeacc privetc marca “Ubs-lirn”. aceastaeste ut:::dec’erIII:.I.L.. entitatc afihiata Societa!ii, in
vedereacornercializariiproduselorsale lactate,pe bazau orcontractedeh nlä de marcä,
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CONDUCEREA

Soc ct lie I are ( struttur de idtn,tii strare in sistoin unitar /‘i

Consiliul de Administratie
-

41
La data prezentulniProspect Coilsiliul do Adntinistraic al Societãtii (‘Consiliol de A?ministratie”) esiWorniat
din 3 (troi) menibri. Montbr Consiliulni de Adniinistratie (‘Adntinistratorii”) suntçrnnacipriti iararoa
adunärii generatea actionarilor, Ca regula. pentru un inandatde patru ani. cu posihititatoadexealeropontru
mandate succesi’e Acestia pot El rovocati pan hotãrâre a adnnarii generale a actionarilor. Consiliul de
Administra;iepoatedeseinllaUllul diraro nionthri sAi in calitatedo presedinteal Consilinini de Adniinistralie sill
poate deinite in once inonlotit din acoastafnnoio. Consiliul de Administraie poate exercita toate atributiile
Sociotatiicarenu stint inipusodo Logoa Sociela{ilor Sande Acm! Constitntivpentruall exercitatein cadruladunSrii
generalea acponariltr.astlel cHili estedescristnai JO5 HI secpunoa‘DescrieteaCapitaluliii Social i a Snucturil
Soc/nat!— 5,,icinri, corportilrn — Cons/I/ui do :Ithninistratic’.

Societatoalitenioneazasaurniezoroooniartdnrilestahilite in Codul de (insernanãCorporativaal llursei do Valori
Bucurosti (“Codul de CuvernantüCorporativäat VB”3 in urma adniftenit Acuuntor Ia tranzactionareIa Bursa
de Valori Bncnrosti.SociotMile adniiseIa tranzac!ionarePC piau roolementa:aa Bursei do Valori l3ncnresli adopla
.51 respeclñprilicip: Ic i reciiiiiandãriie (‘odulni do (iiivernani Corporati’ a! BVB in mod olnntar. ins trehuic
s nolitice l3Vll in cain! iii care nu rospocta S reo presedere a Codulni de Gavernanta(orporaliv al RVI3.
Priitcipiilc si rocontandárileso roforä Ia droptnrUo doinaioiilor de actinni 5i afte instrumentetlnanciare.rolurilo 5i
indaloririlo (oasiliuh,i do Adniinislratio Si componentaConsilinlni de Administra;ie.

Asliel. SocietateaSe angajeazäca pSnä a data do 3! dooenihrio 2025 sA niodillee oornponentaConsitiulni de
Adniinistrtiie asi [ci hicãt iicesia sâ lb formal din 5 kind) monihrL dintre care I (tin) membruVa Li exeunlk ‘iou—

indepeiictnt. I (mm) inenibru ‘a lb nccxecniiv non—independentiar 3 { tnoi) membri ‘or II neexecntiviindependentu
conliimi Cotlulni tie (lmu crn:iii(ã Ciirpirativã a! RVI3.

La dataprozeii:ti!ni Prospect.nionibrii Consilimilni de Administratiesunt urmatorii:

Data natcr, Pozi,ia Durat.r,atdatulti DaInn,.,a

Radu T,n” $61 Pru:dintu 2 ani IS pen’b,,e 2025
Radu-J,m,u,Ta, - 1994 SIc,,,bin 2 mi 15 scptembr’c2925
Raz’-aniununa - 1969 SIen,bn, 2u6 issaptembr,e2925

)dontbrii Coiisi!iulmui do :\dministiatieno tlesRioaräactivitati principalein afaraSociotãçHcarestint sonsailboati’e
pcntru Sociotate.

So intontionoazäCa. in contextnl niodulbeaiii componenteiConsiHulni de Adniinistratie conform color montionate
Inal sus.dl. Ra,vaii FmiriminA sã nil Inai ticã panedii Consiliul do Administratio urnsñnda (I niurniti 3 ( trei) ineinhri
care 01 indeplini cnterii!e tie intlependentapredzu:ede Coda! de GuvornantaCorporatisa al BVB.

Locul do dosfUsturareaacti’ dali Consilitilmo de AdniinistratieesteIa sediul SooietMiL

[nJR’rnuqubiograjiceate ,nen,h,iIorCo,,siliu/ui do -i d,ni,,ici,at!e

Radii Tim/s

Radii I mis esienun! mliiilre cci nial ctinrisctiii anireprenorironiâni. aeestafondãndUris—Tim in anni 1992. pornind
de in tin niagaim de prodnseaitmenlare !)c—a Imungii! iimpuiui. acestaa croat i dozvoital nneie dinire cele niai

recmmt’sciiio buanduruci pnnhiiseromanesit,prinire care Uris—i im. SalamSasesci MatachoMoe!arn’.

Spuriltil sanCompotuiiv Si otieuitaroacaneexoeleniai—an deierminatsa nrmSroasoãpermanentirilologoreanevoulor

consmimatoru!or. acesia iiiieiegând pe deplin responsabihtateamajorfl pe cane Societateao poarlä fata do
Consnmatoil.

Dc—a inngnl tirnpnini. Radii Tiuiii a tie,’ oitai afacereapnnandaccentpe ealitatesi signranAalinsentara.deuiiers
incununal in 201 7 prin iniplerneniareaconceptmdui “ Eticheta Cnrata”. Sus(innt de intreaga farnilio Inca do Ia

incopul. domnnl limis a Iransrnisgoneraliel iirniãtoarovalorilo Care an propnlsatSooietateain topul eonipanuuIor

(liii indnsinieci an transfonjialhr:indnI (‘ns—Fnn in unni dintro edo rnai roonnoscntebrandnri din Ronsãnia.

Radii—.!i,oio,’ ho;iv

Radn—Jnnior 1 tm’s osle CEO—ni Smicietatii, având 12 ani de exporioniä in eondneoroa.inovarii si crestenii in
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industria alimentara. Ca folä motrica din spateleUris-jim, ci Se angajeazäsä ofëre consumatorilorcalitate.
durabi!itate i valoare exceptionale.Cu o pasiune pentru excelenla operaionalai o inclegcre profunda a
tendintelorpietei, Radu a pozitionat Uris-Tim Ca lider atdt in domcniu! mezelurilor. cat i a! preparatelorReady
Meals. concentrãndu-sePC sigurantai calitateaalimentelor,optimizarealanuIui de aprovizionare,dezvoitarea
marc i durahilitate.

Inainte de funcia actuala. Radu a ocupat functia de director comercial a! Uris-Tim din iunie 2017 pãnä in
decembrie2019i de managertie dezvoltarea afacerilordin septcmbrie20! 5p.tit4e2017. Inainte tie aceste
functii. a Iticrat PC pozitia de consultantjunior in cadrul PwC RomAnia timj’btin an.

‘

Radudetineo diploma de licenla i un masterin administrarcaafaceriIo/IaUniveitatea%Studii Economice
din tiucuretti.

- Z

RäzvanF,otund
‘‘

RãzvanFurtunäesteun director financiar Cu experienh,Cu 0 vastãexpertizaihli.iantäWcorporativc trezoreriei
managementstrategic.Din 2017, estedirector financiar a! Uris-Tim. unde a jucat un ro! csential in consolidarea
bilantului financiar, imbunatatireaproceselor de raportare linanciarä i alinierca gtivernattei financiare Ia
ohiectivelede creterepe termenlung.

Condticercasa a incius executareaunui program major de restructurarea datoriilor, implementareaunui sistem
ERP modern i dezvoltareaunui cadru financiar oriental cätre perfommi4a. Aceste initiative au consolidat
rezilientai capacitateaUris-jim de a urmäri oportunitAfi de expansiune.

La inceputu! carierei sale, Razvan a detinut functii de conducerein cadrul BAncii ComercialeRomâneS,A.,
Millennium Bank. Bancpusti Citibank. wide a condos echipe in dontcniul bancar,trezorerieSi distributie de
produsefmnanciare.

Esteahsotventa! Academicide Studii Economicedin Bttcuresti si define certificari de Ia institutii internalionale,
printre careFrankfurt Schoolof Finance& Managementi LSEG Elite Programin CompanyValuation.

Conducereaexecutivä

?vlembrii chcic ai conduceriiexccutiveai Societàtii sum urmatorii:

Dot,
peniro funclia

Nun,,

Radu-Juu,,rTtmi 1994 CEO 12092025’
RanauFurlunL 1969 (TO 13072017

‘J3 Rath,.j,n,or2imr acl,veazäin cadn,0Soc’et&n OncepdndC, on,) 20)3

Directorul GeneralExccutiv estcresponsabilpentrttgcstionareaactivitã%ii curentea Societaiiin limite!e ohieetului

de activitate a! Socictatii Cu respectareacompetentelorexclusive rezervateConsiliu!ui de Administralie sau

adunariigeneratea aclionari!orprin legeaaplicabilasauprin Acttil Constitutiv.

Pentrudetalii privind experientadltu Radii—JuniorTimis Si dltu RãzvanFurtuna.va rugAni sã consultatisecliunea
subsectiunea‘in/brinal I biogi-aJiceale ,ne,nbrilorCon.ciliulitI de .4d,nhiisi,atie’de mai sus.

Directorii Societatii nu desfhoaraacti itati principalein afaraSocietälii carestint semniticativepeutruSocictate.

Locul de desfAsurarea activitatii directorilor SocietatiiesteIa sediul Societatii.

Alti membri clieie ai conduceriiSocietätii

VanJai-lleksie

Vanja Aleksic s—a alãturat Uris—Tim in calitate de director genera! adjunct incepãndCu 2024, tinde conduce
investiii Cu impact ridicat i exccutareade proiecte Ia scara larga pentrti a alimenta expansitineai inovarca
SocietaçiiIn industriaalimentara.Cu o experienadoveditãin creareade valoarei livrarea de proiectecomplexe
Ia tinip i in btiget. Vaiija Aleksic joacätin rol csentialin transfornoareaviziuuii strategicein rezultatecomerciale
niasurahile.

Are experienlainternationalain diferite mcdii i cu!turi corporative(Serbia.Ungaria. Ron3ãnia).S—a perfeclionat
prin prugramedestinalemanagemenluluisuperior— SeniorLeadershipIa: IMD BusinessSchool Elvelia, Cortugli
BtisinessSchoo! italia. InseadFranla. precumsi prin programetehnicepentruconducereaproiectelorcomp!cxe—
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HOT EngineeringAustria.

La inceputul carierei sale, a detinut diverse funcçii de conducere,precuni: CEO, CEO adjunct, director de grup
pentrulantul de aprovizionare(CAPEX) in cadrulNIS Petrol, acumulAndo experientasubstantialain guvernana
corporativAi conducereacompaniilor. Este absolventde economic.

GeorgeUngzireanu

GeorgeUngureanuesteun director opera9onaldinamic, Cu 30 de ani de experienläin conducereaoperatiunilorcu
produselarg consum,coordonarcavanzarilori distribt4iei i optimizarcaproceselorIn industriaalinientarä.La
Cris-Tint ci supravcghcazaoperatiuniledc a un capãtIa altul, asigurândo cxeculic fära cusur.eticicntacosturilor
si alinicrea Ia obiectivele strategiceale Societaii. Cunoscutpentru abilitateasa de a transformaprovocArile in
oportunitäi,GeorgeUngureanua obinut in mod constantrezultatemäsurabilein mcdii complexei dinamice.

Anterior, a ocupat ftinctii de cnnducereIa SAB. i-I-I Si Caroli. George Ungureanuare rezultatedovedite in
dezvoltareai executareaplanurilor de actiunestrategicelegatede implementareafuziunilor si achizitiilor.

Nicoleta Ear

Nicoleta Ene este o directoareorientatäspre rezultate.Cu 22 de ani de experienlA In produelia de mezeluri i
preparateculinareReady-Meals.

Nicoleta Ene s-a alaturatgrupului Cris-lim in 2009 in calitatede directorde productieal fabricii dc ntezcluri din
Filipetii de Padure i are o experientA dueditã in imhunãtàtireaeficienlei prin crestereaproductivitalii i
optimizareacusturilor operalionale. Ea a avut u contrihuie inipnrtanta Ia implementarea“Etichetã Curata’,
proniovandin acelaitimp o cultur a siguranei,calitalii i asigurärii conformitati Cu standardeleindustriei.

Estc absolvcntáa tjnivcrsitätii Dunareade Jos, Cu 0 diploma de master in controlul i expertiza produselor
alimentare.Dc ascmcnca.este auditor intern certiticat ISO 9001:20005i detine o diploma in “Implementarea
sistemulnide managemental calitatii in industriaalituentara”.

kite functil (Ictinute de iiien,brii Consiliulul de Akdininistratie SI (IC membril elide al conducerilSocietñtii

Mcmbrii Consiliului dc Administratie. respectiviueinbrii chcic ai conducerii Societätii ‘itt dctin in prczcnt i nu
at’ desinutin ultimi, cinci ani alte functii in afaraSocietatii.

Remunerareaniembrilor Consiliului de Administratiesi a membrilorcheieai conduceriiSocietätii

In ceeaCe priveste reniunerareaAdministraterilor. SocietateaconsideraeA politica Sn de rcmu,ncraccretlectain
mod adecvatstrategiai ohiectieIepe lermenlung ale Societatii.precumi i
timpul alocatde acetiapentru exercitarcaatributiilor cc Ic revin. Ca parte a guvernanttorporatie efi’pte a
Sucietatu politic Sn (IC remuncine este de ubitei supusaunei re’ i/un i ann tIe

(“
In prczcnt.Societateaplatetetin onorarltt lunar fix tiecaru,Admuastrator. , -

-, aV ‘“

Valoareatotalãa remuncratieivarinbile platitc de Socictatein anul 2025 pentruanul IncheN31 clccc2024
cätreadministrntorii Conducerea fust de 1,54 miliunne RON.

In cecacc privete Societatea,cu exceptinremuneratieipecuniare,cclelaltehenelicii acordatesunt asigurareade
telefon de serviciu. ma$inäde serviciu i respectivde laptopde serviciu.

Societatcanu alocã si/sau nu a acumulat sume pentru plata pensiilor sati a altor bencticii in favoarca
adntinistratorilorsau a directorilor execulivi ai Soeietatii.

Societateaconsideracapolitica sade remunerareesteconceputapentrua asiguraun echilibru continuuintre nevoia
de motivarea directorilor carevizeazãdezvollareai succesulpe (ermenlung al Socictalii i performantaacestora.

Planul actual de acordaretie stimulente in in considerareo combinatiea umiatorilur factori: (i) performana
tinanciaraglohala a Societatii in cursul anului, (ii) performanlaindividuala a conducerii i indicatori cheic de
performanaindividualizati si (iii) elementediscrelionarelegatede perfornuintatinanciaracheic opera9onalAsi
financiaraspecifica a departamentului.

133



Participatii si opiuni PC actiuni

La nivelul Ernitenlultu flu esleaplicahil niciun plan de iarticipati $1 OIUflI PC acliufli.

Participatii de;iniite de mernbrii Consiliulul (IC Administrapei de membrii cheieat conduceriiSocietátii

La data prezentuluiProspect,dl. Radii linus dci ne un numãrde 23775de actiuni in capitalul social at Socictälii.
Dc aseiuuenea.dE Radu Tinuis deline 5Ib din capitalul social al Acionarului Vãniãtor, care define Ia dala
prezcntuluiProspect74976225de acliiini din capitalul social al Societatii.

Situaia Iiligiilor in care sunt implicati rnembrii Consiliului de Administra;ie si directorii. Conflicte de
interest

l.a data prezentiilui Prospecti pe din-ala ultimilor cinci mi, niciun menubrit al Consiliului de Adnuinistratie si
nicitin dircclor al Socieiaii:

(i ) nit a suferit condaiuunãripcntrti infractiuni dc frauda:

(ii) flu a dctinut o ftinccie rcecuti\-aIc fondaror. asociat.tnemhrual conduceri,executivesau nicnuhrual unor
orgatlisnlede adminislrare.condsiceresausupra’egherein cadrutoricäreisocietñ;isanoricãrui partcrtertat
pe duratasat, anterioriinei procedurtde falinwnt. purteresubseehestru.puncresubadnuinistrarejudiciard
sau lichidare:

(iii) no a (Itcut ohicciul ncitinci tncriminäri i satu sanctiunipublice oliciale aduse’inupusede caire auroritatile
statutaresandc rcglcnucntarc( inctutsi’ de cätrc organismeleprofësionale)saunu i—a fost reodatainterzis
de o instançã sä nuai cxcrcilc ttinctia de menuhru al unui organ de adminisirare, conduceresan
supravegherea uutci socictati sail sã intervinä in gcsttonareasaudesfà5urareaafacerilororicarci sOcietãti;

(ivi flu a fost alesntcinhrual unni organde administrare,conduceresausupraegheresauca director in cadrul
Socieiaipe ham uiniii acord sau inlelegeri cu principalii actionari,elienti. fumizori ai Societáii sau CU

alte persoane:sail

(v) nu a incheiatniciun conlractcu Societateasaucn tilialete acestciacare sä prevadaacordareade heneflcii
in cazul rezilierii cunlracti,liii. allele decalcete prczcnlatcin sectiunca“Re,n,,,,eraiie”de maisus;

(vi) nu a fost parte Ia niciun contractinchciat cii Societatea.Cu exceptiacontractelorde/Widatsaudnca
sau acorduri de fiirnizare: sau / -

(vii) flu dci ne Actiuni in capitalul social al SocictA(ii.
-

‘-&r 4
I a dat prezeniulniI i iispett Sot ci Ut u Loni Irmi La

i) tin exisli, nicto restrictic privind cestonarea.inir—o anumita pcrtoadde unup. a .-\ctiutukurdt- nate de
actioflari in cadrul Societal i: san

(iii) nu extstaiiiciim coullict de interesemIre obligalitle asumatefala de Societaicde catrenicmhrii (‘onsiliuliii
de Adminisiralie si inicreselebr personalesisaualle ohligatii.

Domiuul Radii Tunis si doninul Radu—itinior [imis sunt ta1 5i flu Accastâ relalk farniliala a fost loata in
coosiderarein mod corespuniatorIa e’ aluareapotentialelor conil cte de interese. ar Societatcaconstdcraca

prezcrita dornoului Radu I inii i a dornnului Radti—Juiiior 1 tiiuis consolideazaleadershipul strategic i

coittittuitatea SocietãtiL I )e weinenea.existä mecanismede gnu emantãadecvatepeuttrui Ca Wale decizi Ic din
cadrul Coustltulutde Adnuinistiatiesa lie luate in inlet esul Conupanieii a! ac(iooarilorsãi.

(‘ant itetc consultativecoristituite in cadrul Coiisiliultii de Administratie

Qoiifsirtii Aciulut Constitoui Consiliul de Adniinisiratie poate delegaoricare dinire competentelesale oricãrui
consitet San oricfiror coniitcte lonisale din once persoanesan Administratori astfcl curn decide Consiliul de
Administratie. Consiliul de Admicustratie poatc, de asemenca.sa delegeoricärui director general san oricarui
Administrator care detitic once alta lunctie execulivacompetenelesale pe care Consiliul de Administratie Ic
stabilete.Priocipalclc cotiliteic, care ‘or Ii cotistituite si vor functiona in cadrul Consiliulni de Administratie
ulterior Adniiterii. stint (.‘omiietul (IC Audit si Comitctul de Noininalizare i RenunnerareCarora Ii se atribuie
compctdntelestiplimetitare Care stunt ohligatorii de indeplituit de catre respectivul conuitct Ia tenuciul i in
conlormitaucen Codtil rle (Jttcritan(ãCorporativaal I3VB sanCu regulile BV B.
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Consiliul de Administrafle stahi[etestructura,atrihutiiie i competenlelecornitetelor.Consiliul de Administratie
Va rämâncPC dCplin rCsponsabilpcutruactiunjieIntreprinsede acestecornitete.

Corni/et,,i tie dec/it

ComitCtul do Audit CstC Un eomnei permanentCu rul consuitativ. independentfata de siructurile executiveale
Socictätii. care raportcazädirect Consiliului de Administra(ie.Comitetul de Audit esteformat din trei (3) membri
ai Consiliitilui dC Ad,ninisEraic.diii Care doi 2) suntmembri independeninon-exeeutivi,iar unui (I) estemembrti
non—exeeiitiv.PresedinteleConutetuluide Audit Va fl unul dintre ntembrii sAt independen)i5i non—exeetitivi.

Cci puin Un membruai Coniitctutui de Audit irebuie sa aiba Competentein domeniul contabilitatii si auditului
statutar.doved,te prin doeuiuentede cal’ t,carc peiitru donicniile respective.

(oinitetul de Audit solicia 5i prtictc inforniatii, pun iritermediui Consihului de Adniinistiatie. i Face

recoinaridAri Consiliuiui dc Adrninistraie. en privire Ia selectiaauditurului statutar.evaluareasi nionitorizarea
iudcpeudentciauditorului stattitar i nionitorizarca proccsu[ui de audit statutar at siuik4ilor tinancLare anuaie
consolidate.

Coniiieiui de .\udii soliciiA si primste informaiji. prin iniermedia Consiliului tie Administra;ie. 5i lace
recomandarConsiliuiui tie Administratie.Cu privire Ia pruceselede raportarefinanciara,sistoinutde coi:troi niern
si proceselede managemental riscurilor din cadrul Societaln.

Nienibri, (‘omiietuiui de Audit vnr Ii siabilili in urma modiflcArii con1poacnteiConsiliu[ui de ;\dininisiralie
conform celor nieni onaie n,ai stis. -

Go,,,inn,! i/o \ on,!,,c,/i:ii,-e s, ken,,,,,erclre

Comiietui tie Noiiiinalizare i Reiminerareesie un comitet permanentCu roi cousultativ. indc aQ (IC
struciurile executi’e ale SocieiAlii. Care raporteazadirect Consiliiului dC Administratie Con tet1i&Nminâit
si Remunerateeste fonuui din irei (3) membri ai Consiliuiui de Admiiiis:ratie. din Care 46r’(2 I .sunçmemb\
independen(inon—cxeculi’ . mr until (I) estemembrunon—executiv Prc5edintcleComitctu]4Ie)ornina1izarcs\
Remunerarc‘-a ii until tiinirc nenibrii sAi indepcndcnisi non—execu:ivi. I .-

\‘-‘sO:j’ ,-q
Rolurile (‘on, itetu ui de Non, i nai izare si Remunerarcsunt: - 5/

• forinuleazapripuneri peniru functia de menthrual Consitiuhutie Adminisiratie. recomaiVLlA-€ohsiTiulu,
de :‘tdininistr ie candidtiii peiitru astiel de functiisI forniuleazA propuneriprivind elahorareapoliiicii de
remuneratea Societãtii, iii concurdantaCu strategiade dezvoltare.ohiectivele, valorilc 5i inieresele
Socictdtii (Thniitctut are obligapadc a supra’egheaaplicareapoHticii de remunerarea SoeietAtii.

• propunecriternIc de selectiepeiitrti imiemmihrii Consiliului de Admiaistratie si alie functii de conducere.
corespkinzattiareprofil:mriltr ideittificate.

In destAsurarcaacti’ itätii sale Comitetul de Noniinalizare si Remunerareelahoreazaun raport anual privind
implenmcntarcapoiiiieii dc rcmunciarca Societatii pe parcursulexercitiului financiar. Raportulse prezintA adunAril
generatea actionarilorcarc apiohasituatuic financiareanuale.

l\Iei,mhrii Coniitetui de Nominal,zareSi Reniunerare‘or fi stahmliti In urnia modifican,componeneiConamiiului de
Adniinisiraie conform celor mentionaiemm sus

Planul dc actiu,,e1,riv,nd gII ernantacorporativñ

SocictatcaintentioneazasA implemeniezeun plan de aetinneprivind guvemanaeorporaii’ (‘‘Plan ul tie artiui,e
pri md guvernantarorporativà”) peniru c,,nsnlidareapracticilor de guvernantA corporativA ale SociciAjmm si

pentru a asigurarespeetarcaCodului de guvcrnanAcorporativAal Bursei de Valori Bucuresti.Pruicipaleleaetiuni
pie’ Az.ute dC Plantil dc act une prh md guvCrnanacorporativACe urmeazAa ft implementatein urniatoarcleIS luni
tie Ia daia adnimieru Ia trainzacIinnarea acIiunilor SocietAtii Ia Bursade Valori Bucureti stint pretAzutenlai us.

.Xdopiarea‘In’’’ 11011 art ronstilnliv

Socictatca inteuiioneav.A sa aluimczc prcvcderile interne de guvernantaCu principule Codulut de guvernantA
corporatitA al I3ursei tie alori Itucuieti. Dc asemenea.SoeietateaSe Va asigura cA prcvedcritc CsCnlialc de
guvernan%A sum clar prezentatein Prospect,ineiusiv eele ret’eritoare a drepturile actionarilor. coniponen(a51
procedurilede nominalizarea Consiliului dc Administraic.
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Nurnireaadministratorilorindependenti

SocictatcaVa nunii eel puin Iwi directori indcpendentipentru a face parte din Consiliul sãu de Administratie.
Mcmbrii indcpendeniIrehuie sá aiha calificarile i capacLtateade a face pane din Comitetul de Audit i din
Comitetelede Nominalizarei Remuncrancale Consilitilui de Administralie.Numireamembrilor indcpcndcniai
Consiliului Va avcabe in ccl mull o lunã de Ia data I stan i.

Independenlamembnilnr CnnsilItIlui de Adn,nistratie Va fl definita in confonnitate ctl cerinteic Codului de

guvernanlacorporalivaal Bursei de valori BueureIi. pe lângaccrin!elc minime definite de legisl4ianaiionalà.

ComponentaConsiliului de Administra;iei politica (IC nominalizare

SocietateaVa dezvolta o poliiica dc noininalizare,care se Va baza pe criterii transparentei obiectivepenlru a
aslguranumlreain Consiliul de Adminislra c a directorilor cal ificati, Dircctorii Consiliului de Adminislraic Vor
fi sclcctaiprinlr—un procescoinpeliliv 5i transparentcare.dupãnuinireamembnilorComiteiului de Nominalizare
Si Reinunerare,‘a Ii eondlls 5, coordoiiiil de Coniilelul de Nominalizareci Remunerareal Consilitilui.

SociciateaVa elahoraprofilllrile donite ale nwmhrilor Consiliului de Adniinistra;ie , definind calificarile eheiei

conihinalia de competenlenecesarepentru 0 iniplenientareeticientaa strategici SocIetätII i peritru indeplinirea

alrihutiilor 5i responsabilitatilorConsiliului dc Administratie (ompetentelecotectite ale nembrilorConsiliului

de Administratie von include epcrientainindustnie. [inanlecontabilitateaudit.dezvoltarcstrategica’e’eI’tIza
In dtiincn uI mediutuI SI socI il (E& 5) si LI [‘olltlca d. nomInalizar. si saU proti lul C oflsi j It

‘a include, de asenienea.obicctivc dare pni’ md diversitatca. inclusiv ecrinte privind,4eFsitateaSc’ in
conforniltate Cu direetivele tiE ((IC exeniplu. ccl pulin 0 trcimc din rnenihr Consiliulu :\diiiiiiislralie ‘r ti
fernei) Id’

ContiteteleConsiliulul de Administratie ‘‘A’

Socictatea‘a infiillta (‘tInIiIeIul de Audit si Comitetul de Noniinalizare si Reniuncrare:ale Con_jJidiuI de
Admlnistratie i se a asigura ca acesteasunt lormate ccl putin dc 0 niajoritate a direct&i1oY7ieexceut’i
independenfi.Frccvcntascdinsclorconusi br. participareamembriloracestnra(in persoanaSau in absenta)$1 Ut’

rezuniat il prohlemclorseniiii licative ahordatesIc cornitctc vor Ii inclusein raporttil anual al Societalii. \temhrii
fiecarui comitcl \or aVCa cxpertiza Si calificarca corcspunzatoarein funclie de donieniul de aplicare i de
responsal1ilitã)ilecomiteleborrelevante.

Comitetut de Audit Va asisia (‘onsiliul in indeplinirea responsahilitalilorsale prin asigurarcaunci revizuiri i
supraScghcrlitidcpeiideiiie a raplirtari i financiare.prin asigurareaeficacitätii conlroalclor intcrnc ale Socieiaii i
prin asigurarcacaraciertilti, adec’at al atidilurilor externeSi interne. In bateeazurilc Coniitctul de Audit ‘a (1

prezidatde tin niclldiru independental Consiliubni dc Adntinisiratic. cu califieari corespunzfltoare.

I crmcnhi de referinia ai Cumileltlltli de Audit voi asigura,dc ascmcnea.ca ordinea dc Zi ctl prohlcliWle care

tlrnieazäa Ii discuiaIe 5i aprohatesi ducunieniapanelevantapcntru ticcarc scdintãa comitctului stint transmlse
mcmhrilir fiecartii coiniiei Cu ccl pLIlin 5 zile inainie dc sedinta.astfcl meatted mcmhnii comitctului sa poatãavea

o disci,i ie informata.

C’t,niiieiul de Nominalizareci Renititicrancse Va iniruni ccl ptilin dc douãon pe an ci, in abeca/un,dupaCtini esic
necesar.I enmenii de referinia vor impunc Comitetuliii de Nominalizareci Remuneraresã aprobein prealahil. in
liecare an. calcndanulcdintclor sale. RegulamentulComitetului de Noniinalizaresi RemuncrarcVa asigura.dc
asertienca,ca notthcarcaticcãrei scdintc. care confinina locul de desiàctirare,era i data. irnpreun6CO 0 online dc

71 Cu punctclc care ut nieazüa I discutatc.‘a ti transniisäticcarui nicntbru al conutetului,oriCãrel nIle perstiane
care trehiuc sa partieipci tuturoc celtic lalti adniinistratonineexecutivi,cti ccl pt4in cinci zile lucratoareiltainte de
datasedniteI -

In teakcazunile,Comitetulde Noininalizacei Reinuncranc‘a ti prczidatdcun nienihrti independental Consilitilui
de Administratic i caliticat corcspunzAton.Tcnmenii de nefeninta Vor impune Cocnitetului de Noniinalizanc 5i
Rcnitincraresa aprohein prealahil.mt liecacean. calendarulsan (IC sedinte.

Secretarcorporativ

SocietatcaVa nurni un seenctaneorponativ pcntnu a spnijini activitaile Consiliului, comitetelor i directonilor.
SecretaruI conptinatit a e‘crc it a fu ic Ii i responsabi Ii tnMn conlorm i tate cti ccIc in a i hone pnactic i internalionaIc
(de excmplu. (iliidul I(’S,\ pnivind nolul de guvennanfãcorporativA al SccnctaruluiSocietApi).
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Cadrul de managemental perforrnantei

SocietateaintcntioncazAsA adopteo politica pri;ind reniuncrarcaconduceri superioare5i a personaluluicheie.
Remuneratiapentrucotiducerei personalulcheic Va ft bazataPC pcrformantA. corclândo parte semnilicativA a
compcnsaicLcii atingcrcaunor indicatori cheie de performana(KPI) financiari s nefinanciari specitici (astfel
dum vor Ii stahiliti de cAtre Consiliul dc Administratic). EvaluAri rcgulatcaic pcrformanteivor ft efectuatepentru
a munituriza si raporta coiitinuu progresul in raport cu ohicctivclc, asigurându—sccA intcle Si stimulcntclc
deteiminatin comportamentadecat.

Planiuicareasuccesinnii

SocietateaintcntioncazAsA adopteun plait stills privind succcsiuncapentrudirectorii executivi i angajaiicheie.
In plus faA dc planiticarcade urgeiiA. p[anificareasuccesiun va include planuri de dezvoltarePC termenlung
pentru suCcesoriicheie Cinisiliul de Administratie Va garantadCzvoltarcaactivA a succcsorilopJgmcnlung.
asigurAndu-seCA acesliaprogreseazain carieraIcr 5i ca dohAndescdiversitatede
pentru ‘ iitor. Pentrupntciitialii catididati identiticai. ar trchui dctinit tin plan dc dczvultaé(ofesionalap%u a
ajtita Ia prcgAtirca pCrsoatiCI(pcrsoarielor)respectiveperitru loctil (IC mtincA (i anunte,fdtiareaca?tirnteasa
lie eteclualA. experientaincruciatA care urneazAsã lie oblinula). Comitciul dc NonintaresI Rcmunerara
coordonaaces!proces5i se \a asiguraca acesiase deslIoarAink-tin mod formal 5i imp al .; !.T

Coniroaleinterne --

SocielatcaVa continua sá-5i imbunatateascAmcdiul sãu de control intern, concen:randu—sein mod special pe
nccesiiatilecrescuicdc prolCjarc a acliselor. gcstionarea riscurilor. asigurarea conformitAtii 51 transparenlei5i
iperare nxli elicienla. (untilelul de Audit vu analiza ccl puin o data pe all caracteruladeevatsi eficacitaica
funcltilor de cunirol intern I inclusi aspecieleorganizationalede pozitionare5i de personalresarse(lisponihile).

Codi,I de coiiduitA

SocietateaVa inccrca sa aciualizczeCudul de cunduita, asifel meAt acesta‘-a exprima clar misiunea5i valorile

SocietAiii i va indica in mod clar Ce comportamemse ateaptA de Ia toti angajatii, memhrii Consiliului de

Administratic Si conduccrca (.‘odul de conduitA ar trebui sA cuprindareguli (in mAsura in care tut sunt acoperite

de altc politici) cu pri’irc Ia: interzicerealuarii 5i darii de mitA: responsahilitateade a respectawale egile locale:

cunflicte de inierese:cadouri si ospitalitate:activitate politica: donatii politice 5i cantabile: interesesi activitAIi

externe:consolidareaincrcderii Si a respectuhupArilor interesatesi a respunsahili:atiide a raportanereguile(care

Irehuje sã lie spnijinite de uecanisnttilde protectiea averiizorilor)

Societatea a stahili mAsuri de reinediereadec’atecareimpun tin rAspunsprompt Ia incalcarileCodulni de conduita
0 cointuiicarc clara a rezuliatelor/ consecinfelortierespectAnii.

ConIoriiutate

Societateavu orgai:iza o functie de conEomitatecare ‘a II condusade un director de conformitatc, In mod

particular. directorui de coiiliirmitate a Ii rAspunzdtorde nionitorizarearespectArii Codulut de cunduita 5i de

raportareaimpleiiien:Arii acestuiacAtre Coinitetul de Audit 5i Consiliul de Administra;ie.

Linii darede restoitsabilitate0 rAsiundere

Sncieiaiea a identifica ‘.a tleliiti luncinle si acn’ itAtile chcie ale sale si urmArestesA slahileasca mu darede
raporiaresi de responsahifitaleintre acestefunepi. acii\ tAt si Consiliu. Consiliul de Adininistratie si comitetele
aprobA in prealahil. Ia mnccpuiiil liecarni an. calentlartil mntAlnirilor acestora.astfel incAt sA se asigurc raportarca
periodicaa flecarciadintre fiincnle t acti iialile chcie identificate.

(onflictele de interesesi 1solitiea privind tranzactiilepartilor afiliate

In confornittateCu lcgisliit :i aplicalila si Codul de gtivernanA corporativA al EVU, SocietateainlenlioneazA sa

adopie o politica cuprmzáioiireprit nd conflictele de interesesi tranzacti Ic partilor afiliate, precum si rolnnlc
nsanagemeniuluii ale Consiliulu, de Adniinistrafie in gestionareaacestora,inclusiv procedurile(IC aprobaresi
monitorizare Acesie persoanevor di ulga in aans interesele or si Se or ab(ine de Ia disct4ii 51 (IC Ia votare
privind problemelei especiit e. Societatea‘a mimi secretarulcorporativ ca responsahilCu monitorizareapoliticii
5i raportareaimpletnenlaritacestetacAire Consiliul de Administralie0 acionari.Politica Va prevedeade asemenea
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un mecanismclar detinit pelitru a identifica tranzactiilecare necesitãrevizuire 5i aprobaredc cAtrc Coniitetul dc
Audit si Consiliul de Administratie.

Odatacu listareaSncietMii PC piatarcglemcntataa BVB. aceastaSe angajcazásAincetezedesfurareade tranzacii
scinnificativcCu párli afiliate, cu excepiacelor realizatcin condii de piaa5i caresuntstrict necesaretlesl.uräri
activitAtii curente,urmãndafi supuseaprobäriiprealabitede cAne Consiliul de Administraiei, dupacaz, de cAtre
aclionari,in conformitatecu legislatiaaplicabilA pietcior tie Capital.

Aijdiliil intern

Societatea‘a siahili o functic indcpcndcntAdc audit intcrn in conformitatccu ccle inai bunepractici (de exemplu,
SlandardeicGiobalede Audit Intern stabilile de I nstitutul Auditorilor Interni), conform cArcia regulamentulVa ii

prczcntalConsiliului dc Administralie, in consultarecu Comitetul de Audit, spreaprohare.

Ca prim pas. Socictatcaa inchciat Ia datadc 26 iunic 2025 un contractin vcdcreaexternaIizW ftiniei dii

intern cu Noa Audit and AssuranceS.R.L.. Ctintraciul are iii ederee’ aluareariscurilor tgatircaunui pr
multianua] pentru perinada2025-2028.precuni 5i indeplinirea funcliei de audit intern pci gi anti 2025 si 202\

Contractutpreedeposihilitatcade prclungirca pcrtoadciscrviciilor, P

ar putealua in consideraree\ternalizareaactivitatitor salede audit intern pe [amenscurt 2-3 nt).

Pc tcrmcn lung. Societateapoatc lua in considerarcintlititarca unei functii inlerne de audit inierti. dupa caz.

Comiietul de Audit ‘it detcrniinaca[cndartilsi ctape[cneccsarepcntruaccastAtranzitic dc laextcrnalizareIa intern.

pc haza cortiplcxitatii, a raporiului cost-hcncflciu 5i a capacitAtii de a mentine independentaca membru at
personalutuiititeiir Comitetul Va stabili un ca[cndarctarpentruaceastAtranziticsi Va asigurao planificareadecvata
jentru a titcitita o predarefara problcnicdc Ia Eurnizorul de exlcrna]izarc.inclusiv transfcruldc cunostinte.sisteme

i rcsponsabilitati

Socictatease aasiguracA semi functiet de audit intern 5i personalulacesteiasunt independenti.nu aa resiriqu in
accesul Ia informatii. raportcazAdircct Consiliului dc Administratic i Comitetutui de Audit 5i ii desfà5uarA

activitAilc pc haza tiiitu plait dc audit cuprinzAtor, aprohatde Cornitetul de Audit 5i a cArui implementareeste
raportatAConsitititui de Administratic si Comitcttilui tic Audit.

Consiliul de Adininistralic (Ia recnniandareaCoinitetului sari (IC Audit) Va ii responsahilde selectia.nurnirca ci
demitereaauditorulni intern. Remuncratiae1ttIui departamenttiluide audit intern ‘-a Ii revizuitA dc cAtre Consiliu
Ia recomandareaCotitiieiului de Audit) in confirmitate Cu criterii care nu suhmineazfl independenta5i

obiecti’italea acestitia i siahilite Ia un nitcl care rcflecta nivelul Ia carc acestatrehuie sA operezein cadrul

organizatich

Politica privind guvernanalilialelor

SocteiaieaVa adopta n potitica pro nd gin ernania filialelor care sä forrnalizeze modul in care Socictateai5i
exercilA preroganvelede supravcghereasupraactivitAti filtalcior. Aceastapolitica Va servi drept un cadru de haza
Care sA asigure fapiut cn standardelede gtt’ crnanlA. atcptAriIc privtnd administrareariscului si obiectivele

strategiceale Socieläii stint aplicateiii mod consec’entin toate tilialele sale.

PrezentareaSi transjiarerita

Socictatcase angajcazãsA ilirnizeze tnforinatii pe site—ui sAu web i investiturilor in confut nitatecu cele nat hune
stattdardcinternat i onale:

RL mile C,, in iCs(mlo,i

SacietatcaVa crea o sectiuncdcdicatA rcIaiiIor Cu invcstitorii (IR’) pc paginadc internet a accsteia.wide ‘-a
include Ireptat infurinaiii, cuin ar fi: (i) infonna i despreConsiliul de Adntinistraic Si aclionari: (ii) docuitictite
dc guvertiatitA corporatiA (dc cxcniplu. codul de conduita.politica de guvernanAcorporativA, politica TPA); (ni)
inforinatit Icgatede nicdiu i socialc(‘E&S’). inctttsi’ politici. ohicctivc. perforniatite,iniiativein doineniul Ir&S:
5i (iv) alte iii iorntatii pri’ nd bunele practici (dc exemplu. structura orguiizationala, ‘ iziunea’misiunca Si

obicctivclc strategicc).
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SocietateaVa dcscnmao persoanäspecial rcsponsabiläpentru functia 4yeiatfii cuinvestiiar datcle sale de
conlactvor fi disponihilepe site-uI Societatii, cc i

Politica privind dividendele /
SocietateaVa aprobao politicã privind dividendeic,care Va include, printre altele, (i) procentul din profitul net
pentru plata dividendelor; (ii) termenii i conditiilc pcntru plata dividendelor; (iii) stitna dividendelor plätibilc
peniru actiuni de un anuinit tip si clasa;(iv) surnaminima a dividendelorplätibilc pentruacliuni de ticcare tip 5i
clasA; (v) proccduradc plata a dividendclor. inclusiv calendarul.locul si metodele;i (vi) circurnstanelcin care
nu vor H declaratedividendesau in care dividendelepot H declaratcparçial pentru acliunile prcfercnia1e(daca
exista).
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ACTIONARI

La data prezentului Prospect,principaltil ae’onarat Snc,ciu,i esteRangeglowLimited. Socielaieaa em’s Hoar
Acuni care conferadrepturi de vet egaleluttiror aciiu,iar,lor Socieiaii.

lahelul He mai os prezintäanumite intbrrnatii referitoare Ia dreptul He propriciateasupraAcliunilor inainie Ic
Oflrto i drepttil de proprielale asupraAct,i,nilor al acuonaulorexistenti in prezeni. imediai dupa final,zarea
Ofertei. presupunãndca toate Acliunile (3Ier,te i Acliunile Supra-Alocatesunt vá,idute in cadrul Ofcrtei Si C

fondurile aftrentestahilizari -rn uul,zateHe Managerulde Stabilizarepenn’ a achizitio,iaAefluni He pe piatã:

.57
:-‘ -

Ac cct,amt,de O*tii Agiun. d,nuccdupA Oicrci’

-
C’,c,:j. 80 Ccuc4.

Aitdu CwctuiaI,4 IiFu.,i -,
.. .

. 28420000

Oji,ro1:

SocietateaestecontrolatA indirêfdecanedomnul Radu lirnis si doamnaCristinaTeodoraTiniis. acesliadetinãnd
51% si. respectiv.49% din eapitalul social at Ra,8geglowLimited.

RangeglonLimited este o societateorganizalasi care liinctioneazäin conformitate Cu I.eeeaSocietlgilor din
Ciprti. :\cionarulVñnzAtor a lost inregisiratin Cipru Ia 19 ,ioienihrie 2008 Cu numarul He inreg,strareI-IF 242147.
Sediul Aci,onaruli,, Vánzaior este s,tuai in Kvr,akou Malsi. 46. Biroul 101, 1082. Nicosia, Cipru. Numarul de
te[efun de [a sediul social al Actionarului \‘ànzStoreste+357 2255 5000.

Legis[aia romãneascäaplicabila, precum si Aetul Cunstitutiv al Soeietaiiirnpiedicaac[ionarul care detine
controlul sa Ii exercite drepturile in mod ahuziv; in mod particular; (i) controlul nu este exereitat impotriva
intereselorSueietaii;(ii) fiecareaeiuneemisáde Societateconferadrepturi egaleoricàrui detinatoral acesteia:i
(iii) utilizarea ahuzia a aciivelor corporative este strict interzisà in conformitate cu legile i reglementari[e
nationaleaplicabile.

Dc asemenea.Societateaintcn[ioneazãsã respecteprevederileCodului He (iuvernantäCorporativaa[ BVB care
euntine. printre altele, anumite mäsuri menite sa asiguretratan1entulechitahil al tuturur actionarilor si He a Se
asiguracA un astfi2I He control asupraSocietatii flu esteexercitatahuziv.

Societateaflu are ct,notiná cu privire Ia niciun acord care poate avea drept rezuttat, Ia o data ulterioara. o
modi licare a controlultuasupraSocietatii.
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DILUAREA

In cazul in Care sunt subscrisetoate Actiunile Noi. capitalul social al Societaçii Va fi majorat c

6200.000actiuni ordinarc. Cu 0 saloarenominalade I RON fiecare i o valoare norninalatot Vdc 6.2000O ‘\
RON. reprezentãndo Inajorare de aproximativ 8.2667% fatã de nivelul capitalului social al ielaii Ia data,
prezentuluil’rospect. C’:. ,I
Subrezervaincheierii Cu Succesa Oleriei i cu conditiaCa toateAcliunile Oferitc (si toateAcçiuitilc upra-alocate)j
52 lie suhscrir,ein nmd valahil de cAtre irivestitori in Oferta. in urma Ofcrtci. participaiaAc1ionarului VQzàt0).—’

Va reducede Ia 74.976.225Actiuni (reprezentãnd99 9683%dincapitalulsociala! Societälii) Ia 52.756.22sAaiuni
(reprezelltãnd64.9707°odin capitalul social al SocietMifl. refleciândatflt diluarearezultataCa urmarea emisiuni

Actiunilor Noi. cat Si efeettil vanzarii Aciunilor Existentei Actiunilur Supra-Alocatein Oferta,

In cazul dlui. Radu linus, diluarca iniediata rezultataCa urmare a cmisiunii Actiunilor Noi. aplicat2 Aetiunilur
deinute direct in Socielate,in ntin1är de 23.775 Acuni, Va ii egalacu 76355%(dc(inereade 23.775 Actiuni
reprezentänd0.0293’ndin capitalul social rnajoratal Socieiaii. hoc3 de 0,0317%din capit7lllI social al Societãtii
de Ia dataprczentuluiProspect).

l.a 51 decenhrie2024. aliaureaioiala a aclivelor nete ale Soeietflii s-a ridicat Ia 236.345.933RON si s—ar ridica
Ia 3.15 RON pci ac)iunea Socieiãlnpe hazaa 75.000.000actiunl allate in circulatie ale Socielatn medial inainle
de t )feil2. Valoareaacuvclornele ale Socie:Mii esle definila Ca activele tonic ale Sucietatii minus provizowiele
si daioriile curenle SI pc lcrnosio lung, in liecare caz. astiel cum este prezentatin Simatiile Financiare.4uditate
Consulidale ale Socielátii.

Efectul de diluare iii Ofertei esle ilusirat in iabelul de mai jos. demonstrándvaloareaCu care Pretul tie Oferta
depasesie aloareii acii’elor ncic per aclitine dupa finalizareaOferici si prcsupunãndCa Oferta ar fi fosi finalizala
Ia 31 deceiiohrie 2024. In acestsens. altoareaactivelor nete Ia 31 decembrie2024 este aiuslatäpeniru decide
finalizarii Cli succes1 t31’criei.

Caiculelc sc hazeazã.dc asemenea.pc ipotczaplMii integralea cnmisinnuluidiscretionar.precunii pc 0 cretere
a valorli activclor nctC Cu 99.64 niilioanc RON. 102.69 miIioane RON si 105.73 rnilioanc RON Ia limitclc
inferinare. mcdii i superinareale linersalului Prectilui ole Oferta (in fiecare caz. litra a lua in considerarevrcun
elect fiscal I

Valoareaacii’ enr nele alustalacsic cxpriniat-a Ca cilia per aqiune. prcsupuaãitd81.200.000;\Ctiuni aflate In
circulatic Ia inalizarcaO:ërtei Ia Iinsi:a inferioara. medic i superioarãa lntervalului Prctului de Ofcrta (aceastA
cilla per actionie fin,d denumiia“Capitaluri Proprii per Ac(iune Ulterior Ofertei”).

La
Ii drcnn,hnit2024”

P ‘vlsi de OfenaIa rinu a Fret,’ de Okrii launEna Portal ‘it 0 mmd I, lint
inf,iis,ra a Innenalnin, meceainte,—’aInltaiPreinini Sn,,roman a I

Prel,,>.ai de Oleni de Olerni Pron-alni in Okold
s’a.;svaes,nlv:ne,epenac:.w:na.’:te.,ctciktn;iSnRON,’ 3Z5 3.15
F;zdin .lvcbj,nv din Otola in rn,aswRON. 4dSS i’vO_,,’ 4”:

Coslnn.;lc*Mc ,,:,macal, Of,,:,, in ,nd,oannRONi’- dim car, 1440 Ii”’ 4’.;
2-71 2.27

C;’:,,, ‘pc::i:eieA;,s,ar..\ax;a’.r: 1L5 12.01 1:11
rsnd.nnex slajin.1’ 4., afro) Em w,I,oanc RON: din var, 45:Z: 45434

F,a,tannncc cktw.m, c Ox nia’., 55.54 7
i,’_i°( 251.0; 7610)

cnr,11n,r:opni von,.’, 0,,, Can ,,koaneRCINO 73345 330 S 54755

Cap,Edn.,rropn’ pvc xi,,.,, nl:,non Onn,ie’ C’n, RONY’ ,
Suna,n,rep,er.lde,frmnaàFncap,Liwileprarni:a5140e4155i4:
0 len,, d,inaxe,,,,d,aiian,’’;, is ponana, tnc’cial’’’t in RO’4i 0,94 0,Oi 1.01
Ptrcvnt,2aricvtvp’.’tnlde.ei,idJ.’pUur,eeCnp’iaEiasl.’p”p” peiavtsr.’ic
the,,,’, 7/e’k’i)r 75) 3’ 30%
Sn,,a,,careCap,ialar,Iep’opn, pv, acid,,,nl,en,i Oft;,, drp,sniennloaita
a,,,’elt, ‘‘‘opt, aci,,arc,mtd,alanTc,’.,,OC.r,tc.innI.,’ift’r)tJ,adpenlau

RON’ (.57 1.1,1 1.05
Pwa,-’,rn!sri’s’;’. ‘pica!,,; C, ,‘trpts, psi ,,,r,,,,,ccE:rr,r,Oft,,,’ ‘kpaserte

,‘,-,,aroa,,on,c,l,,,rii,,.;,, (‘15,1,, 7, 51,245, 55.24’,

0, hazaa 7S INJII 001’ ,5m,na‘ada,, ,, m,,c,,Ia,r iii,, dial anchor131,’,ec, 3, aann,al,n,,ra,ovcIo,‘viva Is Sara,,Oi,,m,,am,Emd236 345 933 RON I, 3’ de,en,bne2024
Ire In,,, ,on,,s,c’anoIede,nI,,e,,,reis pl ladies,,plauhile is S,yjetaecCr..’ ‘anj’snlor \lan4aiai.alt, ,r,n,n legatede Orerl) precnmni aanmareaplanar,,na,ndnaln,nla,am do’ 0, I,,.,,
No, hanS,njnalo, ma’,, hole’ an, do A,.! C) lenin, plaia’eiena1S cneara,00nmi din,,,, mar

°‘ 0, basaUapiialuntoi worn’ pv’ ar’wi ,nli,nn, Olchi,ur 0 I 202’ 000 A,!incr dapaOfena
C” Vat ,,i, piezenlalean di i’d e,eq’,Inn” ear,]’arIa it R ciri na repre,en’a’,iasim20% di,’ Am i,,t,’ OlOni IC, jar 0i7% di, a,,,,]a,aIi sn,b,,nsain pnmele4 SIn din Per,oadade

131c,ia 3w’a diccennidest,

Astfel. in condii Ic unui I’rei de Ofcria Ia nijlocul lniervaiului Pretului tie Oferma i avãnd in vedereestiniarea
custurilor tonIc in legahtiraen Oferma SI Admitereaale Societatii in valoarcdc 2.71 ntilioane RON. incasãri!enete
obtinute de Socicialeolin cm Isinnca dc Actiuni Oferite s—ar ridica Ia aproximativ 102,69 milioane RON, Pc baza
ipotezci Ca an fosi achizi)ionatcnate.\ctiunilc Oferite din cadrul Ofertei si c3 Socictatcaprimisc deja incasarile
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nctc Ia 31 decembrie2024. valoareacontahilaa capitalu i?orroprii astfcl a*Jtatedin situ4iapoziUci tinanciare
a Societãtii Ia 31 decembrie2021 ar fl fost de 386,50niili ne RON.
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DESCRIEREACAPITALULUI SOCIAL SI A STRUCTURII SOClET*.JI r

V
lnforrna4ii generale

Uris-Tim este 0 societatepe acitirIi organizatai care i5i desfIoaraactivitateaIn conformitate en legislatia
Rornaniei. inniatriculata in RoinAriia Ia Oficiul Registrului Comertului de PC langa ‘Irihunalul Bucuresti sub nr.
J200000099[296. a’ and cud nine de inregistrareI 3533870.

Sediul socia[ al Sucietaiiestesitnat in Sedini social in Sat Filipe5tii de Pädurc.CornunaFilipestii de Padure,Str.
(iarii. nr. 661 judd Prahova.Cod postal 107245.Rornânia.Denumirealegalai comercialaa SocietáiiesteUris-
Tim Family Holding SA.. Ntiinartil de telefon de Ia sediul social al SocietApi este+40 752 747 846.

Codut de dentificarea cntitaw juridice (LEI”l at Societatii este787200YPITBDBZEC4D27.

Societateai5i destoarãactivitateain conldimitatecn Acitil Constitutiv.astfelcurn acestaa cost actuatizatccl mai
recent Ia datade 24 septeinhrie2025. print [otarâreaAdnnrii Generalea Asoci4ilor nr. I din 24 septeeuhrie2025.
[kin apruhareaacestui Act Constitnti Societateainten[ioneazasä punA in aplicare praclici i poliuci de
guvernanäcorporativa adee’ate pentru o societale ale care’ aeçiuni sunt adniisc Ia trarizactioriare pe piata
rcglemenlalandminislraiãde BVB.

In caztil in careOferia se ‘a incheia cli sticcesSi Societalca\a II admisaIa tranzactionareIa 13V13. SocietateaSc
‘a stipune. printre altele. dispuziiIor I.egii Societatibr, dar Si celor ale Legii nr. 242017. precisE i alior
reglemenlanprivind pietelede capital aplicahile.

Acti’itatea principalaa Societiiii

Conform arlicolubtii 4 din Soul Act Consi:nnv.dorneniulde aetivitateal Societatii esteproduetia.prelucrareasi
conservareacarnii si a prodticebordin Caine.activitateaprineipalaa acesteiafOnd fabricarcaproduselordin came
find usi v dii camnc de pasare

Capitalul social

Capita!sociale,iic

Capitalul social al Socieiafii esic in intregime suhscrisi värsai i este in sumã de 75J0i0.tiOO RON. iinpärlit in
75.OOt).000 (IC actitini ordirare. nominative, liber transferabi]e.vãrsate in intregime. fiecare avand o valoare
nomi:iala de I R( IN. care au fuss entise in forma dematerializata.Sn exista Actiuri enlise care nu reprezinlA
capitalal social al Sucietatii. Societateaa entis u singurãclasade ac;iuni: ordinare.Acçiunile an fost create in
contormitateCu legislafia Rornñnie.sub fuiina de “titluri nominativedematerializale’i stint ‘ärsatein intregime.

l.a datade 29 scptcinhrie2025. ac[ionarnSociet2nan aprohatmaiorareade capita! al Societãtiicu suniamaxima
de 6.20t).t)Ot) R( )N. prin aport lit nunierar. prin enniereannni numãr maxim de 6.200.000aeçiuni noi a’ ünd 0

‘-akiare notninaladc I R( )N peniruscopurileOfertei. Tolodata,aqiunarii Socetatiian aprobatreranitareade catre
tiecarednitre acesnaIa itiale di eptnrile de preferintain begAturaen .subseriereaact unilor noi.

Nicio parte din capilaltil social al Socieiatii San diii Ac;itiini nu face obiecini unni drept de opliune ( cn exceptia
cebordescrisein sectinnea“5,bst’,ie,’e i idiinn’e — Stzhthno’e”de nlai os). ar Societateanti a convenil sa acorde
o opiunede acestfeb ‘rennei persoane.

Capnabnlsocial al Sucielal i esieabcatnii dinir—i, singurSclasade actiuni ordinareCu rang egal. In confornutaiccti
legislatia privind insolvenia. in caz de insolvenia. urmala de faliment si lichtdare. licbiidutorn Ut, pot plati
act onaribornicio sumatIe hani pe carear Ii indrepiaii sã 0 primeascaconform cotelor de pailicipare Ia caj1iIabtil
social. inaintc tie a achila creaniclecred tori I or Socieiat ii.

E,’olutia modllflcarilor lnhi’ri’enite Ia ni,’eIui capitalului sociala! Societi4ll

l.a data de 31 nartic 21)23. Uris—i im I:ainily Fbulding S.R.L.. Uris—I mi Companiede Familie S.R.L. i impex Uris
Vim SR.].. ati fiiziunat. Uris—I im Famil’ I bIding SRI.. fOnd societateaabsorhanta.tirmare a fuziunii. capitalul
social al SocietMii a fost niajoratcli 15.1 81 de pãrli sociale.fiecarectt o valoarenominalade 10 RON. de Ia 16.41)7
parti socialc Ia SI .58X parti sociale.

La datade 15 septembrie2025. ac;ionarii SocietFtii an aprobalschimharealbrmei jnridice a acesteiaditi societate
ctt raspundercI imitatã (S R I. ) in societatepe aciuni (S.A.) pentruscopnrileOfertei. iotodatä.ac(ionarii Soeieta(ii
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au aprobatma)orareacapitalului prin incorporareaunor rekErve in vaFoaredq7 .681.120RON. Dc asernenea.
valoarcanorninaläa actiunilor Xocietatii a fost modificatadelkiQ !0N pera e Ia I RON pcractiune.numarul

(Ic acliuni modiiicandu-sein mod corespunzãtor.In urmamodittäiiIo lionate anterior. valoarcacapitalului
social al Socictatii a crescutIa 75,000,000RON, impãrtit in 75.000.000do a4iuni, dintre care74.976.225apartin
Actionarului VãnzAtor. jar 23.775aparindomnului Radu‘I’imi.

La 29 septembric2025, prin liotãrârca actionarilor, Socictatcaa aprobat majorareacapitalului säu social in
contoxtul Ofertej pánã Ia maximum 6.200.000RON i a delegal Consiliului de Administratic al Socictãtii. in
lcgaturacu cmisiuncaa pAnã Ia 6.200.000Actjunj. compctenlado a decideen privire Ia valoareatinalA a accstci
rnajorarii dc capital. Do asemenea,ac!ionarii existenti an renuntat Ia aplicareadrepturilor do prcfcrintA potrivit
Legii SocietAlilor i a Actului Constitutiv.

Drepturiale aeponardor

Urmatoareleparagrafeprezinla un scurt rezumal at unor drepturi importante ale acionarilor. conform Actului
Constitutival Socictälii i prcvcdcrilor lcgalc aplicahilo.

Dteplu’i depreferinla

Actionarii Societãtii au drept do preferinta Ia suhscriereaactiunilor noi emise do Socictato proportional cu
panicipaiilc br Ia datade inrcgistrarestabilitado AGA pentrurespectivamajorarede capital social,

In conformitate en prevederile Legii fir. 24/2017. lermenul pentru exercitareadrcptului dc prcfcrinta pcntru
subscriereade a4iuni noi trehuiesã lie de ccl putin 14 zile calendaristice,dar flu mai mic do 10 zilo lucratoarede
Ia dataprecizatäin prospccttilaforont.carccstoultcrioarädatci dc publicarca prospcctuluiaprobatde ASF, precum
i datei de inregistrarestabilitapcntru rcspcctivamajorarodc capital social i datci de publicarea hotardrii emise
do AGEA! Consiliul do Administraicprivind majorarcacapitaltduisocial in Monitortil Oficial al Romaniei,Partea
a IV-a.

Potrivit Logii nr. 24/2017,in cazul majorArii dc capital social prin aport in numerar,dreplul do preferintapoateii
ridicat si, in acostsons,AGFA trcbuic säaprobc,in bazaunor motivc tcmcinice. ridicareadrepturilorde preferinta
at actionarilor do a subscrieactiunile non emise.Cerintade cvorum penlru o asemeneaaprobareestc (Ic 85% din
capitaltil social suhscris.jar hotarâreatrebuieadoptatäcu votul favorabil al acionari1orcare rcprczintãccl putin
trci sferturi din drepturilede vot.

Di’eplu’l lo inJörinore

Actionarii au dreptul Ia o corecta i complota inlbrmarc asupra situaioi socictalii in adunareageneralaa
acionarilorSooielalii. In mod concret.in legaturacu onceAG\. aclionarii ati drcptul do a primi documentein
sustinercatiocärui punct do po ordinoado xi a adunärii cu ccl ptiçin 30 do zile inainte de data adunarii generale.
inclusiv, in cazul AGA care aprobásituaiile financiaro anuale,copii alo situabiilor tinanciaro. rapoarteleanuale.
propunereaConsilitihui do Adininistraçic privind ropartizarcado dividonde. procum i informatii referitoare Ia
oxorcitarcadropturilor do vot. Do asemenea.Societateatrehuie sã informeze actionarii on priviro Ia rcztiltatolo
votului. Actionar an dreptul sa primeascäinfcrmatii privind structuraacionariatubuiSocictatii i sã consulte
rogistrolo gostionatede Societate,precumregistrul AGA.

In plus, SocietateaInehuie sä punä Ia dispoziia aclionarilor diverse informatii i in cazul doslurarii altor
oveniniente statutare(spre exemplu. pentru distribuirea de di idende, pontru consolidarcavalorii nominale a
acunilor, pentru numiroa administratorilor,pontru limitarca satt nidicarcadrcptttrHor do proferinta si altele). In
vedereadistnibuirii acostor informatii. Sociotatoaso poato baza po asistonatohnica asiguratádo Depozitarul
Central.

Dieptni de vol

FiecanoAcliulic suhscrisAi vãrsatãintegral do actionaniconforatitularultu acestoiadrepturiegale,inclusiv dreptul
Ia un vot in AGA. porsonalsan prin roprozontant.Pontrti rnai inulto informatli cu privire Ia vot. ‘ezi sectiunea
‘Adu,iarea Generala a /lctioIiari/or’’ do mai os. Un actionar porsoanS juridica poate, prin decizie a
administratorilorsãi sana altui organ do conducere.sa imputerniceasca0 porsoanacaro sä il roprozintopo actionar
in cadrul adunarilorgeneraleale actionarilori caresäexerciteaceIeaiprerogativepe caro Ic-ar 6 putut oxorcita

dacgar 6 fost tin ad onar porsoanäl’izica al SocietS;ii.
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Dreptitl de reiragere

In conforinitateCu [.egcaSocietacilor.actionarii carenu au votat pentruadoptareaunci anurniteoper4iuniSupusA

votului in AGA an dreptul Sa se retragadin Societalei sA solicite SocietAtii sä achiziionezeac{iunile PC care
acestia Ic dctin. Accst drcpt poole Ii exercilat numai daca operalilnile mei4ionatemai sus Se refera Ia: (i)
modificareaobiectului principal de activitatea! Societatil preväzutin Actul Constitutiv (cu mentiuneacä drcptul
de retragerein acestcaz flu se aplicA linel societAi ale cärei acliuni sunt admisei mcn;inutc Ia tranzacioiiarcpc
piala reglenientata),(ii) mutareasediutnisocialal Societaiiin alta tara,(iii) modificarcaformeijuridice a Socictatii
sau (i ) fuziunca san divizareaSocjeUtii. inclttsiv transfrontaliere(Cu mentiuneaca dreptul de relragerenIl se
aplicA in cazul tine’ fuziuni prin ahsorhçie in cadrul cäreia actiunile societaii absorbantesunt adnusc Ia
tranzactionarePC 0 piatã reglementatai acesteastint menlinute Ia tranzactionarcPC piala reglerncntatãi dupã
fuziune). [Jrcptul de retragerepoate ii eNercitatmit-un tcnncnde 30 dc zile de Ia datapublicArii hotarãrii adunArii
generalein Monitorul C )ficial a! Romãriici. iii ca/utile rneritionatcIa pttnctclc (i) — (iii) de mai sus, respectivdc Ia
dataadoptärii hotrãrii adunãrigeneralein cam! mentionatIa punctu! (iv) de mai sus.

[‘oak it prcederilor Lcgii nr. 24/2017, in cazurile prezute Ia plinctele (Hi) si (iv) de lllai Sus. cli cxccptia
fuziunilor Si divizãriInr traiisfroiitalicre. pretul platit PC actiune platit de eniitent ac(ionarultii
dreplul tie relragerecsle stabilil de kin cvalualor independentinrcgistrat Ia ASP, acestprel flinrcSl Cu ceamni\
mare dinlre alorile pe aclkine Ce rezult din aplicarealuluror inetode]orde evaluarerccunos$ivdc ]egisaiiamn%\

igoare a dataealt,arii (S —

-

Piridenlt’ ‘-7

DividcndeJc. Cu conditia ca distribuirea dividcndelor s tic aprobatade AGO:\, sun: distrihIb4çacIionaU4
mnrcgistratiinregistrul acniinarilorSociclalH Ia datadc inregistrare.proportionalCu numãrullie acliuni efliTute in
cadrul SocielatiL Di idendelepi Ii disirihuite nunmi dacaSocictatcainregistreazAprofit. conform inregistrãrilor
din siiuatnle financiareanualeiprubate de AGt).-\ si dacaAGOA dccidc distrihuirca dc dividcndc. Pcntrti mal
mulle informali i privind dreptul Jo dicidende. ezi capitoltil ‘Politico priviiid divi,lendele” din prezentu!Prospect.

Potrivil LegH Societilor. dividendclc Sc distribuie aqionarilor proportional Cu cota de participarc Ia capitalul
social ärsatOp;ioiial. dividendelepot ti disiribuite trimestrial.pe hamsituatiilor financiarcintcriniarc. sauanual.
pc haza situaiHlor flnanciarc anuale.dacaat’ se preede altte! in actu! cnnstitutiv. Optional. dividendclc pot Ii
platitc trirncstrial in tcnhlcntil siahi lit de AG-k satt. dacãcstecazul. prin legi speciale.regularizareadilerentelorcc
rezultadin distrihuircadi’ idendclorin corsul atiultu hind cfecuiataprin inlermediul situa(H[ur financiareanuale.

i/Ic diepijjii a/i. at-ito,(oil/al

I egeaSocietaitlor. I .egeanr 24 2(117 i Regulainentul.‘i.SF nr. 52018 prcvd tirniatoareledrepturi in fa oarca
antiniitor categornde atonali. a ciimr respectaretrebuic sä tic atcnt nonitorizatA dc Societate:

— drcpttil acflonartilui acionari[or care detinc detin. indi idtial saIl impreunã.ccl putin 5°b din capitalul
social al Societãtii (IC a soircitaaliditortlor inierni sã investighezepretenliile referitoarcIa Socielate:

— drcptul actionaruluiactionarilor care depaettepn.individual San impreunä.ccl pu;in 5” a diii capitalul
social a! Socictatii dc a solicita convocareatitiei AGA. de a introduce piincte noi PC ordinea de zi a
adunari,generiieSi prolectede iiotarârespre a ii inclusepe ordineade zi a AGA; dacãaceastsolicitare
flu cstc rcspcciatt.respecli’ ii actionariau dreptul suplinientarde a cere instantei sã coinoacc medial 0
adunaregencrala:

— dreptul ac iinariiliii’uctionarilisr care deline:detin_ individual sau iinpretlilS. ccl piitia 0% diii capitalul
social a! SocieldH de a cere insianie,s desemnezeunul San mai multi experli. insrcinai srianahzeze
anumiteopcramnipri md gesnuileaSncieiai I si 53 iniocmeascaUn raport ctl privirc Ia accstea:

— tireptu! actionarului/aclionari!orcare deline/detin. indiidual San imprennä,ccl putin 5% din capitalti!
social a! Sociclini i San din drcpttiri!e de vol de a solicita alegereamembrilorConsiliu!ui de Adniinisiratie
prin nicloda otidtn cumu!aiiv; cti bale accstca. accastA nictodã sc ap!icä ohligaioriu numal daca
solici urea pro inc de Ia nil actionarcare dci ne ccl putin 10% din capita!uI social;

— AGA poalc decide sã inirod,ica 0 actiune in justitie impotriva fondaiori!or, conducätorilor.
adminisirajorilor. respccnv a menihrilor (L’onsi!itiltn tie Administratie. prccum si a auditonlor sati
andilori or linanciari. peniru prejudicH aduseSocietatitdill culpaacestora,cu nerespeetareaindatoririlor
accstorufai dc Socielate.I)acãadttnareagcncra!änti decidesä inltodiica 0 actiunein raspundetesi nu
adoplä propunerea onu i a san mai mu! tor aci onari de a i lit roducc o astEel de aci une. acti onarii care
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reprezintfl, fiecare san cumulat, ccl puin 5% din capitalul social au dreptul sã introducä 0 acuneIn
despAgubire,in flume proprin. dar PC searnaSocictAtii, inipotriva oricArei persoanenienionatetnai Sus.

Drepturile de vot sc calculcazaPC haza numarului total al drepturilor do vot aferente acliunilor, chiar dacã
excrcitareaacesloraestesuspendata.In edereacalcularii pragurilormeiqionalemai sus.Societateatrehuiesã facA
public numärul tolal de aciuni cmisc i drcpturile dc vot ataatcacestoraIa finalul fiecarei luni calendaristicc,
dacain perioadarcspcctivaa cxistal o tuJjorarcsau o reducerea capitalului sociJ3j.cadUmi4luidc drcpturi dc
vot (cflnd estccazttl, pcntru ficcare clasade acliuni, inclusiv Ia conversiaaciuiIg?(liintr-o clas&alta).

-
iIothjicnreu cnjita!uhii c

.Jajorareaeapiiahilutsoc,al
-

Conform .\ctului Constitt,ti i reglcmcnlärilor aplicahile. AGFA arc con1pctntadç asAf1e majorareaSan
rcduccreade capital social. Ciipitalul social al SocietMii poatefi majoratprin: (I) cmisiÜtiá do actiuni noi salt prin
Inajorarea alorii norninalc a actiuntlor existentein schtnihul unor noi nporturiin numerariIsau in naturi; (ii
incorporarcarczcrvelor(cu cxccplia rczcrvclor legale). precuni si a heneficiilor sau a primelor de enlisiune: (iii)
compensarea“nor creanlecertc. lichide i exigihilc asupraSociclãlii cu aciuni ale acesteia.

Actineile cnhisc petitro majorareacapitalulut social vor Ii oferite spre suhscrierein priniul rand actionarilor
e\istenti.proportionalcu numarulacçiuntlorpe careIc posedá.Ase vedeasi suh—sccjiunea“Drej’iuriiejrefrnnn”
do mai

Potrivtt legislatici iplicabile in igoare Ia dataProspectolui.AGFA poateautorizaConsiliul do Ad!ninistrapeSS
niajorezecapitalulsocial panäIa o Iitnitä naxitnddccisàdc adunare.;\ceastano poatedepãijomAtate din capitalul
social subscriscxislcnt [a montcntul autorizarii. Pcrioadado valabilitate a acesteicumpeteneacordatede AGFA
estedo maxinitinl 5 ani

Consiliului do Administratic Ii poato fi delegataprin hotarârea AGFA. p0 lánga atrihu;ia dc a decidemajorarea
capttalului sociaL i cea de ridicare a dreptulut do preferinta. cu respectareaconditiilor <Ic cvoruni i niajoritate
prevSzutein loge in legattiracu ridicareadreptulni do preferinta.

Red,10010(1ca/fltcl/lllill social

Conform Actolui (onstitttti il Societaii.hotarãreado reducerea capitalului social se adoptde AGFA. (‘apitalol
social vu ptttea fi reduIlutuai dtipa irecereaa douä luni din ziua in carehotärãrcaadunaritgeneraleextraordinare
a actionarilordo aprohirea reduccrii capilalulni social a fost publicatain Monitorol Oficial al Romãniei.Parteaa
[V-a.

Dobâitdireapropri/for uti/uni

Snctetateapoatesã dobSudeascapropriilc aclinni. (‘Ic direct. tie prin intermediulunei persoaneactinnandin unnic
proprtlt. dar po seamaErnitcntului. cu rcspcctarcaurmätoarelorconditii ii autorizareadohãndirii propriilor
Actttini este acordatadc cãtrc AGFA. care ‘a stahili condt[iile acesteidohándiri. in specialnnmrul maxim de
Acliuni cc urmcazãall dohSndiic.duratapenlrocarecsteacordataamorizatiasi carenu poatedep3i 18 luni dc Ia
datapuhltcnrH hotarãrtt in Monitorul Olicial al Romñniei.Parleaa IV—a. i. in cazul unei duhândirtcu tHIn oncros.
contravaloareabr mtninul si nia\iniñ: (ii) valoareanoniiaaláa Actiunilor proprii dohãnditedo Soctetate,inclustv
a color aflate deja in portolliltul sñu. nn poalc depãst IO°o dtn captialul social sohscris:(nt) tranzacbtapoatea’ Ca
ca obiect doar Actiutti integral liberate: si (iv) plata Actionilor astfcl dohãnditc so ‘a face tiutnai din prolitul
distribuihil sau din rezeivelcdisponibile ale Societätii. ittscrisc in ultina sitoatic ittaticiara untalaaprobata.cii
excep(tarezervelorIcoale.

Orgaitestatutare

,-Idunareagenei’alda aciwnarilor

AG.\ tinei societitti pe actiuni. asentcneaSocietätit,pot Ii ordinaresanextraordinare.No existädifcrcn!c intrc cele
donii <liti putictul de edereal forinalitatilor do coil’ ocare,

AGOA i AGFA di torã in cc privestec’ ortitnul. niajoritatile do vot i atributillc. CätreAGFA suntatribuitc puteri
snperioarede clecize (a se vcdca thai jos). In consecintã.lcgeaprevedecvorumuri i majoritãi de vot mai man
pentruAGFA.

Potrivit Lcgii SocietA(ilor si Actuloi Constitttti-. adunareageneralãse convoacäIa initiativa Consiliulni <Ic
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Adniinistratic sanIa ccrcrcaacionarilorCarereprezintà,individual sauimpreunä.ccl puin 5% diii capitalul social.
in termcn dc ccl mutt 30 de zile de Ia data Ia care estepriniitA o astlel de cerere. In aceastAsituatie, adunarea
generalaSe Va intruni Ia prima San Ia a douaconvocare.in tenocndc ccl mu[t 60 de zile de Ia dataprimirii cererii
dc catrc Societate.

Societateapnne Ia dispoziçiaacttonartlor.cu ccl putin 30 de zile Inainte de data adnngrii generalea actionarilor.
documentelesau ink rmatiile vizdnd puricteic InscriSepc ordineade zi. pe paginade internetproprie, inclnsiv: Ct)
sitnatile El nancia Fe antiale; (ni rapoctnI antia I a! Consiii ul n i dc Admmi stra[ic; (iii) raportnl integral al anditorn In i
ilnanciar: (iv) raportitl de retnuncrare:(v) prupuncreaCu privire Ia disirihuireade dividcndc.

ddnnareaGenera/aOtt/thorn a .ie/imta,-i/ar -

AGOA trebuie sA se intrtn,eascãccl pnin a data pe an, in termendc patru Inni tie Ia (maIn! exerci(inlui Ilnanciar.

Coiforiti Actului Constitutiv. in afaratic dczhatereaaltor puncte inscrisepe ordineade ii. AGOA are urmtoarcle

aprnhesitnaçiatinaticiarA anualasi sastabilcascarcparttzareaprolltulut net: L-. ,

(hI sa aleagi sä re’ocemetnhrnConsilinlui de .-\dministratic: :

(c) sr numeasCãsi sfi revoceandtornlknanctari sã stahiIcascadurataminima a contractnlnit audit flnanciar:

Id) sa sc prontinic asnpra gestiunii Consilinltit de Auministratie Si sa aprohe descarcareadc g’ct!nfie a
nicnihrilor Consilinlni de .-\dniinisiralie:

Ic) sä stahilcascahngctnl de ‘ cnitnri i cheltnielt i. dnpaca programalde activitate.pe cxercitiul tinanciar
urmMor:

If) sâ hola-ascagajarea. inchiricrea San dcsflintareauneia San a mdi mnltor nni:ã[i I pnnc:e de lucru) ale
Socielatii: si

(gi decideitt onceaBe prohleniestahilite on Iasatcde lege in competenlaSa.

Cvornninl niiciln penlrt: pi ma consneatc a AGt),\ estereprezentatdc actionarii carereprezintãccl pn[in 0 pätninie
din n ninAru I lot 1 dedtePtiii i d e oe I Ii C a/nI in Care C vtirn nit’ I to in ins necesar cSte intrnnit Ia prima convocare.
hotararileprivind ponctele inclnse pe ordinea de zi pnhlicataa adunarii pot ii adoptatestatutarcu majorilalea
otnrilor eprimaIede ac[ionarii prezcn(iSan reprezentatiin mod valabil in cadrul adnnArii.

Dacacenintelede cvornin nit snnt intrnnitc in tenaende 30 deminutede Ia orastabditapeatrndestnrareaadnnanii
Ia prima conocaresail. daca. pe parcnrsnlediittci. acesteaincctcazA a mai Ii intntriite. AGOA Se Va tate a o a
dotta convocaicmm—u zL Ia o orã i intr—tin Inc specilicatein acestsensin convocare.AGO.-\ intrnnitã Ia a dona
con’ ocarepoatedecidecu ptivire [a prnhlenieleinclnse in ondineadezi ticutapublicaa primei adnnaricon’ ocate.
indilerent de ntimarnl aetiotmatilor prezen)i. Ct’ majttrilalea votunilor exprimate de ae)ionarti prezen3i San
reprczentatiin nicid valabi I in cadrul adunãrii. [ .egcaSocielatilor in!erzice unci societatisãstahileascãccrintc de
CS 0mb San de ,nalctrliale mai e’<igente pentru a danaconsocarea ;\d:inflrii GeneraLOrdinarea .Ac(io:iarilor.

•1th,nta’aCe,:t,nM L tn-,o,-t/utz:,âa

Conform Aclnlin Conslitnlis..\Gl—_\ Xe poaleintrnni or, de caseon estenecesaräadoplarea‘met holaráni ci’ pnis ire
Ia:

(a) modtficarea fornici jitridice a Societan:

(Ii) ntitareasedinlni Sncietãiii;

(c) schiniharcaohiecnili,, principal tIc ictivitale sil Sncietatii;

(d) ni at oral-eu San -edtieereacapitaitilni social a I Soc etaii san rcmntrcgircalit i pri ii emis in ne de noi ac iani

(e) fnzim,,iea cit altc cocietäii san dis Izarea Societatii. inclnsis f,izinnea transfrontaliera si divizarea
transliontalera:

(1) transfonuareatransJiontalera;
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(g) dizolvareaanticipaiàa Socictätii:

(h) conversiaacliunilor dintr-o categoricin alta;

(i) convcrsiaobligajiunilor din(r—o categoricin alta categoricSan in actit
-

(j) emisinneade obligaiuni: s1
(k) oncemodificarc a Actului Coiislilnliv sali oricarealta hotararepentrucardc{eccruarohareaAGEA.

Conform Actulni Consiiluti al Sociclãii, exercilareaatributiilor AGEA in ceeacc privctc mutareasediiilni
Societatii. infiiniarea de puncte(Ic lucru Si schimbarcaohicctului dc activitatea! Societatii,CU excCpiaobiccttiltii
.i dnineniulni principal dc activitatc. eslc dclcga1Consiliului dc Administratieal SocietAii.

Cvornmul minim penlro prima convocarea AGEi\ eslereprezenlalde aclionarii caredeinccl putin o pâirime din
capitalol social al SocicDiiL In cazul in care cvorumtil minim necesaresteIntninit Ia prima convocare,hoirâriIe
pu’ nd punctele incliie ic ordinea tIe zi pnhlicalãa adunrii pot 15 adoptatestaloiarcU voinnile aclionanilorcare
reprci.iniämajonilateacapiialolui social a! Socicláiii.

Daca. in leninendc 30 de nonutede Ia ora stahilita pentrudes1uiurareaadunarii Ia pronaconvocareGao in once
alt tenirien considenatoportundc preedinteleadunãnii).nu se intrunesccenintelede cvoroni sau.daca.pe parcorsol
edinei.acesteainceteazasä rnai lie intrunite. AGFA se açine lao a doua convocarcintr-o zi. Ia o orã i mm-tin
bc speciticatein acest sens in conivocare. AGFA intrunità Ia a doua convocarepoate decide co pnivire Ia
problemneleinclose in ordineade zi fäcutapoblicaa pninici adunariconvocatein prezentaaqionarilorreprezcntänd
o cnicimne din numarob total at drcpturilor de vet. co majoritateavoturilor delinute de aclionarn prezerib salt
reprezentatiin mod valahib in cadrol adunarii.

Faraaadoccatingercprevedenibordemci sus,deciziademodificareaobieetuluiprincipal dc activitateaI Sncietatn.
de redoecresau [tlajorarc a capitalultosocial. de schimbarea formei joridice. de fuziune. divizare sat’ dizolvarea
Socieiaii trebuie Iuta ci, o inajonilate de ccl pun 2:3 din drepturile de vot detinutc fr actionanii Socieiatii
prezeii4i. reprezeittatiSalt careau votat [win corespondenta.

In ccca cc pu’ cle majoraneacapilabulni social prin aport in nnmcrar, ridicarea dreptoloi de prefenina al

actionaniborde a subscrienoile actitini trebnic sã tic hotárãtàin AGFA. Ia care panticipãaclionari reprezentándccl
ptipn 85% din capiialtil social suhscnisi cti votul aqionarilorcaredetin ccl potin 31 din drepiorilede vot. Acesle
ceninte de c’ ortmni ci majoritatc sunt aplicahile ci in cazul nidicanii dreptulni de preferinta in sin alia nlajOrArii
capitabubuisocial prin conversiadaioniibor ccrtc, lichide i exigihibe.

O niajorare a capitabului social prin aponmnni in natura trehuie aprohatade AGE:. Ia care participá aclionari
rcprezenindccl p000 85% din capitaltil social snhscrisi cu votul actionarilor care dein ccl potin 3 4 din
drepturilede vot Aponori Ic in natnrápot conslanrnnai in hunuri noi i perforniantenecesarcrcahzrii ohicciultn
de activiiate a! Socictntii

AGFA poaie decide dizolarea Socieiii. cli o maiorilale de ccl putin 2:3 din drepturilc de ‘01 deinoie de

aclionarli prezentiSati rcprezentatiin .-\GlmA. In cazul in care AGFA a decisdizolvarcaSocictan.aceasiaare Ca
dcci deschidcrcaproccdtinii I ichidanii. Din memento!dizol ärii, memhnii Consiliohnde Administratieno inai pci
mnireprinde noi operatiuni si ‘or raspunde.in caz contrar. individual 5i solidar penirn oricanc dinirc acliunile
inirepninse. Conseciniclc liscale ale divinrii si lichidarii ‘or II stahil ite in confonmnilate cii Icgislaia liscal
romãneascãi co legislatia tãnii in carecstc rczidcnt tiscal tiecare investitor.

Oh I igatii de (I eclararesi raportare

Dc Ia Data Listanii. SociccatcaVa trchoi sa indeplineascaanumite obligapi de transparcrmçãin conforniitate cii
preedcrilcFeed nr. 24’2017 Si alc Rcgularncntnlui4SF nr. 5/2018. Dc exemplu,potrivit Lcgii nr 24:2017, in
cuzol in care tin acçionardobndetcsau instrãincazãactilno ale onni ernitent, care sttnt admiscIa tranzactionare

0 piaçã rcg[entcntata5i carom Ic sont ancxutc drcpttiri dc vet. acionarnlesteobligat sã notilicc cmitcntnlni
proccnitil de drepwrm dc vot pe care Ic deine iii orma achiziiei San cesiunii in cauza. atinici cdnd proceiitol
respecticanngc.dcpaeteSan scadcsub nitul din pragorilede 5%, 10%, 15%. 20%. 25%. 33%, 50% i 75% diii
totaliml dreptorilor tie voi- Ac;ionarnl respcctivtrehniesa in$iinezc Societateacii privinc Ia proportiadreptonilor
de detinote. in niod prompt. dai no mai târzin de patru zile de tranzactionarede Ia data Ia care persoarma
respectiva(i) afla despreacimizitionaresali cesiuncsati dcsprcposihilitatcade exercitarea dreptoribordc vnt sati Ia
care ar Ii tiebtot sA atle dcsprc accstca.date fund circtimstantelc, indiferent de data Ia care prodtice efecte
achizitionarea.cesoneasati poNihilitatea de exercitarea drepturilorde vot; sau (ii) este infornialA in Iegätnráen
on evcnimcntprin care Se nodilica repartizareadreptuniborde vet. NotilicareaanteriorinenoonatáVa Ii tnansmisã
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in acelai timp Ia AS.F. In termende 3 zile lucraloarede In prilnirea notificaril, ernitentul puhlicã in totalitate
inforrriaia eoninutãin notificare.

Dc asemenea.potrivit Legii nr. 2412017,Societateatrebuiesãii publice situatiile contabileauditateccl tãriiu Ia
patru [tini dupa sfâritnl fiecãrui exerciçiu financiar. rapoartelesemestrialeccl târziu La trei hint dupä ineheterea
primelor aseIurii ale fiecarui exercitiafinanciarsi rapoarteletrirnestria[epentruprimul i ccl de al treileatrimestru
at anulni in termende 60 de zi Ic de Ia iitchcicrca perioadeide raportare.

I:i pins. Socieiaieaare oblinatiade a informa publicul. printre altele. en privire Ia urmatoareleaspen

(a) coilvocareaadunrii generatea ac1ionarilor; - - -

(b) hotarñri[eadnnariloractionarilor:
‘

(C) schimhri in conducercaSocietatii: .. ‘‘

-

{d) iidocuireaauditorului SocietâtiiSi motiveleacesicischimhari: ‘vZ V
(e) modificareacontrolului. inclusiv niodi heareaindirectaa controlnlui; -

(I) incheiereaincetareaSan diminnareaunnr acordori contractualecare an generateel pnPn 10 n venitt:riW
SocictätiMn exereitiul financjar anterior

Ig) proceduri Ijtigjoase care impiieà Societatca:
(hi achizitii San instrainari sernnificatic de acti’ c (aehizthasau instrainareaesteconsideratasemnifieatia. dacA

activelereprezin1eel pnjin I 0 dni valoarcatotalA a aenvelorSocietatii.Re anterior.Re ulterior traniactieiI:
Si

fi) not prodaseSan senic’’ lansatede Societale San nfl proces non de dezvoltare. Care atecteazii resuNele
SocietatH.

Obligalia tie a lansaoferte publice (IC preluareobligatoriei de reiragere(“squeezeout”) obligalorie

Pie/u(I)e putheaobilgatorie

In conformitateen 1.egeanr. 24/20I7. daeão persoanã.in nrrna achizitici proprii San a achiziiiei de eälrepersoane
care actioneazäin mod coneertaten aecasta.delne valori mobiliare ale nnni emitent. care, adatigateIa once
de[meri existente(IC titlnri de valoareale aeesteiai Ia deineriIede valori mohiliareale persoanelorcareaelioneazA
In mod coneerlaten aeeasm,direct san indirect. ii eonferamai innlt de 33% din dreptnrile de vot in emitentul
respecti, aceapersoanäare obligalia (IC a lansao oferta pnhlieA adresatatntnror deinAtoriIor (IC valori mobiliare
(“Ofertà Publicä de PreluareObligatorie”). 0 astfel de Oferta Publieade PrelnareObligatorie Irebnie sã aiha
Ca ohiectiv dohandireatntnror participatiilor respeetivilorde(inatori de valori mobiliare, Ia un pret echitabil. si
trehnieefeettiataeat inai curândposibil. dar nn ‘uai tãrzin de douaInni de Ia montentulatingerii respeetitci delineri
de 33%.

Dc asemenea,initiereaunci OfertePuhlieede PrelnatOhligatorienn esteohligatonienici in cazul in carede[inerea
reprezentandrnai mnlt de 33% din dreptnriIc (IC vot asupraernitentnlnia fost dobândilaCa urmarea unci tranzacçii
exceptate.“Tranzac(ieexeeptala”inseaninacii detinereaa lost dohinditii: a) in cadrnl procesnlnide privatizare:h)
pro achiziionareade acliuni de Ia N[inistcrnl Finantelor l’uhlice San de Ia alte entitaui ahilitatc legal, in cadrnl
procedurif execntnrii creantelorhngctare:ci in nrnul translèrnrilorde actinni realizatebore societatca—mamii5’
Illialele sale san intre filialele aceleiasisocietMi—tiianla: san d in urnia nnei oferte pnhlice de prelnareto!nntari
adreaiiIninror dePniitorinrrespecti\elor \ alori inohiliare i a’ and Ca object toale delinerile acestora

Piini In (lelillarea Ofartei Puhlieede I’reltc,rc ()liligatorie. drepturilede \ot aferentealorilor niobiliarc depä5ind
praeni de 3300 din dreptorilede vot aslipraentitentnlni snni snspendate.ar respectivulaelionar si persoaneleCu
care acestaaetioneaziiin niod concertatnti mai pot achizitiona.prin alle operatinni.actinni ale aceli,iasiemilenl

in cazul in care o persoaniidetine in mod neintentionat astfel enm Sc descriemai os) mai molt tic 33t o din
drcpiurile de ot ale emitentnlni. aceasiripcrsnana,in termcn de 3 ]nni de Ia data dohándinii acesici pozitii in
actionariat.poate tie sii Iansezeo oferta pnblicá poli ic ii ederilor de nlai sns. lie sii instraiticzc till nlinmr de
act itini, corespnnzitorpierderii pozitici dohiuditc [bra inienlie. Dohflndireapozitici reprezentindmai molt (IC 33t
din drepturilc de vot ale cmitentoloi se considcraneintentionatii.dacaa rezuliat din: a) o reduccrea capitaluitn.
prin rOseumparareade ciitre societatea actinui br propi u. urmatA de annlareaacesiora:h) dcpairca pragului. Ca
eznltat al esercilarii dreptului de pteferinta. stihscrieresau coinersie a drepturioratrihuite L&liaI. preCl:11 i al

contertiruaeptinilorpreferenUalein ac)iuni ordtnai-e:sane)ftiznitieadivizareasat, succesianea.

Reti-ugereSi rânzut-eobiigutorii (‘‘Squeezeout urn! ce/i ott! ‘‘)

Potrivil I .egii nr. 242017.on actionarcarea dertilal o ofcril puhlica de cnmpiirareadresatattituror acJionarior
pentro Ionic detinerile accstoraare drepiti I sii sol cite actionariI or care nu an acceptatoferia. sO \ OntlO acesttiia
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rcspectiveleactiuni, Ia Un pret echilabil, in situatiain careacesta:a) detineactiuai rcprczcntandccl putin 95% din
nurnarul total de actiuni din cap[talul social careconferadreptdc vot si ccl putin 95% din drepturilede vot Ce pot
ti elëctiv cxcrcitatc;h) a achizitionat.in cadrulofertei publice de cumpArareadresatetuturor aconarilori pcntru
toate detinerileacestora.actiuni reprezentândccl pulin 90% din nurnärul total dc actiuni din capitalul social care
conferadreptde vot i ccl puin 90% din drepturilc de vot vizatc in cadrul ofcrtci,

Acest drept poateII cxcrcitat in tcrmcn (Ic 3 luni dc Ia data inchidcrii ofcrtci publice. In cazul in care on acionar
care a derulat o ofcrta publicä dc cumpArarc ii poatc cxcrcita dreptul de retragereobligatorie. atunci oricarc
actionarminoritar are dreptul sã solicite Ca acestasã ii cumpereaciunite Ia tin prc cchitabil, calculat potrivit
prevederilorlegale.

In cazul in care un acionarcare a dcrulat o oftrta publica dc cumpárarcadrcsatatuturor actionarilor ii poate
cN.crcita drcptu] dc retragercobligatorie oricare 3ctionarminoritar are dreptul sa solLcite ctlmpcrL
aciuniIc Ia un pret echitabil, calculatpotrivit prevederilorlegale. -

Nu au existat oferte publicc dc prcluarc dc cAtrc tcrc párti pcntru intrcgul sau o 4ne din capalul $al al
Societãtii de Ia dataconstituir Societátii. ,

Certificatede depozit

Emitereade certiticatede depozit Se poateface pentruon nuinãr de acunisuportcarcrcpr -eetuIt 1/3 din
nurnarul total de actiuni ernise de societateaernitentä. In cazul in care cmitcrca dc ccrtificatc dc dcpozit se
realizeazaCa urmarea derularii unei oferte publice de vânzare,emitereade certificate dc dcpozit Sc poate face
pentrutin nurnärdc aciuni suportcarc rcprczintàccl mult 1/10 din nurnarul de actiuni ohiect al ofertei, dar fàrã a
Sc dcpasi1/3 din nurnarul total de actiuni ernisede societateaeinitentã.In cazul In careoferta publicäcstc primarã,
pragul dc 1/3 sc Va calculact, luareain considerarea capitalului social care‘-a rezultain urma rnajorArii.

Conform RcgularncntuluiASF nr. 4/2013 cu modificarile ulterioare.dupaderulareaofertei publice de vânzarcIa
carc Sc facc rcfcrirc mai sus, nu este permisãemitereatimp de 12 luni de certificate de depozit prin convcrsia
actiunilor.

Acorduri de cooptarea salarialilor In capitalul Societatii

La dataprczentuluiPi-ospect,ml existäniciun acordde cooptarea salariaIilorin capitalul social al Socictälii.
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TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

In conttnua,-ese i-egasetea sintezãa trenzaciüioren pOrttie afihiate, asifel Cum stint acesteadefinite in 11S24
“Prezentareainfonnatitlor pt-wind potpie afihiate Penn-u ,nai mu/Ic informatti Cu pr/vice Ia parijrr2$idlftr’N
mentionatein aceastOsectiune 51 la tranzactiiie setnnificative en acestea,a se vedeasectiuniie/40’tivitatea ‘cN
SocietOtit”, Prezentareai unaizzaasuprasttuuttetfinaouciareSi a rezuitateloroperafiunilor”, precjtpNato 28.
din Situatiile FinanciareConsolidateA ,,ditatesi A’otcu /8 din S/mat/tieFinancia,’eInterinuareSirndl&icate.

:‘

i fJ
Aspectegerierale \ ‘“- ‘2

In contextul Situaliilor Financiarc Auditatc Consolidate ale Grupulni i Situ4iile Financiaretn?etimare)/
Simplificatc ale Socictaii. se considcrã cã parlile snot afiliate conform cerintelor lAS 24 “Prezentäi’1
inforniaiiIor privind parteafiliate’ stabilite in StandardeleInternationalede RaportareFinanciaraç’IFRS”)
in conformitatecu Regularnentul(CE) or. 1606/2002at ParlanicntuluiEnropeani al Consilinlui. caredefinette0
parte afiliata ca Rind o persoanãsan o entitatecareesteafiliata cntitAH care intoernestesitnaliile sale (Inanciare
(“entitate raportoare’).0 persoanäSan 0 entitateesteafiliata entitatH raporloarein urmatoarelecazuri:

• in cazul persoanelorfizice, o persoanãsau un niembrn apropiat al familiei persoaneieste considerata
afiliata entitatH raportoaredacA persoanarespectivä(i) dclinc controlnl san controlnl comun at entitatH
raportoare,(ii) are o influenta semnificativaasupraentitatH raportoaresan(Hi) face panedin personalul—
cheiedin conducereaentitatH raportoareSandin conducercaunci socictAti-mamaa dntitAH raportoare;

• in canal persoanelorjuridice. o entitateesteconsidcrataafiliata raportoaredacasnot indeplinite oricare
dintre urmàtoarelecondifii: (i) entitateaSi entitatearaporloarefac panediii acelaigrup (cccacc inseamnA
cä fiecaresocietate—mamfl.filiala San filiala—membraasteafiliata cclorlaltc cntitafi). (H) 0 entitatecste 0
entitateasociatãsan 0 asoeierein participatiea celeilaltccntitati (sauo cntitatc asocialasano asociereIn
pal-ticipalie a nnei enlitati membrea nnni grnp din care face partc i cealaltacntitatc), (Hi) ambelccnlitai
sunt asocicri In participatic ale aceleiaipãrli terfe. (iv) 0 entitateeste o asocierein participaic a unci
pãrti terte, iar cealaltaentitateesteo entitatc asociatapArtH terte. (v) entilateaeste no plan de heneficH
postangajarein beneficinl angajafilor entilafH raportoarcSan ai nnei entitãfi afiliate entitafH raportoare;
daca entitatca raportoarein sine cstc nn ascmcncaplan, angajatorii care finanfeazaplannl snnt, de
asemenea,afihiati entitatH raportoare.(iv) entitaleaeste controlatasau controlatain comnn de cälre 0
persoanãfizica afiliata conform celor de mai sos. (vH) 0 pcrsoanãcare define controlnl san controlnl
coninn al entitafH raportoareare o inflnenfa semnificativa asnpracntitAH san face panedin personalnl—
clicic din condncercacntitãfH (san din condncereannei societafi—mama a entitatH). (viii) cntitatcasan
oncemcmhrual nnui grup din careaccastaface partc fnrnizeazaentitaH raportoaresansocietati—mama
a entitapi raportoarcservicH legatede personalul—cheicdin eondnccreaenlitafH respective.

In perioada2022-2024i annl 2025 pâaa Ia data Prospectulni.Societateaa realizat tranzactH en nrmãtoarele
principalepar{i ailliate:

Juijadirlia deinhinlare Naturn Iranzarliiloi

ice-FeintSX L Pareafihod sub coned tenonii Rongeglost- Rominia AchziiioareproduseI actale- Prestarede
Litiled sen’cii logiuti cc n distoibujie,Via/In de

prnduunImpnnnrulun’acordnte

SensconsinootSR L Pare afiliali sib control cantonii Rangeglotv Rominia Adhi.riiionarc sersicli do. rnntrnccit 5
L Intel no polaris f,ncutenantl VineIn I,

predate:Ichirrerespilt’ liepnunutruri

laonieuiul CosaTinu SRI. Alto paeçinrtlra,c Renninia Achrzil’onareseniciide cazare
Viuzirs do predate

Timpril Arenemci S R L Pateahiarasub control cc ‘nun ni Rangegloss Rouuhrea inchirsernspas•penniabureuru a.
Lmrrred magazine.Rernctnurlricheltr’eli.

lmpnunnuturiacerdaln

Ecu-Feces, “ct’ S RI PareohI,otl nub control cci,runzlRnueooloe, Reininea Ach’zcponarepredatelactate czrcacede
Littered ‘il (in 2023 i 2021)- lnchuntrcspaln

lmprnmitnn nrordate

EconsirreralReueurce5S R L Alte ping nil ‘ore Rnncln,a lnaprnmrutumi acordate

RnduTim,5 Aoteonurpcrsnnnhhours - Concoctdehnpnannurrannbrursar’niegral
ii 1023

RuigegluuvLimited Secrelate—\ltniaInpnnnrulat (rpm Cesionaneatrpmmurun’loron potpIe
aliltotcallotesobconicolul

Sec‘cult-Mama

\‘aloareatotala a tranzacfi br carean fost ineheiateen paroleafibiate pcntrn cxercifHlc financiare2024, 2023 i
2022 estede 108.035.072RON achizitH de hunnri. servicH si active imohilizate ci 17.616.339RON vOnzani de
prodose,servicH si active irnohilizate, in Limp Ce pentrnperioadade 5ane Inni incheiataIa 30 ionic 2025 a fort de
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5.367876RON achizilii de hunuri. scrvicii si active itnobilizate i 7.380.268 scrvicii Si

active imobilizate. 7-c:

/ c’

Contracteprivind datornieintro—grup ‘

‘I
ron,,’act,,lde nova/icp impt’on,e,t .- 7’ (a-,!

Socielateain cali ale de creditor i Eco Fenii Invest S.R.L. In calitatede imprurmit ijncjHa 3! dcccmhrie
2024 on contractde novatie si imprt,mttl. in Icgãturãcu contractulde ccsiunc de pãiji socialedin 17 seplembrie
2024. prin careSocielateaa cedatcalre Eco Ferm Invest SRI.. toatepartile socialedenutcin capitalul social al
Eco-FerniSRI...

Ca urinate a mnchcierii contraclulni de novatic si imprumut. obligatiaEco Fern Invest S.R.L. privind plataprettilui
pariIor socialein valoaretIe 170.672.630RON calre Sociclatca lost stinsä,raportul contraclual(iiiid Iransformal
inn—tin imprumot tIe 3-1.3 12.264 FUR (echi;aleniol in F.! JR a contravalorii pretului partilor sociale) datoratde
cälrc Fcc Fern InestSRI.. Societntii.

Conform coniractuloi tIe noval e si imprtimot. inaprumutulcstc ptirtãlor de dohândaIa o ratä egalãci’ Et.JRIROR
Ia 3 loni plus I M0 pe an, a’ and scadenaIa 3 I decembrie2029.

bnpi’iitnnliui intru—g;’up acordatede .Societare

Socictateaa acordaturniãtoareleinipruntuturi canealte pári afiliate: (i) in hazaunui contractde iinprunnl din I

aprilie 20I6, sutnade 7.893.000RON cátreSensconstructConceptSRI... (ii) in bazaunui contracttic irnprunntt

din 2 octonibrie 2023. surnade 62.540.208RON catreEco-FermS.R.L.. (iii) in bazauntli contracl de intprunitit

din 31 decenibrie2024. sumade 34.312.264[A’R cälre Ecu Fern Invest S.R.L. (descrismai sosIn sub-sectitinca
‘‘Conti’ac’tiil de nova/fe p imptunizit”) i (it I in baza tinui contract dc iinprumut din 23 ionic 2008. sutna de
14.198.294RON caneTimpul .Arinonici S.R.L, Toatesumeicmcntionatcin acestparagrafstint soldtiri existente
Ia data dc 31 ntai 2025 si ntl includ dohãndaacumulata.

In contextulreorganizariisi consolidarii tlatorici intra-grup.Ia datatic 31 mai 2025, imprumuturilementionateInai

susau fost transferatc.de pãrtilc afiliate. in hazaunor contractede cesiunecãtre.‘ctionartiI Vânzator.astlel meat,
tic Ia accastadata, pan Ic Ia contractclcdc imprttntut respectiveati devenit Societatea,in calitate de creditor, Si

Actionarul Vánzator, in calitatc dc dchitor. Totodata.in hazacontractelorde cesitine.a lost schimbatasi valuta
imprunulurilor. astfel incàt. de Ia data de 31 mai 2025. sumeledatoratedc Actionarul \‘ñnzãtor cätre Socictate
stint dupa coin tirnleazã: Ii) in baja coonacltilui de itnprtimut din 1 aprilie 2016 inchciat initial ctl Scnscontruct
ConceptS.R.L.. sunia tIc 1.558.680FUR. (ii) in bazacontractului dc impruinut din 2 octombnie2023 incheiat
initial cu Leo-Fern SRI... stinla tIe 12.350.206EUR. (Hi) in bazacontractcluide imprumut din 31 dcccnthric
2024 incheiat initial cu Ecu Fcrm Invcsl S.R.L.. surnadc 34.3 12.264EUR ti (iv) in bazacontractttlui de imprtinitil
din 23 ionic 2008 inchciat iniiaI cu Timpul ;\rmonici S.R.L.. Stima dc 2.803.826FUR. batesunieletncn!ionate
in accstparagralsutit sulduri cx istentei no incltid dobdndaacumulata.DobândaacumulatapanaIa datade 31 mal
2025. afcrcntaaceslorcontraclcdc iiipromtn a fosl. dc ascmcnca.transferatacätreActionarul Vänzator.

I otnda:a.Societateaa acordalon impritinul catreEcu—FernSRI.. Ia datade 2 ionic 2025. in valoarede pAna Ia
30.000.000RON l.a data de 30 ionic 2025.stiniele tililizate din acestiniprumtit au fost in ctianttim tIe 17.945.402
RON, sutnacarea fosi trans[eratãin hazaunui conlracl de cesiunecatre Act onanil Vánzjtor.

I oale inprumutortIeacordatecatre pan Ic afiliate dtipa data de 30 tonic 2025 si pãnaIa dataprezentuloiProspect
von ii, tie asetnenea,transl’eratecãtre Ac(ionartil Vanzaton.impteunaco dobIndaacumolata.

(‘ou/,’act,,I dc con! esc,’oic

Actionarol VánzatorVa Itilusi o panic din soinclc obtinotc in ornta Ofcrtci pcntru ratnhorsareacãtre Societatea
inproimitunilor descnise‘mi sos. cti exceptiaicnpromotolui acordatcAtrc EcomincralResourcesSRI...astfelcuni
estedetaliat in sectionea“t[ot,velc Ofertei si iitt/iztu’ecijdnditrilor ob!innte’’. lit acestscns,Actionartil Vãttifltor i
Socictatcaati agrcatincheicncaunto contractdc cotit escrowcu BancaComcrcialaRomanaS.A. Ca agetit escncfl
“ContractulEscrow’’). pctttru dcschidcreauntil cont escrowi iniptitcrnicincaagentuluiescrowsãoperezeacest

cont in vedercarainhursariidc catrc Actiuclarol Vãllzãtor a improtnutttlui i a dobãnziloraferentecãtre Societate.

ConformContractuloiEscrow,sulilcIc obiitiotc de Actionarul VãnzAtor in cadrul Ofertci tor Ii transferatein contul
escrow,tirntiid ca fondurile sã tie dchlocatecãtrc Societatein termentIe ccl mtilt dotia zile Iucratoarcdc Ia data
alinlentarii contului escrot-
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lnqritmutiiri acordatecñtre abepãrti afihiate )
La 3! decetnbrie2023, Societatcaa acordatun Imprumut cätrc Ecomincral 6t*cefliR.I.,, cntitateafiliata. in
valoare (IC 18.590.000RON, care a fost suplimcntatpc parcursulanului 2024 cu sumaneta de 3.115.100RON
(rcprczentandimpruirnituri acordatede 8.405.100RON i rainbursãride iinprumuwri de 5.290.000RON). La 30
junie 2025. valoarcatotaläacrcantci.inclusiv dobflnzilc afercntc,erade 22.799.188RON. PãnãIa dataprezentu!ui
Prospect,Ecomineral ResourcesS.R.t.. a rambursatpartial suma irnprurnutatã. Pentru diferença rainasa, in
cuantumdc 19.599.802RON Ia data prezentuluiProspect.existã Un angajarnentcontractualintre päri privind
rambursareaintegralA pfinã Ia data dc 31 octombrie2025. In eventualitatcain care ratnbursarcanu Va Li realizata
pánã Ia tcrrncnul convenit. SocietateaVa prelua, in contul creantei.activele si marcile SALSI S.R.L., filia[A a
Ecornincral ResourcesS,R.L. Accastaprcluarc cstc consideratáo nAstirã strategicá,avand in vederevaloarea
istoricäi poziionarcaPC piaçãa märcii SALSI, in specialin scgrncntulmezclurilor crud-uscatc.Pcntru nforrnatii
suplirncntarcprivind activeic si inArcile SAI,SI S.R,L,, vA rugãin consultati seciunea‘Aclivitalea .Socieiafu —

Potentialeachiziiii de tip M&.4 si alEc achizitii — Preluareaactivelor ri ,ncircilor SALSI S.R.L.’ din prczcntul
Prospect.
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CONTRACTESEMNIFICATIVE

Urmatoarciccontractcselectateau fost incheiatede Societatei sunt sari pot Ii semnificativesau cnnfin dispozifii
conform cäroraSocietateaare o obligatie San ‘in drepi care esie sau poate6 semnificativpenirn SocietateIa data
prezenlnlniProspect.Urmätoarclcconlractcsciectaicntt sunl destinatesareprezintebatecontractclcscmnifica1ie
ale Soctetãt,i.

Contracted’e inprnrnut
a

f-acilitd!i de credit nichelate Cii Un,Ci’eht BankSt 2Sojetateaa tncheiaturmatorJcIactlitati dc crtdit cn t. tii(redtt flank S \

• o facilitate de credit avãnd nr. GRIM 151798(SC din data de 20 decemhrid7O22.astfel c,irn a lost
tnodificata,in valoarede maxim 26500000EUR (‘Contractul de Credit UniCredit 1”) Contractulde
Credit UniCredit I prevcdedoun linii de credit. acesteaavãnddatelescadentelorfinale 3 it’tiic 2032. in
caznl primei Iinii de credit in valoarede maxim 16500.000FUR si. respectiv 19 martie 2026. in cazul
celci dc a douaIinii de credit in valoarede maxim 0.000.000FUR:

• o facilitate de credit având nr. GRIM 1457911CSCdin data dc 20 decembrie2022. astfel cnm a lost
modificata.in valoarede maxim 4.900.000FUR (“Contrartul de Credit liniCredit 2”). Contracinl de
Credit tJniCredit2 prevedeca daia finals a cadenfeidala de 19 manic 2026:

• o facilitate de credit avthtd nr. GRINt/65894/CSCdin datade 5 mai 2023. astfel cnm a ftst nioditicata.in
valoarcde maxim 900.000FUR (“Contractttl tie Credit UniCredit 3”). Data finala a scadctiteieste 5
august2028;

• o facilitateadecredit avandnr.GRIN[/t5869/CSCdin datade28 martie2025,astfelcmii a ftist modiltcata,
In valoare do maxim 5.000.000 FUR (“Contractul tie Credit UniCredit 4”). Contractul de Credit
UniCredit 4 prevedeca datafinala a scadertteidatade 28 martie 2031;

• un credit de investitii avândnr. (iR1M1151857/CSCdin data dc 20 decembric2022, astfel cum a fost
modificat. in valoarede maxim 7.000.000StIR (“Contractul de Credit UniCredit 5” i, impreunaen
Contractulde Credit iJniCredit I, Contractulde Credit tJniCredit2, Contractuldo Credit tiniCredit 3 i
Contractulde Credit UniCredit 4, denumiteeolcctiv “Contractelede Credit UniCredit”). Data finalä a
scadenteieste2! dcccmhric2026.

Contractelede Credit UniCredit stint garantatccu tin pachet de garantii care coprinde ipoteci imohiliare i
mobiliare (inc[usiv ipoteci pc cchipamcntc,crcanc,conturi hancare).

Coniractelede Credit UniCrcdit cuprind o sentlarga de angajamnentesi restric(ii (sub rezervaanumitorexccpfii si
excluderi). inclusiv, printre altclc, limitarea contractärii datori ilor financiare suplimentare,restrictii pni nd
capacilatcadc a acordagaranti reale sau personalesitu de a dispunc do active, rcstnictii pnivind inilierea unei
fttzitini sat, a ttnei divizari in Iegàturacu imprumutatu).restrictii privind modificareacontrolnl,n, reslriclii pni’ md
pernitterca(sub rczcnia aiiutnttor excluderm a unor mnodiflcAni directe san indirecte ale structurit accionariatulut.
Docuinentelede finantarecupmd. de asenlenea.pt intro aitcic. obligatiado a respectaattutniteangajamentepri md
attumiti mndicatoni financiani i o sonic dc cazuri de ticcxecutarca ohligafiilor.

Facilitdti de credit incheiateen Bo,ics ( o,ner’:aIahitesci .SthqciloRo,ndniaS..1

Socictatcaa incheiaturmatoarelefacilitaçt do credit ct’ BancaComcrcialãIntesaSanpaoloRomániaS\:

• o facilitate de credit avãndnr. 4605PJdin data do 20 decernhrie2022. astfel cum a fost modificata. in
valoare de maxim 5.200.000FUR “Contractul de Credit Intesa I”). Contractul do Credil tniesa I
prevedeca datafinata a scadentcidatadc 17 dccemhrie2025:

• o facilitate de credit avandnr 4607PJdin data de 2t) decembrie2022. astfel cuni a fost modificata. in
aloare de maxim 5.000.000StiR t “Contractul do Credit Intesa2’). Data t’inala a scademtieieste IS

decctnhnic2026:

• o iacmlmtatedo credit at ñnd nr. 53081’J din datado 25 apnilic 2024. astfel cum a fast naidmilcata,itt i aloare

do maxim 2.500.000FUR (“Contractuldo Credit littesa 3” i, imprcunãcu Contractulde Crcdit Intesa
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I Si Contractul de Credit Intesa 2 denumitecolectiv “Contractele de Credit Intesa”). Contractul de
Credit Intesa3 prevedeea datatinala a scaden!eidatade 20 aprilie 2026.

Contractelede Credit Intesasuatgarantatecii un pachetde garanUi care euprindeipotect imohiliare ji mobihare
(inchisiv ipoteei PC echipamente.creante.conturi hancare.materii prime, bunuri de inventar,etc.).

Contractele(Ic Credit Intesacuprind o serie larga de angajamenteji restricii (sub rezervaanumitor exceptii i
excluderi). inclusiv, printre altele. limitarea contraciarii datoriilor financiare suplimentare,resIrictii privind
capaeitateade a aeordagaranii reale sau personalesau de a dispunede active, restrictii privind initierea unei
fuziuni saua unei divizariin lcgaturäcu Imprumutatul,restricii privind modificareacontrolului. restric%ii privind
permiterea(sub rezervaanumitorexcluderi) a unor modificari directe sau indirectea[e)kWiTP4onariatului.
Documentelede finantarecuprind,de asemenea.printrealtele,oblig4iade a respeetaaØiiite angajatheprivind
anurni(i indicatori finaneiari i o seriede eazuride neexecutarea ohligatiilor. — —..

Facilitãti de credit incheiatecu BancaCornercialñRo,nánâS.A.

Sucietateaa incheiaturmatoarelcfacilitati de credit cu BancaCotnercialARománas.\
-v

• o facilitate de credit avândnr. 20221212059din datade 20 deceinhrie2022. astfel cum a fdst modificata.
in valoarede maxim 36.700.000EUR. cu datafinalA a scadenfei23 decembrie2026. Contractulprevede

o linie suplimentarápentru capital de lueru. acordatain noiemhrie 2024, in valoare de maxim
30.000.000RON. cii data finala a scadentei14 noiembrie2026 (“Contractulde Credit BCR 1”);

• o facilitate de credit avandnr. 20220706043din datade 8 august2022, astfel cum a fost modificatâ.in
valoarede maxim 2.615.000EUR (“Contractulde Credit BCR 2” si, impreunãcu Contractulde Credit
BCR I denumitecolectiv “Contractelede Credit 8CR”). Data finala a scadenteieste8 fchruarie2026.

Contractelede Credit BCR sunt garantateeu un pachetde garantii care cuprindeipoteci imobiliare i mohiliare
(incltisiv ipoteci pe echipamente.creante,conturi hancare,materii prime, hunuri de inventar,etc.).

Contractelede Credit 11CR cuprind o serie largä de angajamentei restrictii (sub rezervaanunlitor except ci
exeluderi). inelusiv, printre allele. limitarea contractãrii datoriilor financiare suplimentare,restrietii prii md
capacitateade a acordagarantii reale sax personalesau de a dispunede active, restrietil privind ini(ierea unei
fuziuni san a unei divizäri in legaturäen imprumutatul,restrictii privind moditicareacontrolului. restrictii privind
distribuireade dividende.restrietii privind permiterea(sub rezervaanumitorexciuderi) a unor modificari directe
sau indirecteale structurii acIionariatului.Doctimentelede finantareeuprind,de asemenea,printre altele, obliga(ia
de a respeetaanumite angajamenteprivind anumiti indicatori financiari i o serie de caztlri de neexectttarea
ohligatiilor.

Dc asemenea.in vedereafinantarii contributii proprii pentru dezvoltareaproiectului Investalim, Societateaa
incheiat facilitateade credit nr. 20250227014din datade 26 martie 2025 Cu BancaComercialaRomânA S.A.. in
valoare ne maxim 52.870.2t5 EUR (“Contractul de Credit BCR Jnvestatirn”). Contractul de Credit BCR
Investalita prevedeca data finala a scadenteidata de 26 septemhrie2034. tmpruinutul a fost acordatpentru
finantareaunor costuri legatede dezvoltareaproiectului Investalim. Contractulde Credit 13CR Investalim a fost
garantatcu un pachetde garanfii carecuprinde ipoteci imobiliare si mobiliare (inclusiv ipoteci pe eehipamente.
ereante,eonluri haneare,malerii prime, hunuri de inventar. etc.), Imprumutul conIine o serie de restriefii i
angajamente(sub rezervaanumitorexceptii i exeluderi). inclusiv. prinire altele. limitarea contractàriidatoriilor
tinanciaresuplimentare,restrictii privind capacitatea(IC a aeordagarantii realesau personalesaude a dispunede
active. resIricii privind initierea unei fuzitini sat’ a tinei divizSri In legãturäcti imprumutatul. restrictii privind
modilicarea controlului, restrictii privind distrihuirea de dividende, restrictii privind permiterea(sub rezerva
anuinitorexcluderi)a unor modificAri directesau indirecteale structurii actionariatultn.Documentelede finantare
cuprind, de ase,1enea,printre altele, obligatia de a respectaanumite angajainenteprivind anumifi indicatori
uinanciari i o seriede cazuri de neexecutarea ohligatiilor.

Contractu!defin untie In ,‘estaliin

l.a datade 3 nctomhrie2024, Societateaaincheiatcu Ministertil Agriculturii si Dezvoltàrii Rurale—Agentiapentru
Finanlarealnvestiçiilor Ruraleacordul de finanIarenr. 4561 in vedereaacordarii unui ajulor de stat in cuantutnde
227 de milioane RON. pentrti dezvoltareaproieetultn‘‘Cretereaeapaciiãiide productiea fahricii de procesarea
cArnii Cris—lini din Filipestii de Pãdure” (“Contractul Investalirn”).

Contracttil Investalimcuprindo serie largade angajamenteci rcstrictii (subrezervaatiumitorexeeptiii excluderi).
inclusiv. printre altele, angajamenteprivind realizareain’ estitiilor intr—un interval de timp i menIinereaacestora
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penlru o anumitA perioadä,mcntincrcaIndcplinirii condiiiilor din schemade aj 1estat, retrá eatrecuperarea
aji.ilori,Iiu dc stat In cazul imposibilitatti indepliniru in tclflit I 5’ a altor e’eni

r
rile de nem4QpIin a oblig3lnIor

de cätre Socictatc. - ;.:,-

Acorthil IF! ‘•

l.a datasal, in jurul datei prezcntuluiProspect,Socicialcasi 0 inslilulic t5nanciarairneiationa— IFI”) an iucheiat
un acord(Acordul [Fl”) in terneiul c5ruia Societaicas-a ailgajat Sa respecteanumile politici Si cerineale Ill
ului in materie de mediu si de conromiitaic socialasi gtI’crnanã corporarivä in cazul in care fF1-ui aicgc sã
suhscrieAcliuni Oferite in cadrulOfcrtei. Faraaaduccatingerefaptuiui cä Societateai 1Ff-ui an incheiatAcordul
[Fl. IEL-ul flu arc nicio obIigaie de a achizitionamannadintre Acçiunile Ofcritc in cadrul Ofertei. jar Sucietatea

flu are niclo obligalie de a tinaiiza Oferta, IFI-ul nu isi asumãnicie raspunderefaa de decizuic de iIivcsti!ii ale
aitor potentiali investiturE I’otentialu investituri nu trebuie sä se bazezepc poteniaIainvestilie a lFI-ului attinci

cand ian deciziiie de investitii.

156



REGIMUL FISCAL

Urinatorul sumarat iotplicai loi’Jiscale in Romaniacarepot apàt-eaurinatea dc/inert/orde actitini se hazeazã
pa ac/c cuputerede lege, normaadministrative,decrete,hotãrdrijudecàtoresti,practiciadministrativep decizii
legatein vigoat’e Iii dataprczentuluipi’aspect.Cu tea/cacestea,vorputeaexista,nodiJicãrilegislative, legatesate
administrativeSc,,’ interpi-etOri care ar pu/ca modijica a,firma/iile p eoncluziilepi-ezentatein acestdocument.
Once astfel c/c •nodtjicdri sat, intet’pielii’i pot/i retroactive/i pot aveaitnpliea/iiftsca/eIa nive/ul definatorilot
de actiuni. Prezentulrezumatin, isA pronineafro opinie cuputerejuridicasausñ inclz,dâtoateimplica/ii/e,fiscale
capepot fl p’elevantepentru tin dc/mi/or ,le aL/i Un!. Fieca,-epoten/ia/ investitor es/c utcurajatsã Se ad,’eseze
p-opi’tului consultantfiscalpen/ri, a identi/Icaconsecintelefiscalespec(ficedin de/inereaSi vdnzareaactitintlor,
aplicahi/itateap impactulo,’icdror al/c legi /isccile suit tratatede nd/area dublei impuneri, precumfi cli pri wire
Ia modujicii’ile in cup’s sail ce/cpi’opuseale /egislafiei/iseuleaplicahileetc Ia data,25 aheLp,ospectsi t-espec/iv
ioipactiil efectiw a! acestormodi/Icari ciplicihtle dupu ttceasti dali. Legisla/9j’flceali apll*iIi in standde
rezule,,td a! i,ivestitorultn St respeetit’ a s/alit/ui wide Sucietateaeste incor dtati p avea n’tnpact asitpra
venitutri/orprimi/a Ca urmaIt’d )Ji’itet tIe .4 c/hint.

Considerenteliscaleaplicabile in RornirHa .1

1’

Iitipo:itrtrea (IiI’,n’e,,deIor I) — , —

DividePitt’ c/is/tihiatt’ pt’,’SO(lnebr t indice pomOna

In conforinitute en precdcrilc CodWui fiscal (Lcgca nr. 227 2015 privind Codul fiscali. ±videndeleprnine de
entitailejciridice rIludile tie Ia alte enlilip juridicc rominesum neinipozabileIa calculul impozitiulni pa profit (Cu

toatc accstca.astfcl dc dividendeiir puteti face obieciul impuzitarii cu retinereIa sursA dc cAtre plautor. dupãcurn
cstc delalial mdi os).

Cu mateacestea.tlividcndclc platitc tic persoanejuridice romanealtor persoanejuridice romhnc sunt supuscunui
impozit pc dividetale retinut Ia sursadc 10% (cola aplicahilaincepindcu I ianuaric2026 Hind dc 16%)- Cola dc
10% (respccti I 6% incepâidcti I ianuaric 2026) se aplica i di’ idende[ordistrihuiteplatitecaere fondurile de
pensii romine fondurilc dc pcnsii facultauvc.

\‘eniturile din di’ idendeplittic dc o pcrsoanãjuridicA románãunei alte persoanejuridice i’otnáne sunt scutitedc
Ia plata inij’orttulut retintit Ia sursädacasunt indeplinitc cumulativumiãtoarcleconditii:

• Enitutean’rnini careekcttieazadistrihuireaplãtctc impozit pa profit saunfl impozit similar,

• Bcneliciarol venittilci din di idende (kline eel putin I fl°-o din titlurik de participareale emitentului.
pentru a pcrioadalid itreruptãde 1 an. care se ineheie in nwmentul in care dividendelesunt platite. Dc
asenienea.heneIic.irul enittiui din dividendcpiãtctc inwozit pe profit sau nfl impozit similar.

Pie’ ederile [nentionatemai stis Se aplica nliniai ctintribteabililor caresumin sfera impozitulni pa profit.

Impozitul pa diviciencle este declarat i plant Ia htioetul de stat de cãtre cntitatca care cfcctueazidistrihiiireu
di’ idendelor. pñnü in data de 25 a lunii urinfttoare in caredi idendelean fos: piãttc. In cazul in caredividerdele
ate lost distrihuite dar Flu au fost plãtiic pina Ia sfirsitul anulni in care a fost aprohatadistributia. iropozitul PC
dividendetrehuie plant pina Ia datadc 25 ianuaric a anulni unliAtor in care s—a aprohatdustribtitia di’ idcridclor.

ii cand in estitorilor ron)ani care stint plátilort de inipozit pa vciiitiirile micronreprinderilor.enituriIe din
di idendeoblniute de Iti is pcrsoanateiridica reinanasitnl nctnipozahilc(cxclusedin bazainipozabila Pu calcularea
inipozitultit pa ventlul niicroinireprindcrtlor).

I.)is-iileticlt (llvtt’ih,, I/i’ /?ct’.vociple/1)1’ /10‘ic/ice iiei’ezit/c n/c

Di idcisdcle platite dc o pcrsoanäjuridicá romheiãunci pcrsoanejuridice nerezidentestuil suptlsC tlillii inipozil cti
re{inere Ia sousade 1000 (cola aplicahila incepind en I ianuarie2026 fluid de 16%) in RomâniaaplicahiI sunielor
brute platile.

Cola standard(Ic ]Ofo (respccliv 16% iiiccpind Cu I ianuarie2026)a impozitului pe dividenderetinut In Rominia
poateIi rediish dupacorn nrnieazfl’

a) Allicarea unci raic thai favorahilc a inipozitulni pa dividendeprevãzuteintr—o conciitic pcntrti cvitarea
duhlet tilipuneri ‘‘DiT’’ I
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In cazol In care 1)11 inchciataloIre Rom6nia si ara de rezidentaIiscalä a bendficiaruloi dividendelor
prevedeo rala de iinpozitarc lnai favorabilain ceeacc privetedistribuirile de dividende,se poateaplica
o astfel de raiä Peiilrt, Ca i-ala preväzutáin DTT sã lie aplicabila,beneficiaruldividendolui trebuic sa
furnizezetin certifical dc rezidentafiscalavalabil in momentulplatii dividendelor.

In cazul in care ceriificalt,l de rezidentafiscala no este disponibil In momcntul platii, Sc aplica rata
standarddc impozilarede10%. In situafiain care certificatul de rezidct4ãtiscalãest

-t ,inittkrmennl
dc prcscrip)ie(5 mi), se poale efecitia ii rarnhursarea impozituloi pe dividcndc r - mit Hitial. -

h) Di idendeleplMiie unci cntitti rezidcntcinir-un stat membrua! UL sunt scm de Ia platimpozIni
pe dividendeala, limp cal: 2

• Perstianajt,ridica,-om6näcareelclt,cazadistribuircadividendelorplat le impozit peplsau
on impozil similar. N.

-

• Beneflciari,l ‘eniluloi din di’ idendeesterczidcnt fiscal Intr—un all stat membruiii liE Si define
ccl pulin 1(1 % din capilalul social il emilentulni. penlru o pcrioadäneinlrcruptäde I an. care se
incheie in moinentol in Care cnitul din di’ idcndc cslc inregisiral. Dc asemenea.heneficiarul
enittiltn din dividcadetrchuic sit aihit forma legalaprcvazutade Codul fiscal (Ia art. 43) i A
platcascairnpozit pe profit sat, un impozit similar.

[‘cutru aplicarca acestor prevederi. eotitatea care efectucazapLan dividendelor trehuie sit
primeasca tin certificat de rezidenta [iscala valahil si o declara:ic pe propria raspondere
(qffldnt-it) care sit atcstcindcplinireacooditiilor menhionateanterior.

Irnpttzitol ic dividende este dcclarat Si plittit Ia hugetul de stat de cittre entitateacare efectueazitdistriboirea
dit idendelor no mai titrziu de data dc 25 a lunii urmittoare in care dividendeleau lost platite. In cazol itt care
di idendetean Rust distribuitc. dar no at’ lost platite pitnit Ia sfitrsitul anoloi in care a fost aprobatit distrihutia,
iinpozitul pe divideride trchuie platit pdnit Ia datade 25 iaouariea anoloi urniator in care a fost aprobatitdistribotia
di idendetor

Pe,-soancfl: ice

Dividcndclc platite dc enlilati juridice roniatie persnanelorfizice (tie rezidenti fiscal ronlitni. lie nerezidentifiscal)
soot suposconoi impozil iii cotSde 10%(cola aplicabilaincepitnden I ianoarie2026 tiind de 16%). carese reline
Ia sursit. Impozitol pe di idende este declarat Si pIstil Ia hogetol de stat de catre entitatea care efectueaza
disiribotreadi’ idendelorno mdi ftirzio de data de 25 a lonii urmittoarecelei in caredividendeleati lost plalite. in
cazul in care diidendeleao lost distrihoite, tlar flu ao fost platitc panS Ia sfdritul anoloi in care a lost aprobata
distrihoirea.impoziol pe dividendeIrebtueplahit panSIa datade 25 iaiuuariea anoloi ormatorin carea fost aprohata
distriht,ireadividendclor

In cazol in caredi idendelesootplSlihetinorpersoanctizice nerezidente.ratadeimpozitarede I0%(cotaaplicahila
inceptind cli I anliarie 202o hind de 16%) poateIi redusain conformitateco DII aplicabila.

In pitis. persoanciecare stint considerahecontrihtiahil, rom5ni. din ponctol de vederea! contribotiilor sociale.pot
avea. in antinhile condiii. ohligatia de plain a onel conlrihti!i de asigorari sociale de sanalateI denumilS in
ct,nlint,are“CASS’)in corn de ]0%. locepandcu idnuarie2018. C..\SSestedatorataindifcrentdaeapersoanacare
incaseazitveniiorile din di’ idendeohline. de asenlenea.enilori din salarii sat’ a[te tipuri de venilori stiposeCASS

Ittcepaitdcli iaotiarie 2023. (ASS de 10 q0 se datoreazitin caztil in care persoaiiatiziea ohtiiie diii turn San rnai
nitilte stirsc de vend (cot,, ar (1: ‘-enitort din activitSti indepcnclentc,venison din clunii, tenituri din investito.
ve,ottiri din alte stirse etc4 venitori antialc ccl pofin egale Cu 6 salarii hrt,te mininle stahilite Ia nivel national.
Pentro2(125. valoareaacesiuisalario estede 4050 RON. Astfel. incepanden iant,arie2025. CASS se calculeazit
pe haza u rinStoare[or p1 atbaoe

a) in cazol in care venittil obtinot cstc iutre 6 si 12 salarii hrt,te minime. Ijaza de calcol a CASS cste dc 6
sal:ir,i brute nhi’uime.

h) in eazol in carevenittil obtinot esteloIre 12 si 24 dc salarii hrt,te minime, hazade calcol a CASS cstc de
12 salarii hrtite mmmc.

c) in cazol 0 Care ‘enitorile Care depa5esc24 de salarii brute minime. bazade caRol a CASS Va tide 24 de
salarii brote nininie.
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In cazul in careveniturile din di idende.individual saucumulatecu altc venituri non—salarialeobinutede persoana
tizicä, depäsescvaloareaa6salarii bruteminime stabiliteIa nivel national,CASSvafidatoratape bazap[afoanelor
de mai sos. In caiul in care venitul din dividcnde (individual sau cuni.ulal cu alte venituri non—salariale)estesub
acestp[afon, persoana[izied no Va datoraCASSin legaturaCu dividendcleprimite.

CASS cstc datoratdc cdtrc persoanatizica prin depunereaunei Declaratii unice si este

sd depunddcclaratiai sa plãkasc(‘ASS datoratpfinA Ia datado 25 mai a anului curent,Pe?ltinul Precedé°\

Iinpoziian’a cflsiigtriIor do copiiai f:.,.
Pcrsoanojurid:ceromane Ca -/

;1

Castigurilcdo capital din van,areado ac[iuni no lao obiectul impuzitarn separate,fund incluse hazanopozabild
detcrininatdpemwcalculul impozitului PC protit [a ratastandarddo impozitarede 16%. Onceprofitu?i’itñozabile
rczultatc so pot coniponsacu pierderile fiscale oistcnto (roalizate. in liniita a 70% incltisiv, in u[timii 5 ani
consccutivi)inaintc dc dctcrrtnnareaintpozitulni pe profit liiiaL

In conitininitatecli pre’ ederilo cgislaiei tiscalediii Roniánia.venitoriledin ânzareaacUunilorde[inuteintr—ci alta
eniiialc ronlfinã no soul impozabLle Ia calcolul impozilolni po profit dacavdnzatortil dolinc eel puin I 0% din
capiialol social al societal i ale cäror dci uni suni iransferato.ponlru o pcnioadaneinlreinpiade ccl pulin Un an
(“conditii nlinimc dc detincro’) care so incheic in momoniol vdnzdnii.

Pro’ ederilemcnlionalcmdi susso aplica nomai contrihoabililor sopu5i impozitului po profit.

In cazul in care persoanajunidica romdnã aplica regimol impozituiui po venitul niicrointrcprinderilor. in haza
inipozahila von ii inclusc nunial venittirile din anzareaacliunilor (reprezentdnd‘onitul brut. lArd a dedticc
costnrile co acl,i,’iiia. traitsicrul. alte cositiri). Ia care so apliea cotole de impozitare pe venitunile
microinlropnindorilordo It0 sau dc 3t n. dupacaz

I’ei.c O ‘tiC n,,ahcc ‘lore: Ic/c tile

Persoanolejonidice nerezideniecare oblin cdtigtiri de capital din vánzareado ac[ioni delinote intr—o porsoanã
junidica romanastint soposocmiii nipozit de 16 % po cdtiaul oblinta.

Acest cdstig poaic Ii sctmtit do mpozitmre in Romdnia atdt timp cdt so aplicd prevederileDTT inchoiate intre
Romániai ;ara do roeclintãa bencficiaroloi cdgigonilordo capital. Do asomonea.in cazal in care droptorile de
impozilare sunt alocateRonuiniei. in situatia in care norozidontuldotine mai niult do 10% din capitalul sucial al
persoanei.lurmdiec romdncpontru a perioaddneintreruptädo ccl palm on an t condili nlinimo do detinere I. care
se incheie in nomeniol instrãinãrii. cãstigoriledo capital din vdnzareaactionilor no sont impozahile Ia calculal
impozitoloi pe profit.

Entitdiilonerezidoniecac-eob! in cñsligori de capital din vAnzaroaaetiunilordotintaeiitr—o societateromanatrehaio
ad so inrogistrezoin seopini liscale Ia aoioritd[ile liscalo roaiane(in confonnitatocii art. 82 din Legeaor. 207:2015
pri md Coda! do irocedo,dliseald). Obliga[ia do inregistrareexistachiar dacdacestecdstiguni do capitatoblinole
stint scutito do inipozit I nregistrareapoate ii etecttiatdfib direct. fio pnin intermedialunui reprczcntant[iscal in
Roiiiñnia. in teninon do ccl molt 30 do zi Ic do Ia oh[inereaciiiigunilor do capital.

PeisocineJizice

Ca regold. polri’il Dht—toilor. edtigorile do capital sum impozahilenumai in slalul conlractantin care persiana
care instrdineazdactionile isi are rezidontaliscall.

Cñsiigorilepieidcrilcdc capital reztmllaic diii vânzareaacicinilor de cdtro o persoandhuedstini suposconei cole
do i mpi’zil are S eni do 10%.

In confonititatecii pro’ edenile Codoloi liscal. pierdereanetaanualadin transferuldo ac[ioni. so r000pereazdin
Imnimla a 70°o din cdIigurilo note animalo oblinoto in urmatorii 5 ani tiscali coitsecotivi. [n plus. pierdorile note
anoaleproseniio din sirdindiaio soni reponlaiei compensatecu vonituri do aceeainatord i sursA, obtinuze din
strAindiale. poniro fiecarelard, in limiia a 70% in urmdtorii 5 ani fscali cons000tivi.Momontol impozabil ar apdrea
in oi ma anzdrn aelmtmnilor. care ar pnioa generacfltiguri do capital. iar porsoanafizica Va avoa ohligaia sa
raporlozo c dsi i gol pni n in I ermcdi 01 tIn o formol ar antial (Dec/matteanled) si sd pl fmioasca i ni pazito1 abrent
cdtiguniIor do capital. pdni Ia data do 25 mai a anului ormdtor celui in care a fost obtintit cdstigol. Cdstigul do
capital este deterntmnalCa dilbrenla ditttre prelul do vdnzare i valoareahiscald a acliunilor, inclosiv costorilo
aferentotranzactci. In scnstml iml,ozitului p0 venit. valoaneafiscala reprezintdvaloaroado achizitie a actiunilor.
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Inccpândcu 1 ianuaric 2023, vcnitttrilc sub forina câtigurilordin transferultitlurilor de valoarei din operatiuni
cit instrumenteflnanciarederivate,definite in conformitateCit dispoziiile specificedin Codul fiscal, realizateprin
inlermediari, rezideni tiseali romãni san nerezideniCare au in Romaniaun sediu permanentcc arc calitateade
intermediar,sunt supuseimpozitului cu retincre Ia sursã.Cota de impozit pe câtig in cazul transferuluititlurilor
de valoarei din operaiuniCu instrumentefinanciarederivateefectuateprin intermediari(rezideni fiseati români
saunereziden;icu un sediupermanentin Romãnia)este:

(i) 104i asuprafieeArui cátig din transferul titlurilor de valoare care au fost dohänditei instráinateintr—o
perioadãmal marede 365 de zile, inclusiv, de Ia datadobândiri sau

(ii) 3% asuprafiecarui cãtig din transferul titlurilor de valoarecare au fost
perioadamai mica de 365 de zile de Ia datadohdndirii. 1;>’ .

-

lmpozitul pe câtiguriIede capital estedeclarati p[atit de càtre intermediarIa bugetulstat cel’târziu Ia 2)din
tuna urmAtoare. -- .

S.),,
Pierderileohinutedin transferultitlurilor de valoarei din opera;iuniCu instrumentetmnanire.derivate,btuate

prin aceti intermediari, rlu se reporteazA i nu se cornpenseazä.Acestea reprezintA piètdeei.4flfliiive ate
contrihuabilului. In plus, persoanelefizice care sunt consideratecontribuahili, din punetut de vedere al
contrihutiilor sociale.pot aveaobligatia de plata a unei contributii de asigurãri soeialede sänAtate(“CASS”) in
cotade 10%. CASS estedatorataindiferent dacapersoanacare incaseazäveniturile din cdiguri de capitalobline,
de asemenea.venituri din salarii sau aRe tipuri de venituri supuseCASS. CASS de 10% Se datoreazain cazul In
Care persoanafizica obfine din una sau mai multe sursede venit (cum ar fi: venituri din activitãti independente,
venituri din chirii. venituri din investiii, venil.uri din alte surseetc.) venituri anualeeel putin egalecu 6 salarii
brute minime stabilite Ia nivel nalional. Pentru2023, valoareaacestuisalariuestede 4.050RON. Astfel, incepând
cu ianuarie2023. CASS Se caleuleazapa hazaurmAk ardorplafoane:

a) in cazut venitului ohinut esueintre 6 i 12 salarii brute minime. hazade catcul a CASS estede 6 salarii
brute rninime,

b) in cazul venitului obtinut esteintre 12 si 24 de sa[arii brute minime, bazade calcul a CASS estede 12
salarii brute minilne.

c) in cazul veniturilor Caredepäsesc24 de salarii brtite minime. bazade calcut a CASS Va fi de 24 de salarii
brute mini me.

In cazul in care veniturile din efltiguri de capital, individual sau cumulateCu alte enituri non—salarialeobinute
de persoanafizica, depaescvaloareaa 6 salarii brute minime stabilite Ia nivel national, CASS Va fi datorataPC
bazaplafoanelorde mai sus. In cazul in carevenitul din cãstlguri de capital (individual saucumulatCu alte venituri
non-salariale)estesub acestplafon, persoanafizica nil Va datoraCASS.

CASS estedatoratáde cAtre persoanafizica prin depunereaunei Declaratii unieei esteobliga;iapersoancifizice
sa depunadeclaratiai sãplateascaCASS datoratpanaIa datade 25 mai a anului curent,pentru anul precedent.

PREZENTAREADE MAI SUS REPREZINTA UN REZUMAT GENERAL 51 ACESTA NU ACOPERA
TOATE ASPECTELEFISCALE CARE POT F! 1iIPORTANTE PENTRUUN ANUMIT INVESTITOR.
FIECARUI POTENTIAL INVESTITOR I SE RECONIANDA SA 151 CONSULTE PROPRIUL
CONSULTANT FISCAL IN CEEA CE PRIVESTE CONSECINTELE FISCALE INDIVIDUALE
REZULTATE DIN INVESTITIA IN ACTIUNI AVAND IN VEDERE CIRCUMSTANTELE SPECIFICE
RESPECTIVULUI INVESTITOR POTENTIAL.
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SUBSCRIERESI VANZARE

lnforiiiatii generaleprivind Oferta “

DI
Oferta cuprindeun nurnärdo pânäIa 27.066.667Aciuni Oferite, dintre care(i) numàrdo pâiã IJ200.000do
Actiuni Noi, reprezentand22,9065%dinActiunile Oferire. vor fi oferito spresu iero do Sociotatojespectiv(ii)
tin nurnärde pânfl Ia 20.866.667Acliuni Existonto,reprezentând77,0935%din Açliuile Oferite i127,8222%din
numarul total al Actitinilor cniise do SociotateIa data prezcntului Prospect.vor II o it spr&vânzarodo cãtro
Actionarul Vânzâtor.

Pontrua permite Manageruluide Stahilizarosãacoporopozitiilo scurtocc rezultadin supra—alocarii!sau vânzãri
de Acliuni Oferite cc sunt introprinse do acostaIn cadrul perioadeido stabilizare.Aclionarul Vânzätor‘a oferi
Manageruluide Stabilizareop%iunoade a gãsi cumpãrAtori pontru tin numãrdo pfinã Ia I .353.333Acliuni Supra
Alocato, roprozontând1,8044%din numarul total al Actiunilor omiso dc SociotatoIa dataprozontuluiProspect.

Oforta Va 6 impãr(itã in douA trano: TranaInvestitorilor de Retail ifrana Investitorilor Institulionali (astfel
cum sunt definite mai jos in sootiunoa 7)angoieOfèrtei”).

Aotiunilo Oferite ‘or II oforito Ia Intorvalul Protului (IC Oforta si Actiunile Oforito alocatoin oadrul Ofertoi vor fi
vânduto [a Protul Final do Oforta sau Ia Protul Final do Oforta Rodus.dttpa caz (a so vodoa socliunoa“Pro/ui do
Oforlâ — Inlervalul f’reuiu do Oferta” de mai jos).

Actionarul Vânzälor. Sociotatoai Co-Aranjorii Mandatati\‘or inohoia Ia data sauin jurul datoi aoostuiProspect
tin contract do plasamentin legaturA cu vânzaroai oferta do Aoliuni Oforito (“Contractul de Plasanient”).
lnohoioroa00 succosa Ofèrtoi Va LI condiionatA,printro altelo, do (i) stahiliroa Prolutui Final do Oferta i deoizioi
fiooaruia dintro Sooictato.Actionarul Vãnzätorsi Co-Aranjorii Mandatatido a finaliza Oforta i (ii) indepliniroa
condipilor cuprinso in Contractul do Plasamont.inclusiV (printro alto condiii) somnareado cãtrc Aclionarul
\‘ãnzator. Sooiotato si Co—Aranjorii Mandatali a Contractului priVind Protul (astfol cum acostaesto dofinit in
soctiunea “(oatructui do I’iasamont’’ do mai jos) i ramänorii in vigoaro a Contractulut do Plasamont. In
ovontualitatoain caro oricaro dintro oondiliilo prevãzuteIa punctolo (i) i (ii) do mai susnu osto indeplinita, Oforta
nu Va fi oonsidoratainohoiatãcu suocosi, prin urmaro, Sociotatoasi Aclionarul Vdnzator vor rospingo toato
suhscriorilo.In cazul In caro so inchoio ou succosOferta. so va acurdapriorilato alocarii Acliunilor Oferito Vãnduto
dc Actionarul Vânzätor.pânãIa conouronlasumoi aferonto rarnbursãriiunor imprurnuturi aoordatodo Sooiotato
Actionarului Vänzätor. in saloaro do 57.341.601 FUR, ochivalontul a 290.848.070RON (inclusiv dobânzi)
acumulatopánàIa datado 31 august2025 (plus orico sumosuplimontarorozultatodin imprumuturi noi. tragori noi
conform aranjarnontoloroxistonte, procurn i din acuirnilari do dobânzi pãnA Ia data Prospcctului, in limita
plafonului oohivalonl in FUR al suinoi do 306.000.000RON). Dotalii suplimontaro privind Contractul do
Plasamontstint incluso in soclitinoa “Contractuido Piasament”do mai jos.

AlocaroaActiunilor Ofcritc i factorul do alocaropro rata (in logäturäcu TranaInvostitorilor do Retail). Proul
Final do Oforta. Protul Final do Oforta Rodusi numarul final at Acliunilor Oforito alocatoVor fi fäcuto publico In
Ziua Lucrätoarocareurmcazäultimei zilo din Porioadado Oforta. caroostoproconizatSa fi Ia datado 3c’ ‘DC

2025 (‘Data Alocarli”) (a so vodoasoctiunilo “Pro/ui do Oferta” Si “MacareaActiuntior Oforite” do mai jos).

So ostimoazA cã tranzactiaaferentaAct unilor Oferito alocato sã aiha bc in Ziua Lucràtoareurmãtoaro Datoi
Abc sot rospocti It dat i dc ‘ /1J

— 202a sauIn jurul aoostoidato ( Dat s Tranzactiei ) iar docontflea a
a’oa bc prin intormodiul sistonmluiDopozitarultuContral S.i\. in tormon do douä(2) Zilo Lucratoarodo Ia Data
iranzaclioi (a so vodoasootiunoa“Decojitare” do mai jos).

‘lranzaclionaroaAcliunilor p0 Eursado Valori Buotiroti oste proconizatãsá incoapäIa datado 2025
sau injurul acostoidate.

Calondartil prezontatmai suspoatofi supusmodificarilor. sub rozor”a aprobäriiunor astfol do modificari do cAtro
ASF. Ariurnito oVoninsonte prcvAz.uto in prozontul Prospectstint in afara controlultu Sociotätii, Actionarului
Vãnzätori/sari al Co—Aranjorilor Ivlandatali.

Perioadade Ofertá

Suhscriorilo so pot face incopând Cu data do /9bo2025 pfinã Ia data do

_________

2025 inclusiV
(‘‘Perioada do Ofertä”). Aotionarul \‘ãuzãtori Sociotatca.00 aoordul Co-Aranjorilor Nlandatati. pot docido 56

prolungoascaPcrioadade Oforta, pot inchido Oforla mai dcvromc decãts-a stabilit initial in cazul in care Oforta
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este subscrisäintegral san pot modifica alte date privind OIbrta In conformitate et, legislatia ro,nâná. Once
inchidere antieipatàa Perioadeide Oferta Va II anuntatapublic pe pagina de Internet a Soeietatii Ia adresa
www.cristim.ro si printr-un conuinicat de presãpe pagina de internet a Bursei de Valoni Bticureti Ia adresa
www bvb ro ‘at datelede stabilire a pretului alocanii de publicarea Prctului Fip1E jasia Pretului Final de
OfertaRedus.a rezultatelorOfertei si datade inccpcrc a tranzactionãriiActipltU&r vor H. fl”çst caz, ajustateIn
mod eorespunzätor. - -

It? C
IQ

TranseleOfertei --

V
Onceinvestitor romAn San strAin. persoanAfizicA sat, entitate(Cu sau fItrA pei\Qnalitatcjuridi(poatesubserieIn
cadrul Ofcrtei, cu exceptiaacelor investitoni ale cAror suhscrieni in cadrul !tei aLselistitui 0 incalcare a
Iegisla(iei aplicabile.

lnvestitorii Care intentioneazasa aehizitionezeAetiuni Oferite trebuiesIt ia Ia cunoscintItde, i sIt respectetermeni
si cond4i Ic Ofertei stahilite In prezentulProspect,legile aplicabileOfertei injunisdictiile in careacetiase aflA i
restriciiile prcvItzuteIn seetiunea‘Restrictii le J’Onzarep Ti-am/er” de mai jos. Pnin achizitia de Actiuni Ofenite,
investitoni isi asumA once rItspunderecane decungedin canactentil nelegal al achizitiei respectivepotnivit legii
stattilui de nesedintaal acestora.

Oferta esteiinpAntA In douatrane(“TraneIeOfertel”) dupA corn urmeazIt:

(I) o lranA a Ofertei caneconstaintr-un nuinAr ini(ial de pAnA Ia 4.060.000Ac;iuni Ofenite(reprezentAndI 5%
din mirnarul initial de Ac{iuni Oferite) adresatAInvestitonilonde Retail pnin interrnediul unei ofente publice
in Rumania(“TransaInvestitorilor de Retail”): si

(2) o lnanIt a Ofertei careeonstaintn-tin nurnAn initial de pAnIt Ia 23.006.667Actiuni Ofenite (reprezentAnd85%
diii numantil initial de Actiuni Ofenite) adresataInvestitonilor Institutionali din afara Statcior Unite ale
Arnenicii In bazaRegulamentuluiS (“Trana Investitorilor Institutionali”).

PentruscopulprezentuluiProspect:

“Investitor Institutional” inseainnIt (a) Un “investitor calificat”, astfel dum acest tenneneste delimit In
Articoltil 2 Iitera (e) din Regulamentulprivind Prospecwl san (b) o “eontnapartceligibila” in sensul
Directivei 20 I4/65/UE a PanlamentuluiEuropeani a Consiliultii pnivind pieeleinstrumentelorfinanciare
si de modificare a Directivei 2002/92/CEsi a Dircctivei 201 1/61/UP (reformulat), San (c) Un “investitor
calilicat”. astfel curn acesttermenestedelinit in Articolul 2 litena, (d) din Regulanwnttilprivind Prospectul,
astfel cuin face pade ([in lcgislaia imtcrna a Regatului Unit in teineiul Legii privind (Retragereadin)
UniuneaEunopeanadin 2018, cu rnodificarilc ultenioare,sau (d) o institt4ie echivalentaa cItrei subseriere
in Ofentanti ar constitui o incalcarea legii sau regtilamenteloraplicabile i careim este localizatA in nicio
junisdicie in careextindercasau disponibilitateaOfentei (si once alta tranzadtiepreconizatItpun aceasta)
an Incalcaonce lege San reglementareaplicahila;

• “Investitor de Retail” inseamnAoncepersoanAfizicA san enititate (cti san lärA personalitatejunidica) care
nt, intnunesteeriteniile de rnai suspentrua H ealiticatA drept Investitor Instituçional.

Actiunile Oferite in cadrul fieeAreia dintre TranseleOfertei (IC mai stis stitit actiuni de aceeasiclasa (actiuni
ordinate),Se supunaceIuiairegimjtiridie i eonfcrIt aceleaidreptuni i obligatii detinãtoniloracestora.Nu existA
Tranede OfentIt rezervatcin mod specialpentruantimite pictc.

DimensiuneatinalA a IiecItrei Trane a Ofcrtei va Ii decisA de Socictatei Actionarul VAnzAtor impreunIt, Ia
recornandareaCo—Aranjonilor Niandatati, in funetie de volt,niul suhscrierilor din partea investitorilor. dupA
inehidereaPenioadei(IC OlërtIt. i va Ii fàcutapublieaIa Data A[oeftrii (a se vedeaseetiunea“Alocarea.4ctiunilo,
OJkrite” de maijos).

La necotnandareaCo—AranjoniIon N landatatiiiti urnia consultarii cii acetia,Societateai Actionarul VAnzIttor pot
decidein comun sã nealoceActiunile Oferite din onicaneTransIt a Ofertei in eealaltA TnansA a Ofertei — ceca Ce
poatedctcnniita Inanalnvcstitonilon de Retail sã reprezintelie (I) mai muli de 15% (insIt nt, rnai mtilt (IC 20%)
din Aetiunile Oferite vAndutesau.dimpotriva,(2) mai putin de 15%din Aefiunile Ofcnitc vAndtite (insA o asernenea
ncaloearcdin TnansaInvestitorilonde Retail in lrana lnvesiitonilor Institutionali va aveabe (loan in eazul in cane
nivelul de suhscnierein 1 nansaInvestitonilor de Retail esternai mic de 100%).
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o realocareIntre Trunele Ofcrtei nu vu necesitao modificare a Prospectului5i nici nu Va Ii considcratä
modificarea accstuia.

Prin snhscriereade Acçiuni Oferite, fiecareinvestitordeclaracá a luat Ia cunotin[äcon(inutn[prezentulniProspect,

cã acceptà in totalitate termenii i condiliile preväzute in acesta si Ca cfcctucaza suhscricrca, rcspcctiv
achizilionarca. dc Actiuni Ofcritc in conformitatc cu dispozi[iile Prospectului, asignrand astfel Societatea,
Actionarul VãnzãtorSi (o-Aranjorii NlandataicA cstc un invcstitor autorizatsa achiziionezeActiunile Oferite,
fàra a (1 supusunor restrictit san[itnitãri legale in jurisdic[ia sadc rczidcnlä.Oncesubscrieresauachizi(ie realizata
in contradic(icCu prcvcdctilc Prospcctuluisanen legisl4iaaplicahilavail consideratanula Si Vail rcspinsa

F’rettjl de Ofcrtä

Pretutde Suhscrierc

Actiunilc Ofcritc sum oftritc Ia Intervalul Pretului de OIërtA deRON-iiON per Actiune Oferita.

lnveatitorii de Retail trebine sa snhscriepetitru Ac(innile Oferite Ia prcLul fix dj RON per Acflune Olërita
ladica liniita supenioaOa Intervalullit I’relnlui de ()ferla).

ln estitorti lnstitt,tionafl pol st:hscric in mod valahil pentrurctinnile Oferite Ia nrice prel din cadrul lnteralulut
Prcltiltn dc Oferia (inclusi’ Ia lituita inferioara i cea stiperioaräa Intervalulni Prelnhti de Oferta). Pasul de prel
(i.e. subareaminima Cu carepoateania ]‘reitl de Oferia) aferentsuhscrierilorpentru Actiuni[e Ofente real zak
de cãlrc lnveslitorii Itistituttitnali estede CLI RON.

Ortcc coni sloanehancareSan alL tipnri de comistoane.inclusiv cele atererneiranzaetionariipe piata de capital.
(lnpã caz. precuni si costurile (dacaexistã) legate(IC deschidereaSi mentinereaunui coin de vatori mohi]iare (in
situatiain care in’ estitorul flu deline deja un astfel de coin) si onceconiisiondatoratCo-Aranjorului Mandatatsan
ParticipantttluiEligihil rclc’ ant (asifel cum acesttemien estedeRail mai jns) conform contracteiorrelcvantcsan
politicilor entitaii care acceptasuhscriereainvestitorilor. vor fi suportaleexclusiv de care
Actionarul Vãnzãtorsi Uo—.-\ra:ori i N landatatiflu pot cuantiticaacesteeomisioane.

Pratt!Fi,,u!deOJeiã

-

.‘

Pie(i,lJiito! petit’ -, I i-nasafinestit n-i/o, Just,rut,otto/i ‘

Pc parcursul Pert,adeide Oferiä Se a derula un proces de hookhuilding pcntru Ac(innile ( rite-ti litupul
procesuluide houkhtti[ding. Ct’—:\rntjttrn Niandat i ‘or evaluagradul de interespe careii genereazäOfertapentru
In’ cstiturii Inslitutionali Si react’a acestorapri md preul -cniunilnr Oferite. Investitorilor lnstittiUonali Ii se ‘-a
Cere sä precizezenumSi t. Ac:innilor Oterite pe care ar ii dispusi sit il achizitionezeSi pretul aferent pentru
respectivelcAc(iuiti Ofcritc Nuniartil rcspcctivde Aqinni Oferite si pretul Ia careacesti Investitori Institutiotiali
5i—au exprititat interesuls or [1 inregistrateintr—ttn registrnadministratde Co—Aranjorii Nlandatati I ‘Registrul’)

Freud Final de Olerta Ia careAcliuntlc Oferite or ii alocateInvestitorilor lnstiw:ionali ‘all stabilit de Societate
t :\c(iortarul Vflnzittor in tirma consnltarnCu Cti—Aranjorn \Iandatatidupit inchidercaPerioadeide Oferta i ‘all
litcut public Ia Data Alocãrii. StahilircaPreulni Final de Ofertasub praaul de jos al ltttervaluiui Frctului dc Oftrtñ
nici nIl ‘a nccesita.nici flu va ii cotisideratitdrept. 0 niodilicare [a Prospect.

Acitunile Ofcrttc in I riin5a Investilortlor Itistilni onali ‘or Ii vñndtjte doar Ia Preinl Final de Ofcna ‘ dour acelor

ln’estitoii lIlNtitlitionuli care in subserisAc(tnnt Ofenite Ia un prcl egal Cu. salt mai mare decat. l’renI Final de
Ofcrtit.

Pie!iii final j’vi itt-i, i,ci,,s,i linenit on/or tie Relt,ii

InestitorU de Retail all drcpttil Ia o reducerede 5% din Pre;ul Final dc Ofertit (“Preçul Final de Ofertñ Redus’
pctltAti ere2Iedepusein mod ‘ alahil in primele patru (4) Zik Lucrittoareale Penioadeide Oferta(respectivpitnit
Ia -L’< ‘/Q,2025 inclnsiv): pentru evitareaoricitror neclaritati. in futictic de nivelul Pretului Final de Oferta.
Pretul Final dc Oferta Rcduspoatc Ii sub ni’ elul infcnior al Inten-alulni Prerulni de Oferta Aplicarca rcduccrii
pentru Aclinnile Ofcritc acliizi;ionatc in cadrttl iransci Insestitorilor de Retail Va depindc de momentul
inrcgistritrii ordttitiltti de iranzaclionarcin sistcmul dc iranzac(ionat-eal Bursei de Valori t3ucureti.
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Aciuni[c Oferite care soot stiliscrisein Traia Investitorilor tie Retail inccpândeta a cincea(a 5—a) Zi Lucratoare
a Ofertei (respecti’- de a -&- 7C 2025 inclosiv) vor Ii vândttte Investitorilor de Retail Ia Preul Final de
Oferta.

l’entru evitarcaoricärorncclaritntt. iii cazul in care un Investitorde Retail realizcazäunasat’ mai rnulte subserieri
in primele paInt (4) Zile Lt,cratoa,-eale Ofertei i ulta sau mai multe alte st,hscrieri dupA a patra (a 4-a) Zi
LucrAtoare a Ofertei, redneerease aplieä numai subscrierii(lor) realizate de Investiterul de Retail relevant in
primele palm (4) Zile Lucratoareale OferteL

A mini rcapreului

La Data Alocãrii, Aclionarol Vãnzàtor si Socielalea.om nolifica investitorii. ASF i Bursa de Valori Bucureti
privind Preul Final de Oferin si Pre(t’l Final de Otrtà Redus.Respectivanotificare privind pretuL’e-ftpuhlicata
pa paginade interneta SocieItii a adresawww.cristim.ro 5! printr—un comunicatde presãpygiñadë SlErt?et a
Btirsei de Valort RueuresiiIa adresawww.bvh.ro. /:- --.

/11’
Rumbarsareaprefiuini

Plata pre(uiui de suhscricrepentru Ac(iunile Olerite de cAtre intestitori trehuie sa se r lizeze contornor
prevSzutein sec(iunea “SobscriereaAcitoilor OIèrfle de ccifre investitorit de Retail —

Dtqia Plo/it /e1-eimIe
Subsc,-,e,,lo, e/ictieate tie ln-cs/itc,rii de Retail sau in seetiunea“SubseriereaA etiunilor t)itritJde cat,?
1,ttestitorti lnstitutio,uil, — hot-alaPlattEaferenteSahscrier,lorefectuatetie Investigorti lnsttzzaionali,dupacaz.

?n eazul in care:

• Pretul Final de Oferta sau l’rctul Final de OtirtA Redus.dupãcar. estemai mic deeM pretul piatit deja de
un Investitorde Retail pentru fiecareAcliune Oferita pentrucarea subscris.sau

• numãrtil Actiunilor Olërite alocateunui Investitorde Retail estenlai mie deeM numarulActiUnilor O:erite
pentrocare respectivtil Investitorde Retail a stthscrisi a platit in mod valahiL

o sumaegalaat dildrentadintre (i) surnatotalaplatita in avansde respectivulmt cstitor de Retail pentruAc(iunile
Oferile pent!o care a stihscris; si (it) numarol de Ac! uni Oferite vãndutelntestitorttltti de Retail respeetivinmtilmit
at Pretol Final de {itrta San CU Pretul l:itlal de OfertaRedus.dupacaz(minusonceeomisioanede transferhancar
i onceeomisioaneaplieahilepraclicoede institutiile pietei de capital relevantesattde caneParticiparttulEligibil
sau Co-Aranjorii \landatati). ‘a Ii restituitã ln’.estitorului de Retail in cauzã in contul hancar specificat de
Investitorol de Retail respecli in fortntilart,I de stthserieredepusin legAturã eta subseriereaAclionilor Oferile. in
eontraetulde servicii dc investil i litiancianesaoin alt mod convenitett Co—Aranjorttl \landaratsauCu Partieipantol
Eligihi] (astfel corn acesttermenestedefinit niai jos) Ia care a fost innegistratordinul de sohscriere.dupaeaz, in
ierntende cinci (5) Zile Locratoaretie Ia expirareaPerioadeide Oferta.

ln estttortiloi de Retail care a subscrispeniru Actiunile ( )terite ii ‘-a (I returnaiäsuma pentrtt Acliunile Oiertte
platita in a’-ans de lot estitorttl dc Retail respectivpentru Ac(iunile Olerite. mai puPa comisioaneledo transfer
bancari oncecomisioaneaplicahilepracticatede institttliile pietei de capital relevante.saode cätrc Patlicipatitol
Eltgthtl gao Co—Aratijorii N landatati. in cazul in care:

• Ofetia no este incheiatacu successau no este decottlatasi pe cale de consecitta.toate suhscrierilcsoot
respitisede Actiotiarul VánzãtonSt de cätreSocietaL:

• sobseniereaIn estituroitti de Retail rcspcctivno este alidata; i/sao

• stihscniereaesteretrasátie on Ittvcstitor dc Retail in ormapuhlicanii onui sttplimentIa Prospectcarepermite
nt estitorilor sa isi retragäsohscrienie in perioadamen(ionataIn suplirnentol respectiv,

SuntasubscrisapentroActiottile Oferite ‘a if retornataliecäroi lovestitorde Retail in cotitol hanearspcciticattie
respectitolInvestitorde Retail in lbnuolarol de sobsericre.in contractolde servicii de investitii financiaresat, in
alt mod eottvenitcti Co—Aranjorttl MattdatatSan CO ParticipantolEligihil (astlël cttm acesttemnienestedefinit thai
jos) prin care a Cost efectuatasuhscnierea.dopa eaz, in termen de cinci (5) Zile i.ucratoarede Ia data Ia care
sohscrierileao lst respinse/rctrascsao no an fost decontatesau in termen de cinci (5) Zile Lttcratoare de Ia
expimareaPerioadeide Otijrta in carol in caresohscriereano a fist validatä,dupA car.
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Nu se vu plati dobflndU Investitorilor de Retail cii privirc Ia acestesume.

Co-Aranjorii li [andkitali nu ‘or ti rAspunzAtori in cazul In caretransferulunei astfel de surneflu are bc din cauza
faptului cä informaçiile turnizatede Investiterul (IC Retail in acestscopflu au fost completesancoreete.

DacA tin Inestitorde Retail a specificatmaj multc conturi pcntrurestituireaoricaroraserneneasume,Co—Aranjorii
NlandataUsi Participantii Eligibili ii rezervãdreptul de a plati intrcagasumäcarc Va Ii restituitã intr—un singur
cont dintre cele spcciticatede acesia,cii ccepiasituatiei in care se men;ioneazaaltfel in forniularul de suhscriere
sau in contractul de set’ cii de investiti flnaneiareIncheiat cu Co—Aranjorul Mandatat! Part*cipy& Eligibil
reletant.

/* -

Platilc in conturilc bancareale lnvcstitorilor de Retail se vor face intai pcntru suhscricvalabile si, uIteith\.

pentrti stihscrierilcanulatc. l

4y1
(ontractulde Plasauteut <k

SoctetateaActionarul Vduzãtori Co—Aranjoru NIandatati vor inclicta contractultie plasamentIa &ltirStiu in jurul
dalci prczcnttiltu Prospect ‘Contractul de Piasarnent”). in temeiul cãruia. in tcrnsenii 5i sub rezer’a condiiiior
ctiprinsc in accsta. nclusiv inchciereaunui contractprivind stahilireapretului mire Socictaie.Actionarul Vanzmioi
si Co—Aranjori, Niandatali dupatinalizareapri’ccstiltu dc bookhiiilcling aI Ofertei I “Contractulpiivind Stnbilirea
Pretulul’), (.o-Araniorii Nlandaiaii vor Ii de aciird, in mod individual 5i nu in mod solidar, sã depunabale
cforturilc rczonjhilc pcnlrti a asigurasnbscrutoriisi! San cumpArãtori[ pentrunumarul de r\ciiuni Oferite slabilil
in cuprinsulContractuluprivind StabilireaPretului. jar Societateasi Actionarul Vánzatorvor Ii de aciird sä vânda
accstc Actiuni Oferilc Ia t’rctui Final de Ofera San Pretul Final de Ofert Redus subscriilnrilor ci situ
cumpraloriIoridetilificati de Co—Aranjorii \‘landaiai.

in haza Coniraclului de I’lasanieni. Sociclaica5i Actionarul Vanzatorvor acordao scric de dcclaratii i garantii
uzuale {inclusi’ dupã cat. in Icotirã Cu aelivitateai situaiile financiare ale Societatii Si cu gradul sac dc
respectarea regimului jtiridic in Iegãturãcii Acliunilc i cu eontinuttil Prospectului) precumi anumiteohligalii
dc a despastihiCo—Araiijorii Nlanduiati in IegMura Cu (‘iferta. Ohligaçiile partilor Ia Contractulde Plasarncni‘or
face ohicctiil nnor conditi speciliceuuui contractde acesttip care inelud. printrc allele exactitateadccIaraiiIori
garantiilorprevazutein Contractulde Plasament,lipsa oricarei schimbarinegativesemnificativein cceacc privctc
Socictatea.inelielerca(ontractuluipri\ md SlahilireaPrefului intre Actionarul Vãnzátor Socictate5i Co—Aranjorii
Mandataiin legattira cii nuinarul final de Actiuni Oferite. Pretul Final de Oferta Si Pretul Final de OfertaRcdus
Ia Data Alocãt ii in plus. Ia aparilia unor evenirnenicspecifice. cum ar Ii neiadeplinireaconditiilor suspensive.
Cuntractulde I’Iasatneniptiaie ineciasaproducãcfeeteimediacin oncensonicntinaintede DataIranzaclieisi san
Co-Aranjonii Evlandatatipot alegesã reziliezeCuntractulde Plasamentin oncemomentinainte de Data‘Iranzactici
(san. ulterior. Managerul tie Siabilizare puate face accst lucru numai in ceeacc pniveste Opliunca de Supra
Alocare).

in cousiderareaser’ iciilor careunitseazaa Ii prestatedc cãtreCo-Aranjonii Nlandatati.acestia“or priini din pantea
Sticielatuci a Actionartilui Vflnzator tin proeentdiii emuirdebrute incasatein urmaOfcrtei. inclusi’ din Opiunea
de Supra—AlocarelastEd ctins acesilerinen cstedefirt!t mai os). in mastirain careaceastaa fost cccrcitata In plus.
Socictatcaci Actionarul \‘ãnzãtorpot. Ia diseretiabr. sñ decidasa acordeCo-Araniorilor Niandatati un coluisicin
discretionarreprezentãndtin proceni din eniturile brute incasatcdin Ofcrta t inclusiv ennui ile din C )ptiuueadc
Supra—Alocare(astfel cuin aeestternienestedetinit mai os). in nlãsurain careaccastaa lost exercitatá).

Acordurile privind nlerdic! a tie InsIrinarc

Poirivit Conlracltiltu de Plasameni.SocieiaieaaagreaCa in pcninadacareinccpeIa dataConinuciului de Plasanieni
sc incheic in a 360-a zi calendaristicaIincltlsiv) do Ia Dala Dccontarii. printre altcle, direct sau indirect. sä nu

cinita. ofcre. iinprtnntitc. ipolecheze,ccdezc, ândn.s nu Sc ublige sã ‘andaSan sa crnitã. sa nu acordeupIituii si
nu conlracleze in vederea cumpärärii. sà nu cxcrcite opiuni de van/arc. sa flu inipruintile san

aehizitioiieze’lransfcresati tIispunain all mod, direct sau indirect. dc onceAc;iuni saude onceinteresin Aciiuiii
san de oncesalon mohiliare conveitihilein Acliuni San carepot Ii cxercitatesauschimbatepentru,San substantial
similare cti. Ad uni si s nu dispunri in all mod (san sa anuntcpublic onceastfel de cmisiune.oferta, vãnzarcsan
transfer)de Acitini 5i 50 lu inclscic nicio lranzadticen aceIaicfecteconomicprccunvrcunadintre ceic enumerate
iliai sus. fli ràacordtil prealahiI scris al Co—.-ranjorilor Mandatali (consimlamantcare nu va fi rcfuzat in mod
nejustificat). Restrict onareaSiscietlii estesupusSanuinitorcxcepiii tizuale prevbzutcin Contractulde Plasament.

Potricit Contractulinde Plasameni.Aclionarul Vñnzator va Ii de acord.dc ascmenea.cä. de Ia dataContractului
de PiasamentpanS a, inclusi’ . 180 de zile calendanisticede Ia Data Decontanii.printre ahele,direct sau indirect,
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acestaan Va oferi, vindc, imprumuta,ccda, ipotcca, flu Se Va obliga sã vandasau sä cumpeec tin Va transfcrain
alt mod (sauflu Va anunlapublic onceastfel de cinisiune,oferta, vãnzaresau transfer)de Actiuni si flu Va incheia
nicitin swap Si nicio tranzacieen acelasiefect economicca oricarc dintrc cclc dc mai Sus, fàra acordulprealabil
scnis al Co-Arnnjorilor Mandatal (consiintämãntcare nu Va ti refuzat in mod nejustiticat). Rcstniclionarea

Aclionarului Vânzatorcslc supusanuinitorcxccptii uzualepreväzutein Contractn[(IC Plasamcnt,

Co—Aranjonil Mandatati. in urnla consuItrii (in masurain care este posibil in circunistanclerespective)en
SociclaleaSi cu Actionarlil Váiizator, ‘or puteainceta Contractul (IC Plasamcntin onicc moment anterior Datei

iranzactieii, in ceeacc pri’cstc incctareaOpiiunii de Supra-Alocare(astfel cum estedefinit mai jos) do’
Ia tinalizarcaDptiunii de Supra—Alocare(astfel cuni estedefinitä mai jos), In anumitc condi;ii spccif

uzualcintr—un contractde acesttip. I
SubseriereaActiunilor Oferite de ciure Investitorii lnstituçionali if ASP I

APftoT P
Pp-in .cnbscr,ereapenzrli A ci iin.llt’ 0/crEte. fiecareJ,ive.ctuorlastutttiona/cotflrmd ca a ciii! aces! ospect.câ a
acceptat tei’nieiifl p condifI Ic p;cvasii!e in (ICCY! 1’ros’cct cl ci) a ej2’ctiiat suhscriereain con/ ornidaft ic ill
IncllIf in aces!Prospect;i detlaraSi garanteciza.Societã/d.1c!ionar,tIiti I ánzñtorsi Co-Aianjorilor .t I

Cd este tin inlestitarcarepoateac/iizlfiona in mod legal ;c/ii,niie 0trite ifdrd a/i Sa/’US nitlitnar resowiti Sill’

Ilpnitdp-l, con/attn legulatiel din stand saic de resedinia. Once achEs/nee/ect,,a!apt-ill inealcareatet’tne,,ilor
piezentitliti Pospectsat,/‘riiI incd/carealegIslilf let oplicabile in’ esrevalabilasi vajl ann/a/i

e .Progr-a’nuii-li;cafiile tunicpa/fl efectuatesubserierilede ca/reInvestitorli Institutionuli

Subserierilepentrti :\Ctitifli (ifcritc de chtre Investitonil Institutionali pot fi reaizatedoar prin Co—Aranjorii
Mandatati. astfe[ cum Se prccizeazãin sectiunea“I’toced,ira ile 511bscrierepetirrI, JnvestitorüJnstitutlo,,aiI’ de
mai jos.

In’estitorii litvcstitionali pot siibscniepentruActinnile Ofenite pe intreagadurataa Perioadeide Oferta. in timpul
progratnuluinormal ic lilciti ii Cti—Aniinjorilor Mandatati.

Procedurade sub.ccrie,epen/ruJnrestitorüInstitutionali

Investnorii Instittilionati pal suliscrie ill mod ‘ alahil pentruAcliunile 0/brite prin intermedittl oricãrut Co—Aranjor
N landatat CII care a inclieiat un contract tie servicii dc invcstitii tinanciare.pe hazaordinelor enlise in cadrnl
serviciilor de investitil uzualesi pnin oricc nh loace de comunicarestahilite printr-un astfel de contract,frä a Ii

nhligat sa depunanicitin Forintilar de SuhscricrcSandocumentede identificare.

tnt estitori Institti!onlili care nil an incheial un contractde servicii de investitii tinanciarecu niciun Co—Aranjor

Ntandatatpot suhscriein mod alahil pcntrti Actiuitilc Ofcritc nurnai dacadepun un Fnrmular de Suhscriere$i

docnmenteletie identificareaplicahile I entinieraicin sectiunca Doeumenteietie Sitbscriere”de mai jos) a oricare
dintre Co—Aranjorii Niandatati

Pentru a pulea plasa oil ordin valahil pentru Acliunile (Iferite. In estitorii Institutionali trehuic sá aibä un
aranjanientcontractualdirect sau indirect Cu nil agentcustodedin Románia.

Fiecare (‘o—-kranjor N Iwidatat \ a comunica In estitnrilor institutionali caje suhscriu prin intermedini aeestttia
contisioartelccareurineazasa tie platite in legaturaen depunereasnbscnieniloracestorapcntru Acçitinilc ()feritc.
iitcltisi costurile (dacãcistã) asociateeinilerii angajamentelorde decontarc,garançi Ion. cotttutui de custodie.
petditatilorde intãrziere,coiitisioaneloi-pennu servicli de Investifli datoratcin bazaorlcãrorcontracterelevante
San in conforinitateCu poiiticilc Co—Araitjoruttn slatidatatcareacceptasuhscriereaSi Once coinlsioanepercepute
de tttnsa (IC Valon Bnciireti i tic Depozitarul Ccittrat SA Aceste comisioanenu pot Ii ctiaiitilicate tie cAtre
Societatc.Actionarul \‘ñnzãtor San dc (o—Aranjorii Mandatatiin scopnlprezentulniProspect.

Investittirilttr Institulionati nu Li se aplica nicio ccrinlA de subscnicncminima. tnvestitonilon Instituionali nu Ii se
Va perinite s/i ii fragmentezeordinctc peittru AcuiiiIe Ofenite,

Snbscricrilc valahile pcntru Actiunite Oferite neatizatede catne lnvestitorii lnstitu(ionali vor ii inregistnateiii

Rcgistru.

l-iecane Investitor [llstitutinnal se angajcazäsa plateascaPretnI Final tIe Oferta pentnu Acliunile Oferite alocate
acestulain modalitateaiitdicata de Co—Aranjorul Mandatat relevant )i sa tnansmitfl instrnetinni Co—Aranjorulni
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Maridatat relevant (nu niai uhziu de ura 15:00 nra I{omãniei Ia Data lranzactiei)sa utilizeze londurile (i) din
contul säude custodicpcntrtt care a furnizat dovada.san (ii) din euntul de numcraraferentcnntractuluide servicil
de invcstiii financiare descinsIa Co-Aranjorul Mandatatrelevant, pentru decoatareatranzac{iei in legãturacu
Actiunile Oferitc Care i—au lost alocateaeestuia.

DovadaPiatti aferentesubserieriiorefectuatetie nUreIn ,‘estitarii Itistitutianali

\raloarcaActiurtilor ()ferite alocateunui [rivestitor Institutional trebuiesä lie garantatäprin:

(A) ()rdin de plata caredtivedeteca pretnl pentrti Actiunile Oferite alocatea fost transferatin contul! contt rile
de nuntcraralrentceontractuluide servicit ic invcstilii financiaredeschis(e)Ia Co—A.ranjorcil Mandatat
p1 in care 1(1’ etitni UI InNt itntion ii -I Nnhcris Cu conditn Ca Snmarespectita Sa crtditczc contnl conturiIc
de nctinerar aferentecontractnlni de servicii de investilii financiare relevant(e) inaintc de inregistrarea

• . -2 ordinului alerencsubseriernre[evantein seginentulde piatacorespunzãtoral l3ursci de \‘aluri F3ncnrestr

()rdiiiiil de plata trehnic sU cuprindacodul tinic de iaregistrarei denumirealnvestitorului Instiwtional.
NtitnArul contului Care trehuieconipletatde tin InvesuterInstitutional in formularul de subscriere(dacãeste
cazul trehuic sa tic nurnarul coatulni din care se Iransfera efectv stina aferenla stibscrierii in
Conttil coniuri]c de nunieraraferentcontracinlnide 5cr’ ieii de in’ estitii finirnciare.

In’ esiliori; I nsii:tiiinali trehuieS in in Considerareeventualelecomisioanede transfersi.?esiecaz%
Comisioa,lcIcdC dcschiderea Conlulul. Sn stint aceeptatedepnneriin nnmerardirect in c/tI: n

4’

ser cii de in’ estitii linaitciare. Snrnele iransferatede lnvestitorii Institutionali. renr4ni-

:\ctitinilor (Aferile alnuate.nu or Ii puriatoarede dohãndain favoareaInvestitorilor1ns1iit\’na ppp3j
Fiecnre ordin de plain esie echivalen:Cu 0 singurä snbscrierei cornhinareamnai niultor nede pIai
pentruo singurãsuhscriere alabilanu esteperniiSã.

In caznl in carC. in perioadacnprinsãmire Data Alncãrii i ccl tãrziu ora 15:00 ora Romãniei Ia Data
Tranzaciici. or exisia I nveStitori 1nsiittion&i Care tiU ‘or furniza DovadaPlatii, Co—Araniorii Iandaiap
vor realocarespeClivelcAct cud aliui. altor Investitorli) lnstilutional(i), Cu acordul aCestorai nnmai daca
acesliaput ftirniza DosadaI’laiii pentru Actiunile aloCatesuplimentar.DacA nu esle posibil, numärnl de
Actititit ândtite de cãtreSt,cieiaiesi/sanActionarnl Vãnzatorse Va reducein mod coresptinzätor.

Sicnin (o—\rnntir N landatat nu va ii tinut rAspnnzãtor dacã. din motive independentede acesta.
contul conttirilc dc nurneraraferentecontractulnide serviCii de investitil rinanCiarcnu stint efecti’c creditate
cu sunielerepreieniãncl iloareasnhscriertloreel rnai tárziti Ia ora 15:00oraRomãniei.Ia DataTranzactiei.

181 [)cIaratic privind angajarnentulde decontareeniisade agentulcusrodecareisi asuniäraspundercapcntru
decontarein numele Investitortilui Institutional in conforinitateCu reglementarileASI;

IC) Scrisoarede garanlic hancardemisA de o iristitu;ie de credit din UninneaEuropeanaIn seoptil acopenru
riscului de decuniareasumatde (‘ti—-\ranjorul N laridatatrele’ an:: sau

(Dl Decla:atie pci’ ad angajainentulde decontareemisA de Co—Araniorul Mandatat relevantcare isi astimã
rdspundercapcntrti decontarein eonlonnitateen lintitarile Iwe ãzutede ASF.

GarantiasananaajamcntulIrehnies acoperei oncecomistoanepracticalede insiiiu!iile ptlei de capital. prccuni
si comisioanedc transactonareaIC Co-Aranjortlor Mandatati.dacaestecazul.

Stibserierea.-½etiunilor Oferite Ie cñtre Investitorii de Retail

Pt-itt subseriteea -Ic? unilor (if eel/c. licence lnceslllo,- de item?! coajiritia eli a ciii? aces?Prospect.cli a acceptat
tetine,iii si C onditille peetUrn/c in aces?Prospecixi cdi a eflictuat suhscriereain c onfonuUtile en (ernie, ii
in aces?Prospectsi dec/art)i garan/eazOSocieiafiI. Ac!ionarului VUnzdtor i Co—Aranjorilor l lam/a/al, cli este
‘in ii ie.vti/oi Cart’ panic rn-Ins?ioi in in ,uodleft’! A cf I (nile O/rite c/lit-li all supusair/lEnot- res/iicfii salt litnitoro
conJlnnt Iegu/a(iei di,, stain! gait de reedi,,ta.(/)riee achizi!ie eJec/ua/aprin incilcarealeinienilor piezentii/iti
ProspeclSanprni u-tealc-al-cakgis/apeiaplicabiletin estesalahilasi taji ann/ala.
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Progranutlsi locatiile nudepotIi efèduatesubscii erile (IC cãtreIn.’estitorii de Retail

lnvestitorii de Retail pot subscriepentru Acinnile Oferite pe parcursul intregii Perioadede Oferta, in timpul
programuluinormal de lucru a! Co-Aranjorilor tvtandalali/ParticipantilorEligibili (asifel cum acestterinen este
definit mai jos) cu exceptiaultimei Zile Lucratoarea Perioadeide Oferta (respectiv .Zt7 /0.. 2025), cãnd
subscrieri[evor II aeceptatedoarpãnA Ia 12:00 (ora României).

lnvestitorii de Retail pot suhscriepentatAciunile Ofèrite prin intennediul:

• Bancii ComercialeRomâneS.A. (8CR)- Ia sediul sãodin SoseauaOrhideelornr. 15D. The Bridge 1,
etajul 2, Sector 6, E3ucureti. cod 060071, Romãniai prin reteauasa de sucursale,astfel cum este
ineiflionatã Ia https://wwv.ber.ro/ro/retea-unitatil/unitati-atm;

• BRD - Groupe SociëtéGénéraleS.A. (‘BRD’) - Ia sediul são central situat in BRI) Tower, Bd. Ion
Mihalache Hr. 1-7. Bueureti, Rornânia i prin reteaua sa tie sucursale rnentio.af Ia
https://www.brd.ro!sites/defattlt/Jules/files/pdf/SucursaleBRD.pdf;

• oricãrui Participant Eligihil din lista publicatape pagina de internet a Bnrsei de V i
www.bvb.ro, Ia sediul sauautorizatrespectiv; z

% pPROBRT if
sauastfel corn esteconvenitpnn contractnlde servieii de investitii financiareincheiatintre resp %nl Investitor
de Retail i Co-Aranjorul Mandatat!ParticipantnlEligibil relevant,dacaestecazul. *

$,Øt* *

Urmatorii Investitori de Relail pot sobseriepentrti Aetiuni Oferite doar Ia sedin! BRI) (ti, pentruevitareaoricãror
neclaritãti. flu i prin socursalele/onitalilerespectivealte 3RD):

• Investitorii de Retail care sum persoanefizice rezidente/nerezidentesau persoanejuridice rezidentei
careutilizeazaserviciile unni agentcustodesaucaredepuno scrisoaredegaraniebancarasauo declaratie
privind angajamentulde decontaredin partea3RD; i

• lnvestitorii de Retail care sunt persoanejnridice nerezidente,indiferen dacA utilizeazäsauflu serviciile
- ynui agentcustode.

“Participanp Eligibili’insearnnãonce intermediari (al!ii deeâtCo-Aranjorii Mandatali), care suitt socictãi de
investitii sat’ institutii de credit acceptatecaparticipantiIa sistemolde Iranzactionareal Bnrseide Valori Bucnreti.

care (i) an semnat tin angajamentirevocahil i necondiionat(“ScrisoareatIe Angajament”) In vederea
respectãriiprevederilorprezentuluiProspecti a legii aplicahile,in forma pusãIa dispozitiede BancaComerciala
RomanaS.A. si (ii) flO depusScnisoareade Angajament,in original, Ia RancaComercialaRonianaS.A.. 0 listA a
ParticipaniIorEligihili va fi publicatA PC paginade interneta Btirsei de Valori Bocuretti Ia www.bvb.ro,

Partieipanlii Eligibili ntl pot accepta,inregistra,procesai valida subscrierilepentru Actiunile (.)ferite inainte de
seninareai depunereaScrisorii de AngajainentIa BancaComercialaRonmnaS.A.. in original.

FiecareParticipantEligibil trehuiesa Se conformeze.i trehniesã se asigurecã sistemelesale interneii permit sã
se conformeze,cerinlelor prevãzutein prezentul Prospect,inclusiv, insã fErA a Se limita Ia, cerintele privind
disponibilitateafondtirilor i decnnlareatranzactiilorderulatein urina acceptãriisubserierilortie catrerespectivul
ParticipantEligibil. Co-Aranjorii Mandatali no von Ii räspnnzãtoripentrtt nicio nerespectarea cerintelorstabilite
in prezentul Prospect de cãtre nieiun Participant Eligibil. pentru once informa;ii sau consultanlã oferite
investitorilor de cãtreParticipanlii Eligihili saupentruoncematerialede distrihotie pregãtitede once Participant
Eligibil. OncerAspnnderepentrnasifel de inforinatii, consnltaitçasaumaterialeVa reveni exclnsiv Participantnlui
Eligihil respectiv, iar astfel de inforrnatii. consultantasau materialenu vor Ii revizuite San avizate de nicinnul
dintre Co—Aranjorii Mandatati,Societatesat, Actionarul Vãnzãtor.

Once stibseniererealizatã Ia tin participant care no este Participant Fligibil no “a II Inata in considerare,iar
Societatea.Actionartil VánzãtorSi Co—Ananjorii Nlandatali flu vor avea niciun fel de raspunderein legaltirA cu
aceasta.

t)rdinelede tranzaclionarecoresponzatoarefiecarei snhscrieripentruAelinnile OI’enite efectnatede lnvestitorii de
Retail vor fi inregistrate,pe parcorstil I’enioadei de Oferta. de Co—Aranjorni Nlandalatsande ParticipantulEligihil
care a prinut si a validat sobscrierearespectivü.in pietele specialeconvenitedu Ilursa (IC Valori Bucnreti.
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Procedurade subscrierepentiw Investitorii de Retail

SnbscriereaminimA pentruAc3innite Oferite (Ic cAtre un Investitorde Retail Va H pentruccl pnn 300 de Aciuni
Oferite.

In cazul In careun Investitordc Retail nu a incheiatun contract(IC servicli de invcstilii financiarccu on Co-Aranjor
NiandatatSanun ParticipantEligihil. respectivultnvestitorde Retail poatesubscriein mod valahil pentruActiunile
Oferite dacadepune:

(I) un f ormularde Suhscrierecompletatin mod corespunzatorin doua(2) exeniplareoriginale;

(2) o DovadA a P16tH (astfcl cum accstterinenesteddfinit mai jos); si

(3) documentelesolicitateenumeratein sectiunea“lioczrn,e,,teledc Subscricre”de mai jos.

Forninlarul de suhscriereVa fi disponihil ta sediilementionatemai susin sectiunea“ciibcc,-ie,cczActiunilor Ofe tie
de câtie Investitorit de Retail—

Prograniuli thea/tileundepotji efectuatesi,bscrie,ilede Investitorii de Retail
sauDiaitnodcomunicatdc cAtre Co-Aranjorul Mandatatrcspcctiv.

Y DacA tin Investitor de Retail a incheiat un contract de servicii dc invcstitii cu an Co-Aranjor Mandatatsan Un
ParticipantEligibil. respectivulInvestitorde Retail poatestibscriein mod valabil pcntru Aciuni1c Ofcritc in baza
ordinelor (IC cumpArarein hazarespectivulnicontractde servicii (IC investitii uinanciarei prin oncemijloace de
comunicareprevazutein acci contract,tàrA a i sc ccrc sA depunavretin Fonnutardc Stibscriercsaudocumcntcde
identificare(ctt cxccptiasitualici in careau survenitmodificari in cecacc privctc datelesale (IC idcntiticarc de Ia
data tiltimci acttializAri a datelorsale dc identificarc).

Fonnularelede Subscricrein legAttira cti Ac;innilc Oferite pcntrti care:

a) suma(i) transfcratAin Contul Colector relevantsau in contu]iconturilc dc servicii de investitii tinanciare
releant(e)san(ii) specificatain declaraliaprivind angajamentulde decontaresauin garanØa este
mai micA decAtcu numarulAciunilor Oferite snbscrisede lnvestitorul de Retail respectiv4itultitcu
superioarAa Inter alulni Pretului de Oferta; san /4 e

h) procedurilede suhscriereno au Cost indeplinite. I
no vor ii validate. <2k

SnbscricrilcpentruActiunile Ofcritc carenu au fost validateno vor ii batein considerarein procesuidédiocare.
lnvestitorii dc Retail ale cAror Fomiularcde Sttbscricrcpcntrti AciuriiIc Olbritc no an fost validate vor H notiticai
in mod corespunzAtorji sumeleplatite Ic vor Ii restituitein contul indicat in Formtilartil dc Suhscricrcin tcrmcn
de cinCi (5) Zile t.ncrAtoarede Ia ultima Zi t.ncrAtoarea Perioadeide Oferta.

Co—AranjoriI Nlandat4ivor valida on 1-ormularde Suhscriereexcbusivin momentulin caresumarcspcctivA este
creditataintegral in Contnl Colectorrelevant.PenlrnevitareaoricArui dubin. pentrnCa tin Formularde Suhscriere
sã tie valabil. sumadatoratApentrnActiunilc Ofcritc sttbscrisetrcbnic sA lie plAtita integral.

Co—Aranjorii N landatali i Participanti Fligihili acceptS.valideaza,transmit si exectitA ordinc de ct’mpArarc in
sistcmtil Btirsci de Valori I3ncnreti in conformilatecu rcglcmcntSrilc interne ale accstorai en normeleprivind
gestinnareariscnrilor (IC decontareti en cerinlele p’’ Aznte in acestsensin prezentul Prospectsi in legislatia
aplicahilA.

DoradaPlatil ajèrentàSuhycrierilorefectutile de liii’eslitori (IC Retail

Stibscricrile pentrti Actinnile Oferite efecttiatede lnvestitorii de Retail vor H validate nntnai dacS, ccl tArziu in
ultima Zi Incratoarea I’erioadei de Oferta. Formularelede Snhscriercstint insotite de doctimentelcenumeratemai
jos Ia seqinnea “Docunienlele tic Subscriere”i dc tinul dintre ni-matoareledocnmente(fiecare reprezentAndo
‘Dovada a P111tH”):

(A) Dovada cA contravaloareaaferentaprdtnl pentru Actinnile Oferite snhscrisede Investitornl de Retail
respcctiva lost plAtita. dupA cttm nrmcazA:
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pentrusuhscrierilcrealiLateprintr—un Co-AranjorMandatat—(i) tin ordin de p!atãprin intermcdiul
cäruia contravaloarcaprctului aferentaAcçiuni!nr Oferite subscrisea fost transferatain Contnl
Colector dcschis tie Co—Aranjorul Mandatatprin intcrmcdin! cáruia s-a realizal subscriereasau
once alta dovada.acceptatade ace! Co-Aranjor Mandatat,care denionstreazáfaptu! cã Contu!
Co!ector re!eant a fost creditat in mod corespnnzãtnren suma respectivãsau (ii) transferuni
bancare!fonduni suficiente disponihile in contul (cunturi!e) de scrvicii dc invcstitii finarciare
desehis(e)a Co-Aranjorn! Mandatatprin careSc face subscnierea,in eazul in careInvestitorul de
Retai! respeetiva incheiat on contract valahi! de servicii dc invcstilii linanciarecu Co-Aranjoru!
Mandatatrespecliv.dup cal: San
pentru strhscrienilerea!izatepnriitr—un ParticipantEligibi! — prcul dc subscrierepentrn Acliunile
Ofenite poatc Ii piMi! in nnntcrar Sat’ prin transferbancar, in functie de procedtirile interne ale
respeclivtihnParticipantE!igibi!. nstfe! cunJ acesteasunt comunicatetie catre fiecareParticipant
E!igihil !n’esti!ori!or dc Rctai!:

4
cu condiiaCa acestesunie sà creditezeConlu! Coleetorre!evantcci mai târziu !a I 6:0%flta I -

u!iima Zi Lucraioarea Perioadeide Ofenili. z

Contuni!c Co!ectoarein RON pcntru snhscrierr!eActiuni!or Ofenite sum nnnatoatc!c: j
conttr! bancarin RON cu [BAN RO78RNCB0002BOO!9596709!deschis!a Banca£5it(
Roniãn(dacasuhscrreneaestereaUzataprin ntermediu!Bancii Comcrcia!eRominc SAl:

V conttil bancar in RON Cu IBAN R0668RDE427SV00021274270 dcschis !a BR[) (dacfl
suhscriercaesterea!rza(apnill interrned,u!BRD — (iroupe SoeiëtëGdnëraieSA).

Nurnarti! conluini bancart [BAN) careurnlcazäsã lie conipletatde un Investitorde Retai! in Fonrnu!arti!
de Suhscnjeretrcbtne sä lie numäru! contului bancar din care suma aferentasnhsenieniieste efeetiv
transferatain Contu! Co!cctor relevant.

p -

Nn sun! acceptatedepuneri in numerardirect in Contuni!e Co!ectoaresau in contunile de servicii de
inetitii finanerareale Co-Aranjori!or Mandata[L

in caztt! subsenienit efectuateprin BRD. suma aferentacontrava!oni Ae[iunilor Ofenite subserisede
Invesutorulde Relai! irchuie depusasiguratain eontu! curenta! lnvestitoru!ui de Retai! desehis!a BRD.

Snme!eiransièraicdc hi’ esiilorii de Rctai!, reprezcntãndva!oareaActiunilor Ofenite subsenise,nti von Ii
purlãtoarede dubñndain favoarca!nvestitoni!orde Retai! respectivi.

T’enlrtr aecle stibsenienipenirti care p!ata este efectuataprin ordin de p!atä, fiecare ordin de p!a!ñ este
eehiva!entn!unc-i subsenieni.iar cuniulareaniai mu!tnr ordinede piatäpeatruo singursubseriereva!ahi!a
nfl esie posihila.

Niciun Cn—Araiijiir Maiida!al nfl va ii finn! ñspnnzätcirdaeadin motive independentede acesta.Con!uri!e
Co!ecinaresati con!nni!e de senicii de in’ es!itii financiarere!evantenfl sunt efectiv credilaic en sumele
reprezeniãndva!oaredsubscnier-i!orinainte de 16:00 ora Roriiãniei in u!tima Li I ueräinarea Periiiadeide
()fenin: San

I ) I )eelanaIre pr j v jilt! angajament tn d e decomaie em’sã tIe C o—Aranjonti! M andarm san de I ‘art icr pantu I
Eligihi! relevant, Ia careestep!asat ordiriti! de cunipárare.care isi asurnãraspuridereapentrn decontare
pentntr valoareaordinuini. in conformitatecu reglementani!epreväzutede ASk.

[In estitor de Retail Carean inchejat un contractde servieii de investitii en unu! dintre Co—Aranjonii NIaridatai San
dititne Iartieipançii E!igibili si care subseninpnin respeetivu!Co—Aranjor Nlandatat san Participant E!igibi! pot
subsenie.de asenierlea.folosind suinele existente in contul/contuni!e de servicii de investitii linanciare Si / san
folosindo declaratiepri rid angajarnentir!de decontare.In acestcaz. !nvestitonii de Retail se vor asigunaCa suniele
existentein conan! ctintuni!c de servrcii de rnvestitii finaneiareale acestorasi/saudec!aratiapnivind angajamerittnl
de t!econtareacoperãin intregimesurnasubserisa.

0 subscrierenil poate Ii acoperitapniritr—o comhinaiede sume disponibi!e in contu!!eontuni!ede servicii tie
investit ii ii nancI are i de ordinc de p ! ala pentrn snme!eramase.
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Sutriaexistentain contul de client deschisIn Co—Aranjorul MandatatsauParticipantu]Eligibil respectivcareeste
destinatäplAtii Actiunilor Olerite stibserisenu poateII utilizata de Investitorul de Retail pentrualte tranzacii.

Dacasuma(i) transieratade un Invesritorde Retail in Contul Colectorrelevantsauineontulde servieii de investitii
Iinaneiaresau(ii) indicata in declaraiaprivind angajarnentulde decontareestemai maredecal limita superioarAa
lntervalului Pre(uluidc OftrtA inniulit Cu numarulAetiunilor Oferite menliunatede Investitoru] de Retail respectiv
in Forinularul de Subscuicre/ordinulde cutnpãrare,subseriereaVa fi validata numai pentru numarul de Ac(iuni
Oferite inentionatein ForniularuI de Suhscriere/ordinulde cumpärare.

In situatia in caresunla(a) transferatain Contul Colectorrelevantsauin contul de servieii de investitii ilnanciare
sau(h) inentioriataIn declaratiapri md angajamentulde decontareestemai micA decAl sumasubscrisa,Formularul
de Sttbscrtere/ordinul de cumpArareva ti tuvalidat pentruintreagasumasubserisA.

Pretul pennuAcOunile Olerite aehizitionatenu include cnmisioanehancare.colnisioanedc deschidercde cmii sau
the ta?caplicabile, inclusiv oncetaxe si comisioaneaplicahileale ins(itutiilor relevanteale pieei de capital i ‘dci
once comisioaneperceputede Co—Aranjorul Nlaridatac Paritcipaniul Eligibil Ia care sunt plasatesubscnienile.
Accstc coinisioancSi (axe von ti suportatesepanattIe cAtre Iniestttoru tie Retail. Atunci cAnd efectueazaplatile
necesare.Investitorn de Retail irebure sa a in consideraretaxele aplicabile transfertinilor hancaresi durata
iransferunibr hancare-

Fiecare Co—Aran1ur Mandalat i Parlicipant El igihil Va conluniea Investitorilor de Retail care suhscriti prin
iniermediul aecstuiaeomisioanelccarevor Ii datoralede lnvestiiorii de Retail in legaturaCu suhscrienileacesiona
nenirti Ad nude Oferit e. inclusi cositirile (dacA estecazul) asociatedesehideri si mentinerii untn cent de ‘ alori
mohi bare(cti excepiii caztilui in care In eslitorul de Relail aredejaun astfel tie cont). emiterii angajamenteborde
deconlare. comisionneleaferente5cr’ ictilor tie in’ estiii finauciareplatibile in tenieiul oricAror acorduri relevante
sail in confoninitateen reglementarileentilalii care aeceptA suhscriereade a lnvesitorii (IC Retail 5i ath
praclicatede ]3ursa de Valoni Bucureti i de l)epozitarul Central. Aceste coinisioanenu pot Ii c ptifieate 4

In de ( o \r injorit \landatat in scopulorzLntubui Pi uspect

Ptntrti a (I aectptatc I 0mm1 ii cl dt Stibscrmcmt pcntruAenunmle01cr ile pentiu carein cstitomii au sub ti cbuic /
sa tie mnsoitte de o l)o ida a Plain si de urnntoareledotunientc In (uncut dc tmctare tip de in estitor

I. Persoatme(izice rczideutecare — Canehaletin de identitate(in original).
suhseniuin utmntc propriu

II. l’ersoanefizice rezideritecare — CanteFhuletinde identitate(in original) aaI reprezeutantuluii
suhscriuin muncIe aHt’: pem>tuimte cartehuletintie identitate(copie) a persoaneireprezentate:51
flzice:

— ProcnrA prmvind suhseriereain cadrul Ofbnei in formA autenticA
(copme5i original).

[IL Persoanctizmce rczidcnte — Cariehuletin tIe identitate (in nriginab a/al pcrsoanei tizicc
incapableC tra diseernanmAni)san rezidetmte care subserme peniru persoana reprezentatA si

aflatc sub tutelaeuratcla carte huletmnde identmtate(copie)aal peisoaneiincapahile:

— Pasapoi-t (in original) 5isau pernirs de sedereC in onig lila) Si

copie) al persoanei fizice care suhscrie penirti persiana
incapahila— doar In cazul cetA(enilor strAini: 5i

— Actul juridie care stabileste tutela/curatelasati. diipA caL.
doeumentulcare stahile5tetutela San curatela (in original 5i
copie).

IV I’erst’anejtiridmce rezidetite
— Certificat tie Inregistrareemis de RegistrulCon,ertului (copie):

carestihscniti in iittiiie lroprtu:
— Certificat constatator privind situaia actuala a persoanei

juridiee emis de Registrul CnmeruIui ctm eel mult 30 de Zile
LucrAtoare inainie de data subserienii.in original San online,

ill



mentionarid reprezentantu[(reprezenianii)legal(i) ai entiiAlii
rezidenle:

Extras din Registrul Beneficiarilor Reali sau on document
echi’ alent care atestaheneficiarulreal al entitatii (in original)
emis ci’ eel muIr 30 Zile Lucräroareinainte de datasuhscrierii;

In cazul in caresuhscrierilesuntefectuateprin inteniediulaitci
persoanedeeâtreprezentaniul(lor)legal(i), procuralmandat(in
original 5i copie) pentrupersoanacare sernneazãformularul de
subsenere:

(‘arte:buletin de identitate (in original) a’al phei care
subscrieiii numelepersoaneljuridice; i

Codul I ,13L

V. Persoanefizice nerezidente
— Paaponsan carte de identitatepentrueetäteniai

care subscriuin ntimc propriu: original si copie); çi

— Codi,l de identilicarea inveslilorului conform Art. 6 si Anexei
1 Ia Regtilamentuldelegat(CE) 201715% al Comisiei din 28
iulie 2016 de eompletarea Regulamenulni(liE) fir. 6002014
al ParlanientuluiEuropeani al Consiliului in ceeacc privete
standardele tehnice de reglementare pentru raportarea
tranzaeiiilor cátre at,Ioritátile competente (“CDR (UE)
2017/590’).

VI. Persoaneuizice nerezidente — Paaportsau cane de identitate, pentru cetateni ai liE/SEE
care subscriuprin reprezentariçi (copie) a persoaneireprezentate;
aittorizati rezidenti:

— Cartchttletin tie identitate atal reprezetitanlului liltorilat (in
original 5i c.pie):

Codul <Ic vlentitiearea in’ esli orului conform Art. 6 i Ancxei
I Ia (‘DR (CE) 2017;590:Si

— Proeurain forma autenttcacare stipuleazacä reprezentantul
este autorizat sa ae{ioneze in ntimele persoanci fizice
nerezidente(in original 5i copie).

VII. Persoanejt,ridiee nerezidente — Certificat de i,1registr1real persoancijuridice nercaidenieemis
caresuhscriuin numepropriu de RegistrulComertulnisande onceinstituie echivalentä,dacã

acestaexista(copie):

Certiflcat eoimtatatonprivind situaliaactuala.in original. pentru
persoanajunidicA nerezidentäcare inenlioneazareprezentantii
legali ai persoaneijunidice nerezidenterespective, emis de
Registrul Comertului san de o instituie echivalenta(emis Cu
eel mull 30 Zile LueratoareInainte<Ic datasubscnierii).In cazul
in care flu existft nicio autoritate sau iiistitutic autonizatasã

emitã an asilel de ccrtifical. va Ii depus once document
corporativ care evideifliazã reprezentanliilegali ai persoanei
juridice itcrezidentc (emis en eel niult 3t1 de Zile Lncrãtoare
nainte de datasubserieri ): tin astfel de documentcorporatival

persoanei junidice nerezidentesa preciza in mod clan dacã
reprezen1ani legali an drepitil sà acfloiieze separat San
lmpreunä;

I 72



Extras din Registrttl Beneficiarilor Reali san un document
echivalentcare atcstãheneficiarulreal a! entitätii (In original)

enlis en ccl mult 30 Zile Lucrãtoareinainte de datasnbscricrii;

— In cazul in carestihscrierile Se fac prinlr-o altä pcrsoanãdecth
reprezcntantultreprezentantii)legaIW si (ai) persoaneijuridice

nerezidenle.proenra/mandatseinnai de reprezentanliilegali ai

persoanei juridice rerezidente irnputernicind persoana

respectiväsã subserieAcUnnile Olerite PC searnaperNoenet

juridice nerezidetite(in original i etipie):

— Uartebnktin de idetititate na] persoanel care-UOei

deftp:czentantleg]sau
irte

Codut LEl

VIII. Pcrsoanejuridicc — CertifieatdeInregistrareal persoancijuridice ncre>ttffc

nerezidentecaresubscrinprintr—u de RegistrulComertnluisaude onceinslitu(ie echivalentã,dac

pcrsoanajtiridicà rezidentñ: cxistä (copie):

— Certificat constatatorpri’-ind sitna(iaactuala.in original. penti n

persoanajuridica nerezidentacare nteritioneazareprezentantti

legali ai persoaiiei juridice nerezidenic respective.emis de
Registrul Comertuitti San de o instilulie ecltivalent (emis en

ccl mu!; 30 de Zile LncrMoare inainte de dn;a subserierli) In

cazul in care an existãnicio antoritateSan institutie autorizatã

sf eniitá un astt’e! de certificat, oncedocumentcorporativcare

evidentiaza reprezentan(ii legali ai persuanci jnridice

nerezidentevati depus(emis en ccl unIt 30 de Zile I.ucratoare

inainte de datasnhscrierii):un astfc] de documentcorporaliv va
preciza in mod ciar daca reprezenIantii legali an drcptnl sA

ac(ionczcseparatSati itnprcunã;

— Estras din Registrnl Bereuictarilom Real, Sau nn document
eehialentcare atestaheneficiarntreal al entitäti (in original)
emis en ccl malt 30 de Zile I.t,cratoare inainte de dala
snbscrierii:

— (‘erli ficu’. de inrcgistrure al reprezentanuinipersoanãjnr;dic

rezidentacit is tIc RegistrnI Conterfitliii (ctipie);

— Certiticatconstatatorprivind situatiaactuala.in original, pcutru
reprezentantu]persoanäjuridica rezidentáemis de Registrul
Comertulni (emis en ccl malt 30 (Ic Zile Lucratnareinainte de

datasuhscmieriQ:

— Carte/hnlet’ n tIe i denti tate a/al rcprezeniantn In i legal a I

persoailei j nndicc rezidente care snhscr,e in cal,tatc de
reprezentantpe seanm persoanei tiridice nerezidente (in

original)

— In cazul in caresnhscrierilesuni efcctnatcprin intermedinlalici

persoanedecát rcprezenianttillreprezentanii ) legalçi) procur(

sciunata dc rcprezentantul/reprczentannlcgal(i) aLa,

persoanei j nridicc nerezidente priti care se illlputernicete

persoananridica rezidentãsã suhscriein cadrtil Oferte,: i
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— Codul LEE.

IX. lnstitutii Financiare
— Act constitutiv al IFI sau o copie a legii române prin care

InternaionaIe(fF1) România a acceptatsau a adcrat Ia actul constitutiv al IFI
respective;

— In cazul in caresubscrierilesuntefectuateprin intcrrncdiul altei
persoane dccât rcprezcntantuI(reprezentanii) Iegal(i),

- procuraicertificatprin care se imputernicetepersoanacare Va
seninafonmilarul de subscriercin vcdcrcasubscrieriipe seama
WI (in original san copie Iegalizatä);

— Carte/buletin dc identitate a/al persoanei cp’t
forinularul dc subscriercpe scamaIFI (copiey’i

— Codul LEI.

Co-Aranjorul Mandatatsau l’articipantul Eligihil. dupa caz, prin care un Investitorde Retail sub??iactul
(i) sã solicite once documentesuplimentareIn scopul indepliniri obligaçiilor sale de rcspcctarea regulilor dc
cunoasterea clientetci”, conformare cu alte obliga(ii legale San reguli corporative on conform normelor i
procedurilorsale interne de identificare a clien(ilor saU (ii) dimpotrivä, sá renunteIa oricaredintre documentele
enumeratemai sus. Fiecareinvestitor Va parcurge veriticanile adecvatepnivind combatereaspalarii banilor i alte
proceduriinternerelevantesolicitatede Co—Aranjorul Mandatatsat, l’articipantul Eligihil relevantprin intcnncdiul
cäruiainvestitorul a subscrispcntru Acitinile Ofcrite.

Docuincnte oticiale in alta lintha decat timba rornãnA sau englezadepusede Un investitor vor fi apostilatesan
supra-lcgalizatc.dupacal, i insotitc de o traducerelegalizataa acestorain limbile romänäsauenglezä.

In cazul invcstitorilor fàra pcrsonalitatcjuridicä sc vor depuncinclusiv documentelede identificare cu privire Ia
societateade administrare.

ISlodificareasi retragereaSubserierilor

lnvestitorii Institutionali ii pot modifica numarulde Act uni Ofcrite sau isi pot retragesubscniereaini(iala pentru
Actiunile Oferite pänãIa inchidereaRegistrului in ultima Zi I.ucrãtoarea Perioadeide Ofcrtä (inclusiv), pana Ia
ora comunicatade cätreCo—Aranjorii Mandalati nvcstitorilor Institutionali.

Nlodificarile suhscrierilorde catre tnvestitorii InstituionaIi vor Ii supuseaceloraicerinle de depunere,prelucrare
si validareCa i cele aferentesuhscrieriiinitiale.

Investitorii tie Retail nit ii pot modifica sau reiragesubscrierilepentruAcliunile Ofcnite, Cu cxccptiasituaiei in
care Prospectulface obiectul unui suplinient — caL in care suhscrierilcpot II rctrasc de cätre once Investitor dc
Retait in trei (3) Zile LucrAtoare de Ia data Ia care respectivulsupliment a fost pttblieat, prin completarcaunui
forniutarde retragerea acceptultude subscriercIa aceeaiunitatc a Co—Aranjorultu N landatatsat, a Participantului
Eligihil Ia carea fost cfcctuatasubscrierea,jar sumclcplatite tIe lnvcstitorii de Retail vor f_i returnateacestoraastfel
cum Sc precizcazAInai St’s in sectiunca“Pre/ul tie Oferta — Ra,,,b,,rsureuPreu1ui’’. Retragereaunej suhscnieri
poate fi realizatadoar pentruintreagasubscrieresi doar in perioadamentionataIn suplimentul Ia Prospect.

AlocareaActiunjior Oferite

Actiunilc Ofcritc subscriscvor f_i alocatejnvcstitorilor Ia Data Alocarii pe hazadecizici comunea Societätii si a
Actionartilui Vdnzätor. Ia reconiandareaCo-Aranjoritor Mandatati.
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Numärul final de Acliuni Otirite Va fi decis (IC Societatei Actionarul Vãnzãnr acionand imprellnä, Ia
recomandareaCo-Aranjorilor Mandatai,PC bazanivelulni de subsCrieridin Registru.

Ijimensiuneafinala a flecarei [rane de Oferta Va Li deCisA in Coniun dC SocietateSi (IC ACtionarul VânzAtor, Ia
recomandareaCo-Aranjorilor Mandatati, pe baza nivelului de subscrieri din Registru. Conditile de piatLi
predorninante,inCurajareadezvoltarii unei piCtC secundareordonatC 5i lichide a ACOunulor 5i alte criterti. La
recomandareaC&Aranjorllor NlandataIi Si in urma Consultãrii Cu aCC5fla, SocictatcaSi Aclionarol Vânzãtorpot
decidein COmiin sá realoceActiunile Oferite din oricaredintre lraneleOfcrtei cãtrecealaltgTransaa Ofcrtci. PC
baza nivClurilor dC subsCriCrCdin tiCCarC TranA dC OfertA - Ceea Ce, pentru evitareaoricãrei neClaritai. poate
determinaTranaInvest!t(vilor de Retail sä reprezinteLie (1) mai mult dC 15% (insa flu mai mult de 20%) din
Actiunile Oferite vandute,Lie dimpotriva (2) mai putin de 15% din AqiunilC Oferite vândute(insa o asemenea
realocaredin TransaInvestitorilor de Retail in Traasalnvestitorilor Institulionali Va aveaInc doar in CamI in Cal-c
ni elul de subscrlerCin I ransaln tstltorllor dC Retail estemal mic (I 100°o) Pentruet ttareaoi lCamr-(fr1,ç0
realoCareintre TraneleOfertei novanecesita0 rnodificarea Prospectuluii mci nu vafi consid,5etho nodiè\
a acestuia. I . -

K: -7.

AlocareaAcliunilor Oferile in cadrui TraoseiInvestitorilor tie Retail

(A) Din nuniarul de Actiun I OterltC subsCrlsCin mod ‘ahbll In Cadrul Tr tnsci In Lstlt(or JeRetaileste)
rnai miC deCät, San egal Cu, numarol ACliunilor Oferite alocate IransCi InvCsliloritor dC R’ati(ast19iifi
va Li stahilit Ia Data AIoCãrii), fiecare suhsCrierevalahila a Investitorilor de RCtaiI Va prirni numfrul dC
ACtiuni Oferite subsCr[se.

(B) DaCA numarol de ACtiuni OIirite suhsCrisein mod valahil in cadroI IransCi lnvCstitorilor dC Retail CstC
tnai marC dCCâtnttmarulACtiunilor OfCritC alocateTranseiInvestik rilor (IC Retail (astfel cum Va Li stabilit
Ia Data Alocari ). ActiunilC OfCrilC diii Tratisa InvCstitorilor de Retail vor fi aloCate fieCftrei subscrieri
valahile a Investitorilor de Retail proportionalCu numarttl dC AC;iuni OfCritC din subsCrierearespeCtivA
(aloCarepraru/a). PentroCt itareaoriCArui duhiu, o astfel de aloCareprota/aSC aplicA in mod Cgal tuturor
suhsCrienIordin Cadrul Tranei Investitorilor de Retail. Lie ca sunt dCpuse in primClC patru (4) ZiIC
LuCrätoareale PerioadcidC OfCrtä, Lie in CelelalteZile Lucratoareale PerioadCidC OfCrtã.

in aCestsCop, Un factorp1-a rata Se va calculadupa corn urmeaza:Faciortil pro ia/a = Noniãrol total dC
ACtiuni OfCritC alocatC IransCi ltlvCstitorilor (IC Retail / Numãrul total de Actiolu Oferite subscrisCin
IransaInvestitorilor de Retail.

FiCcrei sobsCriCri a lnvCstitorilor (IC RCtail i se aloca on nomar de Actiuni Oferite egal cu nurnarul dC

Actiuni OfCritC sohscrisein mod valabil. inntultit CU faCtorulpro i-a/a. Care ta aVeazeCe(10) zecimale.

In Cazul in Care numarul Aciunilor OferitC aloCatC unei sttbscriCri a onto Investitor de Retail dupã

apliCalea factorului pt-a rata no este on nonlfr nireg poziliv, ntimãrul Act tinilor Oferile aloCate

subscrieriirespecliveVa fi rolunjit in jos Ia nomarul intreg imCdial inferior.

In sCopolalocArii oricärorAcliuni Oferite riimase (rezultateprin rotunjirea in jos a nurnároItti dC Actittni
Oferite in Cadrol procCsuloide alocarepro i-ala). subscriCrilClnvCstitonlor de Relail vor Ii clasificatein

oidine descrescatoareIn functie de noniarul de Actioni OferitC din tiCcarc subseriereSi. dacA una San mai

multe suhscrieriSe referä exact Ia acelasinumfr de Actioni OfCritC. aCestCaVor Li ClasifiCate in ordine

crescatoarein funclie de niarcalemporalaalocataordinoloi br de tranzactionarCin sistemulelectronical
Bursci de Valori Roctiresti. ar Actitinile Oferite nealocatein IransaInvestitoriborde Retail rezultatevor
Li alocaic cñte una pentru fiecaresohscriere(dar fra Ca fl acestfel nuntãrol(IC Aciuni Oferite alocatein
total tlnei subscricri si depa5eascaotirnarul de Acçiuni Oferite solicitate initial prin sohscrierea
respectiva),incepandCu ceamai marealncare.

In caz de supra—subseriere,Investitorilor de Retail Ii se Va restiltii diferenaintre sumaplatita pent-u Actiunile
Oferite sobscriseSi Valoarea Acliunilor Oferite alocate (rnai potin comisioanclede transfer bancar i once
comisioaneale instittitiilor de pe piala de capital si ale Co—Araijorilor NlandatatL’ParticipanlilorEligihili) astfel
corn estedetaliatin sectiunea“Pie/ui tie Oferta” de rnai stis.

Motive independentede Societate.Actionarul Vãnzãtorsan Co—Aranjorii Mandataipot conduceIa intarzieri In
prelucrarea informafiilor 5i in elabonarea5i transmitereanotificari privind rezoltatele Ofertei Ia ASF. In
consecinta.nici Societatea.nici Co—Aranjonii itlandatati. nici Actionarol \‘dnzfltor nu pot Ii tintlO risponzätori
pentru intãrzieri in restittiirea stinielor datorate investitorilor in caztil stipra—subscrieriiOfentei. In astfel de
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circumstante,Societatea.Actionarul VãnzatorSi Co—Aranjorii Mandatati flu nu niclo rtispuiidere Ia;a de niciun

n vesti [or.

Actiunilc alocateInvcstitorilor de Retail vor ii transierateautomat in ‘Seqiunea I” gestioiiatãde Depozitarttl

Central 54 dupA Data Dccontãrii (astfcl corn acesttermenestederLnit mai jos), cu exceptiaAc{itinilor Oferite
alocateacelor Investitori de Retail care art inchciat un contractdc senicii de irncstitii (Inanciarevalahil ci’ Co
Ararijorul MandatatsanI’articipantul Eligibil prili interinediul càruiaau subscrisin cadrul Oftrtci.

Prin subscricrcaAcliunilor Ofcrite Tnvestitorii de Retail confirma Si suut dc acord cä Ii se pot aloca mai pu(inc
Actiuni Ofcritc dccãtno solicitat. in confournitatecu pievederiletIe mat sos. lnvcstitorii de Retail contlrinã 5i sunt
de acord. tIe asenienea.ca no pot refuza Actiunile Oferte care Ic-au lost alocatein cottforrnitatc Cu prezentul
Prospecti flu au dreptul tIe a contestasati de a se opuncunci asifel de alocäri.

A locarea,lcfii,nilor Okrite in cadnil TranseiIntestnordor1nctit,ct/op,uli

Nuinarul tIe Act uni Ot’erite alocate ficcarui In’ccstitor Institutional Va ii stahilii iiflpreiifla tIe Societatei tIe
Actionarul \‘ánzãtor. Ia recomandareaCo-Araniorilor i\-Iandatali. PC hazaRcgistruluL Investitorii Institulionali vor
Ii notilica(i (prin rnijloaceleconvenitecu Co—Aranjorul Mandatatprin intoriiicdiul cruia au subscris)in Iegãtura
en nuniarulde :\c(iuni Oferite care Ic—a ftst alocat.In ccl mai scurl limp posihil dupastabilircaprclului i alocare.

Prin subscricrcain cadrul Ofertei. Investitorii Ins:ituionali confirmasi stint de acordcu Ic pot Ii alocaicmai pu(inc
Aqiuni Oferite decãtau suhscrissau chiar pot sä no Ic lie alocatedeloc :\c[itiiii Cleric i accepia,de asemenea,
ca ‘itt pot rcfuzaalocarca.

Investitori Institutionali recunosc5i acccptã.de aseinenea.cã flu vor avcadrcptul do a ccreaflc. jar Act I
\ranzator Societatea5i Co-Aranjorii Mandatatinu vor incaflicio obliga(ic sà tlczvãlujc, rno$vt’le i -

5i dcciziilc privind pre(ul batede Socielatesi/sari tIe Actionarul Vánzãtor.

V N-ROE3AT 4)
Tranzactia 2,

Ordinele corespunzatoaresuhscrieribor‘alahilc pentru Actiuni[c Ofcrite realizaic tie InvestiiJ?tP4.—ek11”snnt
iritroduse de Co—Aranjorii Mandatati Si tie Participan(iiEIigihiI’in sistcrtiul I3ursei de Valori l4ucureti zilnic PC
parcursulPerioadeidc Ofcrta. inclusiv in uliirna Zi Lncrätoarea I’erioadei tIc ()Fc,ia.

hi per ioadaCare incepeIa Data Alocarii (inclnsiv) si carese iiicheic [a DataTranzacici(In Urn eOnveflitã intre Co—
Aranjorii Manda:a(i 5i Bursa tIe \-‘abori Bncure5tl). ordinele corespuriz.ãtoarcActiunilor alocate Investitorilor
Instituiionali vor ti inregistratein sisteniul Busci de Valori Bucureti. cxclusi’ in corilorniitate cu alocarile
et’ectuateiinprcuná de Societate5i de AcUonarul Vänzaior cu conditia Ca suhscrierilccorespunzãtoaresa tic
aIahile i DovadaP15tH sS II lost prirnitS.

In cazul in care. in perinadacuprinsSmire Data AlocSrii si ccl tSrziti Urn 15:00 tora Rum5niei) Ia Data 1 ran/actci,

vtir exisia Invesiiiori Instiiuional, care nu alt furnizai I)ovarla PIStii, C’o—Aranjorii Mandatii Vor realocii
rcspcctidc Ac(iuni altui/altor lnvestitor(i) Insiiiu(ional( i) (cu acordul acestorai nuinni dacaace5tinput furniza
l)ntadn Plaiii peniro Aciunilc alocatcsuplinientar).DacSacestlticrti no esie p&isibil, nurnarul tIe Acirnii ()feriie
vSnduiede cäire Actionarul VânzatorsauSocietatese Va reducein mod eorcspunz5tur.AlocareaActiunilur Oferite
do cSirc SocictatcirnprcunA cii Aclionarul Vflnzator esiccibligatoriei cste angajaniãdin pond dc vcdcrc bcgal atSt
peniru Intesntorii Institutionali, cat 5i pentruCo—Aranjorri ]\Iandaiali Si Participanli Eligihili.

La Dam Tranzactici.Co—Aranjorii Mandata vor realiza iranzactiileaferenteActiuimilor Uferite prin inmcrrncdiu[
Bursei de Val on Ructiresti confonnternicnilor din Contractul tIe P1 a sanlenI.

Decontare

DecontareaAc(iunilor Ofenitc alocatc Va fi cfectuatapnin sisteiritil tIe eornpensire—cIccontareal I)epozitarului
CentralRomAn in termendc douA (2) Zile LucrAtoare tIe Ia Data Tranzactiei(“Data Deeoi,tãrii”).

Acimitere In tranzactionare

Hursa de Valoni [Iticureti a cinis acordul de pnincipin pentnn adniitereaActitinilor Ia tranzacçionarepe Pia(a
Reglementataadniinistratadc Borsa tIc Valoni Bucnre5ti (“Admiterea’). Dupa flnalizarea Olertei. Societatea
intentioneazASA se adresezeBnrsei tIe Valoni BucurestipentruobtinercaaprobAnii finaic pcntru Adrnitcrc. In caztil
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in Care sunt admiseSi atunci cftnd vor ti admiseIa tranzacionareIa l3ursa de Valori Bucureti. Acunilc vor 6
inregistratcCu ISIN ROM2IZIl 1W2M4 i se vor tranzacionasub sirnbolul CR-I.

In CaZIJI in Care Cerereade Admitere Ia tranzaetionarea ACtiunilor esterespinsáde Bursade Valori BuCureti,
investitorii au dreptul sa soIiCitC rainhursareafondurilor subsCrisein termen de 60 de zile de Ia data publiCArii
anurfltilui privind respingCreaAdmiterii.

Sumelerelevantevor ii returnateaestorittvestitori in tennende CCI tnult trei (3) Zile IuCrãtoarede Ia dataprimirli
Cererjj (IC rambursarea fondurilor de Cátre Co-AraioruI Mandatatsau PartiCipantul Eligihil relevantpun Care
investitorul a subsCrisin Ofertã.

NiCio dobãndanu Va fi platibila Investitorilor pentruaCesteSume.

In Cazill in Care Ufl investilor a indiCat mai multe Conturi banCarepentru rambursareaunor astfeIfisumQ
Aranjorii Mandatati Si Partieipantii Eligibili ii rezervä dreptul de a pláti intreaga surnA Car9zümeazasfl
ramhursatãnuinai In unul dinire conturile bancare indiCatC de investitor. Cu exCcpia si7äiei in C

mentioneazäaltfel In Formularul de SubsCricreSau ContraCtul de serviCli de investitii nn1teiar S Ic
respectrul ‘in e.,titur Cu Co Vr injortil Mindatit sau&IrttClpantul EIigib,I prin Care a efeCtuat erea — I

\ ALRciT
Stabilizare \\

In legAturä Cu Oferta. BanCa ComerCialaRomanaS.A., in Calitate de managerde stabilizare(‘MañI ll de
Stabilizare’), poate(insä nu va aveaniCio obIigaic in acestsens) in rnàsurapcnnisáde IcgisIaiaaplicabilä, sa
supra-aloceAcliuni ()ferite sau sä efeetuezeahe tranzaCpide stabilizarcin vedereasustincrii preuIui de pialã al
AC3iunilor Ia un nivel mai mare dccbt Ccl Care ar putea exista aitfel PC piaa Iibcrá. pe bazaunci strategii de
stabilizare.Managerulde Stabilizarenu este obligat sã inCheje astfel de tranzaC , jar astfel de tranzaCl pot ii
efeCtualepe Bursade Valori RtiCt’rc5ti 5i pot 6 efeCtuatein onCemomentin perioadaCare inCepein zjua Adrnjtenji
si Se inCheje in eel molt 30 de zile CalendanistiCeulterior aCeSteidate.

Ct toate aCestca Managerulde Stabilizarenu Va aveaoblizatia de a efeCtuatranzacti,de stahilizaresi ml existA
niCio asigurareCa tranzaCli Ic de stabilizarevon 6 efeCtuate.In mCi Un CZ nosevon Iua nàstiri pentrustabilizarea

preului de piaã aI ACtiunilor pestePreIuI Final de Oferta. C) astfel (IC stabilizane, daCà este inCeputa, poate Ii
intneruptãin oncemoment.fàranotifiCaneprealabila.Cu excep;iaCazunilorprevAzute(IC Icgc sandereglemcntarile
legale, Managerulde Slahilizanenu inIenioneazásä dczvaltic annploaneaonCárorsupra-aloCAniefeCtuatei!sau
tranzai de stahilizareefeCtuatein IegäturäCu Oferta.

Optinflea (IC Supin—Alocare

In legaturaCu Oferta. Managerul(IC Stabilizarepoatc, in sopu1stabilizarii, sä stipra—aloCeACtiuni Oferite pOnà Ia
maxintum 5% din numarul total de ACliuni Oferite Cupninsein Oferta. In scopul de a penmiteManagcntItii dc
Stahilizaresä acoperepozitiile sCurteCare rezultädin onCe astfI de supna-aloCärii/sau din vânzarile(IC ACiuni
Oferite realizate de aeestaIn eursul perioadei de stahilizare. Actionarul VânzAtor Va aCorda Co-Ara,oriIor

Nlandatati o optiune dc supra—alocarc.in tcmciul Cbneia Co—Aranjorii Mandatati pot obtine cumpãrätoripentru
Aeriunile Oferite suplimentareIa Pretul Final de Oferta (‘Op{iunea de Supra-Alorare”).Opliuneade Supra
AloCane Va ptitca Ii exerCitatãintegral San partial. in hazanotificãrii emisede Managerulde Stabilizare,in once
moment.pAnã in a 30-a zi ealendaristicãdnpä Admitere. OnCe ACtftmni de Supra-Alocarepuse Ia dispozitie in

confonmitateCU Optiunea de Supra—Alocanevor avearang egal in toate privinlele Cu AeitmniIe Olbrite, inclusiv
privind toate dividendelei alte surne distrihuite deClarate.realizatesau plátite pentru ACnunile Oferite, ‘-or 6
achizitionateconform acelorasitermeni 5i condit,, Ca Actiunile Olèrite vândutein cadrul Otèrtei Si von alcAtui o
singurA clasa, indiferent de scop.en celelalteActiuni.

-kite relatii

Fiecaredintre Co—Aranjorii Mandata;iesteo institutie financiaracare ofera sersicii complete,imnplicatain diverse

activitati, Care pot include furnizareade servicii de tip investmentbanking. senici, hancareconierciale i de
eonsulrantäfinanciara, In cursul nhisnnit al acli itaii. esteposihil Ca Co—Aranjorii N Iandat4i i atiliaii acestora

Sn SC 6 implicat in Irecut in tranzaCtii cti, 5i an furnizal u seniede servicii de tip investmentbathing.servici hancane
comerciale.servicii de consuhanätinanciarä5i’sau de alta naturãpentru.Societate,Actionarul VbnzätorSi afiliaii
acestorain mod periodic, in schirnbul CArora at, incasat onorari Ic ohisnuite si ramnhunsareacheltuielilor. Co—
Aranjorii Niandalali 5i afiliatii acestorapot furniza in vitor, in mod periodic, astfel de servicii Socielatii Si
AcionanuIui Vãnzator.precumi afilialilor acestorain cursul ohi5nnit al activitatii. in schimbulcärorapot incasa
nnoranii Ic obi Snu itc si rambursareacheItu i eli I or.
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In cursul obisnuit a! diferitelor br activitãti conicrcialc, Co—Aranjorii MandataiSi afiliaii acestorapot dc;inc o
gamA largäde investitii 5i pot tralizactionain mod activ titluri dc crcanA5i dc capital (sati valori niobiliaredcrivatc
coiicxe) Si instrumcntc financiare(care pot inc[ude imprumuturi hancarei/sau sap—uri pe riscul de credit) in
cadrul Societatii. Actionarulni Vanzatorsi afiliatilor rcspcctiv ai accstorain nume propriu i pe seanlache,iIilor
acestora5i pot detine in Once moment pozit lungi i scurte pcntru astfcl dc vabori mobiliare si instruntente
(inanciare.

In plus, unii dintrc Co—Aranjonii Mandata(isao afiliiqn acestorasoot san pot Li in viitor creditoni i, in uncle cazun.
agenti San managenipentrucreditori, in cadrul anumitor Iacilitäti (IC credit si altor acorduride credit ale Societain,
Actionarului Vnzaior San afiliatilor acestora.In calitatea or ie crcditori. accsti crcditoni pot. it’ viitor. sãsolicite
o neduceiea unni angajament(IC imprumut laM dc Socictatc,Actionarul VânzãtorSanatiliaiii rcspectiviai accstona
san sã impunã cerinte iiicrementabede stabibirea prelunibor San de garaniarepni’ nd asifel de faeiliiali San acorduni
de credit, in consul ohisnuii a[ activitäti i In plus. nnii dinlnc Co—Aranjonii Mandalati San afiliai i acestoracareau
o rclaIic de creditanccu Socictatca.Actionarul \‘ánzMor san afilialu respeclivi ai acestoraisi pot acoperi in mod
obinnil expnnerca Ia credit fata de Societate. Acbionarnl Vñnztor San aliliatii ncspectivi ai accstora in
conformitatecu politicile Ion ohisnuitcdc gestionarea niscuniboro asifel de sinaicgie lipicã de acopenire inpoiriva
nisctirilon an include Ca acesti Co-Aranjoni Mandaiati San afilialn respecIi ai acestonasâ Icopenc o asifel de
cxpuneicpun inchcicrcade tranzacicare constanfie in achiz.itionancade swap—on pe riscul de credit, Lie in
creaneade poziii scone pentru valonile mobiliarc ale Socictãtii. ale Ac! onarnbni Vdnzaior san
acesiona.Co-Aranjonii Mandatati i afiliafli respectivi di acesiorapot. de asen,doea.sä fac rcpñndaridë’.\
inveslitii i’san säpoblice sau sä cxpnimc opinii de cencetareindependeniecn pni’ ire Ia astfel de /akiri no ‘

San instrumentefinancianci pot detinesaunccomandaclicntibor sä achizitioneze1’oziii I:ingi si *frü sc
astfel de salon mohiliancsi instrumcntcfinanciare. -

\ ,‘

In plus. unii dinrne Co—: ranjorii \Iandatatipot inchciaacondunidc finan)are( incltiais acorduri sawarrantesau
contractepentrudiferente)cu invcstitorii. in legãtnnäcn careacetiCTh-Aranjonii NIai,datati (sanatilià4resp.ectjvi
ai acestona)poL in mod periodic. sä achizitioneze.sá detinãsan sa cedezeAclinni. Nicitintil dinire (n-APiThjZirii
.\Iandatati nu intentioneazasa dczväbnic dimensiuneaonicarel astlel de investitii Sau tnanzacihaitfel decat in
conforniitatc en onceohIigaic legabA sau (IC neglementanein acestsens.
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RESTRICTII DE VANZARE SI TRANSFER

GENERALITATI

Distt-ibuii-ea Prospectului i vãnzareaAc[iunilor Oterite in anumite jurisdicii pot ti restrictionateprin lege.
Societatea.Acionarul Vânzätor sau Co-Aranjorii Mandatati nu au luat, nici nu vor lua nicio mAsurä pentru a
permite o oferta publicã a Acçiunilor Oferite ununde altundevacu excepia României sau transmitereasau
distribuireaProspectuluiin oncealtajunisdieiein Carepoate11 necesarAluareaunon mãsuriin acestscop.Prezentul
Prospecta fost aprohatde ASP.

Nt] VA Fl FACUTA NICIO OFERTA PUBLICA IN AFAR-k RONIANIEI

Nu a fost intrepninsã5i nu Se Va intrepnindeniciO aeiuneintr-o alta tarä saujunisdic[ie (alta decdt Rornãnia)care
ar puteapermite o oferta catne public a Actiuni[or Ofenite sau posesiaon distnibuireacãtre public a prezentului
Prospect(saua unei alte oferte on material publicitar in legaturacu Aetitinile Ofenite) in oncelath saujurisdic[ie
in care estenecesanáluaneaunor niãsuni in acestscop.

Prin unnare.nici Prospectul.nici oncealt amint sauoncematerial de ofertanu von puteaII distnibttite cãtnepublic
sau publicatein once junisdictie Cu exceptiaRomâiflei, cu exceptiaunor cincumstantecare von ii in concondanta
Cu Iegile Si neglernentanileaplicahile. I’ersoanelecare intra itt posesiaProspectuluiau obligatiade a Se infonina si

de a nespectaonceastfel de ncstricii, inclusiv cele pnevãzutein alineateleunniähare.

Oncenerespectarea acestonneslnictii poateconstitui o inealearea [egilor privind valorile mobiliare onceast
dejurisdietie (STATELE UNIIF &LF AlFRl( II )
Aetiuni[e Oferite ntt au fost si nu von Ii inregisinatein eonforniitateCu Legeapnivind Valorile Iohli4e i nici In -

vreo autonitatede neglerneniarea valorilor mobiliaredin oncestat saualtãjunisdictie a StatelonUnite aIthericii
ott pot fi ofenite sau vândutein StateleUnite ale Ainenicii, Cu excepliatnanzac;iilorcane sunt exceptatede Ia

inregistrarein tenieiul Legii privind Valorile Mobil iare. In consecinta,Aciunile ()tenite sunt oferite In afara
StatelorUnhe ale Amenici in tranzaciioJfthorein temeiul RegulamentuluiS. Co—Aranjonii Mandat4ipot aranja
oferirea5i vânzaneaactiunilorin StateleUnite ale Americii pnin intermediulbrokenilor—dealeriInregistratiin Statele
Unite ale Amerieii. carepot Ii atiliatii acestora

Se Va cunsideraeä [iccane cumpárAtoral Actiunilor Ofenite in afana StatelorUnite ale Aniericii. prin aeceptarea
priniirii aeestuiProspect.a declarat.a agreati a luat [a cunotintaurmätoare[e:

• Cumparatorula luat Ia cunotin[äcá Actiunile Ofenite nu au fost si nu von Ii tnregistnatein confonmitate
Cu Legeaprivind Valorile Mohiliare sat’ Ia onceautoritatede reglementarea valorilor mohiliaredin once
stat din StateleI mite ale Amenici i;

• La dataIa caneActiunile Ofenite vor Ii achizitionate.eunipãrátorti[Va fi beneficiarulreal al acelorActiuni
Okrite;

• Persoanapentrucane se achiiitioneazä.dacaestecazul. cIininile Oferite, estelocalizalain afara Siatelor
Unite ale Anienicii (in sensul Regulamentului 5) si aehiziioneazãAcliuni Oferite intr—o tranzac[ie
offshore care intruneteconditii[e preãzttte in RegulatnentulS; i

• Cumparatorula luat Ia cunostintacf Societatea,Actionanul Vánzätor,Co—Aranjonii Mandata[i i a[ilia[ii
SocielAtii se vor bazaPC veridicitateai acurateteaconfirnianiloiu declaratiilor i aeordunilormentiunate
in alineateleprecedente.

ANUNT ADRESAT EVENTUALILOR INVESTITORI DIN SPATIUL ECONOMIC EUROPEAN

PrezentulProspecta fost aprohatde 1\SE. inth nu a fost aprobatsaunotiticat niciunei alte autorita[i competente
dintr—un stat menibru al Spatiului EconomicEuropean(cu exceptiaRomãniei)(fiecare un ‘Stat Relevant”).

Nicio Acliune Oferit nu a lost ofenitasat’ nu ‘-a ti ofenita publicului in temeiul Ofertei in Statul Relevantrespeetiv
inainte de puhl icareaunui prospectin legAttirä Cu Actitini Ic Oferitc cane a fost aprohatde aulonitateacompelenta
din Statul Relevantnespectivsau. dupaeaz,aprobatititr—un alt Stat Relevant5i notiticat autonitãmii competentedin
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Statul Relevantrespectiv.in conformitatecu Regulamentulprivind Prospectul,cu excepiafiiptului ca Ac{iunile
Oferite pot Ii oferite puhlicului din Statul Relevantrespectivin oncemoment:

• onicärei persoanejuridice Care este Un investitor califlcat. astfel Cum este definit In Articolul 2 din
Regulamentulprivind Prospectul:

• cAtne mai putin de 150 de persoanefizice saujuridice pentru tiecare stat membru al exceptãn’
investitonil califlcati. asifel eum sunt definiti in Artieolul 2 din t{egulamentulprivind,Ikbs Ce
rezer’ a obtineru consimtannntuluiprcahbiI n.[ Co Aranjoni Ion M ntdat it’ pentru onieiçst4oa

• in onceabeeircumstanleCare intrA sub incidentaArticolului 1(4) din Regulamentulpnivi d’Ikospectu

cit conditaCa nicio astfel de oferta publieaa Ae1iunilon Oferite sA nil impunã Societalii. AcionaruIui Vãnzator
sau oricarui Co-Aranjor Mandatat sá publice tin prospectin temeiul Articolului 3 din Regulamentulpnivind
Prospectul,sautin supiiment Ia prospectin temeiul Articolului 23 din Regulamentulpnivitid Prospectul.

In sensulprezenteiSeefiuni a prezentuluiProspect,expresia oferta publica” in Iegaturacii AciuniIe Ofenite in
onceStat Relevantinseamnäconiunicarea,sub onceforma i prin onceniijloace, a unor infonnialii sufieienteCu

pnivine Ia termenii Ofertei Si Ia once Actiuni Ofenite care unmeazA sá He ofenite, astfel incât sä penmitA unui
investiton sã decida sá cumpenesau sã subscniepentntt once Actiuni Olènite, inclusiv once plasanede Acittru
Ofenite pnin intenniedianifinanciani, iar expnesia ‘Regulanientulpnivind Prospectul”inseamnãRegulamentul(UE)
201711129.
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DECONTARE1 TRANSFER

Uccontareasi Transferulde Aetiuni

ToateActiunile au fost emisein forma nominativädematerializata(inscrieri In cont) si. in vedereaadmiterii br Ia
tranzactionarepe piata reglernentatàa Bursei tie Valori Buctireti, vor 11 inregistrateIa ASF i Ia Depozitarul
Centraldin Rumania.

TransferurileActiunilorOferite in cadrul Ofertei i vanzarilede Actiuni Oferite pe piala secundaravor ft decontate
i compensateprin intermediul sisternului de deeontareadministratde Depozitarul Central, in conformitatecu
reglementarileaplicahile din România.DepozitarulCentral din RomâniaVa tine evidei4atuturor detinerilor de
Actiuni.

DepozitarzilCentraldin Rorndnia

DepozitarulCentralesteo persoanajuridicaromânA, constituitAsub formaunei societatipe actiuni, cu sediul social
in Romãnia.Buenresli.Sector1, SoseataNicolac Titulescunr. 4-8, ClAdirea America House.Aripa de Est, etajul
1, cod potal 011141, autorizatä i sapravegheatade care furnizeazä servicii de depozitare, registru.
eornpensarei decontarea tranzactiilor Cu insiruniente finaneiarc. Depozitarul Ceniral este administratorul
sisteinuluide plai RoClear(Sisteniul Romande Compensare-Decontare.Custodie,Depozitaresi Registru).care
asigurãeunipensareafondurilor i decontareaoperatiunilorCu instrumentefinanciare.

bateelaseletie valori mobiliare tranzactionatepe o piata reglementatadin Romaniasan in cadrul unei facilitati
multilaterale de tranzactionare.inclusiv Actiunile Oferite. sunt inregistrate,in mod obliga - zitarul
Central In vedereaefectuarii in mod centralizata operatiunilorCu valori mobiliare .i urãrii ci &i ente
tinitare a acestoroperatiuni. batevalorile mohiliareadmisein sistemulDepozitarulniCe trHl sui ateriá ate
si evidentiatein conturi. ‘ W

S’
ti

Proceduri(be compensaresi decontare A .,•. C’

Transferul dreptului de proprietateasupraAc unilor Ofrrite Va a\ Ca be Ia Data Deeontárii, Vrt4,s{emu1ui
de compensare—decontareadminisiratde DepozitarulCentral.

lranzactiile en Actinni vor ft decontatein hazani.ecanismuluilivrare contra platA, Actiunile find livrate numai
dacapretul de achizitionareesteplatit. Iransferuldreptului de proprietateeste.de obicei. inregistratIa momentul
1+2 prin tlebitareacreditareaconturibr relevantede Aclinni.

Ca exeepiede Ia principial conform cäruiaAclinnile pot Ii transferatenumai prin inlermediul nnei tranzaelii pe
Hursa de Valori Buenretti. existä anumite situaçii In care Depozitarul Central poate opera in mod direct
transferuriledrepturilor de proprietateasnpraAetiunilor Ca umiare a, printre altele: (i) snceesinnii;(ii) divizari
dreptului de pruprietale:(iii) transferulniAcliunitor proprii ale Emitentulni cAtre angaja;i;(i;) dobandirii de cãtre
Emitent a propriilor aetiuni. In nrrna retragerii aclionarilor carenu stint de acord Cu hotararile luate in adnnarea
generalaa actionarilor.in conformitateCu prevederilelegale in vigoare; () fnziunii, divizarii san lichidarii; (vi)
pnnerii in executarea unei hoiãrãrijudecatoretidefinitive; (vii) transferulniintre o societate—mamAi filialele sate
sauintre filialele aceleiaisoeietali—mamã.ct acordtil prealabilal ASF; satt al (viii) altor transmisiunide drepturi
putrivit legilor specialesaureglementäriloraplicahile,Cu acordul expresal 4SF sanal unui alt organismrelevant.
b’ransfernriledirectealedrepturilorde proprietateasnpraActiunilor vor ft operatede DepozitarulCentralin termen
de trei zile de Ia datadepuneriicererii i a documentatieijustifcative.

Chiar daeacele mentionateniai stis stahileseprocednrileDepozitarulni Central de facilitare a transferuritorde
Actiuni (inclnsiv Aetiunile Oferite). aeestatin este obligat sa indeplineascäsan sä continue sä indeplineascA
asemeneaproceduri(conform celor descrisemai sns)pe viitor i, prin urmare.astfel de procednrip01 Ii intrernpte
in oncemonient.

Niciuntil tlintre Actionarul Vãnzãtor. Emitent. Co—Aranjorii Mandatati san agentii aeestoranil va avea nicio
raspunderepentru indeplinireade cátreDepozitarulCentral san(IC owe participantii acestuiaa obIigaiilor care
revin conform regnlilor si procednnilorcareguverneazãoperatiunilebr Ia dataprezentnltnProspect.

Societateant va pereepenicinn feb de taxe pentru de(inereade Actinni: totui, detinatorii de Actiuni pot suporta
onoranile care se platesc in nod tuna1 pentrni administrareai operareaconturilor desehisein sistemul
Lie pozitartul ti i Central diii Ronani a.
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Decontare[nil/ala

Pentru o descrierea procedurilordc. dccontire aplic ibile irmsferurilor \ctiunilur lritj I Set lulled

use5I taflZa! C

1cL ‘3
Tranzacfionarepepiala .secundaia

Pentruo descrierea restrictiilor de transferin IegAtura cu AciuniIe, a Se vedeasectiunea !i,formti imporlante
ptivitoare In presentul P’-ospect i “Restric;ii de vãnzarefi transfer.
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RECUNOA5TEREASI EXECUTAREA IlOTARARlLOR JUDECATORESTIPRONUNTATEIN
MATERIE CIVILA l COMERCIALA

Socictatcaeste inflinata conform legislaiei din România.Anumite persoancmenlionatein prezentul Prospect
sunt rezidentein Româniai uncle entitati mentiohatein prezentulProspectsunt infiinfate conform legislaici din
România.Toateactivelesano panesemnificativãa activeloracestorpersoanci cntitAi sunt situatein Romãnia.
Prin urmare;esteposibil Ca investitorilor sä Ic lie imposibil:

• sã efectuezecomunicareaaetelor de procedurain alte tan cãtrc Socictate sau cãtre oricare dintre
administratoriii memhrii conduceni superioareai Societäiimentionatiin prezentulProspect;sati

• sapunain executare,in alte ri. hotardrijudecatoretiobtinutein instai4elerespectivelorani irn otriva
Societãtii saua oricáruiadintre administratoriii membrii conduccriisupcrioaremenion94iIrê6
Prospectin onceaciunesan sa obçinarecunoatercaaccstonhotarãrijudecatoreti, ,4

Româniaeste stat membru al UF. Regulamentul(UF) 121512012al ParlamentulniEuropeai4idoJi
p11’ md competentajudiciara recuno’tstercaSm cxccuflrc i hot Ira! ibm In materieenila s comkccmila (me(onflkrc
(“RegulamentulBruxelles Reformat)prevedereciprocitatearecunoateniii puncrii In exec i’are .botAFarilor
judccAtoretidin oncestat membruin toatecelelaltestatemembre.

o hotArârcjudecatoreascapronunlatãin pesonarnde o instantA dintr-un stat carenu estemembruUF ct’ privire
lao atiumitãsunlàde bani. caremm poateIi atacatApcntrumotive dc ntmlitatc absolutasauparlialaconform dreptulni
national al jurisdiciei straine (“Hotäráre JudecätoreascäNon—liE”). an Ii recunoscutAin Romania,daeasunt
indepliniteurmaloarelecond4i: (a) HotArâreaJudccAtorcascäNon-SEestedefinitiva potrivit legii statului in care
a fost pronunlata;(b) instantacarea pronuntataceaI IotarâreJudecatoreascanon—SFa avut, potrivit legii forulni.

competenlasa judeceprocesul&trä Insä a H intemeiataexcltmsiv pe prezentaparatulni in jurisdicia respectivaon
a unor htmnuri ale sale fàra legaturadirectactm litigitil rcspcctiv; (c) existareciprocitatein ceeacc privette efectele
hotArânilor straineintre Romflnia i statul instanteistrAine care a pronuntatHotarâreaJudecatoneascãnon—UE care
se cere a Ii recunoscutã;(d) dacahotarareas—a pronunçatin lipsa partii care a pierdutprocesul,acesteiadin urmá
i-a fost inmãnatain limp util cita(ia (Ic a se inlEtisa in itistanla pcntru termenulde dezbateriin fondul cauzeii
acttml de sesizarea instantci i i s-adat posibilitateade a Se apãrai de a exercitacaleade atac impotri\a Hotarârii
Judecatorestinon—UE. Recunoatcreautlei I lotarãri JudecatoretiNon-SF poate 11 respinsãin oricare dintre
urmatoanelesituatii: (a) I IotñrãrcaJtmdecatoreascanon—SEestevadit contraraordinii publice de drept intenna(ional
privat roman sau este vadit contrara ordinii publiec dc drept ititcrnational privat roman; (b) I lotArãrea
Judccatorcascanon-SEestepronuntataintr-o materieIn carepersoanclcatm disptmn liber de drepttmrile br 5i a fost
obtintmtacmi scopul excltmsiv de a sustragecauzaincidentci lcgii aplicabileconform regulilor in matcriaconflictelor
de legi din Romãnia;(c) actiuneaSanprocedurainiiata mire acclcaipari s—a finalizat cu pronun;areaunci hotardri
judecatore5ti(chiarnedefinitiva)a instantelorromâncsauseaflain cursdejudecareinfataacestoraIa datasesizarii
instanlei strainc care a prontmntat I IotãrArea Judecatoreascanon—SE; (d) HotArârea Judecatoreascanon—UE este

ireconciliahilacu o hotarãrcpronuntatâanteriorci in strainätatecarepoateIi recunoscutain România;(e) instanclc

româneavcaucompetentaexcltmsivapenirnjudecareaohiectulni Kotarârii Judecatorestinon-UE potrivit drcptnltn
procesualcivil din Romñnia; (1) a fost incalcat drcpttml Ia aparare;i (g) I lotãrãrcaJtmdccatoreascanon-tIE poate
face ohiectul nnei cai de atac in stalul in care a fost pronunata.Cerercade recunoaterea hotararii depnsaIa
instanfeledin Roniânia trebtueintocmita cu respectareanormelorde drept procesualroni.n i sa includa toate
documentelcnecesare,In pltms, recunoatereaI lotaranii Jndecatoretinon—SEml poateH refnzatãpentrusingurul
motiv ca instantastrãinäcare a pronunlatHotarârcaJudecatorcascanon-SEa aplicat o abta lege dccdt lcgca care
s-ar H aplicat potrivil regulilor din Româtuacare reglementeazäconflictul de legi, cmi excep(iasituatiei in care
procestml privete stareacivila si capacitateatmnui cetaleanroman, iar solutia adoptatadifera de cea Ia cares-ar
ajunspotnivit legii roniãne.0 I IotArâre Judecatoreascanon—SF,pnateIi pusain executarein Româniain bazannei
liolarâri definitive a unei instanfe romine competentecare sa incttviinleze punereain exectmtare,ntmmai daca: (i)
sunt indeplinite condiiile mentionate nai sus pentru procedura de recnnoaterein Romdnia a I Iotaranii
Jttdecãtorestinon—SE; (ii) HolarâreaJtmdecatorcascanon—Uk esteexecutoriepoinivit drepttmlui junisdictiei unde a
fost pronnnIatá;(iii) in cazul in careo I IotarãreJudecatoreascli non—UE stahiIeteo ohligapecareizvnratein baza
unui act nonllativ strain privind regimul fiscal. exisla recipnocilatecu pm-is ire Ia efecteleprodusede hotarânile
straine in mnateria fiscala respectivä intre Ronmânia i jurisdiclia straina in care s—a pronunlat Hotarârea
Judecatorcascanon-SEa cirei necunoa$terei punereIn executanese au in vedere;(iv) punereain executarea tmnei
astfel de I Iotarâni Judecatorestinon—gIL nu constitnie,direct sari indirect. punereain executarea legibor penale
Sträine; (v) drepmul (IC a cere executareasilmta ntm esteprescnispotnivit prevederilonprivind prescripliadreptului de
a cere exectitareasilita din legearomãnã;i (‘ i) cerenea(IC inenviinarea cxecutanii in fa;a instammçelorromânea
fost fonmulataiii mod legal in conformitateen normelede pnocednnadin Romaniai conine toate documentele
necesarein acestscop.
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o hotarãrejudecatoreascapronunlataintr-un statmemhnial UE, altul decâtRoinânia.(‘HotaráreJudccàtorcascá
tiE) esterecunoscutade drept in Rumanialiirã nicio proceduraspeciala.0 astfcl de rccunoatereesterespinsãa
cerereaoricãrci päri intcresatcin umatoarclesituai: (a) o astfel de recunoasterecontravinein mod vadit ordinii
publice din Rornãnia:(h) dacaI IotãrAreaJudecatoreascaUI/ s-a pronuntatin lipsa párii carea pierdutprocesul.
jar parâtului no i—a fost inmãnatin timp otil actul de sesizarea instanteisau un documentechivalentactului de
sesizareastfel meat sã ii permitA aeestuiasã ii pregateascAapArarea,Cu cxccpiasituatici in care parãttil nil a
exercitato cale de atac impotriva hotArárii atunci cand a avut posibilitateasä o faca; (c) este ireconciliahilacu 0

hotãrdrcpronuntatáintr-un litigiu judecat intre aceleaipãrti in Romãnja; (d) este ireconciliabilá Gil 0 hotärâre
anterjoarapronunlatäintr—un statmembrual UE (altul decâtRomânia)sail intr—un stat tert intre aceleaiparli i Cu

privire Ia aceeaSjcauza,Cu conditia Ca hotArâreajudecätoreascäantcrioaräsA indeplineascacondijile necesare
pentru a fi recunoscutAin Romania;si (e) I IotärãreaJudecatoreascaUE contravineprevederilo;-1g*mentului
(UE) nr. 1215/2012al ParlamentulujEuropeani al Consiliului privind competen1ajudiy&E r&diioea i
executareahotãrflrjlor in materie civila Si comercia[ä (RegularnentulFir. 12I5/2O1fl5carereg elzã
competentajuridictionala In leg flora cii ispectepri md Isigul arel competentaasuprantrwtcftlr i ente\u
consumatoriisi a contractelorindividuale de muncäsi competentaexciusivA. LI’

o llotarâre JudecatoreascãUE poate (1 pusá in executarein Romãnia in conformitasuReulamentuVnr.
1215/2012tàrA a Ii necesaränicio hotãrârea tinci instanleromânccompctcntecare sã apbexecutaagfimai
dacã: (i) poatefi pusãin executarein statul memnbruat liE in carea fost pronuntatal-IotarãreaThdeeatoreascaliE;
(ii) Se deponeIa insiaiia ronrnnacompetenta0 copie a I-Iotarârii JodeeãtoretiUE care sä intruneascäcondiliile
necesarepentru stabilirea autenticitãtii; (iii) se deptine Ia instanla romanacompetentaon certiticat In original
eliberatde instan{adin statulmembruliE rcspectivcaresäaibäin mod suhstanjalforma preväzutAin Anexa I a
Regulamcntului(CE) or. 1215/2002i nicuuna dintre condi;iilc de maj sus care no permit recunoatereaunei
FlotArãri JudecatorestiUF sã no lie incidenta: (iv) in situatia in care HotarâreaJudecatoreasealiE impune o
ohligaie de platä pcriodicä cu titlul dc pcnalizare(inclusjv, insä fàra a Se limits Ia dobAnzjle de penalizare),
valoareaplatii a fost stahilita definitjv de instanteledin statul memhrulIE de engine; i (v) dreptul de a cere
executareahotarárii definitive no esteprescris.
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ASPECTEJURIDICE 4!.
Asupiaanurnitoraspcctcjuridice in lcgaturA enOfcrta se Va pronuna.in numeleSoc[etat(Cllfford.c- adea

Asupraanurnitoraspectejuridiccin Iegaturäcu Ofrta Se Va pronunta,in nurneleCo-A anjorilor ilip
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AUDITORII INDEPENDENTI

Situ4iile financiareconsolidateale Societafii Ia datelede 31 decenthrie2024, 2023 i 2022 i pentru fiecarean al
perioadeide trei ani incheiateIa 31 decembrie2024. au ft,st auditatede KPMG Audit SRI.. auditor independent,
asacurn reiesedin raportul acestuia,

?n legaturacu situ4iile financiareinterimaresimplificate pentru perioadade aseluni incheiataIa 30 iunie 2025,
KPMG Audit SR.L. a raportatcã a aplicatproceduri lirnitate in conformitatecu standardeleprofesionaleprivind
misiunile de revizuire. Raportul auditorului independentprivind revizuirea situatiilor financiare interirnare
sirnplificatc pentru perioadade aseluni incheiatãIa 30 iunie 2025, include un paragrafde Abe aspecte— cifre
corespondentecaredeseriefaptul cã “situatiilc simplificate ale contului de profit sau pierderei a altor elemente
ale rezultatultuglobal, a modificarilor capitalului propriu i a fluxurilor de nurnerarpentru peripr4uni
incbeiataIa 30 ionic 2024 i notele explicativeaferenteacestoranu au fost auditatesaurevizui9t<’

KPMG Audit SRI. are sediul in RomAnia, SoseauaBucurcsti-Ploicstinr, 89A. 0136854cuet(btr N
InregistrareIa Registrul Cornerfului J40!4439/2000.cod unie de inregistrare12997279.In[èisigt-IitRgiçuI-:
public electronical auditorilor financiari i firnielor de audit cu numarul FA9. - •t.

- 7
/

Cu excepia faptulut cA KP?vlG Audit S.R.L. este, ineepandcii 4 decembrie 2019, auditor independeilt il
Societfltii. flu existäalt interessemniflcatival acestuiain Societate. -.2-- -
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INFORMATII GENERALE

ListareSi tranzactionare

Sc prcconizeazäca Actiunilc vor if adrniscIa tranzaclionarepe piala reglernentataa Bursei de Valori Bucure5ti Ia
datadeIG. 4’ 2025 san iii jurtil acesteidate. Numerelede identificarc a valorilor mobiliarc i simbolurilc
de tranzacionareale Actiunilor Olëritc Se anticipcazA sa fie unnatoarclc: ISIN Aciuni: ROM2TZII-1W2M4;
Simbolul de tranzactionarcal Actiunilor Ia Bursadc Valori Bucurcsti: ‘CIII.

Autorizatli

Societareaa obtinut toate acordurile. aprobãrilc i autorizaiilc dc Ia autoritäilc din Romdnia in lcgätura cu
Adinitcrca Ia tranzacionarca Actiunilor PC piaa regleineniataa Iiursei de Valori Bucure5ti. In mud particular,
Adrnitcrca Ia tranzaclionarca Actiunilor pc piaa rcglcmcntatãa I3ursci dc Valori Bucure5ti .i Oferta an fost
aprobateprin hotárâreain. 2 din 29 scptcrnbric2025 a adunArii gcncralccxtraordinarca aclionarilor Socictaçii,
publicataIn Monitonil Oficial al Rotnânici.Partcaa IV-a. nr, 4841 din datade 10 octomnbric2025.

Docurnentedisponibilepentruconsultare

Copiilc urmatoarclordocurnente‘or Ii disponibile pentru consultare,Cu titlu gratuit, PC pagina deJjji±rgta
Societatii: www,crjstimroi. in Iirnpul prograrnutuiobinuit de lucru. rcspcctivintre orcle 09:005i,jP ‘n di’14
zi lucratoarc.Ia scdiul social aI Socictatii, dc Ia datapublicarii accstuiProspccti pãnãIa Data I.pçñi:

• prezentulProspect; ( ç
• Actul Constituti’ al Socmctatii 7
• Smtua9ile I mnanciareConsolidateAuditate. mnJusmrapoitul auditomului independentCu pin,’

Si

• Silualiile FinanciareInterimarcSimpliflcate.

Scdiul social al Socictätii cstc situat Ia adrcsaRotnânia.judc;uI Prahova, satul Filipc5tii dc Pádtmrc. cornuna
Filipctii dc PAdurc. stradaCIarii. nr. 661.

Pretul Final tIe Ofertä

Actiunilc sunt cmisc en o valoare norninala de I RON fiecare. Acliunile sunt vãrsate integral, vezi sectiunea
“Deconta’esi transfer”.

Pretul Final de Oferta Va Ii stahilit in conformitateen sectiunea“S,thscrieresi vth,za,’e” — “Pie!’’ — “P,’etul Final de
Oferta”. RczultateleOfertei vor if cornunicatecãtre ASF 5i Bursei de Valori Bucuresti in ternmende cinci zile
IucrAtoare de Ia inchidereaOfem’tei. RezultateleOfertei vor Ii puhlicatc in limba rornfinl 5i in limba englezA, pc
paginadc intcrnct a Socictatii www,cristim,ro si pc paginadc intcrnct a l3ursei de Valori Bueuretiwiny. bvb.ro,
in termendcccl rnult cinci zile Iucratoarede Ia inchidereaacesteia.

Modificari semnificative

Cu exceplia celor descrise in secIiunca “Prezentareaci analiza asuprast/au/jet Jwunctarexi ,‘ezultatelo,’
opei’atiziniloi’— Eva/u/El xi tend/n/c recente”. nt, an cxistat modificari semnificativc ale poziici financiarc a
SocictAtii nc Ia datade 30 itinie 2025.

Inforrnatii care no Se aplicá Prospectuluiconform Anexei 1 i Aimexei 11 din RegulamentulDelegat (liE)
2019/980al Coniisiei din 14 martie2019 (Ic conipletarea Regulamentulni(UE) 201711129al Parlarnentulni
Eni-opeani al Consiliulni in ceeacc privete formatul, continutul, verificareai aprobareaprospectului
care trebuicpublicatin cazul unci oferte publice Wi valori niobiliare sanal adnmiterii de valori niobiliare Ia
tranzac{ionarep a piafl reglenientatflSi (Ic abrogarea Regularnemitulni(CE) nr. 809/2004al Comisici

Urmätoarclcscctiutuale Anexelor I 5i II din RegulanientulDelegat(UI-.) 201 9980al Comisici, in bazacãruiaa

fost intocmit prczcnttml Prospect.nu se aplica Societaii i/sau .\cliunilor:

• Anexa 1:2.2,5,7.3.6.2,11.1. 11.2. 11.3. 18.1.2, 18.1.4. 18.1.5. 18.3.la. 18.3.2. 18.4.1. 19.1.2. 19.1.3.
19.1.4. 19.1.6. 19.2.2. 19.2.3;
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Anexa II: 4.12. 5.1.10, 5.2.2, 5.3.3. 5.3.4, 5.4.2, 6.2,
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DEFJNITJISI GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Acordul IS Acord in temeiul cãruia Societatcas-a angajat sä rcspectc
anumitepolitici i cerinc ale unui 1F1 in matcric de mediu i
dc conformitatesocialäi guvernançãcorporativa

Act Constitutiv Actul Constitutival Socictatliaprobatin datade 24 scpicmbric
2025 de AGEA.

Actionarul Vánzätor RangcglowLimited

Actiunc Ficcareaciuncdin capitalul social al Socictãii. cu o valoarc
nominalade I RON.

Actiunile Noi Actiuni ordinare ‘mu emise de Societatesi oferite in cadrul
Ofcrtci.

Actiunile Existente Actiunilc ordinarc cxistcntc emise de Socictatesi ofcritc (Ic
Actionarul Vânzatorin cadrul 0 fertei

Acçiunile Oferite Actiunile care fac obiectul Ofertei, carecuprind Actiunile Noi
si Act unile Existente.

Actiunile Supra-Alocate Acliunile suplinicntarcoferite de Actionarul VânzAtor_pãnäIa
maxim 5% din nurnãnil total dc Actiuni Oferite in.ctlflñil O,i
pcntru care Managcrtil de Stabilizare ace opJPeade
cumpärätoriprin intcrmediul Op(iunii de Stipr ftlocaiç

i
Adn,inistratori Nlemhrii Consiliului de Adntinistratic. ‘‘_ ç

- .

Adiniterea Admiterea Actiunilor Ia tranzacionarcpc Piaa Rcgtcincntata
administratadc Bursa(IC Valori BucurestiS.A.

AG.4 sauAdunareaGeneralaa AdunareaGencralaa Actionarilor. carepoate Ii tic Adunarca
Actionarilor Gcncrala Ordinara a Actionarilor (“AGOA”). lie Adunarea

GencralAExlraordinaräa Actionarilor (‘AGEA”)

4PM Nlásuri alternativedc performanta.aslfel cum sunt definite In
Oricntãrilc ESMA privind mäsurileahernativede performantA
din data de 5 octombric 2015 i oricntãri suplimentarc
publicatede cãtre ESMA pãnA Ia dataprczcntuluiProspect.

4SF Autcritateade SupraveghereFinanciarä.

BCR BancaComcrcialáRomânaS.A.

Benchmark PrcluI carcascide porc tip E pentruUniuncaEuropeana,ajuslat
cu o nlarjã (“spread’). calculatapentrupia(adin Gcrmania

BNR l3ancaNationalãa Roniâniei

BRD BRD - GroupeSocieteGeneraleS.A,

Bursade Valori Bucurestisan BVB Bursadc Valori BucurcstiS.A.

CASS Contributiede asiguràrisocialcde sänätate

CDR(lTE) 2017/590 Rcgulamcntuldelegat (SE) 2017/590al Comisiei din 28 iulie
2016 de complctarc a Rcgulamenttilui (SE) nr. 6002014 al
Parlamentului European5i aI Consilitdui in ccca cc privctc
standardele tehnice de reglcmcntarc pentru raportarca
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tranzaciilorcAne autontAiIe competente

CE ComisiaEuropeanA.

CEO Director GeneralExecutiv

CerinteleM1FW II privind Guvernanta MiFID II, Articolele 9 i 10 din Directiva delegatA (UE)
Produsului 2017/593 a Comisici de completarea MiFID II; i masurilede

puncrein aplicareIa nivel naionaI

Co-Aranjorii Mandatati I3anca Comerciala RomAnA S.A. i BRI) — (troupe Société
GénéraleSiX.

Codul de GuvernantãCorporativãal Codul de Guvcrnan{A Corporativa at Bursc..
BYB Bucuresti . ‘4
Codul Etic Codul 1-tic a! Societatii

, L
Consiliul Fiscal Consiliul Fiscal din RomAnia :cL’

Consiliul de Administratie Consiliul de administratieal Societatii

Contractulde Credit BCR I Facilitate de credit avAnd nr. 20221212059din data de 20
decembrie2022, astfcl cum a foss modificata. in valoarc de
maxim 36.700.000 FUR. cu data tinala a scadentei 23
decembrie2026 i o linie suplimentarapentrucapital de lucru,
acordatain noiembrie 2024. in cadrul accluiasi contract, iii

valoaremaximA de 30.000.000RON, cu data[main a scadentei
14 nojembrie2026

Contractulde Credit BCR 2 Facilitatede creditavAnd nr. 20220706043din datade 8 august
2022, astfel cum a lost modiflcatA, in valoare de maxim
2.615.000FUR

Contractulde Credit BCR Investalirn Facilitateadc credit nr. 20250227014din data de 26 martie
2025 cii t3ancaComercialaRomAnA SiX.. in valoarede maxim
52.870.215EUR

Contractultie Credit Intesa I Facilitatede credit avandrtr, 4605PJdin datade 20 decembrie
2022. astfel ctim a lost modificata. in valoare de maxim
5.200.000FUR

Contractulde Credit Intesa2 Facilitatede credit avandnr. 4607PJdin datade 20 decembrie
2022. astfel cuni a lost moditicata. in valoare de maxim
5.000.000EUR

ContractultIe Credit Intesa3 Facilitate de credit avAnd nr. 5308PJ din data de 25 aprilie
2024, astfel cum a fost modificata. in valoare de maxim
2.500.000FUR

Contractul(IC Credit UniCredit I Facilitate de credit avAnd itr. GRIM’151798/CSCdin data dc
20 decembrie2022, astfel cum a tbst moditicatA, in valoaredc
maxim 26.500.000EUR

Contractulde Credit UniCredit 2 Facilitate de credit avandnr. GRINI’145791/CSCdin data de
20 decembrie2022. astfel elm a fost modificain. in valoarede
maxim 4.900.000EUR

Contractulde Credit tTniCredit 3 Facilitate de credit avAnd nr, GRRL65394CSCdin datade 5
mai 2023. astfel cum a lost nwdi ficata, in valtmre de ma_xim
900,000FUR

ContractultIe Credit UniCredit 4 Facilitateade credit avAnd nr. GRINFI5869CSCdin dala de
28 martie 2025, astfel cum a lost modificata. in valoare de
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maxim 5.000.000EUR

Con ractul de Credit UniCredit 5 Credit de invcstitii avândnr. GRIM/151857/CSCdin data de
20 decembrie2022, astfel cum a fost modificat. in valoarede
maxim 7.000.000EUR

Contractultie Plasament Contractul de plasamentinchciat Ia
prczcntului Prospectmire Socictate,
Co-Aranjorii Mandatati in legatura
Actiuni br 0 ferite

data sari In jurul datei
Actionarul Vãnzator si
Cu vãnzarea si oferta

ContractulEscrow

ContractulInvestalirn

Contractulprivind StabilireaPretului

Conturi tie Stabilizare

CSR

Contractde coin escrowen BancaConiercialaRomânäS.A. Ca

agentescrow

Acordul de finantarein. 4561 In vedereaacordarii unui ajutor
dc statin cuantumde 227 de milioaneRON. pentrndezvoltarea
proiectului”CreJtereacapacitapide pi’oduc/ie a fabricii de
procesatea carat’ (tis Jim din frthpcstude

4
Contract privind stabilirca prcçului dupä fifarca,po ‘ul
de baokbulldinga Ofertei f ..

IV

-c
Conturi de investitii deschiseIa Nlanauerul’dêSiahjiizatdsai
l’ o alta persoanaindicatade ‘dan ierul de i/are

Responsahilitatesocialäcorporativä

CSRD Directiva privind Raportareade Sustenahilitatcaa Companiilor

Data Alocärii

DataUecontarii

Data Listärii

DataTranzactiei

DepozitarulCentraldin Rornânia

Directiva CadruApä

) .4-h

.t& (C4 2025

QQ 71. 2025

Data de

______________

2025 san in jurni acesteidate cänd toate
Acliunile sunt prcconizatcsA [mc admisc Ia tranzacionarcpe
piala rcglcmcntataadministratãde Bursa dc Valori Bncurcti
S.A.

34., ‘20., 2025 sauin jurul acesteidate.

DepozitarnlCentral S.A.

Directiva 2000/60/CEa ParlamentulniEuropean5i a Consiliulni
din 23 octombrie 2000 de stahilire a unui cadru de politicA
comunitara in domcniul apci. en modificarile i compictarile
tdtcrioarc

Directiva priviiid
Financiare

PieteleInstrurnentelor Directiva 2014/65/tiE a ParlamentuluiEuropeani a Consiliulni
din IS mai 2014 privind piefele insirumentelorfinanciarei de
modificarea Directiei 2002/92/CEsi a Directivei 201 I/61/UE

Conventiapcntru cvitarcaduhlci impuncri

0 tarä de pc piala Europci Centrale i de Est care include
Estonia. t.ctonia, l,ituania. Polonia, Germania, Republica
Ceha. Slovacia. Ungaria. Romãnia. Bulgaria, Slovenia.
Croatia,Albania. Serbia.Bosnia 5i 1-lerfegovina,Muntencgro.
Kosoo si Macedonia.

Informalii legatede medin 5i sociale

N lcdiu. rcsponsahifitatc socialaSi guvcrnança

DTT

ECE

E& S

ESG
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ESMA &utorit itea FuropeanapentruVilori MobLlnrL si PieJ )
EUR MonedaoficialA a Uniunii Europene

EvaluareaPietei—Tinta un proccs dc aprobarc a produsului Ia care au fost supJse
Actiunile Oferite i prin care s-a stabilit cä Actiunile Oferite
sunt: (i) conipatihilecu o piata—tintafinala de invcstitori retail
i investitori care Indeplinesccritcriile dc clicnti profesionali
si contrapãrti eligihile, fiecare dintre accti tcrmctn având
definitia preväzutã in MiFID II; i (ii) cligibilc pentru
distribulic prin toatecanalelcde distributie permisede NIiFIL)
II

Filialele In anal 2022 inclusiv in perioadade 3 luni incheiatä Ia 31
niartie 2023 - Cris-lim Companiede Faniilie S.R.L. i Impcx
Cris Tim S.R.L.

incepanddin 26 octombrie2023 pânA Ia 17 scptembrie2021:
Eco-FcrmSR,L.

Foncluri FSC Fonduri structuralei de cueziune

GDPR I{egulamentul(UE) 2016/679al ParlamentuluiEuropean5i al
Consiliului privind proteca persoanelorfizicc in ccca cc
privete prelucrareadatelor en caractcr personal 5i privind
libera circulatie a acestordate

HotñrreJudecatoreascäNon—UE 0 hotArârcjudccatorcascãpronuntatãinpersonarnde o instan!a
dintr-un stat care flu este membru tIE cu privire Ia o anumita
sumãde bani, carenu poatefi atacatãpentru motive de nulitate
ahsolulasau partiala conform dreptului national a1 jurisdieçiei
sträine

FlotãráreJudecätoreaseäUE 0 hotarârcjudecatoreascapronuntatainIr-un statnienibru al UE.
altul decâtRomânia

lAS StandardeleIntemnationalede Contabilitate

IFI Institutie FinanciarA lntcrnationalä

IFRS StandardelelntcrnationaleIc RaportarcFinanciarä

IFRS-EIJ StandardeleInternationalede RaportareFinanciará,In forma
adoptatade UniuneaEuropeanA.

IGP Indicalie GeograficaProtejala

IKA Canalulde coniert modern

Intervalul PretulLli LIe Ofertá Un preI intre1QbNijN per Actiune Otcritã

Investalim ProgramulnationalmultianuatInvestalirn

Investitor tie Retail Once pcrsoanA fizica sau cntitate (cu San ra personalitate
junidica) care nu se incadrcazáin catcgonia lnvcstitonilor
Institutionali.

Investitor Institutional (a) nfl “investitor calificat”, astfel emil cstcdcfinit accstterinen

in Articolul 2 (c) din Regulanientulprivind Prospectulsanb)

u ‘‘contraparte eligibilã” iii sensul Dimcctivci 201465III a

Parlamentului European 5i a Consiliului privind pietele
instmunicntclor financiare i de modificare a Directi ci

2002/92/CEsi a Dircctiei 2011/6I/tiE (refumniare)San (c) un
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“investitor ealificat” astlel cum este definit in Articolul 2(e)

din Regulamentulprivind Prospectul,intrueât face pane din

dreptuI intern al Regatului Unit in virtutea Actului de

Retrageredin UniuneaEuropeanadatat2018. astfel cum a fost

modificat. sau(d) o institutie echivalentaa cärei subscrierein

Oferta nu ar constitui o incalcare a legii sau reglementärii

aplicabile i care nil este localizatain nicio jurisdiepein care

extinderea sail disponibilitatea Oferte (i a oricãrei alte

tranzacUi preconizateprin aceasta)ar Incälca once lege sau
reglenientareaplicahila;

Investitori calificati Investitoni caliticatl iii sensul Articoluui 2 litera (e) din
Regulainentul pnivind Prospeetul i care, totodatä: (i) au
experientã profesionala in donieniul investitilor Care SC

incadreazain prevedenileanticolului 19 alineatul (5) din Eegea
pnivind servichie i piefele financiare din 2000 (Proniovarca
linanciará).Ordinul 2005(in IimbaenglczA:“ FinancialServices
andMarketsAct 2000 (FinancialPromotion)Order 2005”). cii
modificAnile ulterioare(“Ordinul’) sau (ii) stint persoanecare
se incadreazain prevederilearticolului 49 alincatul (2) litercle
(a)-(d) din Ordin sau(iii) suntpersoanecArom estelegal in once
alt mod sA Ii se comunice(toate acestepcrsoanltf-’diJhu te
inipreuna“persoanelerelevante”) /‘
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IS IN Numar intern ition il de identificare a ;alont1biliare

KPMC KPMG Audit SRL

Eegeain. 24/2017 Legeaar 24/2017 privind ernitentii de instrumentefinanciarei
operaliuni de piatA. republicata
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LegeaValorilor llobiIiare Legea SUA privind Valorile Mobiliare din 1933, (in lintha
englezA: “U.S. Securities Act of /933”). Cu modificarile
ultenioare.

EEL Codul de identificarea entitAtiijuridicc

Managerde Stabilizare BancaCornercialARomAnaS.A.

Mäsuri non-IFRS Nlasuri, valori H rapoartein atializa activitA(ii sale, a poziiei
financiare si a perfornianfei Care flu sum mAsur’ definite de
IIRs/Il:Rs_UE,dintre careuncle eonstituieAPM

fliF1D LI t)irectiva 20l4/65/IJE privind pietele instrumentelor
financiare.Cu modificarile ultenioare

ilRR Mecanismultie Redresaresi Rezilienta

NATO Organizaialratatului Atlanticului de Nord
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aplicabile, in forma pusä In dispozi1ie de Banca Comcnciala
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original, Ia BancaConiercialaRomanaSA,
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piata reglernentataadministratade Bursade Valoni Bucurcti
S.A.

PersoaneRelevante Persoanccane sunt ittvcstitori calilicati in sensul Articolului 2
litera (c) din Regulainentulprivind Prospectula! RegatuluiUnit
Si care, totodata: (i) au experientaprofesionalain dorneniul
investitiilor care se incadreazain prevedenile articolului 19
alineatul(5) din Legeaprivind serviciile i pieelefinanciarcdin
2000 (PromovareaFinanciara).Ordinul 2005 (in limba englcza:
“Financial Services and Markets Act 2000 (Financial
Promotion,) Order 2005”). Cu modificarile ultenioarc
(“Ordinul’’) sau (ii) sunt pcrsoane care se incadreaA in
prevederilearticolului 49 alineatul (2) literele (a)-(d) din Ordin
sau (iii) sunt persoanecäroracstc legal in onceajk li Se

cornunlcC ,it>’ -
JN..

PIB ProdusulIntern Brut, r

PNRR Planul National de Redresaresi Rezilientaç3 T
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financiare i operaliuni de piata. en modilicärile i
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abrogarea Directivel 2003/6/CEa ParlamentuluiEuropeani a
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Regulamentulprivind Prospectul Regulamentul (liE) 2017/1129 din 11 iunie 2017 privind
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tranzactional-e pe o piaa regleinentata. err modificarile
ulterioare

Regulamentulprivind Prospectuldin Regulamentulprivind Prospectul,care face pane din dreptul
RegatulUn it intern al Regatului Unit in terneiul I egii Iiniunii Europene

(pni md Retragerea)din 2018

Regularnentulprivind Stabilizarea Regulamentul(liE) 1w. 596/2014al 1’anIanq4?rnEuropean
al Consiliului pnivind abuzul de piS i Redfamzn(uN)gat
(UE) 1052/2016al Coniisiei

RegulanientulS RegulamentulS diii LegeaValonilor Mobil
- ‘2- --

RON Ici romanesti,

Rusia FederaliaRosa

Scrisoareade Angajament IJn angajament irevoeabil i necondiIionat asumat de
Participanlii Eligibili in vederea respectanii prevedenilor
prezentuluiProspectti a Iegii aplicahile

SEC Comisiapentru Valoni Mobiliare i I3ursa a StatelorUnite (in
englezI.SecuritiesandE*ehangeCommission)

SEE Spatiul EconomicEuropean.

Situatlile Financiare Situatiile Finaneiare Consolidate Auditate si Situatiile
FinanciareInterimareSimplifleate

Situatiile FinanciareConsolidate Situatiile tinanciareconsolidateauditateale Soeietäiii pentru
Auditate anii ineheianiIa 31 decembrie2022, 2023 si 2021

Situaçiile FinanciareInterimare Situaliile finaneiare interimare simplificate. neauditate ale
Simplificate Soeietatii pentru perioadade vase luni incheiata Ia 31) iunie

2025

Stat iSlenibru Stat membrual Uniunii Europene

Stat Relevant Fiecare Stat ftlemhru a! Spatiu!ui Economic European(eu
exceptiaRomflniei)

St/A sanStateleUnite StateleUnite ale Americii.
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TransaInvestitorilor de Retail 0 Transãa Ofertci constãndintr-un numãr initial de pânä Ia
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din afara Statelor Unite in bazaRegulamentuluiS din Legea
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Tranii a Ofertei Fiecare dintre Transa Investitorilor ‘vhetail si Ira
Investitorilor Institutionali,
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.
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KPMG Audit SRL
DNI, Bucharest- Plolesti Road no. 89A
Sector1, Bucharest
013655,P.O.Box 18- 191
Tel. +40 372 377 800
Fax. +40 372 377 700

www.kpmg.ro

RaportulauUitoruluiinuepenaent

CatreAsociatii Cris-Tim Family Holding SRL

Opinie

1. Am auditatsituatUlefinanciareconsolidateale Gus-Tim Family Holding SRL (“Societatea’)
Si ale filialelor sale (impreuna “GrupuV’) care cuprind situatiile consolidateale pozitiei
financiare Ia 31 decembrie2024, 31 decembrie2023 si 31 decembrie2022, situatiile
consolidateale profitului sau pierderii si ale altor elementeale rezultatului global, situatiile
consolidateale modificarilor in capitalurile proprii Si situatUle consolidateale fluxurilor de
numeralpentru exercithlefinanciareincheiateIa acestedate, si note, cuprinzandpoliticile
contabilesemnificativesi alte noteexplicative.

2. In opinia noastra,situatNle financiareconsolidateanexateofera o imaginefidela a pozitiei
financiareconsolidatea Grupului Ia datelede 31 decembrie2024, 31 decembrie2023 si 31
decembrie2022 precumsi a performanteisalefinanciareconsolidatesi a fluxurilor salede
trezorerieconsolidatepentru exercitUle financiareincheiateIa acestedate, in conformitate
cu StandardeleInternationalede RaportareFinanciaraadoptatede Uniunea Europeana
(IFRS adoptatede UE”).

Bazaopiniei

3. Am desfasuratauditul nostru in conformitateCu StandardeleInternationalede Audit (ISA”)
si Legeanr. 162/2017(‘Legea”). Responsabilitatilenoastrein bazaacestorstandardesunt
descrise detaliat in sectiunea Responsabilitatileauditorului intr-un audit al situatiilor
financiare consolidatedin raportul nostru. Suntem independentifata de Grup, conform
CoduluiEtic InternationalpentruProfesionistii Contabili (Thclusiv StandardeleInternationale
privind lndependenta)emis de Consul/uIpentru StandardeInternationalede Etica pentru
Confab/li (,,codulIESBA’) si conform cerintelordeeticaprotesionalarelevantepentruauditul
situatiilor financiareconsolidatedin Romania, inclusiv Legea. si ne-am indeplinit celelalte
responsabilitatide etica profesionala,conform acestorcerinte SI Conform codului IESBA.
Credem ca probelede audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvatepentru a
furniza bazaopiniei noastre.

Responsabilitatileconduceril si ale persoanelorresponsabileCu guvernantapentru
situatlile tinanCiareconsolidate

4. ConducereaSocietatUesteresponsabilapentru intocmireasituatiilor financiareconsolidate
caresa otere o imaginefidela in conformitatecu IFRS adoptatede UE si pentru controlul
intern pe care conducereail consideranecesarpentru a permite intocmirea de situatik
financiarelipsite de denaturarisemnificative,cauzatetie de frauda, fle de eroare.

© 2025 KPMG Audit SRL, a Romanianlimited liability companyand - -s . Fiscal registralioncodeRO 2997279
Uie VPMr3 global organizationof independentmemberflrms affiliated with . -F-2 TradeRegistry rio. J2000004439400
Internatinnat Limited, a private English company limited by guarantee MI rights ShareCaplal 200i) RON
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5. In intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducereaeste responsabilapentru
evaluareacapacitatiiGrupului de a-si continuaactivitatea,pentru prezentarea,dacaeste
cazul, a aspectelorreteritoareIa continuitateaactivitatH si pentru utilizareacontabilitatH pe
baza continuitatfl activitatii, cu exceptiacazului in care conducereatie intentioneazasa
lichideze Grupul sausa opreascaoperatiunile,tie nu are nicio alternativarealista in afara
acestora.

6. Persoanele responsabile Cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesuluide raportarefinanciaraaI Grupului.

Responsabilitatileauditorului intr-un audit al situatiilor financiareconsolidate

7. Obiectivelenoastreconstauin obtinereaunei asigurari rezonabileprivind masurain care
situatUle financiare consolidate, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative,
cauzatetie de frauda, tie de eroaresi in emitereaunui raport al auditorului care include
opinia noastra.Asigurarearezonabilareprezintaun nivel ridicat de asigurare,dar nu este
o garantiea faptului ca un audit desfasuratin conformitatecu ISA va detectaintotdeauna
o denaturaresemnificativa,dacaaceastaexista.Denaturarilepot fi cauzatede fraudasau
de eroaresi sunt consideratesemnificativedacasepoatepreconiza.in mod rezonabil,ca
acestea.individual saucumulat,vor intluenta deciziile economiceale utilizatorilor, luate in
bazaacestorsituatii financiareconsolidate.

8. Ca partea unui audit efectuatin conformitatecu ISA, exercitamrationamentulprofesional
si ne mentinemscepticismulprofesionalpe parcursulauditului. De asemenea:

- Identificarn si evaluam riscurile de denaturaresemnificativa a situatBior financiare
consolidate,cauzatafie de frauda, tie de eroare,proiectamsi executamproceduride
audit ca raspunsIa respectiveleriscuri si obtinemprobede audit suficientesi adecvate
pentru a furniza baza opiniei noastre. Riscul de nedetectarea unei denaturari
semnificative cauzatede frauda este mai ridicat decat cel de nedetectarea unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarecefrauda poate presupune
complicitate,fals, omisiuni intentionate,declaratiifalsesi eludareacontrolului intern.

- Obtinemo intelegerea controlului intern relevantpentruaudit, in vedereaproiectarHde
proceduri de audit adecvatecircumstantelor,dar fara a aveascopul de a exprima o
opinie cu privire Ia eficacitateacontrolului intern al Grupului.

- Evaluam gradul de adecvareal politicilor contabile utilizate si caracterulrezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor de informatU aferente realizate de catre
conducere.

- Concluzionam cu privire Ia gradul de adecvarea utilizarii de catre conducerea
contabilitatii pe bazacontinuitatli activitatii si. pe bazaprobelorde audit obtinute, daca
exista o incertitudinesemniticativacu privire Ia evenimentesau conditii care ar putea
pune in mod semniflcativ Ia indoiala capacitateaGrupului de a-si continuaactivitatea.
In cazul in careconcluzionamca exista0 incertitudinesemnificativa,trebuiesaatragem
atentia in raportul auditorului asupraprezentarilorde informatH aferentedin situatiile
financiareconsolidatesau, in cazul in care acesteprezentarisunt neadecvate,sa ne
modificam opinia. Concluziile noastresebazeazape probelede audit obtinutepanaIa
data raportului auditorului. Cu toate acestea,evenimentesau conditfl viitoare pot
determinaGrupul Se nu isi mai desfasoareactivitateain bazaprincipiului continuitatii
activitatii.

- Evaluam in ansamblu prezentarea,structura si continutul situatfllor tinanciare
consolidate,inclusiv prezentarilede informatii, si masura in care situatUle financiare
consolidate reflecta tranzactiile si evenimentelecare stau Ia baza acestoraintr-9
manieracaresa rezulte intr-o prezentarefidela.
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- Planificam si etectuamauditul grupului pentru a obtine probe de audit suficiente si
adecvateCu privire Ia informatiile financiareale entitatilor sau unitatilor de afaceri din
Cadrul grupului, Ca bazapentru a ne forma o opinie cu privire Is situatUlefinanCiareale
grupului. Suntem responsabili pentru coordonarea,supraveghereasi revizuirea
proCedurilor de audit efeCtuate pentru sCopul auditului grupului. Suntem singurii
responsabilipentruopinia noastrade audit.

9. ComunicamCu persoaneleresponsabilecu guvernanta,printre alte aspecte,Cu privire Ia
aria planificata si programareain timp a auditului, precum Si prinCipalele Constatariale
auditului, inclusiv oncedefiCientesemnifiCativeale Controlului intern, pe Care le identifiCam
pe parCursulauditului.

PentruSi Ifl numeleKPMG Audit S.RL.:

-4w GwaZuatat

GIURCANEANU AURA STEFANA

inregistratin registrul public electronical inregistratin registrul public electronical
auditorilor financiari si firmelor de audit cu auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarulAF1517 numarul FA9

Bucuresti,21 august2025

AutoritateapentruSupraveghereaPublicâa AutoritateapentruSupraveghereaPubllcãa
Actlvit5pi de Audit Statutar(ASPMS) Activitâ;ii tie Audit Statutar(ASPAAS)

Auditor financlar:GIURCANEANU AURA STEcANA Firma de audit: KPMG AUDIT SiLL.

ReglstruiPublic Electronic:AF1517 RegistrulPublic Electronic:FAg
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KPMG Audit SRL
DN1, Bucharest- Ploiesti Road no. 89A
Sector1, Bucharest
013685,P.0.Box18- 191
Tel: +40 372 377 800
Fax: ±40 372 377 700

www.kpmp.ro

IndepenOentAuUitors’ Report
(free translation’)

To the Shareholdersof Cris-Tim Family Holding SRL

Opinion

1. We haveauditedthe consolidatedfinancial statementsof Cris-Tim Family Holding SRL Q’the
Company”) and its subsidiaries(together, ‘the Group”), which comprise the consolidated
statementsof financial position as at 31 December2024, 31 December2023 and 31
December2022, the consolidatedstatementsof profit or loss and other comprehensive
income, changesin equity and cashflows for the yearsthen ended,and notes,comprising
material accountingpolicies and otherexplanatoryinformation.

2. In our opinion, the accompanyingconsolidatedfinancial statementsgive a true and fair view
of the consolidatedfinancial position of the Group as at 31 December2024, 31 December
2023 and 31 December 2022, and of its consolidated financial performance and its
consolidatedcashflows for the yearsthen endedin accordancewith InternationalFinancial
ReportingStandardsas adoptedby the EuropeanUnion (“IFRS as adoptedby the EU”).

Basisfor Opinion

3. We conductedour audit in accordancewith InternationalStandardson Auditing (ISAs) and
Law no. 162/2017(“the Law”). Our responsibilitiesunderthosestandardsarefurtherdescribed
in theAuditors’ Responsibilitiesfor theAudit of the ConsolidatedFinancialStatementssection
of our report. We are independentof the Group in accordancewith International Ethics
StandardsBoard for AccountantsInternationalCode of Ethics for ProfessionalAccountants
(including International IndependenceStandards)(“IESBA Code”) togetherwith the ethical
requirementsthat are relevant to our audit of the consolidatedfinancial statementsin
Romania, including the Law, and we have fulfilled our other ethical responsibilities in
accordancewith theserequirementsand the IESBA Code.We believethat the audit evidence
we haveobtainedis sufficient and appropriateto provide a basisfor our opinion.

Responsibilitiesof ManagementandThoseChargedwith Governancefor theConsolidated
FinancialStatements

4. Managementis responsiblefor the preparationof the consolidatedfinancial statementsthat
give a true and fair view in accordancewith IFRS asadoptedby the EU, and for such internal
control as managementdeterminesis necessaryto enablethe preparationof consolidatqØ
financial statementsthat arefree from materialmisstatement,whetherdue to fraud or error.

‘TRANSLATOR’S EXPLANATORY NOTE: The abovetranslationof the auditors’ report is providedan a free translationfrom Romanianwhich is the official and
binding version.
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5. In preparingthe consolidatedfinancial statements,managementis responsiblefor assessing
the Group’s ability to continueas a going concern,disclosing,as applicable,mailers related
to going concernand using the going concernbasisof accountingunlessmanagementeither
intendsto liquidate the Group or to ceaseoperations,or hasno realistic alternativebut to do
so.

6. Thosechargedwith governanceareresponsiblefor overseeingthe Group’sfinancial reporting
process.

Auditors’ Responsibilitiesfor theAudit of the ConsolidatedFinancialStatements

7. Our objectivesare to obtain reasonableassuranceaboutwhetherthe consolidatedfinancial
statementsasa whole arefree from materialmisstatement,whetherdueto fraud or error, and
to issuean auditors’ reportthat includesour opinion. Reasonableassuranceis a high level of
assurance,but is not a guaranteethat an audit conductedin accordancewith ISA5 will always
detecta materialmisstatementwhen it exists.Misstatementscan arisefrom fraud or error and
are consideredmaterial if. individually or in the aggregate.they could reasonablybe expected
to influencethe economicdecisionsof userstakenon the basisof theseconsolidatedfinancial
statement&.

8. As part of an audit in accordancewith ISAs, we exerciseprofessionaljudgmentand maintain
professionalskepticismthroughoutthe audit. We also:

Identify and assessthe risks of material misstatementof the consolidatedfinancial
statements,whetherdueto fraud or error, designand performaudit proceduresresponsive
to thoserisks, and obtain audit evidencethat is sufficient and appropriateto provide a
basisfor our opinion. The risk of not detectinga materialmisstatementresultingfrom fraud
is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery,
intentionalomissions,misrepresentations,or the overrideof internal control.

Obtain an understandingof internal control relevantto the audit in order to designaudit
proceduresthat areappropriatein the circumstances,but not for the purposeof expressing
an opinion on the effectivenessof the Group’s internal control.

Evaluate the appropriatenessof accounting policies used and the reasonablenessof
accountingestimatesand relateddisclosuresmadeby management.

Concludeon the appropriatenessof management’suse of the going concernbasis of
accountingand, basedon the audit evidenceobtained: whether a material uncertainty
existsrelatedto eventsor conditionsthat may castsignificant doubton the Group’s ability
to continueas a going concern. If we concludethat a material uncertaintyexists,we are
required to draw attention in our auditors’ report to the related disclosures in the
consolidatedfinancial statementsor, if such disclosuresare inadequate,to modify our
opinion. Our conclusionsare basedon the audit evidenceobtainedup to the date of our
auditors’ report. However, future eventsor conditionsmay causethe Group to ceaseto
continueas a going concern.

Evaluate the overall presentation,structure and content of the consolidatedfinancial
statements,including the disclosures,and whetherthe consolidatedfinancial statements
representthe underlying transactionsand events in a manner that achieves faL
presentation.
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- Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriateaudit evidenceregarding
the financial information of the entities or businessunits within the group as a basisfor
forming an opinion on the groupfinancial statements.We are responsiblefor the direction,
supervisionand review of the audit work performedfor purposesof the group audit. We
remainsolely responsiblefor our audit opinion.

9. We communicatewith thosechargedwith governanceregarding,among other matters,the
plannedscopeand timing of the audit and significant audit findings, including any significant
deficienciesin internal control that we identify during our audit.

Referto the original signedand stampedRomanianversion

For andon behalfof KPMG Audit S.R.L.:

GIURCANEANU AURA STEFANA KPMG Audit SRL

registeredin the electronicpublic register registeredin the electronicpublic register
of financial auditorsand audit firms under of financial auditorsand audit firms under
noAFl5l7 noFA9

Bucharest,21 August2025

AutoritateapentruSupraveghereaPubiicãa AutoritateapentruSupraveghereaPubtlcãa
Actlvitã;ii do Audit Statutar(A5PAAS) Activit;ii deAudit Statutar(ASPAAS)

Auditor nanclar:GIURCANEANU AURA STEFAWA Firma de audit: KPMG AUDIT SJLL.

Registriji Public Electronic: AFISL7 Reg.struiPublic Liectronic: FA9
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

SIT(JATII FINANCIARE CONSOLIDATE
INTOCMITE IN CONFORMITATE Cu STANDARDELE INTERNA IONALE DE RAPORTARE
FINANCIARA, ADOPTATE DE UNIuNEA EUROPEANA

Pentruexercitlile financiareinchelateIa 31 decembrie2024 31 decembrie2023, 31 decembrie

2022

F-a



CUPRINS

SITUAJIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCLARE 3-4

S[TUA]1A CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERUERII SI
A ALTOR ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL 5-6

SITUATIA CONSOLIDATA A MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU 7-9

STUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR 10 - 11

NOTE LA SITLJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE 12—80

2 din 80
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUAVA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE2022
(toatesumelesuntexprimatein RON, datanu sospecificaaitfel,)

Active imobilizate

ln,obilizari necorporale

lmobilizári corporale

Active aferentedreptucilorde

utiliza re

Active financiareimobilizate

evaluateIa costamorlizat

Total active imobilizate

Active curente

3 din 80

Noteleexplicativeanexatotaoparte integrantãdin acestesituaufinanciareconsolidate.

F-i 0

Ncte 31 decembrle2024 31 decenibrle2023 31 decembrle2022 1 lanuarie2022

8 2.249.812 2.245.526 1.775.273 1.759.255

7 197.867.443 206.107.745 213441.238 213.684.520

9 66.315.314 83.762.405 92.093.915 78,602,391

10 250.622.861 49.871.853 222.284.656 147.252.491

517.055.430 341.987.530 529.595.082 441.298.657

Stocuri 11 93.576.969 1LV.609.235 76.110,172 103.727.804

Active biologice 1.085.119 826.864 537.437 333.406

Creantecomerciateci alto

creane 12 68.003.394 57.488.012 50.510.639 38.456.027
Alte activetinanciarecurente

evaluateIs costamortizat 10 21.705.100 - - -

Nurnerarci echivalentedo

riumerar 13 16.089.705 8.025.781 9.474.370 5.994.043

Active detiriutepentruvãnzare 18 . 318.042.805 - -

Total active curente 200.460.287 484.994.696 136.632.618 148.511.280

Total active 71 7.515.717 826.982.226 666.227.700 589.809.937

CAPITALURI PROPRII

Capitalsocial 14 315.880 315.880 164.070 164.070
Rezervedin reevaluare 14 18.626.547 49.090.460 18.626.547 13.505.587

Me rezerve 14 92.593.649 80.515.496 60.745.591 50.374.725

Rezultatulreportat 124.809.657 91.609.828 101.099.280 105.820.185
Total capitaluri proprii

atribuibileasocialilor
Societäi 236.345.933 221.531.664 180.835.488 189.864.567

Intoresecarenucontroleaza 18 . 58.754.005 - -

Total capitalurl proprll 236.345.933 260.265.669 180.635.468 169.864.567



CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL
SITIJATIA CONSOLIDATA A POZITIEI FINANCIARE k,kW
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 2 1 AUG 215
(toatesumelesuntexprimatein RON, dacäflu se.speciflea aitfel)

for 14e

Note 31 decembrje2024 31 decembrie2023 31 decembrie2022 1 ianuarie2022

DATORII

Datoril pe termenlung

Iniprumuturi 15 15.896.048 62.392.313 79.193.495 55.608.746
Datorii din contractede leasing 9 45.131.175 61.754.718 70,607.600 57.156,442
Datorii privind impozitul pe profit

aniánat 16 2.581.107 2.716.494 2.828389 1.051.573
Total datoril pe terrnenlung 63.608.330 126.863.525 152.629.484 113.816.761

Datorli curente

Imprumuturi 15 268.602.423 202.046.999 130.093.452 179.553.479
Datoril din contractede leasing 9 18.468.494 20.293.479 18.058.475 17.921.378
Datorli comercialeSi alte datorh 17 109.155.945 109.682.480 165.658.800 84.456.898
Datoril contractuale - - 186.250 223.108
Beneficiile angajavlor- curente 15.991.956 18.938.885 14.615.037 22.792.151
Datorii privind impozitul pe profit 5.342.636 1.976.814 4.350.714 1.064.887
St’bveni guvernamentate - - - 116.708
Datorii direct asociateactivelor

de!inutepentruvânzare IS . 65.894.375 - -

Total datoril curente 417.561.454 419.833.032 332.962.728 306.128.609

Total datorii 481.169.784 546.696.557 485.592.212 419.945370
Total capitaluri proprii yi 717.515.717 826.982.226 666.227,700 589,809.937
datorli

Acestesituatii financiareconsolidateau fost aprobatei semnateastzi,21.08.2025,de cãtre:

Admi?istrator, Director Financiar, Director Gpneral,

Dumi ru ‘, RäzvanFurtunà RaduTi is Junior

4 din 80

Noeleexplicative anexatefat paneinlegrantãdin acestesiluatii financiareconsolidate.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERII I A ALTOR ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL
Pentruexerciiile financiareIncheiateIa 31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31
DECEMBRIE 2022

(batesumelestint cxprimatefri RON, dacãflu se.specificaaitfel)

2024 - 2023

Activitati continue

Venituri din contractew clienvi
Venituri tinanciare

Alto venituri

Alte ca$iguri/(pierderi)— net

Varia;ia stocurilor do produsofinite ci a productiei
tn curs

(3.275.489) 9.472.509

Cheltuieli cu rnateriiteptime, consumabilei

marfurile

Cheltuieli Cu beneflciile angajaiIor

Cheltuieli cii utilitalile

Cheltuieli Cu reparaVilei intretinerea
DepreciereSi amortizare

Servicli prostatede teqi

Alte cheltuieli

Pierderinotedin depreciereaactivelorfinanciare

i contractuale

Cheltuieli financiare

(667.444.709)

22 (183.160.902)

(23.835.511)

(11.777.950)

(46.379.693)
23 (49.637.840)

24 (22.339.001)

(369.727)
26 (22.982.821)

(653.232.941)

(154.538.449)

(25.939.824)

(11.487.818)

(46.353.205)

(40 .888.252)

(20.274.070)

(105.978)

(21.905.022)

(501.115.459)

(146.833.634)

(30.888.122)

(6.572.459)

(44.738.816)

(33.159.593)
(16.027.557)

1.377.947

(18.804.095)

18 2.974.755

67.657.001

323.331

82.517.387 86.048.190

Alte elementeale rezuutatuluiglobal

Elementecamtin vor fi reclasificatoin profit sau

pierciere

Reevaluareainiobilizarilor corporale

Impozit amnataferentreevaluáriiimobilizarilor

corporate

Alto elementeale rezultatuluiglobal aferente

exercitiului financiar, netde iinpozit

Note

20 1.120.600.863 1,045.845.014 870.913.236

26 4.334.218 9.444.810 12.015.641

21 7.366.978 6,555.841 9.779.809

25 689.030 (1.091.796) (485.817)

7.048.216

Profit inaintede impozitare

Cheltuialàcu impozitul pe profit

Profit din activitati contInue

Profit din activitáli irltrerlJpte,net de impozit

Profit aferentexerciuhuifinanciar

101.787.446

27 (17.105.200)

95.502.819

(13.308,763)

102.509.099

(16.460.909)

84.682.246 82,194.056 86.046.190

14 6.096.380

(975.420)

5.120.960

5 din 80
Noteleexplicativeanexatefec paneintegrantãdin acesteSituajf linanciareconsolidate.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A PROFITULUI SAU PIERDERII SI A ALTOR ELEMENTE ALE
REZIJLTATULUI GLOBAL

21 AUG 2025 1’l
Pentruexerci;iile financiareinchelateIa 31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31
DECEMBRIE 2022

(Thate.sumelesumexprimatein RON, dacã1W sespeciñcäaltfel) for ld

92
Rezultatglobal total alerentexerciliului
financiar 87.657.001 82.517.387 91.169.150

Profitul I (Pierderea)atribuibilá cätre:

Societatea-mamã 89.814268 82.433.321 86.048.190

Interesecarenu contraleaza (2157267) 84.066 -

Total 87.657.001 82.517.387 86.048.190

Rezultatulglobal total atribuibil càtrc:

Societatea-mamâ 89.814.268 82.433.321 91.169.150

Interesecareflu conlroleazá (2.157,267) 84.066 -

Total 87.657.001 82.517.387 91.169.150

Rezultat9 aciunedin profitul aferent 2.749 2599 2724activitãtilor continueatribuibil asociatilor
Conipaniei. de bazãi diluat 14

Rezultatpe aciuneatribuibil asociaiIor 2.843 2.610 2.724
Companiei-do bazai diluat 14

Acestesituatii financiareconsolidateau fast aprobatei semnateastàzi,21.08.2025,de cãtre:

Administrator, Director Financiar, Director General,

Dum t u T’ is RãzVanFljrtjjflà RaduTimis Junior

6 din 80
Notele explicaNveanexatelac parte ntegranlãdn acestesituatufinanci&e consolidate
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUAA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 21. AUG. 2075
(batesumelesuntexprimatein RON, dacflu sespeciflcäeitfeQ

Note 2024 2023 2022

Fluxuri de numerardin actlvltãi de exploatare

Profit Inainte de impozitul pe profit din:

Activitáli continue 101.787.448 95.502.819 1 02.509.099

Activit intrerupte 18 2.974.755 323.331 -

Ajusläri pentru:

Cheltuieli Cu amortizareai deprecierea 7,8,9 46.379.693 46.353.205 44.738.816

Modificàri ale provizionului pentrupierderi de credit

açteptate 12 369.727 105.978 (1.377.947)

Pierderef(Cãtig)din reducereavalorfl stocurilor II 35.148 (126.364) (75.036)

Venituri din dobânzi 26 (4.334.218) (9.444.810) (12.015.641)

Cheltuieli Cu dobanzite 26 22.907219 19.421.060 16.880.629

Pierderenerealizatädin diferentedecursvalutar 59.158 2.853.717 2.031.995

(Ctig)/Pierderenet(ä)din vanzareaimobiliz&ilor

corporate (933.971) 287.937 (125,920)

Rezultatdin vânzareaactivitatilor intrerupte (9.589.605)

Alte ajustri (138.010) (49.334) (195.560)

Modiffcári In capitalutde lucru, netde efectele

achiziieJunel entitëji contmtate:

(Cretere)/scàderea creanlelorcomercialei a altor

creane (7.958.584) (11.576.859) (7.913,147)

(Cretere)/scaderea stocurilor 6.997.118 (24.372.699) 27.692.668

(Cretere)/scãderea activelorbiologice (256.255) (291.427) (204.031)

Cretere/(scãdere)a datoriilor cornercialei a altor

datorii (1.775.428) 101.420 24.992.917

Fluxuri de numerardin activit5V de exploatare 156.524.193 119.087.984 196.938.843

Impozitul pe profit platit (13.874,765) (15.794.558) (12.373.686)

Dobânzi plätite 15 (22.967.581) (18.885.752) (16.863.602)

Fluxuri netede numerardin activitàtitede exploatare

ale operaçiunilorintrerupte 7.875.764 1.889.864 -

Flux netde numerardin activitatile de exploatare 127.557.611 66.297.526 167.701.555

Fluxuri de numerardin activitaV de investitii

Plali pentruachizitia de irnobilizäri corporale (17.933.355) (14.448.875) (31.544.294)

Plãti peritru achiziia de activenecorporale (1.212.302) (1 .478.274) (1.502.560)
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATIA CONSOLIDATA A FLUXURILOR DE NUMERAR
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 ‘j 2 1. AUG. 2025

(toatesumelostint oxprimato in RON dacãnu sospecificA altf&,) 4?
rI4

Rarnbursareaimprumutudlorde cãtrepáriIe afiliate 26 5.290,000 52.270.980 -

imprumuturiacordatepartilor afiliate 26 (20.397.823) (66.763.964) (64.890.000)

Incasareasubventiilorguvernamentale - - 78.852

Dobânzi incasate 521.489 3.369.158 101907

Venituri din vânzareaimobilizUrilor corporale 5.532.487 2.433.614 8.027.041

Numerari echivalentede numerarale fihialel

achiziionatefvandute (759.183) 563.903 -

Flux netde numerardin activittile de investilu ale

operaiunilorintrerupte (23.470.006) 467.760 -

Flux netde numerar(iecire) utihizat in activitatile
de investflhi (52.428.693) (23.585.697) (89.729.052)

Fluxuri de numerardin activitati de tinantare

incasaridin imprumuturi contractate 15 177.589.770 204.786578 189.502.956

Rambursareainiprumuturilor 15 (174.174.347) (152.109.763) (216.897.307)

Incasaridin emisiuneade paiji sociale - 151.810 -

incasáridin imprumuturi de Ia párafiliate, net 16.625.810 - -

Rambursarialeobligaiilorde leasing 15 (26.780.008) (23.224.825) (18.577.158)

Dividendeplátite asocialilorcompaniei (75.000.000) (90.29&982) (28.099247)

Flux net de numerardin activitalile tie finantareale

operatiunilorintrerupte 13.828.681 (2.079.115) -

Flux netde numerar(iecire) din activitatile tie

tin anare (67.910.095) (62.774.296) (74.070.756)

CreØeret(descreçtere)netãa nunieraruluici

echivalentelorde numerar 7.218.824 (62.465) 3.901.747

Nunierari echivalentetie numerarIa inceputul

anului 13 8.868.194 9.474.370 5.994.043

Efectelevariaülorcursului tie schinibasupra

nurneraruluisi echivalentelorde numerar 2.688 (543.711) (421.420)

Numerarci echivalentede numerarIa sfârcitul
anului 13 16.089.706 8.868.194 9.474.370

AcestesituatU financiareconsolidateau fost aprobateSi sernnateastàzi,21.08.2025,tie càtre:

Adminstrator, Director Financiar, Director General,

Dum’ is RãzvanFurtunä Radii Ti is Junior

11 din 80
Notele explicativeanexatefac parte integrantàdin acestesiiii linanciareconsolidate.



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL /%iUiue

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022

2 t AUS 1015 jj
(toatesumatestint exprimateIn ROA dacànu so specificãaItfe9 4?/
1. INFORMA[ll DESPRESOCIETATE

Cris-Tim Family Holding SRL este0 companieromâneasca,infiinatã In anul 2000,cu sediulsocialsituat

pe stradaGãrH nr. 661, Filipeçtii tie Padure,Románia.CornpaniaesteInregistratäIa RegistrulComerlului

sub numarulJ291991/2000.

Companiaface partedin grupul RangeglowLimited. Situaiile financiareconsolidateanualeale grupului

RangeglowLimited suntdisponibile Ia adresastradaKyriakou Matsis nr. 46, biroul 101, Nicosia, Cipru.

Aceste situatli linanciare consolidatesunt intocmite de Cris-Tim Family Holding SRL (Cornpani&,

,,Societatea-mamã”,,Societatea)si includ activita(iIe companiei i ale flhialetor sale, denumite In

continuare,,Cristim” sau,,Grupul”. Grupul areca principal obiectdo activitateprocesareai distribuiade

came,produsedecamei alte produsealimentare,atâtpe piaainternã, cat i pa ceainternaliorlala.

La datade 31 martie2023, Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companiede Fanillie SRL i lrnpex

Cris Tim SRL au fuzionat, Cris-Tim Family Holding SRL hind entitateaabsorbanta.Inainte de fuziune,

toatecele trel companhaveauaceeaistructuräfinalà a asociatilor, dar flu formau Un grup In scopul

raportàrii consolidate.Pentrua asiguracomparabilitateaintre anD prezentaiin acestesituatii financiare

consolidate,Companiaa optat pentru prozontareainforrnalHlor comparativeca ci cãnd tranzactiaar fi

avut bc tie Ia Inceputul perioadei anterioare.Astfel, situatiile financiareconsolidateinclud activele,

datorDle, capitalurile proprii, veniturile si cheltuielile celor trei companii pentru perioadaanterioaràdatel

fuzunD, incorporându-lein sferade consolidarea Grupului.

La datade 26 octombrie2023, Companiaa convertit ImprumutunleacordatecàtreEco-FermSRL (Eco

Ferm”), o parteafiliatà, In parti socialeale Eco-Ferrn,rezultãndin deinereade catreCompaniea 74%

din parile socialeale Eco-Ferm.Eco-Ferma lost foridatã In anul 2003si are sediul In Boldesti Scaieni,

stradaPloieçti - Vãleni nr. 16, judeul Prahova.Activilatea principalä a EcxJ-Fermconstain cresterea

animalelor (vaci, oi) i comercializareaen-gros a produselorrezultate din sacriticareai creterea

acestora(came, lapte i produselactate). Do asomenea,cullivarea i recoltareacullurilor agricole, in

phncipal pentrubranaanimalelor,precumci recoltareaviçei do vie pentruproducereavinului fac parte
din activitãile Eco-Fern’i.

AcestesituatH financiareconsolidatepentruanii incheiai Ia 31 decembrie2024, 31 decembrie2023 Si

31 decembrie2022 au lost aprobatepentru publicarede càtmeadministratowlCompanieiIa datade 21

august2025. Nici asociaii Companiei i nici alte persoanenu au autoritateade a le modifica dupä

publicare.

2. MONEDA FUNCTIONALA l bE PREZENTARE

Acestesitualu financiareconsolidatesuntprezentatein RON, careestemonedafunclionalaa Companiei.

3, POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

PcIiticile contabileaplicateIa intocmireaacestorsituaU financiareconsolidatestint prezentatemai jos.

Acestepolitici au lost aplicatein mod consecvent,cu exceptiacazurilorin caresespecificaaItfel.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUAVILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBR1E2022
(toatesLimele suntexprimate in RQN dacflu sespecificãaitfel)

A. Bande intocmire

Situaiile financiare consolidateau lost Intoamite in conformitate cu StandardeleInternationalede

RaportareFinanciarãadaptatede UniuneaEuropeana(,,IFRS9.

Acestesituatli financiare consolidatepregatite in conformitatecu IFRS (fund prima data cand Grupul

adopta IFRS) nu reprezintasituatiile financiarestatutareale Conipaneisau ale Grupului (pregatitesi

emisethe Cornpaniein conformitateCu OMFP 180212024)Si suit pregatitepentru scopul includerU icr

intr-un Prospectpregatitpentruscopulunei OfertePublice initiaTe (IPO).

Companiaa alessä prezinte informaiile Comparativeutilizand cadrul situaNior financiareComparative,

in locul cadrului cifrelor corespunzatoare.Aceastàahordareesteinconcordanàcu obiectivul Companiei

de a furniza utilizatorilor situatHlorfinanciareinformatu istoricerelevante.

Acesteasunt primele situatu financiareale Grupulul intocmite in conformitatecu IFRS. Detahi privind

impactultranziliei Ia IFRS seregasescin Nota 6.

Situaiile financiareconsolidateau testintocmite pe bazacostulul istoric, Cu exceptiaanumitorcategorii

de imobiiizãri corporaleevaluatea valoareareevaluatäi a activelarbiologiceevaluateIa valoareajuslá.

mntocmireasituatulor financiareconsolidatenecesitãutilizarea unor estimäri contabilesemnificative.De

asemenea,estenecesarca managementuisaii exerciteralionarnentulprofesionalin aplicareapoliticilor

contabileale Grupului. Anile care implicã un grad mal ridicat dejudecatàsaucomplexitate,saufri care

ipotezeleci estimärilesunt semnificativepentru valonile recunoscuteIn situahle financiareconsolidate,

suntprezentateIn Nota 5

B. Contlnuitateaactivlta;iI

PrezentelesituaU financiareconsolidateau lost intocmite pe bazapriricipiului continuitãHactivitalu, care

presupunecä SocietateaIci va continuaactivitateaintr-un viitorprevizibil. Pentrua evaluaaplicabilitatea

acesteiipoteze,conducereaanalizeazâprognozeleprivind ntràrile i ieirile vHtoarede numerar.La data

de31 decernbnie2024,datorhlecurenteale SocietäiidepãeauactivelecurenteCu sumade217.101.167

RON (2023: excluzãndimpactul activelordetinutepentruvánzareci al datorlilor directasociateacestora,

datoriile curente depäeauactivele curente cu 185.986.766RON, iar In 2022: 196330,110RON),

SocietateaavandImprumuturi bancarescadenteIn anul urmátorIn valoarede 251.976.613RON (2023:

202.046.999RON, 2022: 130.093.452RON).

In anh anteriori,Societateaa inregistratIn mod constantventurisolide (2024: 1.120.600.863RON, 2023:

1.045.845.014RON1 2022: 870.913.238RON)1 proHturi nete(2024: 87.657.001RON, 2023: 82.517.387

RON1 2022: 86.048,190RON) i fluxuri de numerardin activitãideexploatare(2024:127.557.611RON,

2023: 86.297.528RON, 2022: 167.701.555RON). Societateas-a reorganizatprin fuziuneacu Cris-Tim

Companiede Familie i Impex Cris Tim, eficientizandu-çioperaiunilei continuândextindereaactivitalii.
Aceste rezultatevar fi urmatede 0 perioadãcaracterizatãde investih semnilicativeintr-o nouã unitate

de produciei echipamente,cu o investitie totala estimatãIa 75 milioane EUR. InvestitHle faa partedin

programulInvestalirn (Programulnationalde dezvoltarei susinerea industrieialimentareINVESTALIM
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cRis-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITIJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE (,[
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE2022

2 1 Awj. W2S

(batesumelesun!exprimateIn RON, dacäflu sespeciflcäaitfel) \ç %cY

rtd°

pentru perioada2023—2026)i vor fi finan;atedin sursenerambursabilein valoarede45 milioane EUR,

precum i din resurseproprii pentru restul investitieh La data aprobárii acestor situatii financiare

consolidate,acesteresurseproprU suni sus;inutede noi impruniuluri bancarepe termen lung, deja

contractatede Societate.

Societateaanalizeazàstructurade finantare, avandca obiectiv finarltareainvesti;iilor prin impruniuturi

bancarepe termenlung i acoperireaparialãa obligaüIorde rambursarea imprumuturilor din fiuxurile

de numerargeneratede activitateaoperationala,precumi din irriprumuturi bancarepe termenscurt i

linU decredit

In contextul strategiei de finanare menhionate, riscul privind fluxurile de numerarnecesarepentru

finanlarei investijii a fast atenuatprin: acordul formal al asociatuTuiprincipal, RangeglowLimited, de a

solicita pläti in numerarale dividendelor dear in situaia in careacesteanu var afecta capacitatea

Companieide a-si Indeplinü obligathlefinanciareasumatein relatieCu terth, cat si prin semnareade noi

contracledecredit in 2025i pânaIa dataaprobarhsitualhlorfinanciareconsolidate(limita aprobata:57,9

milioane EUR, aprox. 269 rnilioane RON, din care 52,9 milioie EUR peritru lnvestalim),prelungirea

imprumuturilorpe termenscurtscadentepânaIa dataaprobãrBsituaiilor financiareconsolidate(valoare

utilizatã Ia 31 decembrie2024: 20,3 milioane EUR adicaaprox. 101 milioane RON), refinanareaunei

parti din Imprumuturilepe termen scurt neutilizatein valoarede 10 milioane EUR (aprox. 50 mulioane

RON) pe termen lung, obtinereaunel derogaride Ia o bancapentru neindeplinireaanumitor indicatori

financiari, confirmareaintentiei bäncilor partenerede a prelungilmajorafacilitaile de credit pe termen

scudIa scadenä(inteniesustinutasi de istoricul prelungirilor Ia scadentaa imprun,uturilor).

In plus, Ia dataaprobärUacestorsituaüfinanciareconsolidate,asociatiiSocietãiiintenlioneazaslisteze

o partedin aciuniledeinute(rezultatein urma convertirhCompanieidin societatecu raspunderelimitata

in societatepe acuni,a sevedeanota 31) Ia Bursade Valori Sucuresti.Conform angajamentuluiformal

al asociatuluimajoritar,aacum esteprezentatSi In proiectuluide listare, a partedin sumeleobtinutede

acestadin vãnzareaaciuniIor vor fi utilizate pentru rambursareaintegralaa sumelorpe careRangeglow

Limited le datoreazäSocietàiiIa dataaprobarliacestorsituaii financiareconsolidate(vezi Nota 28 pentru

detalii suplimentare).

ConducereaSocietalha analizat in detaliu tiuxurile de numerarprognozate,luand in calcul abilitatea

acesteiadea continuasagenerezeindependentprofituri si fluxuri denumerarsuficientepentrua-sionora

obligaUIe càtrepartnerüsai Si sprijinul oferit de band prin extindereacontractelorde imprumutscadente,

prin ob4inereade derogaride Ia indeplinirea unor indicatori financiari confractuali si ateptareaprivind

extindereafacilitãilor de credit pe termenscurt Ia termeneleIa careacesteavor deveni scadente,ci a

concluzionatca dispunede lichiditati suficiente. faciliti de credit i fluxuri de numerardin exploatare

pentruaji Indeplini obligatule.
In consecina,Conducereaconsideraca nu exista incertitudini sennificativecarear puteasa punA in

mod semniflcahvIa lndoialacapacitateaSocieta!fl de a-si continuaactivitatea in mod normal pentrucel

putin 12 luni de a data aprobärii acestorsituatii linanciareconsolidatei, prin urrnare, a considerat

adecvatintocmireaacestorape bazaprincipiului continuitalB activitatii.
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUAfIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE2022
(batesumelesuntexprimateIn RON, dacA flu sespeciuicaltfeI)

C. Bazadeconsolidare

Combinârido Intreprinderi

Combinariledo intreprinderi sunt contabilizateprin metodaachizitiei, atunci cânci setul de activitàji i
active dobândite lndeplineçte definiia unei afaceri i controlul este transteratGrupului. Pentru a
determinadacaun anuniit set de activitati si active reprezintãa afacere,Grupul evalueazãdacäsetul
dobAndit include, eel pUn, un input si un proces substan!ial, care, impreunã, contribuie in mod
semnificativIa capacitateade a crea rezultate.

ContravaloareatransferataIn cadrul achiziliei este, in general,evaluatãIa valoareaiustã, Ia fel ca ci
activeleneteidentificabiledobãndite.Fondulcomercialrezultatestetestatanualpentrudepreciere.Once

cactig dintr-o achizilie avantajoasaeste recunoscutimediat In contul de profit ci pierdere. Costurile

tranzactiei sunt recunoscutedrept cheltuieli pe mAsurà ce sunt suportate,Cu excepiacolor aferente
emisiunUde instrumentedo datoriesaude capital propriu.
Contravaloareatransferatänu includesumeaferentedecontarhreIaUIorpreexistente.

OncecontraprestatiecontingentäesteevaluatãIa valoareajustaIa dataachizi;iei. Dacaobliga!ia de plata

a contraprestatieicontingentetndeplinetedefinilia unui instrumentde capital propriu, aceastaflu este
reevaluatã, jar decontareaeste contabilizata In cadrul capitalurilor proprh. In celelalte cazuni,
contraprestaiacontingentàestereevaluataIs valoareajusta Ia flecaredatade raportare,jar nodificárile
ulterioareale valorii justesunt recunoscutein contul de profit ci pierdere.

Cembinãriledo introprinderisubcontrol comun

o combinarecare irnplicá entitaV sauafaceni aflate sub control comunestedeflnitã ca o combinarede
intreprinderiin caretoateentitä!ile sau afacerileimplicate auntcontrolale,in final, de aceeacipartesau
de aceleaciparli, atM Inainte, cati dupàcombinareade Intreprinderi, jar acestcontrolnu estetemporar.

In functie de circumstantelespecificecareinconjoarã0 anumitacombinarede intrepnnderlsub control
comun,coriducereaselecteaza0 politica contabilaadecvatã,pe careo aplica in mod consecventde Ia

o penioadãIa alta tuturor combinarilorde acesttip, consideratesiniilare ca naturà.Conducereaaplicähe
contabilitateaachiziiei conform IFRS 3 (aacurri estedescrismel sus),tie contabilitateapredecesorului.

In cadrul contabilitãjU predecesorului,activele i datorhleentitatii dobanditesunt prezentateIa valorile

cantabileanterloare.Nu seaplicãevaluareaIa valoareajustài nu se recunoacteun nou fond comercial.
Once diferenäIntre contravaloareaoferitã si valoareacontabila totala a activelor ci datoriilor entitãtii
dobànditeIa datatranzactieiesteinclusäin capitalurileproprh, in rezultatulreportat.

Metodeleutilizate pentru contabilitateapredecesoruluiIn situaliile financiareconsolidatesunt:

- Metodaprezentariiretrospective:rezultateleci situaiafinanciarãa entitaHdobânditesuntincluseca
i cum ambeleentitãi (dobanditoruli entitateadobándita)ar II fost dintotdeaunacombinate,sau
incepandCu datade Ia careoricaredintre entitati a intrat in Grup, dacaaceastàdataesteulterioarä.
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- Metoda prezentãrii prospective:rezultatelei situaia financiarà a entitátii dobânditesunt incluse

prospectiv,incepandcu data a carea avut bc combinareado intreprinderi intre entitatileatlate sub

control comun.

Rilale

Filialele suntentitati controlaledo Grup. Grupul controleazão entitaleatuncicndesteexpusPa, sauare

drepturiasupra,randamentelorvariabilerozultatedin implicareasain aceaentitatei arecapacilateade

a influena acesterandarrienteprin autoritateasa asupraentittii. SituatUle financiare ale filialelor sunt

inclusetn situatiilefinanciareconsolidatede Ia datade Ia careIncepecontrolul panaPa dataIa careacesta

inceteazã.

Interesecareflu controleazä

lntereselecare nu controleazà(NCl”) sunt evaluateinitial Ia cota-parteproportionaldin activelenete

ideritificabile ale entitãii dobándite,Ia dataachiziliel.

Modiflcäri ale participaieiGrupului intr-o filialä, carenu conducIa pierdereacontrolului, suntcontabilizate

ca tranzacUcu capitalurile proprH.

Pierdereacontrolului

Atunci cánd Grupul pierde controlul asupraunei filiale, acestaderecunoasleactivelei datorhlefilialei,

precumi onceNCI i alte componenteale capitalurilor proprii. Oncecaçtig sau pierdererezultateste

recunoscutin contul do profit i pierdere.OnceinterespãstratIn fosta filiala esteevaluatIa valoareajustà

Ia momentulpierderii controlului.

Tranzaciieliminatein consolidare

Soldurilei tranzacUleintra-grup,precumi oncevenituni i cheltuieli nenealizate(cu excepiacâstigurilor

i pierdenilordin tranzactii In valutã) rezultatedin tranzac;hintra-grup, sunteliminate.

C. Monedasträina

Tranzactiilein monedãstrãinäsuntconventitein monedafunc4ionalaa companiilordin Grup Ia cursuldo

schinibvalutarde Ia datatranzaciei.

Activele i datoniilemonetareexprimateIn monedàstràinãsunt znvertiteIn monedafunconalaIa cursul

de schimb valutardo Ia data raponlänii. Aclivele i datoniile nemonietarecaresuntevaluateIa valoarea

justà Intr-o moned strãinà sunt convertite in rnoneda1unconala Ia cursul do schirnb de Ia data

tranzaciiei. DifereneIe do curs valutar sunt, In general, recunoscutein contul de profit i pierderei

prezentateIn cadrul cheltuielilor financiare.
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E. Active Imobilizatedelinutepentruvânzareci activitá;i intrerupte

Grupul clasificäactiveleimobilizatei grupuriledeactivedestinatecedãriicafUnd detinutepentruvanzare
dacá valoarea or contabilã va Ii recuperatain principal printr-o tranzaciebe vânzare (Ia valoarea
nominalaaactiunilordetinutein Eco-FermSRL — 170672.630RON), i nu prin utilizarecontinua.Activele
iniobilizate Si grupurile de activedeslinatecedãrii clasificateca delinutepentruvãnzaresuntevaluateIa
valoareacea mai mica dintre valoareacontabilàsi valoareajustä minus costurile de vanzare.Coslurile
de vânzarereprezintácosturile suplirnentaredirect atribuibile cedárH unui activ (sau grup be active),
excluzandcosturliefinanciarei cheltuielileCu impozitul pe protit

Criterlile pentruciasificareacaachy delinut pentruvânzaresuntconsiderateindeplinitedoaratunci cãnd
vanzareaeste extrem be probabila, jar activul sau grupul be active este disponibil pentru vânzare
imediatãin staressaactuala.Actiunile necesarepentrufinalizareavãnzárii trebuiesmdice caestepuin
probabil sa aparä modilicari semnificativeale tranzacliei sau ca dedzia be vànzaresä lie retrasà.
Conducereatrebulesáfie angajat5In mod fern, In planulde vânzare,iarvánzareatrebuiesälie estirnatã
a sefinaliza in terrnenbe un an be Ia dataciasificarii.

Activele i batoriile clasificateCa detinutepentruvânzaresuntpezentateseparat,ca elementecurente,
In situatiafinanciarãconsolidata.

o activitate intreruptaesteo componentàa activitatU Grupului ale cãrei opera;iunii fluxuri be numerar
pot fi clar delirnitatede restul Grupului i care:

- Reprezmntáo linie majorabe activitatesaua zonágeograficdistinctà;
- Facepartedinti-un plancoordonatunic decedarea unel Iinii majorebeactivitatesaua unei zone

geografice;
- Esteo filiala achizilionataexclusivin scopul revànzarfl.

Clasificareaca activitateIntreruptaare lot Ia datacedarUsauatuncicandsuntIndeplinite criterUle pentru
a fi clasificatàca deinutàpentru vânzare,oricaredintre acesteasurvine mai intâi. Activitaile Intrerupte
suntexciusedin rezultateteactivitàtilor continuei suntprezentatepe o linie separataIn contul de profit
si pierdereconsolidat.subforrna prouitului saupierderii netedupfl impozitaredin aclivitali intrerupte.

Atunci canda activitate esteclasiiicatäca intreruptã, situa!ia camparativãa profitului sau pierderhi a
altor elementeale rezultatului global (CCI) este modificata retroactiv, Ca si cum activitateaar Ii lost
intreruptade Ia iriceputul anulul corriparativ.

F. lnioblllzäri corporale

Recunoa?tere?‘ eva/yore

Terenurile si clädiriie sunt prezentateIa valoareareevaluata,Care reprezintävalcareajustã a data
reevaiuàrii, minus once amortizarecurnulatâ Si once pierderi din deprecierecumulate. Irnobilizarile
corporals,alteledeeMclädirile i terenurile,suntevaluateIa costminusarnortizareacumulatai pierderile
din depreciere.Costul istoric includecheltuielile direct atribuibile achiziliei activului.
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Oncecresteredin reevaluarerezultatãdin reevaluareaterenurilor i clädirilor esterecunoscutä,netáde

irnpozit, In alte elementeale rezultatuluiglobal i estecumulatãin rezervelede reevaluaredin capitalurile

propniL In mäsurain carecretereacompenseazao scàdererecunoscutáanteriorIn contul de profit i

pierdere,aceastaesterecunoscutàmai inlâi in contul de profit saupierdertScaderilecarecomperiseaza

cresterianterioareale acelulasiactiv sunt recunoscutemai intái In sIte elernenteale rezultalului global,

in linilta surplusululrmasaferentactivului; toatecelelaltescädeñsunt recunoscutein profitsaupierdene.

Valoareacoritabilã a unui achyesteajustatàimediat Ia valoarearecuperabiladacäaceastaestemai mica

clecâtvaloareasacontabilà.

Catigurilesaupierderilecarerezultãdin cedareaunui activ sedeterminàca diferenlaIntre venituriledin

cedarei valoareacontabilaa activului i sunt recunoscuteIn contul de profit si pierdere.Atunci când

active reevaluatesunt vândute, politics Grupului esle de a transferaonce suma inclusã In rezerve

aferenteaceloractive in rezultatul reportat.

Imobilizarile corporaleale Eco-Ferminclud ci vii i livezi. Acesteasunt prezentateIa cost, diminuat cu

amortizareacumulatà i pierderile din depreciere.Viile i livezile imature sunt prezentateIa costul

cumulat. Capitalizareacosturilor mnceteazàin momentul in careyule i livezile sting maturitatea,adica

atunci candstrugurH pot fi recoltati in scopcomercialpentru prima data,jar livezile devin productive.

Chettuietiulterioare

Cheltuielile ulterioaresuntcapitalizatedoardacàesteprobabil ca beneflciileeconomicsvhloareasociate

acestoravor reveni Grupulul.

Amortizare

Amontizareaeste calculatá pentru a repartiza costul activelor din categoria irnobilizarilor corporale,

dirninuat cu valoarearezidualaestimatâ,prin metodaIiniarä, pe duratade viala utila estimatã,i este

recunoscutà,in general,in contul de profit i pierdere.Terenurileflu asamortizeaza.

Duratelede viata utila estimatepentru imobilizarile corporals,valabile statpentru perioadacurent,cat

si pentrucele comparative,sunturmatoarele:

Ouralà de vista utilä Duratade viata utilá
(in ariD medieDonderatà

Cládiri 8 -60 ani 30 ani

Maini i echipamentede producie 2-24 a-u 8 ani

Vehicule 5 ani 5 ani

Mobitier, echiparnentede birou i site activecorporale 2-15 ani 5 ani

Vii si livezi mature 24 ani 24 an
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Pentruvii i livezi, amortizareaincepein momentulin careviça de vie i Iivezile suntconsideratemature.

adioàatuncicândproducprima recolt viabilâ din punctde vedereconiercial.

Metodadeamortizare,valorile rezidualeci duratade viala utilã a irnobilizärilor corporalesuntrevizuite Ia

sfàritul flecarei perioadede raportareci ajustate,dacáestecazul.

G. hnobilizãri necorporale

Activele necorporaleinclud, In principal, programeinformaticei licene, achizilionatede Grup, cu 0

duratàde viaà utilà tinita. AcesteaauntevaluateIa costuldeachizie,diminuatCu amortizareacumulata

i eventualelepierderidin depreciere.

Amortizarease calculeazápe baza metodei liniare, pe duratade vista estimatã,deducandvaloarea

rezidualàeslimatâ,i esterecunoscuta,in general1In contul deprofit çi pierdere,

Durata de viat utilã estimatapentruperloadacurentâi perioadelecomparativeesteurmatoarea:

Dtirata de vista utila in ani

Licenle 2-3ani
Märci conierciale 10 ani

Metodade amortizare,valorile rezidualei duratade viata utilã a activelornecorporalesunt revizuite Is

sfârsitul fiecarei perioadede raportarei ajustate,dacaestecazul.

H. Stocurl

Stocurile sunt inregistrate Ia valoareacea mai mica dintre cost i valoareanetà realizabilà. Costul

stocurilorestedeterminatpe bazametodeicostulul mediu ponderat.In cazul stocurilorfabricate,costul

include materN prime, costuri directe cu fora de munca, alte costuri direcle i o proporjie alocata

sistematicdin cheltuielile generalede productievariabile si fixe, cele din irma fund alocatepe baza

capacitainormalede functionare.Costurile stocurilor achizitioflate sunt determinatedupadeducerea

rabaturilorsi reducerilorcomerciale.

Valoareaneta realLzabila reprezintãpreul estimatde vánzarein cursul normal al activitatii, din carese

scadcosturilede finalizare si cheltuielile de vánzare,

I. Active biologice

Activele biologicesuntevaluate,Is recunoatereainitiala i Is sfartuI fiecarei perioadede raportare,Ia

valoareajustaminuscosturilede vanzare.Modificarile valorüjuste suntrecunoscutein contul de profit si

pierdere.Activele biologiceinclud peti, animalevii, culturi anuale(de exemplu,porumb,grau)i produse

ale plantelorperene(struguri i frticte din livezi).

Costurile de vânzare includ costurile suplimenlare de vãnzare, cum ar fi onorariile licitatorilor,

comisioaneleplátite brokerilor si distribuitorilor, precuni i costixile estiiriatede transportpànäIa piata,

dar exclud costurile financiarei impozitul pe profit. Costurileagricole— cum art] hranireaanirnalelor,
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costurile Cu forte de muncá i servicflle veterinare — sunt recunoscutedrept cheltuieli Is momentul
angajàrii. Costurile de achiziie ale anirnalelorsi petilor, inipreunä CU cheltuielile de transport, sunt
capitalizateca panea activelorbiologice.
Viile maturei livezile productiveaunt considerateplante perenei sunt prezentatesi contabilizateca
imobilizäni corporale.Cu toateacestea,strugurfl aflati in creterepe vita de vie i culturile pomicolesunt
contabilizate ca active biologice pãna Ia momentul recoltärii. La momentul recoltànii, acesteasunt
evaluateIa valoareajustäminuscosturiledevânzarei sunttransferatein stocuri.

Modificarile valorii justeale activelorbiologiceauntrecunoscuteIn contul de profit i pierdereconsolidat.

J. Instrumentefinanciare

Active financiare— F?ecunoa.tereci ovaluaroinitiala

Activele si datoriile financiare sunt recunoscuteinitial in niomentul in care Grupul devine parte Ia
prevederilecontractualeale instrumentului.

Un activ financiar (cu exceptiacreantelorcomercialefàrâ o componentásemnificativàde finantare)sau
a datorie financiarã esteevaluat(à)initial Ia valoareajust, Ia care se adauga/sescad, in cazul unul
elementcarenu esteevaluatIs valoarejustã prin profit saupierdere(FVTPL), casturiletranzacieidirect
atribuibile achiziiei sau emiterii acestora.0 creanäcomercialá fãrã o componentäsemnificativãde

finantareesteevaluatäinitial Ia pretul tranzaciei.

Active financiare— Clasiticarec evaluareulterioara

Activele financiaresuntclasificate,Ia recunoastereainiialà, Ca find evaluateulterior Ia: costamortizat,
valoarejustãprin sIteelementealerezultatuluiglobal (FVOCI) — pentru investitii in instrumentededatorie;
FVOCI — pentru investijii In instrumentede capital propriu; sau valoarejustà pcin profit sau pierciere
(FVTPL).

Activele financiareflu sunt reclasificatedupa recunoatereainiliala, Cu excepçiacazului lfl Care Grupul
Ii modifica niodelul cle ataceri pentru gestionareaactivelor financiare. In acestcaz, toate activele
financiareafectatesunt reclasiticatein prima zi a primei perioadede raportarecareurmeazãmodificàrii
rnodeluluide afaceri.

Un activ financiaresteevaluatIa costamortizatdacãindeplineteambeleconditii de mai jos i nu este
desemnatCa find Ia FVTPL:

- estedetinut In cadrul unui model de afaceri al càrui obiectiv estede a deneactive cu scopul
colectanii fluxurilor de numerarcontractualeaferente;si

- termenihcontractualigenereazã,Ia datespecificate,fluxuri de numerarcareconstauexclusiv in

plaU de principal i dobãndaaferentesurneiprincipale restante.

Toateactivelefinanciareale Grupului aunt evaluateIa costamortizat, tinand cant de factorii n1enionaV
rnai sus.
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Active financiare— Evaluareamodelululdo afaceri

Modelul do afacerial Grupului pentrugestionareaactivelor financiareso referàIa rnodul in careacestea

sunt adnilnistratepentru a generafluxuri de numerar.Modelul do afaceri determinädacãfluxurile do

numerarvor rezulta din colectareafluxurilor contractuale,vãnzareaactivelor financiaresati ambele.

Activele financiareclasificatesi evaluateIa cost amortizatauntdelinuteIn cadrul unui model do afaceri

al cärui obiectiv estedeinereaactivelorpentru colectareafluxuñlorde nurnerarcontractualeaferente.

Grupul deline active financiare care provin In principal din activitatea sa principalã de procesareSi

distribulie do came,produsedin camei alto produse.Obiectivul modelului de afaceri pentru aceste

instrumentefinanciareestecolectareasurnelorcuvenitedin crean(eleGrupului i oblinereado venituri

din dobânzicontractualeaferentesurnelordo colectat.

Active financiar& — Evaluareadacãfluxurile do numerarcontractualereprozint exclusivpli deprincipal

i dobaridä(SIP?)

Pentru ca un activ financier sã tie clasiticat Si evaluat Ia costaniortizat sau Ia valoarejustä pun alte

elementeale rezultatului global (FVOCI), acestatrebuiesä generezefluxuri do numerarcareconstau

exclusivin plâti de principal i dobãndä(SPPI)aferentesumeiprincipalerestante.Aceastaevaluareoslo

cunoscutâsubdenumireade testSPPISi sereafizeazaIa nivelul fiecârui instrument.Activele financiare

ale caromfluxuri de numerarflu indeplinesccriteriul SPPIstint clasiticatesi evaluateIa valoarejustà pun

profit saupierdere(FVTPL), inditementdo modelul do afaceri.

Active flnanciare— Evaluareulterioará

In scopulevaluarD ultemioare,activelefinanciaresuntclasificatein patrucategorii:

- Active financiareIa costamortizat(instrumentedo datorie)
- Active financiareIa valoamejustä prin alte elementeale rezultatuluiglobal (FVOCI), cu meciclarea

câtigurilor i pierderilorcumulate(instmumentede datorie)

- Active financiaredesemnateIa valoarejustá prin CCI, famà redclareacâtigumilor i pierderilor

cumulateIa momenlulderecunoaterii(instrumentede capilaluri pmoprii)

- Active financiareIa valoarejustápmin profit saupierdere.

Activele financiareIa costamortizatsuntevaluateulterior utilizând nietodaratei efectivea dobânzii (EIR)

i auntsupusetestàrhpentrudepreciere.Câtigurile i pierderilesunt recunoscuteIn profit saupierdere

atunci cândactivul estedemecunoscut,modificat saudepreciat.

mateactivelefinanciareale Grupului aunt evaluateIa costamortizat. Activele financiareale Grupului Ia

cost amortizat includ creaneIecomerciale i imprumuturile cätre pài afiliate, incluse In activele

tinanciarepe temrnenlung si pe termenscurt.

Datorli tinanciare— Recunoastereiniialä, evaluarei prezentare

Datoriile financiaresunt clasificate, Ia recunoatereainiialä, ca datorii financiare Ia valoarejustá prin

profit sau pierdere, imprumuturi i datomii comerciate, sau ca instrumentederivate desemnateca

instrurnentede acoperireintr-o relatie do acoperireeficientá,dupäcaz.
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ToatedatorHiefinanciaresuntrecunoscuteinitial Ia valoareajust si, In cazul Imprumuturilori datorülor
comerciale,Ia valoareanetãde costuriledirectatribuibile tranzacliei.

DatorNie financiareale Grupului includ datorii comercialei altedatorii, precumi imprumuturi i credite
bancare,inclusiv descoperiride cont

Datoril financiare— Evaluareulterioarä

In scopulevaluarHulterioare,datorDle linanciaresun! clasificatein douãcategorii:
- Datorii financiareIa valoarejustäprin profit saupierdere
- Datorü financiareIa costamortizat(iruprumuturi si datorii)

CategoriarelevantàpentruGrup esteceaa datorülorfinanciareIa costarnortizat(imprumuturi i datorii).
Dupà recunoatereainitialà, imprumuturilepurtàtoarededobandäsuntevaluateulterior Ia costaniortizat
utilizand metodaratei efective a dobnzñ(FIR). CãtiguhIei pierderile sun! recunoscutein contul de
profit si pierdereatuncicânddatorUlesuntderecunoscute,precurri si prin procesulde amortizareEIR.

Costulamortizatestecalculatlinand con! de oncediscountsauprima de achizitiei cie comisioanelesau
costurilecarefac parteintegrantádin FIR. AmortizareaFIR esteinclusâin cheltuielilefinanciarein contul
de profit ci pierdere,

Derecunoa$ere

Un activ financiar estederecunoscutatunci cand drepturile contractualeasuprafluxurilor de numerar
generatede activul linancianau expinatsau când Grupul i-a Iransferatdreptunilede a pnimi Iluxunile de
numerardin activ sausi-a asumatobligatia de a plãti integral fituwnile denumerarincasate,färã intarzieri
semnificative,càtreo terla paneprintr-un acordde tip pass-through’;ci fie (a) Grupul a transfenatin mod
substantialtoateniscurile i benefichleaferenteactivulul, lie (b) Grupul nu a transferatsi nici nu a pastrat
In mod substantialtoateniscurilei beneficHleaferenteactivului, dan a transferatcontrolul asupraactivulul.
Atunci cánd Grupul ci-a transferaldreptunilede a pninni fluxuni de numerardintn-un achysaua intrat Intr
un aranjamentde tip ,pass-through,evalueazadacã,i in ce mãsurã,a pãstratriscurile si beneticiile
alerentedreptuluide proprietate.Dacaflu a transferati nici nu a pãstratinmod substaniaItoateniscurile
i beneficiile aferenteactivului si nici flu a transferatcontrolul asupraacestuia,Grupul continua sä
recunoascäactivul transferatin niasurairriplicanii sale continue.In acestcaz, Grupul recunoastei o
datonie asociata.Activul transferalsi datoria asociatasunt evaluatepe baza drepturilor i obligaiiIor
pâstratede Grup.

0 datoriefinanciaràestederecunoscutäatuncicándobligajia afenentadatorieiestestinsà,anulatasau
expira. Atunci când0 datoriefinanciaraexistentãesteInlocuita cu 0 altä datoriede Ia acelasicreditor,
dar in condith sernnificativdiferite, saucândtermenii unei datorii existentesun! modificai In mod
semniticativ,un astfelde schimbsaumodificareestetratatäca o derecunoacterea datoriei initiale si
recunoatereaunei noi datonD. Diferentadintre acestevalori contabileesterecunoscutaIn contul de
profit cj pierdere.
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Cornpansarea/nstrumentelor(inanc(are

Activele i datoriile financiarestint compensate,jar sumsnetãesteprezentatain situatiaconsolidatàa

poziiei financiareatunci, i numai, atunci cãnd Grupul are in prezentun drept legal executoriude a
compensasumelerespectivei intentioneazafie sá le decontezepe o bazanetä, fie sa realizezeactivul

si sádecontezedatoriasimultan.

K. Depreclere

Active finsnciarenon-derivate

Grupul recunoasteo ajustarepentru pierderi de credit ateptate(ECL — expectedcredit losses)pentru

activele financiare evaluateIa cost amortizat (creanecornerciale Si alte creane,credite acordate,

numerari echivalentede numerar).

Grupul másoaräajustarilepentru pierderi Ia un nivel egal cu pierderilede credit ateptatepe duratade

viataa activelor, cu exceptiasoldurilor bancare,caresuntevaluatepe bazapierderilorde creditateptate

pe 12 luni, in cazul in care riscul de credit (adica riscul de neplatäpe duratade viaà a instrumentului

financiar) nu a crescutsemnificativde Ia recunoatereainuliala.

Pentru creantelecomerciale,Grupul aplicä 0 abordaresimplificata In calculareapierderilor de credit

ateptate.Astfel, Grupul flu urmrestemodificarile riscului de credit, ci recunoateo ajustarepentru

pierderi bazatape pierderilede creditateptatepe duratade viala, Ia fiecaredatade raportare.Grupul a

stabilit o matrice de provizionarebazatape experienaistoricã privind pierderile de credit, ajustatcu

factori prospectivispecifici debitorilor i mediului economic.

La fiecaredatade raportare,Grupul evalueazãdacäactivelefinanciareevaluateIa costamortizatsunt

depreciatedin punetde vedereal creditului. Un achy financiaresteconsiderat,,depreciatdin punct de

vedereal creditului’ atunci când a avut ac unul sau mai multe evenirnentecare au un impact negativ

asuprafluxurilor de nurnerarvütoareestimateale activului financiar.

Dovezilecà un activ financiarestedepreciatinclud urmatoareledateobservabile:

- Dificultati financiaresemnificativeale debitorului;

- Incalcareaunui contract,cum ar fi neplata;

- Restructurareaunui imprumutsauavansde càtreGrup in conditii pe care,in mod normal, nu le

ar accepta;

- Probabilitateaca debitorul sa intre in falimentsauIntr-un procesde reorganizarefinanciarà.

ustariIepentrupierderiaferenteactivelorfinanciareevaluateIa costamortizatsuntdedusedin valoarea

contabilábrutäa activelor.

Vatoareacontabilãbwtã a unui activ financiar estescoasadin evidenlaatunci cândGrupul nu mai are

ateptrirezonabilede recuperareintegraläsau paijialà a acestuia.
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In cazul clientilor, Grupul evalueazâindividual momentulsi valoareascoatethdin evidenà,in lunclie de

existentaunel ateptarirezonabilede recuperare.Grupul flu anticiazàrecuperãrisemniticativepentru

sumelescoasedin evidenta.Totui, activelefinanciarescoasedin evidenlapot faceobieclul unoraciuni

de recuperare,in conformitateCu procedurileGrupului privind recuperareasumelordatorate.Pe baza

experientelsale,Grupul nu a inregistratrecuperarisemnificativetie Ia clien;i corporativi dupàaseluni.

Active netinanciare

La flecare data de raportare,Grupul revizuie$evalorile cantabileale activelor sale nehnanciare(Cu

excepiaactivelorbiologice, stocurilor i activelorfiscaleamànate)pentru a determinadacãexistãvreun

indiciu de depreciere.Daca existã un astfel de indiciu, atunci so eslimeazävaloarearecuperabiIa

activului.

Pentrutestareadeprecierii,activelesuntgrupateIn ceamai mica unitategeneratoarede numerar(CGU

— cash-generatingunit) care genereazâintrari de numerardin utilizarea continua, in mare parte

independentedo intrarile de numerarale altaractive sau unitâi generatoarede nurnerar.

Valoarearecuperabilãa unui achy sau a unel CGU estecea mai mare valoare dintre valoareasa de

utilizare i valoareajustã minus costurilede vánzare.Valoareatie utilizare se bazeazäpe fiuxurile tie

numerarviitoare estimate,actualizateIa valoareaprezentuNizand 0 rata do actualizareInainte tie

inipozitarecarereflect evaluarilecurenteale pietei privind valoareaintirnpa banilor i riscurile specifice

aclivulul sau CGU-ului.

C pierdere din depreciereeste recunoscutàdacà valoareantabilá a unui activ sau a unei CGU

depetevaloareasa recuperabilà.Pierderiledin deprecieresunt recunoscuteIn contul tie profit sau

pierdere.

o pierderedin depreciereestereluatãdoarin rnãsurain carevaloareaoontabilãa activului flu depàete

valoareacontabilàcare ar ii fast determinata,neta de amortizaresaudepreciere,dacàpierdereadin

deprecierenu ar ii fost recunoscutã.

L. Contractede leasing

Grupul evalueazã,a inceputulfiecärui contract,dacA acestaestesaucontineun contractde leasing.Cu

alto cuvinte, dacãprin contractsetransleradreptul tie a controlautilizareaunui activ identificat pentru 0

perioadàtie timp, in schimbul unei contraprestah.

In calitatedo !ocatar

Grupul adopta0 abordareunitarã tie recunoaterei evaluarepentrutoate contracteletie leasing,cu

exceptiacontractelortie leasing pe termen scud i a color pentru active tie valoare redusã.Grupul

recunoatedatorii din leasing,reprezentândobligalia de a efectuaplái de leasingi activeprivind dreptul

tie utilizare, care reflectadreptul de a utiliza activeletie bazà.
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I) Active aferentedreptuluide utilizare

Grupul recunoateactiveleaferentedreptului de utilizare Ia dataInceperii contractuluide leasing(adica
dataIa careactivul de bazäestedisponibil pentruutilizare). Aedvele aferentedreptululde utilizare sunt
evaluateIa cost, diminuat Cu amortizareacumulatài pierderile din depreciere,i ajustatpentru once
reevaluarea datorUlordin leasing.Costul activelor privind dreptul de ulilizare includevaloareadatoriilor
din easingrecunoscute,costuriledirecte initiale suportate,plãile de leasing efectuatea sauInaintede
data inceperh,minus once stimulentede leasing primite. Activele aterentedreptuiui de utilizare sunt
amontizateliniar pe durataceamai scurtdintre termenulcontractuluide leasingi duratade viaà utilá
estimatäa activelor, dupãcum urmeazã:

- Vehiculei utilaje: 1—5 ani

- Clàdiri (birouri, magazine,spaüde depozitare):5—10 ani

Dacädreptul de proprietateasupraactivului Inchiriat setransferáctreGrup Is finalul durateicontractului
de leasing sau dacacostul reflectà exercitareaunel opiuni de curnpãrare,amontizarease calculeazä
utilizãnd duratade viata utilä estimatãa activului.

Activele aferentedreptului de utilizare sunt, de asemenea,supusetestãnii pentru depreciere.Vezi
politicile contabiledin seciuneaK. Depreciereaactivelornefinanciare.

U) Datorii din leasing

La data inceperU contractului de leasing, Grupul recunoatedatorlile din leasingevaluateIa valoarea
actualizatäa platilor de leasingcareurmeazásä tie efectuatepe duratacontractului.Platile de leasing
includ pli fixe (inclusiv plái consideratesubstanlialfixe), minusonce stirnulentede leasingprimite, pläi
variabulecaredepindde un indice sauo ratà,sumecareseateaptäa fi plãtite In bazagaranUlorprivind
valoarearezidualäpreulde exercitareal unei opiuni de curnpärare,dacãesterezonabilsigurcà Grupul
ovaexercita,penalitãipentrureziliereacontractului,dacadurala leasinguluirefiectaexercitareaoptiunU
de reziliere de càtreGrup.

Plàlile variabilecarenu depindde un indice sau0 ratãsuntrecunoscuteca cheltuieli (cu excepiacazului
in careacesteasuntaferenteproduceniistocurilor) In perloadain careare toc evenimentulsaucondiia
caredeclaneazaplata.

Pentru calculareavalorii actualizatea pläiIor de leasing, Grupul utilizeazã rata sa incrementalade
iniprumut Ia datatnceperhcontractului,deoarecerata implicità a leasinguluinu esteupr de determinat
Rata iricrementalade imprumut estestabilitä luànd in considerarediversesurseexternede fnanarei
ajustârispecificepentrua reflectatermenii contractuluii tipul activului Inchiriat.

Dupá datade incepere,valoareadatorUlordin leasingestemajoratäcu dobándacumulatã,i diniinuatã
cu pIaile efectuate.In plus, valoareacontabilã a datorUlor din leasing este reevaluatãin cazul unei
rnodicãri a contractului,a duratei leasinguluL a plaiIor de leasing(de exernplu, rnodihcäri ale platilor
vütoareca urnarea schimbãrUunui indice saua unei rate) saua evaluãrii unei opliuni de cumpàrarea
activului de bazã.
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Cânddatoria din leasingestereevaluatà,ajustareacorespunzãtoarese reflectaIn valoareacontabilãa

activulul aferentdreptuluide utilizare sauesterecunoscutãin contulde profit saupierderedacãvaloarea

activulul a fastdeja redusäIa zero.

Grupul a ales sã flu recunoascãactive aferent dreptului de utlizare i datorii din leasing pentru

contractelepentru active de valoareredusàci contractelede leasingpe termenscurt. Platile aferente

acestorcoritractesuntrecunoscuteca cheltuialà,pe bazaliniarà, pe duratacontractului.

Grupul nu a inchelatcontractede leasingin calitatede locator.

NI. CapItalsocial

Grupul aredoarpãri socialeordinare,clasificateca i capitaluriproprH.

N. Impozitul pe profit

Cheltuialacu impozitul pe profit cuprindeimpozitul curentSi impozitul amânat.Aceastaesterecunoscutà

in contul de profit saupierdere,Cu excepiacazurilorIn careserefera Ia o combinarede intreprinderisau

Ia elementerecunoscutedirect in capitaluri proprU sauin alte elementeale rezultatuluiglobal.

i) Impozitul curent

Impozitul curenlcuprindeimpozitul estiniatca fUnd plãtibil saurecuperabilalerentvenitului impozabil sau

pierderii fiscale din anul respectiv,precumi onceajustarea impozitului plätibil sau recuperabilaferent

aniloranteriori. Suma rnpozitului curentplátibil saurecuperabilreprezintàceamai bunàestimarea valorii

impozitulvi careseateaptãsä tie plãtit say recuperal,reflectãndincertitudinite legatede inipozitul pe

venit, dacáexistã. Acestaesteevaluatutilizând colele de impozitareadoptatesau practic adoptateIa

dataraportarii. Inipozitul curentinclude, de asemenea,odeeimpozit aferentdividendelor.

Activele si datorüleprivind impozitul curentsuntcompensatedoer dacãauntIndeplinite anumitecriterU.

Incepandcu anul fiscal 2024 (care coincide cu anul calendaristic),a fast introdusun impozit minim pe

cifra deafaceripentrucompanUlesupuseinipozitului pe profit, In cazul in carecifra br deafaceria depãit

50 milioane EUR In anul precedent.Companiilesunt obligate sà plateascãsumacea mai mare dintre

impozitul pa profit calculati 1% din veniturile totaleajustateCu anumiteelemente.

Nicio cornpaniedin Grup flu a fast obligatàsà plàteascaimpozitul minim pe cifra de afaceri pentruanul

incheiatIa 31 decembrie2024.

ii) ln’ipczitul amänat

Impozitul amônateste recunoscutpentru diferençeletemporaredintre valoareacontabilâ a activelor Si

datoriilor in scopuride raportarefinanciarãi valorile utilizate In scopuritiscale.
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Impozitul amAnatflu esterecunoscutpentru:
- DiterenleletemporareaparuteIa recunoatereainipala a activelorsaudatoriilor tntr-o tranzactie

care nu este0 combinarede Intreprinderi i care, Ia momentul tranzacliei. flu afecteazánici
profitul contabil, flici profitul sau pierdereaimpozabila i flu genereazadiferenle temporare
deductibileci impozabileegale;

- Difereneletemporarelegatede investiiiie in fiiale, in màsuraIn care GrlJpul poatecontrola
momentul realizarhditerenteitemporaresi esteprobabil ca acesteasa flu se realizezeintr-un
viltor previzibil.

Activele din irnpozit amãnatsuntrecunoscutepentru toatedilereriØle temporaredeductibile,reportarea
creclitelorfiscale fleutilizate si a pierderilorfiscaleneutilizate,In mäsuraIn careesteprobabilca vor exista
profituri impozabileviitcare pentrua puteaIi utilizate diferenteletemporaredeductibile.

Valoareacontabilaa activelordin impozit amãnatesterevizuit Ia fiecaredatade raportarei esteredusä
In másurain carenu mai esteprobabil ca un profit impozabil suficient de maresã tie disponibil pentrua
permile utilizarea totalà sau partiala a activului din impozit arnânat. Activele din impozit amanat
nerecufloscutestint reevaluateIa tiecaredata de raportaresi suni recunoscutein rnàsuraIn carea
devenitprobabil cã profiturile impozabilevUtoarevar permiterecuperareaactivului din impozit amanat.

Activele i datorflle din impozit amânatsuntevaluateIa coteledeirnpozitarecareseacteaptasäseaplice
in anul in careactivul va fi realizatsaudatoriava fi decontatä,pebazacotelordeimpozitare(i a IegisIaiei
fiscale) adoptatesaupracticadoptateIa dataraportarli.

Grupul compenseazàactivele i datorHle din impozit amânatdacã,i numai dacá, are un drept legal
executoriude a compensaactivelei datorlile din impozitul curenti dacactivelei datoriile din impozit
amãnatse referã Ia impozite pe venit impuse de aceeaçiautoritatefiscalà asupraaceIeiai entitati
impozabile sau asupraunor entitati impozabile diferite care intentioneazatie sa decoritezeactivele i
datorhiedin impozitul curentpe 0 bazánetá, fie sã realizezeacUvelei sâ decontezedatoriile simultan,
In fiecareperioadavHtoare in careseateaptasa fie decontatesaurecuperatesumesemnificativedin
irnpozitul aniãnat.

0. Recunoastereaveniturilor

Veniturile includ veniturile din contractelecu cIienii, constànd de obicei in vanzareade mezeluri,
mancarurigata preparatei produseLactatein magazineleproprn ale Grupului sau In lanuri de retail.
Veniturile stint InregistrateIa tin momentspecific in timp, tie cand clientul platesteIa casà, tie cand
produsulestelivrat pentru vânzareprin aI retaileri, Grupul a concluzionatcà actioneazain calitate de
pncipal in toatearanjamentelesalede venituri.

Controlul estetransferatin momentulin carebunurile aunt Iivrate clienlilor, deoarecevânzàrileflu includ
nicio altã obIigaiede performanänesatisfacutaIa aceadata.
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Dacã remuneraiadintr-un contractinclude o sumävariabilà, Grupul estimeazãsuma Ia care va avea

dreptul in schirnbultransferuluibunurilorcàtreclient. Experienaacumulatãesteutilizatã pentru a estima

a recunoateremuneraiavariabilä, folosind metodasumeicelei mai probabilesau metodavalorli

ateptate, ar veniturile aunt recunoscutedoar in mäsuraIn reestefoarte probabil ca o inversare
semnificativàsã flu aibã ac. 0 datorie privind rambursãrile(compensatãcu creantelecomerciale)este

recunoscutãpentru reducerileateptatece urmeazàa fi acordateclieritilor pentru vànzárile efectuate
pânaIa afar itul perioadeide raportare.

Grupul flu ajusteazasuma promisàa remuneratieipentru efecteleunei componentesemnilicativede

finanlare,deoareceperioadadintre transferulbunului sau serviciului prornis cátreclient i momentul in

careclientul plàtetepentruacel bun sau serviciu estescurt.

Avnd in vederenaturaperisabilaa produsetorGrupului ci reglernentàrileprivincl siguranaalimentarã.

Grupul a implementatproceduristricte decontrolpe tot parcursulprocesarlii distribuiei. Istoric, nu au

e4statcazuri care sã necesitereturnàri din motive de siguranaalimentaräsau alte preocupäri.Prin

urrnare,in prezentflu esterecunoscutniciun provizion pentruobIigai de returnare.Grupul monitorizeazà

continuucalitateaproduselori feedbackulclienilor, jar dacvar apãreaob1igaii de returnare,vor fi

recunoscutecorespunzàtordatorii privind rambursarilei ajustàriafereriteveniturilor.

P. Beneficiile angajaVlor

Benefichlepe terrnenscudacordateangajaiIorsunt recunoscuteCa i cheltuialãpe mãsuràce serviclile
aferenteaunt prestate.0 datorie este recunoscutàpentru suma careseasteaptäsä fie plãtita daca

Grupul are o obligaie actualäsaua obIigaie irnplicitã de a plàti aceastãsurnãca rezultatat serviclilor

prestateanteriorde cätreangajat,iar obligatia poateIi estimatäIn mod fiabil.

Grupul nu acordäbeneficüpe termenlung sau benefichpost-angajare.

0. Venituri i costurifinanciare

Veniturile i costurilefinanciarealeGrupului includ: venituri din dobánzi,chelluieli cu dobânzilei catiguri

sau pierderi din dileren;e de curs valutar aferentedatorular financiare. Veniturile sau cheltuielile din

dobãnzisunt recunosculeutilizand metodaratei efectivea dobanzii. Rataefectivà a dobnzii esterata

care actualizeazâexact pläile sau incasàrile viltoare estimatede numerar pe durata de viata a

instrumentuluifinanciar Ia valoareacontabiIbrutà a activului finandarsauIa costul amortizatal datoriei

financiare.

R. EvaluareaIa valoareajustà

Valoareajustä estepreuI carear fi incasatpentruvànzareaunui activ sau plátit pentru transferulunei

datorU intr-o tranzac;ieordonatàintre participanide pe piatâ Ia dataevaluaru,pe piaaprincipalasau,in

lipsa acesteia,pe ceaniai avantajoaspiaàIa careGrupul areacces a aceadata.

Valoareajustà a unui activ saua unei datorüestedeterniinatäutilizénd ipotezelepe careparticipanHde

pe piata 1€-ar folosi pentrustabilireapreuIui activului saudatoriei, presupunãndcã acectiaaclioneazain

interesulbr economicpropriu.
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EvaluareaIa valoareajustaa unui achy nefinanciaria in considerarecapacitateaunui participantde pe

pia;ä de a generabenelich economicepun utilizarea activului Ia cea mai bunà i eficient utilizare a

acestuiasaupriri vânzareacàtreun alt participantcareI-ar folosi in aceIaimod.

Grupul utilizeazàtetinici de evaluareadecvatecircumstan;elori pentru caresuntdisponibile suficiente

date pentru a mäsura valoarea justà, maximizand utilizarea inputurilor observabile relevante i

minirnizãndutilizareainputurilor neobservabile.

Toateactivelei datorUlepentrucarevaloareajustàesternásuratãsauprezentatãtn situaiile financiare

consolidatesuntclasificatein erarhiavalorii juste, descrisãmai jos, in func4ie de cel mai scãzutnivel al

inputului semnificativutilizat in evaluare:

• Nivel 1 — Preluri cotate(neajustate)In pieje activepentruactive sau datorh identice;
• Nivel 2 — Tehnici de evaluarepentru care tel mai szutnivel al inputului semnificativ este

observabildirectsauindirect;

• Nivel 3— Tehnici de evaluarepentru caretel mai scãzutnivel al inputului semnificativ flu este

observabil.

Evaluatori externi sunt implicai In evaluareaactivelor semnificative,cuni ar fi terenurile si cladirile.

Criteriile de selectie includ cunoa$ereapie;ei, reputa;ia, indepencIenai respectareastandardelor

profesionale.

In scopul prezentäri informatulor privind valoareajustä, Grupul a detemiinatclaselede active si datorh

pe bazanaturU, caracteristicilori riscurilor aferenteacestora,precumi a nivelului din ierarhia valorii

juste,açacum esteexplicatmai sus.

4. STANDARDE NOI I INTERPRETARI NEADOPTATEINCA

Au lost enilseanumitestandardei interpretäri noi caresunt obligatorii pentru perioadeleanualecare

incep Ia sau dupã 1 ianuarie2025 sauulterior i care nu au lost adoptateanticipatde ctre Grup. Cu

excepjiaarnendamentelorIs lAS 21, celelaltestandardeflu au fost IncaaprobatedeUniuneaEuropean&

AmenclamenteIa lAS 21 — Lipsa convertibilita;1I valutare(Emise Ia 15 august2023i aplicablle

pentruperioacieleanualecare incep Ia saudupâ I lanuarie 2025) In august2023, lASS a emis

amendamenteIa lAS 21 pentru a ajuta entitaile sã evaluezeconvertibilitateaintre douamonedei sã

determinecursul de schirnb Ia dataevaluarN,tn situaliile in careconvertibilitatealipseste.0 entitateeste

afectatade acesteamendamenteatunci când are o tranzactiesauo operaliuneintr-o monedàstràinä

carenu poateIi convertitàintr-o altã monedàis dataevaluarU,pentru un scopspecific.Amendamentele

nu ofera cerinedetaliateprivind modul de estirriarea cursului de schimb,ci stabilescun cadrugeneral

pentrudeterminareaacestuia.Aplicareanoilor cerineflu permitereformulareainformalulor comparative.

Sumeleafectatetrebuie traduseIa cursuri de schimb estimateIa data aplicärh initiate, cu ajustãri In

rezultatul reportatsauIn rezerveledin diferenlede conversiecumulate.

Se estimeazàcä acestearnendamentenu you aveaun impactsemniticativasuprasitualhlor financiare

consolidateale Grupului.
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Amendamenteprivind clasificareaci evaluareaInstrumentelorfinanciare— AmendamenleIa IFRS

9 i IFRS 7 (EmiseIa 30 mel 20240 aplicabllepentruperloadeloanualecareincepIa saudupaI

lanuarie2026). La 30 mai 2024, IASB a emisamendamenteIa IFRS 9 i IFRS 7 pentrua:

(a) clarifica data recunoasterüsi scoaterii din evidenlaa unor active si datorü financiare, Cu 0 flOLI

excepiepentruanumitedatorfl financiaredecontateprin sisterneelectronicede transferdo numerar;

(b) clarifica i aciãugaghiduri suplimentarepentru evaluarearespeclArH criteriului ,plài exclusiv de

principal i dobndã”(SPPI);
(c) introduce noi cerinte de prezentarepentru instrumentelecu termeni contractualicare pot niodifica

fluxurile de numerar(de exemplu,instrumentelegatede atingereaunorobiectivede mediu,socialei do

guvernanã— ESG);

(d) actualizacerinelede prezentarepentruinstrumentelede capitaldesemnateIa valoarejusta prin alte

elementeale rezultatuluiglobal (FVOCI).

Se estimeazäcã acesteamendamenlenu vor aveaun impactsemnificativasuprasituatHlor financiare

consolidateale Grupului.

IrnbunatJ%lrl anvale ale Stanciardelorde RaportareFinanciaräIFRS (Emise Tn julie 2024 ci

aplicabileincepandcu I lanuarie2026) IFRS 1 a fost clarificat pentrua precizacäo relatiedeacoperire

trebulelntreruptäIa tranzilia Ia standardeleIFRS dacanu Indeplinete,criteriile de calificare” si nu doar

,condiliile” pentru contabilitateado acoperireimpotriva riscului (hedgeaccounting).pentru a elimina o

posibilã confuziecauzatãde o inconsecvenãhire formulareadin IERS 1 si cerinjeledin IFRS 9. IERS 7

impuno prezentareade inforniai privind cãtiguriIesaupierderHedin scoatereadin evidentãa activelor

financiarein careentitateaare o implicare continua, inclusiv dacâevaluärile Ia valoareajustâ au inclus

,,inputuri semnificative neobservabile”.Aceastaformulare Inlocuieste referinla ariterloara a ,inputuri

sernnificativecarenu sebazeazãpedateobservabilede piata’, alinhnd astfel formulareacu IFRS 13. De

asemenea,au fost clarificate anurniteexempledin ghidul de aplicareal IFRS i s-aadaugattext care

precizeazacà exernpleleflu ilustreazaneapárattoatecerinteledin paragrafelede referinta. IFRS 16 a

fost modificat pentru a clarifica faptul ca atunci cand un locatara determinatca a datoriede leasing a

fost stinsäin conformitatecu IFRS 9, acestatrebuiesaapliceghidul din IFRS 9 pentrua recunoateonce

câØig sau pierdereaferent(a)in contul de profit i pierdere.Aceastaclarificare se aplicä datorülor do

leasingstinseincepandcu prima penioadàde rapontareanualáin careentitateaaplicàpentruprima data

aceastärnoditicare. Pentru a rezolva a inconsecventamire IFRS 9 si IFRS 15, creanelecomerciale

ti-ebule scum recunoscuteiniaI Ia valoareadeterminatãprin aplicareaIFRS 15” in bc do ,,prelul
tranzaciei(aacum estedetinit in IFRS 15)”. IFRS 10 a fastmodificat pentrua utiliza un limbaj mai putin
categoricin ceeace pnivetesitualiile in carea entilateesteun .agentde facto” i pentrua clarifica faptul

cà relatia descrisain paragrafulB74 din IFRS 10 estedoar un exemplu de circumstantain careeste

necesaräutilizarearalionamentuluiprofesionalpentrua determinadacao paneactioneazaca agentde

facto. lAS 7 a fost corectatprin eliminarea referinlelor Ia metodacostului, care a fost eliminatá din

standardeleIFRS in mal 2008, odatà cu emitereaamendamentuluiCostul unei investiii intr-o filialä,

entitatecontrolatãin comunsauasociatã’.

So estimeazãca acestemodificâri flu var avea un impact seninificativ asuprasitualulor finariciare

consolidateale Grupului.
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IFRS 18— Prezentareci Infarmaffi in SituafiiIo Financlare(Emis Ia 9 aprilie 2024ci aplicabilpentru

perloacleleanualecareincepIa sauclupäI lanuarle2027) In aprilie 2024, IASB a ernis IFRS 18, foul

standardprivind prezentareasi informathle din situathie financiare, cu accentpe actualizarileaduse

situaiei rezultatuluiglobal (contul de profit i pierdere).Principaleleconceptenoi introdusede IFRS 18

sereferá Ia:
• structurasituatiei rezultatuluiglobal;
• cerineobligatorii de prezentarein situatulefinanciarepentruanumitemásuride performanadin

profit sau pierderecare sunt raportatein afara situalHlor financiare ale entitätu (aa-numitele

màsuride performandefinite de conducere);
• principii imbuntatite privind agregareai dezagregarea,aplicabile atM situatiilor financiare

primare,cAt i notelorexplicative.

IFRS 18 vs lnlocui lAS 1: multe dintre principhle existentedin lAS 1 sunt pstrate,cu modific&i imitate.

IERS 18 flu va afectarecunoatereasau evaluareaelementelordin situaliile financiare, insâ ar putea

rnodifica ceeace 0 entitateraporteazAca fund ,profit saupierdereoperaional(a)”.IFRS 18 sevs aplica

pentru pericadelede raportarecare Incep a sau dupa 1 lanuarie 2027 i se aplicà, de asernenea,

informatUlorcomparative.

Amendamentelesunt in curs de evaluarepentru a se concluzionaasupraimpactului acestoraasupra

situapilorfinanciareconsolidateale Grupului.

IFRS 19 — Fillale fara RäspuncierePublicä: Infonna;ii prezentate(Emis Ia 9 mal 2024 ci apllcabil

pentru perioadeleanualecare incep Ia sau dupà I lanuatie2027) Consiliul pentru Standardele

lnternationalede Contabilitate(IASB) a emisun nou standardIERS pentrufilialele carenu au ráspundere

publica. IFRS 19 permite filialelor eligibile sã aplice standardeleIFRS cii cerinle de prezentarereduse.

Aplicarea IFRS 19 va reducecosturile de Intocmire a situalDior financiare ale filialelor, meninándIn

acelai timp utilitatea informaiilor pentru utilizatorii acestorsituatil financiare. Filialele care aplicA

standardeleIFRS pentru propriile situalii financiarepot furniza infornai caresuntdisproportionatefata
de nevoile realeale utilizatorilor. IFRS 19 abordeazaacesteprovocAri pun:

• perruitereafilialelor sA mer4inãun singursetde evidentecontabile— caresãrãspundàatAt ceilnelor

companiei-rnamA,cAt Si nevoilor utilizatorilor situatiilor financiare;

• reducereacerintelorde prezentare— IERS 19 permite un set redusde informath, mai bine adaptat

nevoilor utilizatorilor situaliilor financiare.

ModificArile flu suntasteptatesãaibA un impact seninificativ asuprasituatiilor financiareconsolidateale

Grupului.

5. RATIONAMENTE PROFESIONALEl ESTIMARI CONTABILE SEMNIFICATIVE

La Tntocmirea acestorsituaii tinanciare consolidate,conducereaa utilizat raionamente,estimari si

ipotezecu privire Ia vütor, careafecteazAaplicareapoliticilor cantabileale Grupului ci valorile raportate

ale activelor,datorülor,veniturilor i cheltuielilor. Rezultatelereale pot dileri de acesteestimAri.

EstimArile i ipotezelesubiacenteaunt revizuite In mod continuu.Revizuirileestimarilorsunt recunoscute

prospectiv.
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A. Ralionamente

In procesul de aplicare a politicilor cantabile ale Grupului, conducereaa formulat urrnatoarele
rationamente,careau impactul eel mai semniticativasupravalorilor recunoscuteIn situaliile financiare
consolidate:

• Doterminareaduratelcontractului do leasingin cazulcontractelorCu opfiunl deprelungiresau
rezillere— Grupul in calitatedo locatar

Crupul determinãduratacontractuluide leasingca fund perioadairevocabilãa contractului,Impreunãcu
oilce perioadaacoperitatIe a opiunetIe prelungirea leasingului,dacaesterezonabiltIe sigurcã aceasta
va fi exercitatã,sauonceperioadeacoperitetIe a opiunetIe reziliere, dacäesterezonabiltIe sigur cã
aceastaflu vail exercitatt
Contractelede leasingale Grupului includ opliuni tIe prelungirei tIe reziliere. Grupul aplicära;iontamente
profesionalein evaluareacertitudinü rezonabileprivind exercitareasau nu a opUunh tIe reinnoiresautIe
reziliere a contractului.Astfel, sunt luate in consideraretoçi factorii relevani carecreeazàun stimulent
economicpentru exercitareaopliunui tIe prelungiresautIe reziliere. Dupä datatIe inceputa contractului,
Crupul reanalizeazàdurata leasingului dacà apare un evenimentsemnificativ sau a schimbaretIe
circumstaneaflatä sub controlul sãu ci care afecleazacapacitateatIe a exercitasau nu opiuneatIe
reinnoiresautIe reziliere(tIe exemplu,realizareaunor1mbunatàirisemnificativeasupraspaiuIuiinchiriat
ssupersonalizãdimportanteale activului inchiriat).

Grupul a inclus perioadade reinnoire Ca parte a ciuratei contractului tIe leasing pentru tncliirierile tIe
clàdiri (magazine,spatii tIe depozitarei birouri) i pentru terenurile inchiriate Eco-Fermcu perioade
irevocabilemai scurte.Grupul exercitàtIe obicei optiuneatIe reinnoirepentruacestecontracte,deoarece
lipsa unui activ tIe mnlocuire disponibil ar avea un impact flegativ semnifcativ asupra vanzàrilor.
PerioadeletIe reinnoirepentruleasinguriletIe instalathi echipamentew perioadeirevocabilemai lungi
nu sunt incluse in durata contractului, deoareceflu este rezonabil tIe sigur ca vor fi exercitate. De
asemenea,op;iunile tIe cetnnoire pentru leasingurile tIe autovehicule flu sunt incluse In durata
contractului,deoareceGrupul inchiriazátIe regulàautovehiculepentn.i perioadedecalmult 5 ani ci, pun
urmare,nu exercitãoptiunile tIe reinnoire.In plus, perioadeleacaperitetIe opiuni tIe rezilieresuntincluse
in duratacontractuluidoaratunci cndesterezonabiltIe sigur cänu var Ii exercitate.

La data tIe 31 decembrie2024, Iluxurile vUtoare potenialetIe numerarin valoare tIe 23664.619RON
(neactualizate)flu au fast inclusein datoriatIe leasing,deoareceflu esterezonabiltIe sigurcä leasingurile
var I prelungite(sau nu vor fi reziliate) (31 decembrie2023 — 23.666.998RON, 31 decembrie2022 —

23.537.592RON, 1 ianuarie2022—23.540.922RON).

• Combinarido intreprinderisub Control comun— contabilitateconformmetodel
predecesoruluisat,metodaachizifief

Conducereaaplicà fie metodaachiziiei conform IFFS 3, fie metodapredecesoruluipentrucornbinàrile
tIe intreprinderisubcontrol comun.
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Pentru a determina politicã contabila care retlectã eel mai bine substantaflecärei combinäri de
intreprinderi sub control comun, sunt luate in considerarefaptele s circumstan;elespecifice care
incanjoarätranzac4ia.Acestlucru poateduceIa aplicareade caIro Grup a unui tratamentcontabil diferit
pentru doua combinàri de intreprinderi sub control comun, In cazul in care faptele i circumstantele
specificeindicã faptul cà trarlzacliile nu auntsimilareca naturâ.

Contabilitateapreciecesorulul

La datade 31 maite2023, societatileCris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tim Companiede Familie SRL
i Impex Gus Tim SRL au fuzionat. Cris-Tam Family Holding SRL a lost entitateaabsorbanta.Inaintede
fuziune, toatecele trei companii aveauaceeacistructuräfinala a asociatilor,dar nu tormau un grup in
scopul raportrii consolidate.

Pentru a evalua care politicA contabilã retlecta eel rnai bine substantatranzacieiau fast luate In
considerareurmãtoarelecriterii:

- Scopul fuziunh a lost reflectareaIntr-o singura entitate juridicã a rezultateloraceleiaci activitali
deslurateprin operatiunilecombinateale celor trei entiti separate;

- Nu au fost afectateinteresecare nu controleazã— entitàile ersu detinute integral de aceeaci
beneficiarireali finali;

- Entitäile au fost gestionateImpreunáatátInainte, cat si dupâ fuziune.

Avand In vederestat criterHle de mai sus, cat i pentru a respectaprincipiul comparabilitalii in timp,
precum ci pentru a permiteutilizatorilor sa evaluezecapacitateaentitalu raportoarede a generafluxuri
de numerar,s-aconsideratcà ruetodacontabilaa predecesorului,Cu prezentareretrospectivã,estemai
adecvatã.Astfel, rezultatelecelor trei entitàli pentru anul 2022 i pentru perioadaianuarie—martie2023
(perioadaanterioarâfuziunii), precumi situatiile consolidatealepoz4ieitinanciareIa 31 decernbrie2021
ci Ia 31 decembrie2022 au fost pregatilesi prezentateca i cum cele trei entitai ar fi lost dintotdeauna
o singuraentitateraportoare.

Fills/A echizitionatAIn vederearevOnzArii

La datado 26 octombrie2023, Companiaa achiziionat74% din capitalul social al Eco-Ferm,o entitate
aflliata, prin conversiaunui irriprumut. Atat Eco-Ferm,cat i Cornpaniaaveauacelaciasociatmajoritar
final si aceiaibeneficiarifinali.

Pentru a delerrninacare politica contabilã reflecta cel mai bine substantatranzacieiau fost luate in
considerareurmatoarelecriterii:
- Scopul tranzaciei a fost o reorganizareinternâ a grupului, de naturä tranzitorie, entitatea fund

achizionatâexclusiv in vederearevanzärii.Vanzareaa lost finalizata In anul urmMor (septembne
2024);

- Exislenta intereselorcare nu controleazà,intrucat a fost achizionatdoar 74%. Cu toateacestea,
restulde26% estedeinut in majoritatede acelasiasociatfinal;
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- Contravaloareatransfeiului flu a fost achitat in numeral, ci prin coiwersia unui imprumut Ear

evaluareas-arealizatIa valorile contabileexistenteIn evidenteleentilãtii cederite.

Conducereaa consideratcâ acestecriterfl ndicã faptul cá aplicareametodei predecesorului,cu
prezentareprospectivã,reprezintä0 politicã contabilámai adecvatãpentruaceastãtrarizactie.

B. Estimari ci Ipoteze

Ipotezelecheieprivind vUtorul i alte sursede incertitudinein estiniäri Ia data raportãrii, careimplicã Un
risc semnificativ de a deterniinao ajustaresernnificativäa valorii contabile a activelor si datoriilor in
exercivulfinanciarurmätor,suntdescrisen,ai jos. Grupul si-a bazatipotezelesi estimârilepe parametrh
disponibili Ia momentul intocmirii acestor situaiiFor financiare consolidate. Totui, circumstantele
existenteci ipotezeleprivind evoluiile viitoare pot suferi modificári ca urmarea schinibàrhorde pietàsau
a unor evenimentecarenu se aflà subcontrolul Grupului. Astfel de rnodificàri sunt retlectateIn ipoteze
tn momentulin careapar.

• ReevaluareaterenurilorsI clãdlrilor

Grupul evalueazàterenurilei clàdirile Ia valori reevaluate,moditicarilevalorii juste fund recunoscutein
afte elementeale rezultatuluiglobal (OCI). Terenurireci clädirile au lost evaluateprin referinta a tranzacü
cu proprietãi de naturã, locaçie si stare simiiara. Grupul a angajatun evaluatorindependentpentru a
determinavalorilejuste a datade 31 decembrie2022. Ipotezelecheieutilizatepentrudeterminareavalorii
jusle a proprietatilorIa datade 31 decembrie2022 suntprezentatein Note 7. Dei reevaluarileflu aunt
efectuateanual,conducereacons!deracà, atat Ia 31 decembrie2023 cat si 31 decembrie2024, valorile
contabileale terenurilori cladinilor reflectà in mod corespunzätorvalorile juste, pe bazaindicatorilor de
piaà,a arializelor internesi a absenteiunor modificari semnificativeale conditiilor de pialà de Ia ultima
reevaluare.

• Contraetedo leasing— estimarearatelde imprumutincrementalã

Grupul flu poate deterrninacu ucuhnta rate dobànzii implicitã In contractul de leasing. prin urmare
utilizeazä rata de imprumut incrementalà(IAR) penlru a evalua datoriile din leasing. BR este rata
dobànzHpe care Grupul ar trebui sä 0 plàteascàperitru a imprumuta,pe 0 perioadàsimilarã Si cu o
garaniesirnilara. fondunile necesarepentru a obine un act(v cu o valoaresimilara cu cea a activulul
utilizat In regim de dreptde utilizare, intr-un mediu economicsimilar. Prin urmare, IBA retlectãceeace
Grupul ar trebui sà plàteascà”,ceeace implicà estimáriatunci cândnu existärateobservabile(cum an
fAin cazulfilialelor carenu incheietranzactNdefinantare)saucàndrateletrebuieajustatepentrua reflecta
terrneniii condihlecontractuluide leasing(de exemplu,cand leasingurileflu auntin monedafunctionala
a filialel).

Grupul estirneazàIBR utilizànd inputuni obsenvabile(cun, an fu ratele dobànzilor de piala, moneda,
scadenta)atuncicàndacesteasuntclisponibile Si estenecesarsàfacaanumiteestimarispecificeentitalii
(Gum ar fi ratingul de credit individual aI filialei).
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Depreciereaactivelorfinanciare

Grupul aplicà abordareasimplificata preväzutädo IFRS 9 pentru masurareapierderilor de credit
açteptate,utilizând un provizion pentru pierderi pe durata de viala a creantelorcomerciale.Pentru a
mãsurapierderile de credit acteptate,creantelecomercialeau lost evaluatepe bazacaracteristicilor
comunede risc de credit cia numàruluide zile do tntOrziere a platã.

Ratele pierderiloracteptateso bazeazãpe profilurile de platã ale vânzãrilorpa credit Inregistratepe o
perioadäde 12 luni Inainte de 1 ianuarie2022, 24 luni Inainte do 31 decembrie2022, 36 luni inaintedo
31 decernbrie2023,48luni inainte tie 31 decembrie2024i pe pierderileistoricedecredit inregistratein
aceastãperioadà.Rateleistoriceale pierderilorsuntajustatepentrua reflectainformaliile actualec’ cele
anticipativeprivind factorh macroeconornicicare afecteazàcapacitateaclientilor de a achita creanele.
Mal multe detalii auntincluseIn Nota 29.

Analiza conducerücu privire Ia recuperabilitateaimprumutuhior acordatecatre partile afiliate este
descrisain Nota 28.v).

• Valoareajustãa activelorblologice

Animalo vii

Animalelevii suntevaluateIa valoareajustàminuscosturiledevãnzare,pe bazapreurilordo piaäpentru
animalede varstã,rasãci calitalegeneticsimilare,cu ajustari,acoloundeestenecesar,pentnJa reflects
diferentele.Preurilede piat auntobtinutedin tranzaclii recentedevánzarelcumpãrarecu caracteristici
similare, desfãurateinainte de data raportärH, fHnd consideratecele mai relevante peritru scopul
evaluarii.

Estimarileci raionamenteleutilizate pentrudeterrninareavalorii justea animalelorvii seceteraIa preturile
tie pia;a, greutateamediei calitateaanimalelor,precumci Ia ralele de mortalitate.Animalele crescIn
ritmuri diferite, jar variaiIe semniticativein greutate ci calitate pot influena preul oblinut. Pentru
animaleledestinatesacrificarHcarenu au atinsInca greutateadecomercializare,so presupuneo greutate
medie.

Culturi arn.’a!e .s1produc(iain cursdo dezvollarepo plantedoproducfIa
Vatoareajustáa strugurUoraftai in crecterepe via-de-viei a culturilor din livezi estedeterminataprin
referinta Ia preurilede piata pentru struguri i fructe din zona locala, pentruhecaresoi cultivat, ajustate
cu costurile estimate necesarepentru a ajunge Ia maturitate. Estimarite semnificative includ
randamenteleSi calitatea acteptateale strugurilor ci fructelor din livezi, costurile care urmeazàa Ti
suportatepânãIa recoltareSi preuI tie piaäestimatpentru strugurii l fructele recoltate.

6. PRIMA APLICARE A STANDARDELOR bE RAPORTAREFINANCIARA (IFRS)

Acestesituaii financiareconsolidatereprezintaprirnelesituai financiareanualeconsolidatealeGrupului
intocmite in conformitatecu IFRS. Data tranziliei Grupului Ia IFRS este 1 ianuarie2022. Sub rezerva
anumitorexcept , IFRS 1 irnpune aplicarearetrospectivàa versiunii standardelorci interpretarilor in
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vigoareIa 31 decembrie2024 pentruIntocmireasituatieiconsolidatedepozitie financiaràde deschidere
Ia 1 ianuarie2022 i pentru tasteperioadeleprezentatein primelesituatii financiareconsolidateIFRS.
La intocrnireaacestorsituatU tinanciareconsolidate,Grupul a aplicat excepiflle obligatorii de Ia aplicarea
retrospectiväa altor standardeIFRS i a alessäaplice urmãtoarelescutiri opionale:

• Terenurile si clãdirile deinute in praprietateau fast prezentateIn situalia consolidatãa poziiei
financiareintocmit in conformitateCu standardelecontabilelocale(Local GAAP) pe bazaevaluarilor
efectuateIa 31 decembrie2019. In conformitatecu IERS 1.D6, Grupul a ales sà considereaceste
valori ca find cost prezumatIa data reevaluärii,intrucât acesteaerau,in linU man, comparabilecu
valoaneajustá Ia aceadata.

• Scutireaprivind leasingurile— Grupul a evaluatbatecontracteleexistenteIa 1 ianuarie2022pentiu
a determinadacàacesteacontin un leasing, pe bazacondiilor existenteIa acesdata.Datoruledin
leasingau lost evaluateIa valoareaactualizataa plailordeleasingrãmase,actualizateutilizãnd rata
de lrnprumut incrementalàa locatarului Is I ianuarie2022. Activele utilizate In regim de drept de
utilizare au lost evaluateIa o valoare egala Cu datoriile din leasing. Plalile de leasing aferente
contractelorpentrucaredurataleasinguluiseIncheleIn terrnende 12 luni de Ia datatranziiei Ia IFRS
i contractelepentru active cu valoareredusàau foal recunoscuteCa cheltuiala pe bazanetodei
liniare pe duratacontractului.

Nici Ia datatranziiei Ia IFRS Si fljC ulterior, Grupul flu a fost obligat sã tntocmeascasitualii linanciare
amsalidatein conforn,itatecu reglementarilecantabilelocale (Local GMP) i nu a facut acestlucru In
mod voluntar, prin urmarereconciliereaintre Local GAAP ci IFRS nu esteprezentatàIn acestesituaii
financiareconsolidate.

7. IMOBILIZARI CORPORALE

Terenurii Vehiculei Mobilier, dotàri Active tn curs
cládiri utilaje I echipamente deexecutie

Total

Costsauvaloare

reevaluatã

Sold Ia I lanuanie2022 120.218.632 252.911.828 4.781.690 11.559.271 389.471.421

AjustareIn reevaluare 6.096,380 - - 6.096.380

Achizitii 1.205.329 13.786.446 273.991 11.357.170 26.622.936

Transferuri 451.937 1.190.046 - (1.641.983)

Transferdin activele

alerentedrepturilorde

utizare - 7.282.020 .
- 7.282.020

Cornperisareca partea

reevaluärii (13.601.757) - - - (13.601.757)

Cedari (5.264.790) (16.785.160) (594.218) - (22.644.166)

Sold Ia 31 decembrie

2022 109.105.731 258.385.179 4.461.463 21.274.458 393.226.831
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Transferdn aetivele

afererdedrepturilarde

utilizare

Cornpensarea

amortizárii ca pafle a

reevaluârU

Cedãi

Sold Ia 31 decembrie

2022

-
- 13.601,757

350.789 - 14.368.486

(3.890.925) (179.785.592)

Sold (a I lanuarie2023

Arnortizarein eursul

anului
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(58.031) (175.836.636)

(4.818.703) (20.575.603)

(3.890.925)

(21 1.386)

- (1 79.785.592)

(25.605.692)

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(foatesurnelesuntexprirnateIn RON, dacA nu sespecificsaWe!)

Terenuri l Vehiculel Mobilier, dotArl Active in curs
clãdlri utllaje i echlpamente de execuie

Total

Sold Ia I ianuarie2023 109.105.731 258.385.179 4.461.463 21,274.458 393.226.831

Achizilil 2.494.423 6.290.051 1 63.422 6.027.338 14.975.234
Transferuri

- 9.854.412 - (9.854.412) -

Transferdin activele

afereritedrepturilordo

ulilizare - 8.335.780* - - 8.335.780

Cedàri - (4.275.416) (180.282) . (4.456.698)

Sold Ia 31 decembrie

2023 111.600.154 278.590.007 4.444.603 17.447,384 412.082.148

Sold (a I lanuarle2024 111.600.154 278.590.007 4.444.603 17.447.384 412.082.148

Aehiziii 2.222.537 8.604.160 442,529 6.097.960 17.367.485
Transferuri 3.922.563 2.159.501 22.372 (6.104.437) -

Transferdin activele

afecentedrepturilordo

uUlizare - 9.022.752* -
- 9.022.752

- (11.675.127) (400.757) (30.000) (12.105.884)Cedàri

Sold Ia 31 decembrie

2024

Ainortizare cumulatà

Sold al ianuarlo2022

Amortizarein cursul

anului

4.509.047 17.410.907 426.366.501286.701.293

(162.873.457)

(21.374.113)

(5.606.763)

117.745.254

(6.978.425)

(4.681.363)

13.601.757

(3.935.020)

(306.694)

(175.786.902)

(26.362.170)

(5.606763)

- 14.017.697

(58.031) (175.836.636)

F-44



CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL
G°/fla%

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE /.tf
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMORIE2022 21. 406. 2tll5

(toatesumelesuntexprimatein RON, dacanu so specificàaItièI)

Terenurii Vehiculei Mobilier, dotäri Active in curs
Total

clädirl wHale ci echipamente deexecutie

Transferdin activele

aferentedrepturilorde

uuilizare - (3.520.392) . - (3.520.392)

Cedàri - 2756.996 180.282 - 2.937.278

Sold Ia 31 decembrie

2023 (4.876.734) (197.175.635) (3.922.029) - (205.974.398)

Sold Ia I ianuarie2024 (4.876.734) (1 97.175.635) (3.922.029) - (205.974.398)

Amortizarein cursul

anului (5.099.908) (20.170765) (1 90.260) - (25.460.933)

Transferdin activele

aferentedrepturilordo

utlizare - (4.356.174) . - (4.356.174)

Cedri - 6.891.661 400.786 - 7.292.447

Sold Ia 31 decembrle

2024 (9.976.642) (214.810.913) (3.71 1.593) (228.499.057)

Valorl contabilenete

Sold Ia I lanuarle2022 111.240.207 90.038.371 846.670 11.559.271 213.584.519

Sold Ia 31 decembrie

2022 109.047,700 82.548.543 570.538 21.274.458 213.441.239

Sold Ia 31 decembrie

2023 106.723.420 81.414.312 522,574 17.447.384 206.107.745

Sold Ia 31 decenibrie

2024 107.768.612 71.890.380 797.544 17.410.907 197.867.443

Acestetransferuriso referâ Ia active pentrucarea fost exercitatäopneadecumpãrareIa finalul coritractulul de

leasing. Ca uimare, activele utilizate in regim de drept de utilizare a fost reclasilicateca imobiIizri corporale.
Aastàrectasificarereectaschinibareaccntrolului asupraactivuliii, do (a utitizareIn bazaunul contractde leasing

Ia deinereefectivà,men!inandcontinuitaleavalorH cantabilea activului, netãde amortizareacurnulat.

lnformatiile privind activele pe termenlung gajateca garantiedo catre Grup stint prezentatein Nota 15.

Terenurile si cládirile sunt reevaluateIa valoareajustã pe bazaunor evaluäri periodice,dar cel puin a
dataIa trei ani, realizatede evaluatoriindependeniexterni, iar clãdirile stint ulterior amortizate.Valoarea

justä a proprietaiIora lastdeterminatàulilizând fie rnetadacomparaieide pia, lie metodacapitalizarü

veniturilor, in funclie do naturaactivului. Evaluarile au lost realizatedo cätre tin evaluatoiexterni se

bazeazäpe bazedo date proprü privind prelurile tranzaclNlorcu proprieti de natur, lacatie si stare

similarã. La datele reevaluàrii, respectiv 31 decembrie2022, valorile juste ale prop.1etàilorau fast
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE2023,31DECEMBRIE 2022
(batesumelesuntexprimatein RON, dacãnu so specificãaitfel)

determinatepun evaluäri efectuatede càtre Property Valuation & ManagementSRL, un evaluator
independentacreditat,cu experierãIn evaluareaunor proprietali sirnilare.

Un cãçtig net din reevaluareaproprietailor in valoare do 6.096.360RON a fast recunoscutin alte
elementeale rezultatuluiglobal (OCI) In anul 2022.

Mäsuràtorilevalorli justepentruterenurii cládiri au lost clasificateca valori de Nivel 3 in ierarhia valorii
juste, pe bazainputurilor utilizate in tehnicile de evaluare.

Proprietilereevaluatesunt:

-Terensituat in satul Bontida,judeuI Cluj;
- Centrelogistice i spatfl comercialeIn satulGherceti,judeul Do i in Bucureti;
- Unitti de producedin sateleFilipeØii de PMurei Mägureni,judeulPraova;
- Tmbunata;iriadusecentrelorlogisticedin Galai, Säcele(judetul Braçov) i Constanta.

inputunsemnificativedo evaluarecarenu sunt Interval
observabile:

Prepe meiru pãtratdo teren; 10 -20 EUR Imp

Chinepe metrupãtratpentruclàdiri: 2,5-8 EUR / mp

Ralado capitalizare; 8,50—9%

Intervalul prelului pe metru pätratdepindede tipul proprietäii (industrial sauteren)i de locatia acesteia,
precum i de praximitatea proprietailor comparabile(preurile pe metru patrat ale proprietâilor mai
apropiatesunt mai relevantedecâtcole ale propnietäilor situate mai departe).China pa metru pãlrat
variazàin funciede locatie i de tipul proprietaii reevaluate.Valorile mai mid stint asociatecii depozite
i centrelogistice din judeteleDolj, Gala;i, Braov i Constanla(2 — 5 EUR/ mp), iar valorile mai marl
suntspecificespatUlorcomercialedin Bucureti(6—8 EUR / mp).

Cresteni(scaderi)semnificativeale pretului estimatpe metru pätrat, luate izolat, an conduceIa 0 valoare
justä semnificativ mai mare (mai mica) Intr-un mod liniar. In schirnb, creterea(scaderea)ratei de
capitalizarear conduceIa valori juste mai mici (mai man).

Cea mai recentàreevaluarea fost efectuataIa sfârçitul anului, Ia datade 31 decembnie2022. lpotezele
i estimärileutilizate in acel momentreflectauconditflle i inputunile do piata specificeaceleiperioadedo
raportare,careintro timp s-aumodificat. Avand In vederecei doi ani careau trecutdo atunci i faptul cA
valorile contabile ale activelor au fost supuseamortizarU, consideramca impactul acelor ipoteze de
evahuares-a diminuat. Prin urmare, furnizarea unel analize de sensibilitateasuprainputunilor de Ia
sfãrituI anulul 2022 nu an imbunataliintelegereasitualiei actuale,a sfârituI anului 2024, ci considerãni
ca nu mai esterelevantapentruutilizatorii situalUlor financianeconsolidate.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE2023,31DECEMBRIE 2022
(toato sumelestint exprimateIn RON, dacànusespeciflcãaitfet)

8. IMOBIIJZARI NECORPORALE

Mãrcl comerclale Licente Total

Cost

Sold Ia I ianuarie2Q22 13.211.690 10.082485 23.294.375

Achizijii 1.076.040 426.520 1.502.560

Cedri - - -

Sold Ia 31 decembrie2022 14.287.930 10.509.005 24.796.935

Sold Ia I ianuarie 2023 14.287.930 10.509.005 24.796.935

AchiziIH - 1.478.274 1.478.274

Cedri - (2.608.476) (2.608.476)

Sold Ia 31 decembrle2023 14.287.930 9.378.803 23.666.733

Sold Ia I ianuarie2024 14.287.930 9.378.803 23.666.733

Achizitil 1.212.302 1.212.302

Cedari - (1.389.048) (1.389.048)

Sold Ia 31 decenibrie2024 14.287.930 9.202.057 23.489.987

Amortizarecumulatà

Sold Ia I ianuarie 2022 (13.006.061) (8.529.059) (21.535.120)

Amorlizarein cursulanului (105.781) (1.380.761) (1.486.542)

Cedári -

Sold Ia 31 decembrie2022 (13.111.842) (9.909.620) (23.021.662)

Sold Ia 1 lanuarie 2023 (13.111.842) (9.909.620) (23.021,662)

Amortizareincursulanului (113.254) (894.767) (1 .008.021)

Cedàri . 2.608.476 2.608476

Sold Ia 31 decembrie2023 (1 3.225.096) (8.196.11I) (21.421.207)

Sold Ia I ianuarie 2024 (13.225.098) (8.196.111) (21.421.207)

Amorlizareincursulanului (113.254) (1.094.762) (1.208.016)

Cedàri 1.389.048 1.389.048

Sold Ia 31 decembrle2024 (13.338.350) (7.901.825) (21.248.175)

Valori contabilenete

Sold Ia I ianuarle 2022 205.829 1.553.426 1.759.255
Sold Ia 31 decembrio2022 1.176.088 599.185 1.775.273
Sold Ia 31 decembrie2023 1.062.834 1.182.692 2.245.526
Sold 1a31 decembrie2024 949.580 1.300.232 2.249.812
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(batesumelesuntexprimateIn RON, dacàflu se speciticäa/Ifs!)

9. CONTRACTE DE LEASING

Grupul arecontractede leasingpentrudiverseactive(precummagazinesi spathde depozitare,spaUde

birouri i vehicule). Contractelede Inchiriere sunt, de regulâ, tncheiatepe perioadef1xe de 5 pãnãIa 10
ani pentruclãdiri (InchiriereaspaiiIor In care sunt amplasatemagazineleci depozitele),cu opVunede

prelungirea contractului,i pe perioadede 1 pânãIa 5 ani pentnuvehicule.

TermenHcontractualisunt negociaiindividual i includ o gamãlarga de condiii. Contractelede leasing
flu inipuri alto obligaii decatgaranliileasupraactivelorinchiriate, deinutede locator. In general,Grupul

flu are dreptul de a cesionasausubinchiriaactiveleinchiriate. Majoritaleaceniractelordo leasinginchud

opiuni de prehungirei de reziliere.

Gnupul are, de asernenea,anumitecontractede leasing pentru utilaje cii duratã tie pànä Ia 12 luni i

pentruechipamentetie birou cii valoareredusä.Grupul aplicãscutirile de recunoaterepeniru,Ieasinguri

pe termenscurt” ci Ieasinguripentruactivecu valoareredusa”Tn cazulacestorcontracte.

Sumerecunoscutein situaiaconso!idatäa pozifiei linanciare

Urn,ãtoarelevalori suntevideniatein situatiaconsolidatea poz4iei financiarein legàturacii contractele

do leasing:

Active aferentedrepturilorde utilizare

VehiculeI utilaje Cládlrl Total

Sold Ia I ianuarie2022 37.805.937 40.796.454 78.602.391

Amortizareaaferentaexerciuluifinanciar (12.628.180) (4261.924) (16.890.104)

Achizitii in cursulanului 30.938.638 1.118.246 32,056.884

Transferuricàtreimobilizäri corporale (1.675.256) - (1.675.256)

Sold Ia 31 decembrle2022 54.441.139 37.652.776 92.093.915

Sold Ia 1 lanuarle2023 54.441.139 37.652.776 92.093.915
Amortizareaaferentaexerciuuhuifinanciar (15.194.249) (4.545.244) (19.739.493)

Achizilli in cursulanului 15,059.866 1.177.315 16237.181

Transfenuricátre imobilizäri corporale (4.829.198)
- (4.829.198)

Sold Ia 31 decembrle2023 49.477.556 34.264.847 83.762.405

Sold Ia 1 ianuarie2024 49.477,559 34.284.847 83.762.405
Amortizareaaterentáexercituuhuifinanciar (1 5.323.213) (4.387.531) (19.710.744)

Achiziii in cursul anuhui .17.420.023 - 17.420.023
Transleruricairo imobilizani corporaTe (4.666.578) - (4.666.578)

Ieiri din evidentaincursul anuhui (9.564.065) (925.728) (10,489.793)
Sold Ia 31 decembrie2024 37.343.725 28.971.588 68.315.313
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.OPU%

Transferurilecãtreimobilizäri corporalese refera Ia active (echipanienlesi flota auto)pentrucarea fast
exercitatãopiuneadecumpãrareIa sfãritul contractuluide leasing.

Datorll din contractede leasing

Fluxul total de numeraralerentcontractelorde leasingin 2024 (valoareaplaiIor) a fost de26,8 milioane
RON (in 2023: 23,2 milioane RON; in 2022: 18,6 milioaneRON).

ii) Sume recunoscutein situatia consolidataa profitului say pierderii ?i a altor elementeale
rezultatuluiglobal

Urmatoarelevalori stint recunoscutein situaiaconsolidatãa profitului saupierderH i a altor elemente
ale rezultatuluiglobal in TegãturãCu contractelede leasing:

2024 2023 2022

CheitulalaCu amortizareaactivelor
utilizate In bazadreptuiilor de folosinta:
Vehicule i utilaje
Cladiri

Cheltuialãcu dobândaaferentädatorHior
din leasing
Cheltuialàaferentäcontractelorde leasing
pa termenscurt i pentruactivecu
valoareiedusä

31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie I lanuarie
2024 2023 2022 2022

Curente 18.468.494 20,293.479 18.058.475 17,921.378
Paternienlung 45.131,175 61.754.718 70.607.600 57.156.442
Total 63.599.669 82.048.197 88.666.075 75.077.820

15.323212 15.194.249 12.628.180
4.387.531

19.710.743
4.545.243 4,261.924

19.739.492 16.890.104

3.585.788 3.567.115 2,012.915

1.404.951 476.271 1.542.827

10. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE SI CURENTE EVALUATE LA COSTAMORTIZAT
31 decembrie 31 decembrie 31 decembrie I ianuarie

2024 2023 2022 2022

imprumuturi càtrepãri
afihiate 260.312.101 40.681.294 198.459.053 133.569.053
Dobnzi cia incasat 6.755.223 2.754.761 17.895.394 8.776226
A’ansuri pentruachiziade
activecorporaleSi
necorporale 4.458.877 5.387.919 4.704811 3.712.861
Alte creane 801.760 1.047.879 1.225.398 1.194.351

Total 272.327.961 49.871.853 222.284.656 147.252.491
Din care:Curente 21,705.100

Imobilizate 250.622.861 49.871.853 222.284.656 147.252.491
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(foaM sumelesuntexprimatein RON, dacanu sespecif;caafliel)

In octombrie2023, Companiaa achizionat74% din pàriIe sodaleale Eco-FermSRL. Aceastàachizitie
a fast realizatàfãrã un flux de numerar,contravaloareatranzacieifund acoperitãpun conversiaunui sold
de iroprumutde 146661770RON cia unui sold de dobandâde 24.010.860RON in pàri sociale.
In septembrie2024 partule socialedeinutein Eco-FermSRL au fost vandutecátrea parteafiliatà ar
contravaloareatranzacieia fast convertitA intr-un tmprurnutpudátorde dobãndàpànäIa 31 decernbrie
2024,explicandastfel crestereasemnificativáa soldului de ,,Imprumuturicatrepäri afiliate’ in 2024.
Informalii suplimentarereferitoareIa achizitie i vânzaresunt incluse In Nota 18.
Informaii suplirnentarereferitoareIs imprumuturitecätrepäri afiliae aunt prezentateIn Nota 26.

11. STOCURI

31 decembrie 31 decenibrle 31 decembrie I lanuarle
2024 2023 2022 2022

Marfuri 1.281.411 180.020 1.012.326 1.223.325
Materli prime 68.961.871 72.162.613 54.872,388 89.322.756
Produsefinite 17.222.690 21.081.456 15,051.285 10.565.216
Produsein curs de fabricatie 6.110.997 7.185.146 5.174.173 2.616.507

TotaT 93.576.969 100.609.235 76.110.172 103.727.804

Ajustarile pentrudepreciereastocurilor pânãIa valoareanetA realizabilãau Insumat197.110RON Ia 31
decembrie2024 (2023 — 161.962 RON; 2022 — 288.326 RON). Modificarea netä a ajustarilorpentru
depreciereaslocurilora fastInregistrataIn situaliaconsolidataa profitului saupierderii si a altor elemente
ale rezultatuluiglobal.

12. CREANTE COMERCIALE §1 ALTE CREANTE

Creantecomercialei site creanteauntdetaliaternai jos:

31 decembrie 31 decenibrie 31 decembrie I fanuarie
2024 2023 2022 2022

Creanecomerciale:

Creantecon,ercialedin contracteCu
clienlü 58.833.544 52.495.745 38.228.599 37.210.545
Ajustarepentrupierderi (6.652.232) (7.303.262) (7.187.909) (8.993.291)
Total areanie comerciale—

valoarenetá 52.181,312 45.192.483 31.040.690 28.217.254

Alto croanie:

Crean;ede Ia päri afiliate 8.688.119 8.254.723 15.393.200 7,022.244

WAde recuperat
- 1.176.034 363.962

Plãli in avans 2.158.009 2.122,479 1.612.894 1.835.307
Avansuri catre fumizori . - 370.936 172.280
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(toato sum&esuntexprimateIh RON, dacàflu sespecificãalibi)

Avansuri pIãtite penftuachizilia de
rrtalerii pñme

Subvenhii

Alte creante

Total alte crean%e

Total creanecomercialeci alte
creante

2024 2023 2022
Soldul inlilal al provizionului pentrupiorderi Ia 1
ianuarie (7.303.262) (7.187.909) (8.993.291)
Modificareanetàa provizionului penirLi pierderi
inregistratãin coritul de profit saL, pierderein cairsul
anului (440.051) (115.911) 1.392.730
Creantescoasedin evidentin cursulanului ca find
nerecuperabile 1.091.080 558 412.652
Soldul final al provizionulul pentrupierderi Ia 31
decembric (6.652.233) (7.303.262) (7.187.909)

Valoareajustá a creantelorcomercialei a altor creaneesteaproxirna(ivegaIcu valoareaLor contabilá.

13. NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

31 decembrle 31 decenibrie 31 decembrie I ianuarie
2024 2023 2022 2022

Numerarinconturibancare 15.598.334 7.355.994 8.641.973 4.923.226
NumerarIn casierie 359.840 551.880 628.025 686.423
Echivalentede nurnerar 131 .531 117.907 204.372 384.394

Total 16.089.705 8.025.781 9.474.370 5.994.043
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1.723.237 563.659 228.755 344.115

. 15.646 17.952

3.252.717 1.354,669 672.484 482.913

15.822.082 12.295.529 19.469.949 10.236.774

68.003.394 57.488.012 50.510.639 38.456.027

Creantelecomercialeflu aunt purtätoarede dobandai, In general,au termenede plata cuprinseTnte

30 i 90 de zile.

InformaiN privind expunereaGrupulul Ia riscuri de credit i de piaa, precurri si pierderiledin depreciere
aferentecreantelorcomerciale,aunt incluseIn Note 29— Managernentulriscului financiar.

PentruinIorrnaii suplimentarereferitoareIa creanelede Is par!i afiliate consultali Nota 28
— Pärli afiliste.

Mai jos esteprezentataevolutia provizionului pentru pierderilede credit ateptatealerentecreantelor
cornerciale:
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022 21. AU NTh
(batesumelestint exprimatein RON, dacnu so specificãaitfel)

_______

tor ld
ReconciliereCu situalia consolidataa fluxurilor de numerar:

31 decembrie 31 decembrie 31 deceinbrle I lanuarie
2024 2023 2022 2022

Solduri conform celorprezentatemai
sLis 16.069.705 6.025.761 9.474.370 5.994.043
Numerarinbanci ci depozilepe termen
scurtaferenteoperatiunilorintrerupte - 842.413 -

Solduri conformsitualelfluxurilor
de numerar 16.089.705 8.868.194 9.474.370 5.994.043

14. CAPITAL SOCIAL I REZERVE

Capitalsocial
31 decembrie 31 decembrie 31 decerubrle I ianuarie

2024 2023 2022 2022

Nuniârul autorizatde pàri sociale 31.588 31.588 16.407 16.407

31 decembrie 31 decenibrie 31 decembrle I ianuarie
2024 2023 2022 2022

Valoareanominalà(RON) 31 5.680 315.880 164.070 164.070

Paqile socialeordinareau o valoarenominaläde 10 RON. Asociatii particip Ia profitul i pierderile
CompanisiproporionaIcii contribuHlebr Ia capilalul social. Raspundereaasocia;iborfata do cceditorü
Companieiestelimitata a contributiaacestoraIa capitalul social.Toateparile socialeoferà drepturi
egaleIn cesace privetedreptuldevat i dreptubIa dividende.

La datade 31 marlie 2023, Cris-Tim Family Holding SRL, Cris-Tirn Conipaniede Familie SRL i Irnpex
Cfls Tim SRI au fuzionat, entitateaabsotbantfund Cris-Tim Family Holding SRL. in urmafuziunui,

capitahulsocialal Cornpanieia lost majoratcu 15.181 pàri sociale,avândo vaboarenoniinalâde 10
RON liecare.

Rezervedin roevaluare— imobi)izri corporale

Surplusuldin reevaluareaimobilizárilor corporalsesteutilizat pentnu a inregistracreteri i descresteni
ale valorü activelor necorporalein urma reevaluarii. In cazul vanzárU unui achy, once sold existentin
rezervaaferentaceluiactiv estetransieratin rezultatul reportat.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(batesumelesuntexprimatein RON, dacaflu saspeciticáa!tfei)

Aite rezerve

Alte rezervein valoarede 87099378RON in 2024 (2023: 75035.195RON, 2022: 69.576596RON) au
fost constituite din profiturHe exercihIor anterloare,fãr plata impozitulul pe profit, conform facilitailor
fiscale privind reinvestireaprofitului prevazutede legislaiaromâna.
Aceste sumesunt impozitateCu 0 cota de 16% (echivalentula 13.935.900RON in 2024, 12.005.631
RON in 2023 si 11.132.255RON in 2022), in cazul in carevor fi transferatein rezultatul reporlat(i flu
vor ti utilizate pentruactivitali de investilii viitoare).

Rezullatpe ac(iune

2024 2023 2022

Prolit din operaiunicontinueatribuibil asociatilor
86.839.513 82.109.990 86,048.190Companiei

Din operaiuniintrerupte
2.974,755 323.331

Pär(isociaIeordinareautorizate
31.588 31.588 16.407

Rezultatpeaciunede bazãi diluat:

Din operatiunicontinue
2.749 2.599 5.245

Din operaiuniintrerupte
10

Rezuttatpe aclunede bazái dlluat — total
2.843 2.610 5.245

Pä,ji sociaieordinareautorizate— ajustate
31.588 3 1.588 31 588

Rezultatpe acliunede bazãi diluate:

Din operaiunicontinue
2.749 2599 2.724

Din opera%iuniIntrerupte
94 10 -

Rezultatpeaciunede bazaci diluat — ajustate
2.843 2.610 2.724

Pàrlile socialenoi emisein 2023 au fost acordateCu titlu gratuit. In consecinta,câtiguriIe pe aciune
pentru anul 2022 au fost austatepentru a reflects numàrut revizuit de actiuni, asigurnd astfel
cornparabilitaleaIntre perioade.
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2024 2023 2022

Sold Ia I ianuarie 49.090460 18.626.547 13.505.587

Reevaluare— valoarebrutä - - 6.096.380
Impozit amanat - - (975.420)
Impacttdachiziiei!(vánzàrii)filialci achizitionatein (30463.913) 30.463.913 -

vederearevânzãrii
Cãtlg din reevaluaTeinregistratin alte elemente
aTe rezultalului global, net de impozit - - 5.120.960
Sold Ia 31 decembrie 18.626.547 49.090.460 18.626.547
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NOTE LA SITLJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toatesumelosuntexprimat9In RON dacaflu sespecificãaitfel)

La datade 23 decembrie2019, Gompania,impreunãCu celelalteentitäi din grupul RangeglowLimited
(Eco-FermSRL, Impex Cris Tim SRL, Cris-Tim Companiede FarniWe SRL, Timpul Arrnoniei SRL i Eco
Ferm InvestSRL), a contractatun imprumutsindicalizatCU un grup format din patrucreditori: LJnicredit
Bank SA, Banca ComercialáRomanãSA, Raiffeisen Bank SA i Banca ComercialaIntesaSanpaolo
RomãniaSA. imprumutul sindicalizata devenit efectiv incepandcu ianuarie2020 si a refinan;attoate
imprumuturile existentein sold Ia datade 31 decembrie2019. Acest imprumuta fost incheiatpentruo
perioadãde trei ani, pân0Ia 23 decembrie2022.

La datade 20 decembrie2022, Compania,ImpreunáCU celelalteentitàpdin grupul RangeglowLimited,
a semnatcontractebilateraleCU Unicredit Bank SA, BancaComercialaRomanaSA, RaiffeisenBank SA
i Banca Comerciala Intesa Sanpaolo Romãnia SA. Aceste contracte au refinantat imprumutul
sindicalizatcontractatIa 23 decembrie2019.
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15. IMPRUMIJTURI

Grupul are urmàtoareleimprumuturi:
31 decembrte 31 decembrie 31 decembrie I ianuañe

2024 2023 2022 2022
imprumufurl garantate:
Creditebancare 267.872.661 264,439.312 209.286.947 235.162.225

ImprumuturlnegarantateIa costamortizat:
Imprumuturide a pãrti

afihiate — airente 16.625.810 - - -

Total imprumuturl 284.498.471 264.439.312 209.266.947 235.162.225

Tmpartireaimprumuturilormire curentei pe termenlung esteprezentatamai jas:

31 decembrie 31 decembrle 31 decembrie I lanuarie
2024 2023 2022 2022

lrnprumuturibancarepe

termenlung 1 5.896.048 62.392.313 79.193.495 55.608.746
hrnprumuturibancarepe

termenscull (inclusiv hinia de

Credit) 251.976.613 202.046.999 130.093.452 179.553.479
inwrunluturi curentede Ia

,_parli afiliale 16.625.810 - - -

Total Emprumuturlcurente 268.602.423 202.046.999 130.093.452 179.553.479

Totah mprumuturi 284.498.471 264.439.312 209.286.947 235.162.225
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NOTE LA SITLIATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

21. Au& 20Th

(batesum&estint exprimatoIn RO dacãflu so spec/fleaaitfel) ,%c3i’

Creditelebancarevalabile (sau prelungite) Ia datade 31 decernbrie2024 sunt garantateincruciatde

cátreCornpanieci site entitai din grupul RangeglowLimited, respectiv:Eco-FermSRL, Eco Ferni Invest
SRL, Timpul Armoniei SRL i SensconstructConceptSRL.

La datade 31 decembrie2024, sumarämasàneutilizatape care Cornpania0 poateaccessdin linia de
creditaprobatãpentrudescoperitdecont si capitalde lucru (Iinia de creditmeat”) eradeaproximativ22
milioane EUR. Aceastàsumà rämasàneutilizatà estedisponibilà exclusiv Conpaniei i nu poate fi
utilizatà de celelalteentitati afiliate garantateincrucisatIn cadrulcontractelorde imprumut.

Clauzelefinanciareaferenteacestorcontractenu sunt legatede situatiile financiare consolidateale

Companiei,ci secalculeazápe bazasituatiilor financiareconsolidateanualeale societatu-marna(grupul

Rangeglow Limited), conform detalUlor din Nota 29 — Managenientul riscului financiar, punctul iv)

Managementulriscului de capital.

Facilitatile de credit ale Grupului suntgarantateprin:

- gaj pe bunuri mobile ci imobile (terenuri, clãdiri, echipamente)apaijinând Grupului, inclusiv

terenulaferentunei unitàji de producie(BucurectHNoi) deinutde beneficiariifinali;

- gaj pe stocurileCompaniei;

- garanperealàasupratuturorconturilor deschiseIa bàncile finanatoare;

- garanH reale asupra tuturor activelor prezente i vhtoare, mobile ci imobile, corporale i

necorporale,implicateIn activitateaGrupului, inclusiv, darfarà a selimita Ia stocuri,echipamente,

active financiare,crean!eetc.;

- cesiuneacreantelordin contracteleincheiatede Grup cii clienii säi;

- cesiuneadrepturilordin politele de asigurarecareacoperäbunurileaflatesubgaranie;

- gaj asuprauniversalitaiNcreanelorbanectiale Imprumutatului;

- scrisoarede garanie (garanie corporativã) emisâ de societatea-rnamãfinalã (Rangegiow

Limited).

Valoarea activelor Grupului (Cristim) gajate/ipotecate,care tao obiectul garanUlor incrucicate, este

prezentatárnai jos.

Clasadeactive 2024 2023 2022

Terenuri i ctãdiri 103.390.362 235.759.168 109.047.701

Vehicule si ulilaje 71.890.380 97.443,434 82.548.543

Active biologice 1.085.119 6.965.654 537.437

Alte active imobilizate 710.654 14.251.334 570.538

Creanlecomercialesi alte creanle 43.709.793 30.355.903 38.961.446

Stocuri 93.576.969 147.404.898 76.110.172

NumerarSi echivalentede nurnerar 16.089.705 8.668.194 9.474.370

Total 330.452.982 541.048.586 317.250.207
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NOTE LA SITUKJ1ILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(toatesumelosuntoxprimatein RON, dacäma so specificaaItfoI)

Activele gajateale Eco-FerrnSRL au lost inclusedoer pentruanul 2023 cãnd Eco-FerniSRL a fficut
parte din Grup. Valoareatotalá a activelor gajateale Eco-FerraSRL Ia 31 decembrie2023 a fost do
187.554.273RON, fUnd reprezentatãin principal de 139.916,197RON In activeimobilizate ci 46.795.663
RON in stocuri.
Valorile juste ale Imprumuturilor flu diferA semnilicativ de valorile br contabile, Intrucât fie dobânzibe
aferentesuM apropiatede rateleactualede pietà, fie Imprumuturilesuntpe termenscurt.
Detalü privind expunereaGrupului Ia riscurile aferenleimpruniuturilor curentei pe termen lung sunt
prezentatein Nate 29 — Managementulrisculul financier.

Tabelul de mel jos prezintãmodificàrile in datorille rezultatedin activitati
cuprinsaIntre 2022 i 2024.

Impnimuturi

bancare

de finafliare pentru perloada

Datoril din contractede
leasing_

Sold Ia I ianuarie2022
Incasaridin imprumuturi

Rambursarido Imprumuturi

Modificare a descopeririido cantbancar(overdraft)
Platadatoriilor din contractedo easing
Total

Efectul modilicarilor cursului do schimbvalutar

Alte niodificari

Contractenol de leasing- datorli

Cheltuieli Cu dobanzile

Dobânziplàtite

Total alte modificari

Sold Ia 31 decen,brie2022

Sold Ia 1 lanuarle2023

incasaridin imprumuturi

Rarribursarido imprumuturi

Modilicare a descoperirlido cant bancar(overdraft)
PIalá a datorHior din contractede leasing

Total

Efectul modificãrilor cursululde schimbvalutar
Alto modificãri

Contractenoi do leasing- datorii

Cheltuieli cu dobànzile
Dobànziplètite

Total alto modificari

235.162.225

170,400.207

(216.897.7)

19.102.749

(27.394.351)

75.017.820

(18.577.158)

(18.577.158)

209.286.947 88.666.075
197.817.428 -

(152.109.763) -

6,969.150 -

(23.224.825)
(23.224.625)

369.765

16.237.182

3.567.115

(3.567.115)

16.237.182

1.502.046 108.529

14.667.714

(14.850.687)
17.021

32.056.834

2.012.915

(2.012.915)

32.056.884

88.666.075209.286.947

imprumuturi Datorii din contracte
bancare do leasing

52.676.815
1.940.251

15.853.936

(15.318.637)
55.299
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21. AUG. 20Th
)oJ

rI4°

Tmpnimuturi Datorli din contracte

bancare de leasing

Sold Ia 31 decembrle2023 264.439.312 82.048.197

imprurnutdo Datorii din

Tmprumuturl Ia pan’ contractede

bancare afiliate leasing

Sold Ia I ianuarie2024 264439.312 - 82.048.197

Tncasaridin imprumuturi 177.589.770 16.625810 -

Rarnbursärido imprumuturi (168.421.755) - -

Modificarea descoperirlido cont bancar(overdraft) (5.752.594) - -

Platadatorlilor din contractedo easing - - (26.780.008)

Total 3.415.421 16.625.810 (26.780.008)

Electul modificärilor cursululdo schimbvalutar 78.290 (16.444)

Alte niodificari

lesiri din evidenta - - (8.146.370)

Contractenoi de leasing- datonii - - 16.494.294

CheIluieli cii dobänzile 19.321.431 - 3.585.788

Dobânziplãtite (19.381.793) - (3.585.788)

Total alte modificäri (60.362) . 8.347.924

Sold Ia 31 decembrie2024 267.872.661 16.625.810 63,599.669

16. IMPOZITAMANAT

i) Active din impozitamanat

31 decembrie 31 decembrie 31 decembnie I fanuarie

2024 2023 2022 2022

SoIduIcuprindediferente(emporare

aferenteurmátoarelor&en7ente:

Clienlici alto creane 260.762 352.640 343.108 600.110

Fumizori i alto datorU 551.547 358.400 350.486 958.726
Datorii din contractedo leasing 4.857.890 5.671.370 6.120.488 10.465.513

Total activedin irnpozit amanat 5.670.199 6.382.4W 6.814.082 12.024.349

Miscäri in activeledin irnpozit aniânat:
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toatesumolesuntexprimatoin RON, dac& flu so speci1icaitfel)
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE 21. AUG 29Th
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE2022 JS)
(batesumelestint exprimateIn RON, dacpci so speciflcäaUto!)

Clienu ci alte Furnizori yi Datoril din Total

creanje alte datoril contractedo

leasing

La I ianuarie2022 600.110 956,726 10.465,513 12.024.349

(Debitat)Icreditat

- in cntuI de profit saupierdere (257.002) (608.240) (4.345.025) (5.210.267)

- in aReelemenleale rezultatuluiglobal - - - -

La 31 decembrie2022 343.108 350.486 6.120.488 6.814.082

(Debitat)/creditat

- in contul do profit saupierdere 9.532 7.914 (449.118) (431.672)

- in alte elementeale rezultatuluiglobal - . - -

La 31 decenibrie2023 352.640 356.4.00 5.671.370 6.362.410

(Debitat)/creditat (91.878) 193.147 (813.480) (712.211)

- in contul do profit saupierdere - - -

- in aRe elenienteale rezultatuluiglobal

La 31 decenibrie2024 260.762 551.547 4.857.890 5.670.199

Ii) Datorli privlnd impozitulpeprofit amânat

31 decembrie 31 decernbrie 31 decembrle I ianuarie
2024 2023 2022 2022

Soidul cupriride diferen(etemporare

aferenteurmtoareiorelemente;

Imobilizari corporale 3.547.913 3.547.913 3.547.913 2.572.493

Active biologice 67,939 52.082 42.233 37.916
Active aterentedrepturilordo utilizare 4.635.454 5.498.909 6.052.325 10,465.513

Total datorii privind impozitul pe profit

amânat 8.251.306 9.098.904 9.642.471 13,075.922

Conipensareadatorhlorprivind impozitul

pe profit arnànatcu activeledin impozit

anianat (5.670.199) (6.382.410) (6.814.082) (12.024.349)

Datorli neteprMnd Impozitul pe profit

amânat 2.581.107 2.718.494 2.828.389 1.051.573

51 din 80

F-58



CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE2023,31DECEMBRIE 2022 \?,, Js)
(loath sumeleauntexprimatein RON, dacflu sespeciticaa/tie!)

N1icari In datorlile privind impozitul pe profit amánat;

Imobllizári corporale Active biologice Active Total

aferente

drepturilorde

utilizare

La I ianuarie2022 (2.572.493) (37,916) (10.465.513) (13,075.922)
(Debitat)!creditat

-in contul de profit saupierdere - (4.317) 4.413.188 4.408.871

- in alte elemeriteale rezultatului (975.420) - - (975.420)
global

(3.547.913) (42.233) (&052.325) (9.642.471)

(Debitat)/creditat
-in contul de profit saupierdere - (9.849) 553,416 543.567
- in alte elementeale i-ezultatului - - - -

global

La 31 decembrie2023 (3.547.913) (52.082) (5.498.909) (9.098.904)

(Debitat)/creditat
- in contul de profit saupierdere - (15,857) 863.455 847.598
- in alte elementeale rezultatului

- -

glObal -

La 31 decenibrio2024 (3.547.913) (67.939) (4.635.454) (8.251.306)

Reconcilierea(datorülorprivind irupozitul pe profit anianat)!activelordin impozit amànat,nete:

2024 2023 2022

La I ianuarie (2.716.494) (2.828.389) (1.051.573)
Venitl(cheltuiala)din innpozit recunoscut(ã)in

contul de profit saupierdere 135.387 111.895 (801.396)
Sumeasimilateveniturilor/(cheltuielilor)diii

impozit recunoscutein alte clementeale

rezultatuluiglobal
- - (975.420)

La31 decembrie (2.581.107) _jj16494) (2.628.389)
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(batesumelesun! exprimatein RON, dacäflu se.speciticaelite!)

17. DATORII COMERCIALE I ALTE DATORII

Datorhiecomercialei alte datorii auntdetaliatemai jos:

31 decembrie
2024

31 decenibrie 31 decembrie
2023 2022

I ianuarie

2022

Datorhie comercialeno aunt garantateSi

recunoastere.

aunt, de obicei, achitateIn termen de 30—60 de zile de Ia

Valorile contabileale datorHior comercialei ale altor datorii suM consideratea fi aproximàri rezonabile

ale valorU Iorjuste,datoritànaturii br pe termenscurt.

Pentrumai multe informaH reteritoareIa datorhiecãtrepali afiliate, consultaNets 28
— Patti afiliate.

18. FILIALA ACHIZITIONATA CU INTENTIA DE REVANZARE

La datade 26 octombrie2023, Companiaa achiziionat74% din capitalul social al Eco-FermSRL (,Eco
FerrW), a paneafiliatà, prin conversiaunui imprumut. Eco-Ferm a lost achizilionatacu intentia de a Il
re’iãndutá,ca partea planului conduceriide reorganizarea grupului RangeglowLimited.

Clasificareaca detinutapentru vãnzare’ reflecla decizia strategicade a insträinai finaliza vànzarea
intr-un interval de tin an. Eco-Ferma fost vndutãcãtreEco Ferrn Invest SRL, 0 parteafiliata din cadrul
grupului RangeglowLimited, In septembrie2024.

Tabelulde mai jos prezintãvaborile recunoscutealeactivelorachizilionateSi ale datoriilor preluateIa data
achizitiei, mai puin on imprumutprimit de Ia Cristim in vaboarede 25,608.964RON:

26 octombrle

2023

Datoni comerciale 99.330.882 98.283.172 103.123.775 80.361.587

Datorücátrepäiji afiliate 6.204.968 5.392,711 7.911.015 2.042.633

WA de platA 2.749.749 3,997.750 - -

Dividendede plata - - 52.298.982 -

Venituri amânate 525,630 590.434 599.264 201.549

Alte datorli curente 344.716 1418.413 1.725.784 1.851.129

Total 109.155.945 109.682.480 165.658.800 84.456.696

lmobilizãri necorporale

Imobilizari corporale

Active aferentedrepturilorde utilizare

Alto active imobilizate

Stocuri

Active biologica
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321.578

232.795.993

10.278.834

9.367.146

32.581.622

12.160.463
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022 ‘(

2 1 AUG. 1D25
(toatesumelestint exprimatein RON, datanu so specificaaitfe!)

for Id4
Creanlecornercialeci alto creante 27.110586
Numerari echivalentedo nurnerar 563903
Imprumuturi (27.511996)
lJatorii din contractedo leasing (9.157.305)
Datorii phvind impozitul pe prolit amânat (5.772.654)
Datorii conerdalei alto datorli (27.385.109)
Beneflcii angajaplor— curente (2.069.258)
Datodiprivind irnpozitul pe profit

-

Subventnguvernamentale (2.021.225)
Total activeneteidentificabile

achizilionate 251.262.578

26 octornbrie

2023

Total activeneteidentificabileachizilonate 251.262.578

Interesulninoritar (58.669.939)
Contravaloareaachiziçiei — conversiedo imprurnut in pari 170.672.630
sociale

Eliminare imprumut Ia consolidare 25.608.964

Inipactul comblnariide intreprinderiaflatesub
control comun

Contravaloareaachiziei a fost acoperitãpñn conversiaunui sold deImprumutIn valoarede
146.661.770RON si a dobânziialerentein valoarede 24.010.860RON (vezi Nota 10) in pãi sociale
ale Eco-Ferm(vezi Nota 28).
La 31 decembrie2023,Eco-Ferma fost prezentatã(a valoareacea mai mica dintrevaloareacontabiä
i valoareajustãdiminuatacu costuriledevânzare,jar aceastaa inclus urmàtoareleclaseprincipaledo
aclive i clatorH clasificateca detinutepentruvanzare:

31 decembrie

2023

Iniobilizári necorporale 279.035
Imobilizàri corporalo 239.218.566
Active aferentedrepturilordo utilizare 12.118.185
Alto active imobilizate 6.721.423
Stocuri 32.183.806
Active biologice 12.253055
Creanlecomercialesi alto croanle 14.426.322
Nurnerarsi echivalentede numerar 842.413

Total activerietinutepentruvinzare 318.042.805
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITIJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMORIE2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toatesumelesuntexprimatein RON, dacânuseeciticäaitfoQ

-—

Imprumuturi
Datorüdin contractedo leasing
Datorii privind irnpozitui pe profit amânat
Datoril comerciale I alte datoñi
Benefichieangajailor— curente
DatorU privind impozitul pe profit
Subventiiguvemarnentale
Datorli directasociateactivelordenutepentru
vânzare

31 decembrie
2023

Eco-Ferrnesteclasificatãca activitateIntr&uptá, In consecintä,in situaliaconsolidatäa rezultatuluiglobal esteprezentatão singuràsumã,carereprezintàprofitul din activitati Intrerupte,net de impozit. invaloaredo 323.331 RON pentruperloadaIncheiatãIa 31 decembrle2023.

In cursulanilor 2023 Si 2024, cat timp Eco-Ferma fost consolidatä,aceastaa avut urmátoareletranzaciiCu pãri afillate:

Parl afiliate subcontrolul
comunale aceielaisocietati
mama(RangeglowLimited)

Vanzari de bunurl
Si servicii

Eco-Fernia achiziuonaturnátoarelebunuri i servicli de Ia entiti caresuntpâri afiliate:
- SerisconstructConceptSRL: servicU de construcUi reparaii1mentenana
- Domeniul CasaTimi SRL: servicii do ospitalitate/turism
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(26.019.566)
(11.014.725)
(5.799.912)

(18.685.298)
(3.368.710)

(2.006.165)

(6L894.375)

Achizii de
bunuri si

servicii

Achizijie de
imobiiizãrl
corporale

2024 6.1 77.165 (9.456.679) (5.789.601)
2023 1.271.080 (2.3394g (2.922.789)
Alte parll afiliate

2024 2.035.404 (4.020)
2023 414.272 (4.607)

La datade 31 decertbrie2023, Eco-Fermayesurrnãtoarelesolduri Cu prile aflliate:

Sumedatoratedo cãtreparti
afiliate Sumedatoratecàtrepäri afiiiate

Parli afiliate subcontrolul
comurl al aceIeiaicompanli
pärlnte (RangeglowLimited)
2023 1.961.061 (8.762.203)

afiliate

2023 3.725.019 (71 .005)
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(batesumelestint exprimatefri RON, dacänu sospecificäaitfel)

0’Or j4e

- Timpul Armoniei SRL: InchirierespaHpentru birouri i magazine
- Eco Ferm InvestSRL lapte
- FreshJustfor You SRL: avansuripentruserviciUImbunat1iriin produciadevia-de-vie

Valorile conlabileale activelorsi datorHlor Ia datavânzàrii (17 septembrie2024) au lost urmatoarele:

17 septernbrie
2024

lrncbilizàri necorporale 305444
Imobitizâri corporale 249.058328
Active aferentedrepturilor de utilizare 10.229762
Alte active imobilizate 4.866.932
Slocuri 30.806,570
Active biologice 16.102.229
Creanecomercialei altecreanle 25.316.288
Numerari echivalentede nurnerar 759.183

Totat active 337,444,737

17 septembrie

2024

Imprurnuturi (42.003.517)
Datorii din conhractede leasing (8.526.503)
Datorli privind irnpozitu! pe profit amànat (5.771.033)
DatorhconiercialeSi alte datorii (23.474.523)
BenefichieangajaiIor— curente (4.200.650)
Datorii privind irupozitul pe profit
Subven;ii guvernamentale (1.938.393)

Total datorli 85.914.619

17 septembrie

2024

Valoareacontabilaa activelornetevãndute 251.530.116

Interesulminoritar (56.596.738)
Contravaloareavànzàrii 204.522.984

RezultatulvãnzArii 9.589.604
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022
(toatesurnelestint exprirnate In RON, dacénu so specificaaittel)

Pierdereafilialei achizi;ionatácu intenhiado revânzare
pentruperiosda1 ianuaiie-17 septembrie2024
Profit dIn activitati Intrerupte,netdo Impozit

19. RAPORTARE PE SEGMENTE

2.974.755

Comitetulstrategicde conducereal Grupului (consideratfactoruldecizionaloperationalprincipal conformIERS 8), format din directowl general(CEO), directorul financiar (CEO) i directorul opera;ional(COO),arializeazaperformanaGrupului din perspectivaproduselori a identificatdouâsegmenteoperaionaIeraportabile:
- Mezeluri: aceastàpartea activitãtii seocupäde producçia,distribuiai vanzareado camefeliatãi procesatà,ambalatã.
- Mâncäwri gata preparate:implica produc;ia, distribuia i vãnzareado produse alimentareambalate,pariaI saucompletgãtite.

Toatecelelaltesegmenteinclud in principal produselactatei altele. Niciunul din acestesegmentenu aIndeplinit pragurilecantitativepentrua fi consideratesegmentoperalionalraportabilin anii 2024,2023i2022

Informalule despresegmenteleoperaionaleraportabilesum prezentatemai jos. Activele ci datorälepesegmentnu sunt raportatesau analizatein mod regulat de catre comitetul strategicde conducereInprocesuldecizionalci, In consecinä,acesteinformaii flu suntprezentate.

Comitetul de conducereutilizeazâ un indicator al profitului Inainte de dobânzi, impozite, amortizareidepreciere(EBITDA) pentrua evaluaperformantasegmenteloroperaionale.Conducereaconsideracäacestindicatorestecel rnai relevantpentruevaluarearezultatelorsegmentelorin raport CU alle entitäticare activeazáin aceeaci industrie. EBITQA exclude activitälile Intrerupte, deoarecefiliala a fostachizilionatäIn scopulvAnzãrii. Veniturile din dobànzii costurilefinanciarenu stint alocatesegmentelor,deoareceactivitáile de finantarei gestionarea lichiditatilor suntadniinistrateIa nivel do Grup.

MAncàruri
Mezeluri gata
te

Venituri din contrnctecu
dienii (terji) 963.937.941 105.673.154 1.069.811.095 50,969.768 1.120.600.863

Alto venituri

Alto câtiguii/(pierden)— net
Vadaastocurilordo produse

hnite si a producei fl curs
Cheltuieticu materüleprime,
consumabilesi màrfurlle

Cheltuieli cu benefichie
angajaiIor

Cheltuieli cu utilitãile
Costuri Cu reparatuleci

intretinerea
Pierderi notedin
depreciereaactivelor
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4.594.005
689.029

(3.856.689)

(568.366.357)

(342.118)

197.076

689.029

581.200 (3.275.489)

(55.183.960) (623,550316)

- 689.029

- (3.275.489)

(43.694.392) (667.444.709)

(8.986) (369.727)

(6.614.849)

Anul incheiatIa 31
decembrie2024

Total
segmento

,portabiIe

Total
celelalte

segmente
Total

4.791.081 2.575.897 7,366.978

(162.901.430) (14.662.712) (171.564.202) (5.596.700) (183.160.902)
(20.734.317) (2.619.834) (23.554.151) (281.360) (23.835.511)
(10.514.246) (928.619) (11.442,665) (335.085) (11.777.950)

(18.623) (360741)
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CRIS-T1M FAMILY HOLDING SRi.

NOTE LA StTUAlLE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022 JJJ
(toatesume!e.stJntexprimateIn RON, dacänu se.specificâaltci) \%4°

9Or 1d°

finariciaceci contractuale

Servicii prostatedeteri (44.996,188) (3.135.646) (48.131.834) (1.506.006) (49.637.840)
Altechettuieli (21.181.679) (594.459) (21.776.138) (562.863) (22.339.001)

EBITCA 136.327.951 29.107.518 195.435.469 1.380.273 166.815.743

Deprederei arnortizare (41.222.221) (3.582.344) (44.804.567) (1.575.126) (46.379.693)
EBIT 95.105.730 25.525.173 120.630.903 (194.653) 120.436.050
Cheltuicli financiarenete
nealocate (18.648.603)
Profit tnaintedejppzitare 101.787.447

Mãncáruri
gata Total Total

Anul inchelatIa 31 Mozelurl proparate segniente celelalte Total
decembrie2023 raportabile segmente

Venituri din contradeci
clieni (teiji) 692.909.369 100.325.734 993.235.103 52.609911 1.045.845.014

Ate venituri 4.058.871 160.590 4.219.461 2.336,380 6.555,841
Ate cOçtiguri!(pierderi)—

net (1.091.796) - (1.091.796) - (1.091.796)
Variatia stocurilor de
produsefinite si a
produciei in curs 8.798.646 673.863 9.472509 - 9.472,509

CheItuieli cu materlile
prime, consumabileci
mãrfurite (544,945.314) (57.172.347) (602.117.661) (51.115.280) (653.232.941)
Chelluieli Cu beneficlile
angajalilor (137.454,197) (12.630.800) (150.084.997) (4.451.452) (154.536.449)

Cheltuieti Cu utilitäle (22.465.106) (3.235.464) (25.700.590) (239.234) (25.939.824)
Costurl Cu reparaiitei
intretinerea (10.202287) (998.627) (11.200.914) (286.904) (11.487.818)
Pierderinote din
depreciereaactivetor
Iinanciareci contractuale (108.530) 360 (106.170) 192 (105.978)
Servicii prostatede teri (36.482.093) (3.475.308) (39.957.401) (930.851) (40.888.252)
Alte cheltuieli (19.527.038) (522.293) (20.049.332) (224.738) (20.274.070)

EBITDA 133.492.524 23.125.688 156.618.213 (2.301.977) 154.316.236

Depreciereci arnortizare (40.295.242) (4.632.182) (44.927.424) (1.425.781) (46.353.205)

EBIT 93.197.282 18.493,506 111.690.788 (3.727.756) 107.963.031
Cheltuieli financiarenete

nealocate (12.460.212)
Profit tnaintedo

,,,Jppozitare
— 95.502.819
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(toatesumelosuntexprimatein RON, dacânu sespec!ficäaItki)

Anul incheiatIa 31
decembrie2022

Mãncaruri
gata

Mezelurl preparate
Total

segmente
raportabile

Venituri din contracteCu clienii
(teri)

Alte venturi
ABe caçtiguri/(pierderi)— net
Variajia stocurilorde produse

finite si a produceiin curs
Cheltuieli Cu rnateriile prime,
consumabilesi mãrfurite
Cheltuieli Cu beneficiile
angajailor

Cheltuieli cu utiIitàiIe
CosturiCu reparaNlei
intretinerea

Pierderinetedin deprecierea
aclivelorfinanciarei
,ntractuaIe
Servicuprestatede terti
Alte cheltuieli

733.078.441 90.640.149 824.718.590 45.194.648 870.913.238

(407449.400)

(128.669.435)
(27.311.049)

5.221.073
(485.817)

7.048.216

EBITDA 132.304.883 20.065.347 152.370.231 1.666.139 i 54.036.369

Deprecierei arnorlizare (38.713.167) (4.660.608) (43.393.775) (1.345.0.41) (44.738.816)

EBIT
Cheltuieli financiarenete
nealocate

93.591.716 15.364.739 108.976.455 321.098 109.297.553

(6.788.454)

Profit inaintede impozitare

CIieni princip&L

102.509.099

In cursulanului 2024, au existatdoi clienp careau contribuil tiecarecu peste10% Pa veniturile Grupului.
VânzãrileCumulatecàtreacestidoi clienti au insumat268 milioane RON In 2024,

In cursul anului 2023, au existatdol chenli careau contribuit flecareai peste10% Ia veniturile Grupului.
Vânzàrilecumulatecãtreacetidoi clienti au Insuniat243 milioane RON in 2023.

In cursulanului 2022, venituri de aproximativ 100 milicane RON au lost generatede eel mai marechent
al Grupului. Niciun alt client individual nu a contribuit cu 10% saurnai mult Ia veniturile Grupului in 2022.

Informaigoogratice:
Analiza informaülor geograticereflectà venhturile Grupului in unctiede tara cle resedinäa Companiei
(Rornânia) si aBe can. In prezentareaacestorinforrnaH geografice, veniturile pe segmenteau fast
determinatein func4ie de Ioca;ia geograficaa clienhilor.
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Total
celelalte

segmente
Total

5.097.908 123.165
(485.817) -

7.063.699 (15.663)

(53.127.079) (460.576.479)

(12.083.687) (140.733.122)
(2.963.850) (30.274.899)

4.558.536 9.779.609
(485.817)

7.048.216

(40.538.980) (501.115.459)

(6.100.512) (146.833.634)
(613.223) (30.888.122)

(5.642.489) (566.071) (6.408.560) (163.899) (6.572.459)

1.055.326
(29.314.330)
(15.718.171)

213.865
(2.378.322)

2.860

1.269.191
(31.692.652)
(15.715.311)

108.756
(1.466.941)

(312.246)

1.377,947
(33.159.593)
(16.027.557)
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE l.A SITLJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(toatesumelesuntexprimatein RON, dacäflu sespecificâaitfel)

°uforl6a
Venituri din contracteCu clienlii (terti) in 2024:

Total

Mezeluri Mâncáruvi Total seyrnente celelalte Totalgala raportabile segmentepreparate
România 690340.009 103.993.851 994.333.860 50.379.583 1.044.713.443

Germania 14.313.975 332.110 14.648.085 91,031 14.737.116

Spania 13.539.788 368.478 13.908.266 75.048 13.983.314

Italia 12.770.007 194.344 12.964.351 14.786 12.979.137

UK 9.745.342 134.780 9.880.122 9.453 9.889.575

Belgia 5.534.115 80.044 5.614.159 50.581 5.664.740

Franta 4.198.911 256.264 4.455.175 95.484 4.550.659

Irlanda 5,294038 102.111 5.396.149 89.271 5.485.420

Polonla 4,186.992 111.410 4.298.402 101.478 4.399.880

Altele 4.014.764 99.762 4.114.526 83.054 4.197.580

Total 963.937.941 105.673.154 1.069.611.095 50.989.769 1.120.600.864

Venituri dIn contracteCU clienl (terli) in 2023:

Total segmente Total celelalte
Mezeluri Mâncäwrigate raportabile segmente

Total

Romania 823.990.893 98.690.594 922.681.487 50.291.360 972.972.847

Germania 12.968.260 301.718 13.269.978 642.564 13.912.542

Spania 12,468.849 299.421 12.768.270 500.671 13.268.941

italia 12.361,445 123.177 12.484.622 117.391 12.602.013

UK 10.451.575 286.680 10.738.255 216,806 10.955.061

Belgia 4.777.268 99.254 4.876.522 356.757 5.233279

Franla 4.108.762 195.285 4.304.047 135,188 4.439.235

Irlanda 4,679.225 107.204 4.786.429 145.934 4.932.363

Altele 7.103.094 222.402 7.325.496 203.242 7.528.738

Total 892.909.371 100.325.735 993.235.106 52.609.913 1.045.845.019
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CR18-TIM FAMILY HOLDING SRL

MãncäruriMezeluri
gala

preparate
669,319.172 89.216.729

Grupul obtinevenituri din transferulde bunuri Ia un momentspecific, In cadrul
pfincipale de produse:

urmátoarelorIinii

2024 2023 2022

Veniturl din contracte cu
clienhil, pe Iinii de produse:

Mezeluri 963.937.941 892.909.369 733.878441
Mâncärurigatapreparate 105.673.154 1 00.325.734 90.840.149
Total segmentsraportabile 1.069.611.095 993.235.103 824.716.590
AILe segmente 50.989.768 52.609.911 46.194.648
Total 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238

2024 2023 2022

Venituri din vânzareaproduselorfinite 1.069.611.094 993235.103 824.718.590
Venituri din vânzareamärfucilor 50.989769 52.609.911 46.194.648
Total 1.120.600.863 1.045.845.014 870.913.238

Grupul Ii genereazaveniturile In principal de pe piaadin România(piahainternà).Exporturilede produse
alimentareaunt realizatein UniuneaEuropeanài reprezinta7% din veniturile din vânzareaproduselor
finite (2023: 7%, 2022: 7%).
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(batesumelesuntexprimatein RON, dacãflu sospeciflcaltf&)

Venituri din contractscu clientii (tell) In 2022:

Total Total

segniente

raportabile

758.535.901

celelalte

segmante

43.720.255Roniània

Germania

Spanla

Italia

UK

Belgia

Frana

Irlanda

Allele

Total

9.699.534

10.914.514

10.699.682

15.573.710

4.175.464

3.495.058

4.124.784

5.876.524

278.522 9.978.056 625.538

266.103 11.160.617 496.177

79.491 10179.173 110.350

496.458 16.070.166 504.532

119.969 4.295.433 269.829

111.939 3.606.997 83.930

101.008 4225.792 168.721

169.930 6.046.454 215.317

802.256.156

10.603.594

11.676.794

10.889.523

16.574.700

4.565.262

3.690.927

4.394,513

6.261.771

Total 733.870.441 90.840.149 824.718.590 46.194.648 870.913.238

20. VENITURI DIN CONTRACTECu CLIENTII
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITIJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE2022

(toatesumelesuntexprimateIn RON, dacãflu SespecificJalffe9

Informatiile prMnd crean{etedin contractelecu dienii stint prezentatein Nota 12.

Contractelede vânzareale Grupului flu genereazactive semnificalivedin contracte,Intrucat flu existã

o componentäde Iucràri In curs nefacturate.DatorUle contractualesunt aferenteavansurilorprirnite de

Ia cIienL Sumadatoriilor contractualerecunoscutàcavenit in cursulanului2023 a fost de 186.250RON

(in 2022:223.108RON).

21. ALTE VENITURI

Alte veniluri includ:
2024 2023 2022

Vanzareade deeurii produsereziduale 827.883 1.117.844 1.113.560

Servicli de ospitalitatei divertisment(pescuit) 1.216.059 749.901 1.781.803

Veniluri din inchiriereafaciIitälU de producie 497.201 271.269 3.715,119

RefacturAri 3.476.258 2.809.223 1,978.612

Alte veni(uri 1.349.579 1.607.604 1.190515

Total 7.366.978 6.555.841 9.779.609

Refacturãrileauntreprezentatein principal cie servicii administrativeefectuatepentruprile afiliate.

22. CHELTUIELI Cu BENEFICIILE ANGAJATILOR

Cheltuielilecu personalulauntdetaliatemai jos:

2024 2023 2022

Salarii (175.481.501) (147.827.111) (142.261.368)

Cofitributi Ia asigurarilesocislc (7.679.401) (6.709.338) (4.572.266)

Total (t83.160.902) (154.536.449) (I48.833.64L

23. SERVICII PRESTATEDE TERra

ServicHieprestatede teri surit detaliatemai jos:
2024 2023 2022

Transport (5.444.098) (4.731.076) (4.233.161)

Costuri cu asiguràrile (4.882.165) (3.831445) (2.697.643)

Publicitate (17.778.601) (14.760.549) (9.204.717)

Servicii IT (4.65t803) (4.081.494) (3.654.725)

Onorarii do consultantá (4.838.741) (3.640.962) (3.019.416)

Chide (1.404.951) (476.271) (1.542.827)

ServichpotaIesidecomunicaN (1.327.188) (1.497.522) (1.395.601)

Alte servicii prostatedo ter (9.310.293) (7.868.933) (7.411.503)

Total .

..-
(4.63T.840) (40.888.252) (33.159.593)
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CR15-TIM FAMILY HOLD WIG SRL

NOTE LA SITIJATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(toatesum&esuntexprimateIn RON, dacänu so specificalibi)

24. ALTE CHELTUIELI

Alto cheltuieli suntdetaliatemai jos:

2024 2023 2022

Taxe cälrebugetuldo slat (7.193.488) (6.292733) (5.327.300)
Cornisioane (1.573,339) (1.868.201) (2.817.819)
Dona%h (4.258824) (3.221.660) (1.985.378)
ARe cheltuieli (9.313.350) (8.891.276) (5.897.060)
Total (22.339.001) (20.274.070) (16.027.557)

25. AITE CATIGURII(PIERDERl), NET

1Jtecatiguri i pierderi se referã a:

2024 2023 2022
Catig/(pierdece)net(á)din cedareaimobilizàrilor 933.971 (287.937) 125.920

corporale

Catiguri/(pierderi)netedin diferenede cursvalutar (603.085) (803.859) (666.973)
Alle càtiguri1(pierdeñ) 358,144 - 75.236
Total alte cAtiguriI(plerderl), net 689.030 (1.091.798) (465.617)

26. VENITURI l CHELTUIELI FINANCIARE

Veniturile si cheltuielile financiareinclud urmàtoarele:

2024 2023 2022

Venituri finenc/are

Venhluri din dobânzi 4,334.218 9.444.810 12.015.641

Total 4.334.218 9,444.810 ‘I 2.015,641

Cheltijieli flnanciare

Cheltuicli Cu dobanzileaferente

irnprurnuturilor (19.321.431) (15.853.945) (14.867.714)
Chelluieli cu dobânzileaferente

contractelordo leasing (3.585.788) (3.567.115) (2.012.915)
Pierderi netedin diferentedo curs
valutaraferenteimprurnuturilor in valutã (75.602) (2,483.962) (1.923.466)

Total (22.982.821) (21.905.022) (1 8.804.095)

63 din 80

F-70



CR15-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022

21 2025
(toatesumelesuntexprimatein RON, dacëflu se speciticãaltfel)

AU.

‘s
27. CHELTUIELA Cu IMPOZITUL PE PROFIT

ecsf 16,0

I) Componentelecheltuielii Cu Impozitulpeprofit

Cheltuialacu impozitul pe profit inregistratin contul de profit saupierderecuprindeurmãtoarele:

2024 2023 2022

Impozit pa profit curent (17.240.587) (13.420.657) (1 5.659.513)

ImpoziL arnanat 135,387 111.894 (801.396)

Total cheltulaläcu inipozitul pe profit (17.105.200) (13.308.763) (16.460.909)

ii) ReconclllereadintrecheltulalaCu Impozitu! i pro(1W! .saupierdereaInmu4itJcu cotede

impozitareaplicabllã

Cota de impozit pe profit aplicabila companBlordin Grup pentru 2024, 2023 si 2022 estede 16%. 0

reconciliereintre ii-npozitul teoreticestimatci cheltuialaefectivàCu irnpozitul esteprezentatamai jos:

2024 2023 2022

Profit din activitäi continueinaintede impozitare 101.787.446 95.502.819 102.509.099
Profit din activitati intrerupte,netde impozit 2.974.755 323.331

104.762.201 95.826.150 102.509.099

CheltuialäteoreticàCu inipozitul Ia o cola de 16% 16.761.952 15.332184 16.401.456

Efectefiscaleale ctieltuielilor nedeductibilefiscal 5.712.884 3.009.394 1.725.661
Credit fiscal anualaferentsponsorizärilor (3.522.477) (2.634.986) (996,328)

ARe efectefiscale (iriclusiv ale cpera;iunilorinkenipte) (1.847.158) (2.397.829) (669.860)

Cheltuialãcu impozitul pe profit din actività%i continue 17.105.200 13.308.763 16.460.909

Alte cheltuieli nedeductibilefiscal reprezintãIn principal cheltuieli legate de flota auto, care nu stint
deductibilefiscal (efectfiscal 2024:2,7milioane RON. 2023: 0,9 miliosne RON, 2022: 0,3 milioaneRON).

Sponsorizarilededusereprezintacredit fiscal a careGrupul aredreptul conformLegli nr. 3211994privind
sponsorizareai Codului Fiscal, ceeace inseariiflàcã o partedin impozitul datoratbugetuluide stateste
redirectionatãcàtrebeneficiariisponsorizariloracordatede catreGrup.

Alte efectefiscaleserefera in principal Ia efectul fiscal al profitului reinvestitLransferatin rezervecare
diminueazaprofitul impozabil in perioadatransferuluidar careye fi taxabil Is momentulIa care
rezervelevor ii distribuite in vütor (a se vedeaNota 14).
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21. AU ws
(toatesumelesuntexprimatetn RON, dacàflu sespecificaaltfe9

28. TRANZACTII Cu PARTI AFILIATE

Societatea-mamäci parteaCareexercitäcontrolul final

Rangeglow Limited (Cyprus), entitatea mama imediaià, deine 999683% din pärile sociale ale
Companiei. Parlile care exercitàcontrolul final asupraCompanieisunt dl. Radu Timiç (51%) i dna.
Cristina TeodoraTimis (49%), ambii cu rezidentaIn Romãnia.

ii Fl//ale

Singuraflhialã a Grupului Ia datade 31 decembrie2023a fost Eco-FermSRL, achiziionatãIn octombrie
2023 Si delinutain propor;iede 74% de càtre Cristirn. Partile sociale deinuteIn Eco-FerniSRL au lost
vandutein seplembrie2024, astfeicä Grupul flu mal detinefiliale ladatade 31 decembrie2024.

ii,) Remunera(iaperson&uluidin conducereaexecutivä

2024 2023 2022
Beneficli pe termenscurt
peritru angaja 5306516 4.116.090 5.796.204

iv) Tranzacflii so/dun cu Ørflle afihiate

Tranzactii Solduri
Vanzärl de Vãnzàri AchizitIl de Achizllii de Sumede Sumede plàtit
produsesi de active bunuri si active mncasatde Ia cakeparti

servicii imobilizat servicii imobilizate pärji afiliate afiliate
C

Parti atiliate subcontrolul comun

ale aceIeiaisocietai-mamà(RangeglowLimited)

2024 2309.187 64132 (18.195.309) (1135.983) 5.705908 (6204.969)
2023 4.060.879 179.315 (38.682.376) (3.801.684) 5.472.540 (5.227.681)
2022 5.068.500 1.260.891 (42.231.375) (387.209) 12.010.577 (6.199.281)
2021 -

- 7.022.245 jQ2 632)

Alte parti afiliate

2024 1.404.239 - (615.810) - 1.487.611 -

2023 1.000.384 3965 (2.247124) - 2.780.357 (165.030)
2022 2.264.847 . (738.202) - 588.056 (1.711.734)
2021 - - - - -

Grupul a achiziionaturmàtoarelebunuri i servicii de Ia entitali caresunt päri afiliate, avndacelqi
beneficiarfinal ca i entitatearaportoare:

- Eco-FermSRL: producelactate
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(toate.sumelestint exprimateIn RON, dacnu so spociflcáaitfel)

,

SensconstructConceptSRL: servichdo construcvii reparah/mentenanã

Dorneniul CasaTimi SRL: servicii de cazare/turism

Timpul Armoniei SRL: inchirierespaHpentrubirouri Si magazine

Eca-FermInvestSRL: Iaptei carcasede vita (In 2023ci 2022)

Consultaimai jos mnformalweprivind Impruniuturileacordatei priinite do Ia pariile afihate

v) Tmprurnuturicãtrepärçiafiliate

Eco-Ferm TimpuI

SRL Armoniei
SRL

15.985,174

Ecomineral

Resources

SRL

Eco-Ferm Total

InvestSRL

La I lanuarie2024

ImprumuturiSi

dobandareluate

contabil dupavànzarea

Eco-Ferm

Imp rumuturi acordate

Crearfle transformate

in imprumut

Rambursärido

impnimuturi

Venit din dobánxi

- -

- 35.532.686

- 8.405.100 20.397.823

170.672.630 170.672.630

(5.290.000) - (5.290.000)

481,473 1.322.367 - 4.334.216

Sensconstruct

ConceptSRL

I-al lanuarie2022 117.623.211 6.736.893 - 142.345.279

Imprurnuturiacordate 64.690.000 - - - - 64.890.000

Venitdindobânzl 10.345.865 1.007.684 560.184 - 11.913.733

La 31 Decembrie2022 192.859.076 16.992.859 9.297.077 - - 219.149.012

La 1 ianuarie2023 192.859.076 1 6.992.858 9.297.077 - - 219.149.012

imprumuturiacardate 48,173.964 - - 18.590.000 66.763.964

Rambursaride

imprumuturi (52.270.980) - - - . (52.270.980)

Imprumutsidobãnda

convertitein capital

proprlu (vezl Nota 18) (1 70.672.639) - - - . (170.672.639)

Imprumuteliininat

contabll In consolidare

Ia dataachiziiei (vezi

Nota 18) (25.608.964) - - - - (25.608.964)

Venltdindobanzl 7.519.543 863.729 480.158 172.231 - 9.035.661

Iricasari de dobânzi - (2.960.000) - - - (2.960.000)

La 31 decembrle2023 - 14.896.587 9.777.235 18.762.231 . 43.436.054

- 14.896.587 9.777,235 18.762.231 - 43.436.054

35.532.686

11.992.723

1.664.280 866.096
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(toetesumelestintexprimateIn RON, dacnu sespeoificàallfeI)

Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco-Fen, Total
SRL Armoniel ConceptSRL Resources InvestSRL

SRL SRL
incasaride dobânzl (521.487)

-
- - - (521 .487)

La 31 Decembrle2024 48.668.202 15.762.683 10.258.108 23.199.698 170.672.630 268.561.922

ToateImprumuturileacordatepàlilor afiliate suntIn RON si poartào dobândãde 6%, Cu excepliasurnei
deincasatde Is Eco Ferm Invest, carea lost convertitàintr-un lmprun,utin valoarede 34.312.264FUR
(echivalentulsoldului de 170,672.630RON) Ia data de 31 decembrie2024, Cu o dobãndãvariabilá de
EURIBOR 3M + 1,60%.

La data de 31 decembrie2024, Companiaavea Imprurnuturi acordatepàriIor atiliate controlatede
RangeglowLimited in valoarede 245.362.224RON (inclusivdobãndaacumulata).PâriàIa dataaprobàrii
acestorsitua%ii financiare consolidate,Impruniuturile au lost lgansferatede cãtre pãrile afiliate cátre
RangeglowLimited, in bazaurior contractede cesiuneCarestabilescsi terrnenHde rambursareai acestor
sumetie catreRangeglowLimited. Astfel, Ia data tie 31 mai 2025, datatransferului,RangeglowLimited
datora Companieisumade 270.004164RON. De asemenea,Ia data de 2 iunie 2025, Companiaa
TncheiatUn nou contractdeimprumutcãtreEco-Ferm,in limita unui plafon de 30 milioane RON. La data
de 30 iunie 2025, valoareautilizata in bazaacestuinou contractera in sumade 17.945.402RON.

In functie de scenariulpe careCompaniaii va adoptapentru viitorul previzibil, acesteimprumuturi vor fi
rambursateasttel

- Dacã aciuniIeCompanieivor fi istateIa Bursa tie Valori Bucureti, priri vànzareaunei pãri din ac;iuni
dectre RangeglowLimited, sumeleobtinutedin vanzarevor fi utilizate cu prioritatepentrurambursarea
integraläa irnprumuturilor. Pentrua securizaaceastàopiune,a f oat deschisun centescrow a Banca
ComercialaRornanaSA, intre Companie(In calitate de beneficiaral fondurilor), RangeglowLimited (In
calitate tie deponental fondurilor) i BancaComercialaRomanaSA (In calitatetie agentEscrow).Astlel,
in conformitale cu instructiunile pe care conducereaIe-a trimis catre bancile de investitH Cu care
colaboreazain vedereaIistarii, in mortientul incasarNtie catreacesteaa sumelorrezultatedin vanzarea
actiunilor pe careRangeglowIe ofera catrepiata, acestesumevor Il transferatein totalitatecatrecontul
Escrow mentionatn,ai sus. In uris notificarU tie indeplinire a conditiilor pe careconducereaSocietatil0
ye emite catre banca Ia care contul Escrow a lost deschis, soldul imprumuturilor acordatecatre
Rangeglow,impreunacu dobandaacumulataIa dataacestelnotificari, va N transferatSocietatü.
- Dacã Cornpaniava rãmane privatã, in baza contractelortie cesiunementionateanterior, sumele
datoratetie RangeglowLimited Ia 31 mai 2025 vor Ii compensatecu dividendeviitoare. Conducerea
Companieia obtinut 0 scrisoaredin parteaactionarilorentitatuRangeglowLimited, prin careseconfirmä
corripensareaacestoriniprumuturi cu dividendelece urmeazäa fi incasate,in conforrnitateCu graficele
prevázutin contracteletie cesiunei prezentatmai jos.

[‘A 2026 2027 2028 2029 TOTAi”j
Sumecareurmeazãa fi
compensate 67.971.936 71.510.538 71.557.624 56.953.866 270.004,1
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31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022 JI
(batesumelesun!exprimatein RON, dacaflu sespecificaalife!) \ç 4Y
La data de 31 decembrie2024, Companiaaveatin imprurnutacordatin valoarede 23.199699RON

(iriclusiv dobandacumulatA)catreo paneafiliatà care nu esteconlrolatãde RangeglowLimited. PariaIa

data aprobãrii acestorsituatH financiare consolidate,imprumutul a lost parfll rambursat(3.220.000

RON), jar solciul ramasde 19.979.699RON faceobiectul unui acordde rambursarea datoriei, prin care

imprumutatulse angajeazasã rambursezeirnprumutul Si dobandaaferentapânãIa 31 octombrie2025.

Dacàimprumutul nu esterambursatpânãIa aceastâdata conformaccrduluicM rambursare,Compania

va dobândi tin mobil (teren i clädiri) deinut de 0 filialã a companiei imprumutate,având 0 valoare

similarasoldului imprumutului.

Conducereacornpanieia concluzionatca flu existariscuri cu privire Ia recuperareaacestor
imprumuturi.

vi) Imprumuturido Ia pär’i at/hate

imprumuturicM Ia asocIa
2024 2023 2022

La 1 ianuarie - - -

Imprumuturiacordate 16.625.810 - -

Rambursàride imprumuturiefectuate - - -

La31 decembrie 16.625.810 - -

v/9 Ternenii condif ii

Vánzärilecàtresi achizitHie de Ia päriIe afiliate se realizeazàin condi;i menitesãtie echivalentecu cele

practicatein tranzactiileintre parli independente.Soldurile restanteIa sfãrituI aflulul aferentecreanlelor

i datorHlorcomercialeflu stintgarantate,flu poartadobânda,iardecontareaacestorase(acein nurnerar.

Nu au lost oferite sau prirnite garan;upentru crearitelesau datorOle (ala de pariIe afiliate. Nu a fast

recunoscutñnicio cheltuialàIn exerciliul curentsau in exerciUIe anterloarepentru creaneincerte sau

indojelniceaferentesumelordatoratede pariIe afiliate.

29. GESTIUNEA RISCURILORFINANCIARE

Principaleledatorii financiareale Grupului includ imprumuturi (inclusiv overdraft), datorii comercialesi

alte datorii, precumsi datorii din contractede leasing.Scopul principal al acestordatorii finariciare este

finanlareaactivitalilor Grupului. Activele financiareprincipale ale Grupului includ creantecomercialesi

alte creante,imprumuturi acordatei nurnerari depozitepe termenscurt,generatedirectdin activitatea

operationalà.

Gwpul esteexpusIa risc de piaa, risc do credit risc de lichiditate. Managementulexecutival Grupului

supravegheazagestionareaacestorriscuri.

Cadrulgeneraldo ge.siionaroa riscurilor

Comitetul de conducerea! Companieiare responsabilitateageneralapentrustabilireasi supravegherea

cadrului de gestionarea riscurilor In cadrulGrupului. Politicile degestionarea riscurilor ale Grupului sunt
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UG 2025 IL1
(batesumelesuntexprimateUi RON, dacànu so spociflcáaitfed) \N

definite peniru a identifica i analiza riscurile Cu care se contruntä Grupul, pentru a stabili limite i

controaleadeevatei pentru a monitoriza riscurile i conformitateacu limitele stabilite. Grupul, prin

standardelei procedurilesalede instruire Si management,urmäretesã menhinàun mediu decontrol

disciplinati construcliv,in caretoti angajaiiisi inleleg rolurile i responsabilitajilebr.

I) Riscul de pIaa

Riscul de piaç esteriscul ca modificãrile preurilorde piaça, cum ar fi cursul de schimb valutar çi ratele

dobánzilor, sã afecte2eveniturile Grupului sau valoarea deneriborsale de instrumentefinanciare.

Obiectivul gestionärüriscului de piaãestedea administrai controlaexpunerileIa riscul de piaãin liniite

acceptabile,optimizandIn aceIaitimp randamentul.Grupul flu utilizeazàinstrumentederivatepentnJa

gestionariscurile de piata.

(i) RiscuI valutar

Grupul esteexpusIa riscul valutartranzaclionalin másurain careexistäun dezechilibruIntre monedele

In care sunt denominatevánzarile, achiziUle, creantelei Imprumuturile i monedelefunc!ionale ale

companHlordin Grup. Grupul flu utilizeazainstrumentede acoperirea riscului pentru a gestionariscul

valutar.

Monedafuncionalàa companhlordin GrupesteRON. Grupul opereazàIa nivel internaonaIci esteexpus

riscului valutarcaredecurgedin tranzacçuin valutä, In principal in ceeace priveteFUR pentruachiziia

de materii prime.

Toateimprumuturilebancareale Grupului au fost refiflanlateIn EUR In 2022 ci 2023 pentru a contracara

crectereadobánzilor,profitând de diferentialul marede dobandadintre imprumuturilein RON i cele In

FUR. ConducereaconsideráCa nu existàun risc majordin aceastäperspectivã,deoarecedevalorizarea

medieanualãa RON fa de EUR a fost sub 1,5% In perioada2022- 2024.

ConducereamonitorizeazaIn mod continuufIuctuaiile cursuluide schimbi actioneazain consecintt

Tabelelede mel jos rezumäexpunereaGrupului Ia riscul valutarIa sfarituI flecàreiperioadede raportare.

SumeleprezentateIn tabelesunt exprimate in RON (denumireacoloaneborse refera Ia monedade

denominarea activeborci datorUlorprezentate).

RON EUR Total31 decembrie2024

Trnprumuturi 45.321.462 239.177,009 284.498.471

DatorH din coniractede leasing 1.098.046 62.501.623 63.599.669

Datorii comerciabe 62.356.759 36.974.123 99.330.882

Total 108.776.267 338.652.755 447.429.022
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(toatesumelestintexprimateIn RON, dacaflu se speciticãaitfel)

for

RON EIJR Total

Numerarsi echivalentede numerar 15.969.870 119.835 16.089.705

Creanecomerciale 46.836.809 5344.503 52.181312

Total 62.806.679 5.464.338 68.271.017

ExpurierenetaIa 31 decembrie2024 (45.969.588) (333.188.417) (379,158.005)

31 decembrie2023 RON ELJR Total

Imprumuturi
- 264.439.312 264.439.312

Datorii din contractedo leasing 1.217.152 80.831.045 82.048.197

Datorü cornerciale 60.590.793 37.692.379 98.283.172

Total 61.807.945 382.962.736 444,770.661

RON EUR Total
Nurnerari echivalentedo numerar 7.949.432 76.349 8.025.781
Creanecomerciale 39.937.088 5.255.395 45.192.483

Total 47.886.520 5.331.744 53.218.264

ExpunerenetäIa 31 decembrie2023 (13.921.425) (377.630.992) (391 .552.417)

31 decerrbrie2022 RON EUR Total

Imprurnuturi
- 209286.947 209.286.947

DatorU din contracte do 1,355.906 87.310.169 88.666.075
leasing

Datorli comerciale 61.577.012 41.546.763 103,123,775

Total 62.932.918 338.143,879 401.076.797

RON EUR Total

Numerari echivalentede numerar 9.40?305 67.065 9.474.370

Creanlecornerciale 26.160.687 4.880.003 31.040.690

Total 35.567.992 4.947.068 40.515.060

ExpunerenetãIa 31 decembrie2022 (27.384.926) (333.196.811) (360.561.737)
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31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE 2Q23,31 DECEMBRIE 2022
(toatesumelesuntexprimateIn RON, dacaflu sespeciticãaItt&i)

I lanuarle2022 RON EUR Total

iprumuturi 235.162.225 - 235162225
Datoril din contractede leasing 1.513.148 73.564.672 75.077.820

Datorli comerciale 55.774.974 24.586.613 80.361.587
Total 292.450.348 98.151.284 390.601.632

RON EUR Total

Nurnerari echivalentede numerar 2.222.863 3.771180 5.994.043

Creantecomerciale 23.689.487 4.527.767 28.217.254
Total 25.912.350 8.298.947 34.211.297

ExpunerenetáIa I lanuarie2022 (266.537.997) (89.852.338) (356.390.335)

Analiza sensibilitäfli Ia cursulde schirnbvatutar

0 apreciere(respectiv,0 devalorizare)de 5% a RON fatä de FUR ar aveaun impact asupraprofitului
say pierderhCu sumeleprezentatemai jos in RON, pentrufiecare perioadàprezentatã.Aasti analiza
presupunecätoatecelelaltevariabile, In specialrateledobânzilor,rãrnânConstaritei ignorãonceimpact
al vànzãrilorsi achizitfllor prognozate.

2024 EUR: +5% EUR: -5%
Datorji (16.932.297) 16.932.297
Minus: lrnpozitul pe profit 2.709.168 (2.709.168)
Profit saupierdere (14.223.130) 14.223.130

Active 273.212 (273.212)

Minus: Impozitul pe profit (43.714) 43.714

Profit saupierdere 229.498 (229.496)

Profit sauplerderenetã (13.993.632) 13.993.632

2023 EtA: +5% EUR: -5%

Datorii (19.145.827) 19.145.827
Minus: Impozitul pe profit 3.063.332 (3.063.332)
Profit saupierdece (16.052.495) 16.082.495
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(toatesumelostint oxprimateTh RON, ciacãnu sospecific&tfe()

(ii) Riscu!legatdo ratadobãnzii

Riscul legat cle rate clobânzii este riscul ca valoareajustã sau (luxurile do numeralvütoare ale unui

instrumentfinanciarsä Iluctuezedin cauzaniodificärilor ratelordobarizilor de piata. ExpunereaGrupului

Ia riscul modificàrfl ratelor dobânzilordo piaä se referã in principal Ia datoriile cu dobàndâvariabilä pe

termenlung ale Grupului.

Grupul analizeazàexpunereaIa riscul do dobândaIntl-un mod dinarnic, Nw sunt utilizate instrurnentede

acoperirepentrua atenuaacestrise.

72 din 80

°‘?7ioe

Active 266.555 (266.555)

Minus: lrnpozitul pe profit (42649) 42.649

Profit saupierdere 223.906 (223.906)

Profit saupierderenetA (15S58.589) 15.858.589

2022 EUR: +5% EUR: -5%

Datoril (16.909.244) 16.909.244

Minus: Impozitul pe profit 2.105.479 (2.705.479)

Profit saupierdere (14.203.765) 14.203.765

Active 247.383 (247.383)

Minus: Impozitul pe profit (39.581) 39.581

Profit saupierdere 207.802 (207.802)

Profit saupierderenetä (13.995.963) 13.995.963

2021 EUR: .5% EUR: -5%

Datorli (4.907.465) 4.907.465

Minus: Impozitul pe profit 785.194 (785.194)

Profit sau pierdere (4.122.271) 4.122.271

Active 41 4.939 (414.939)

Minus: Impozitul pe profit (86.390) 66.390

Profit saupierdere 346.549 (348.549)

Profit saw pierdereneta (3.773.722) 3.773.722
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE 21 AUG 2025
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE2022 %0J

(bate.sumefesumexprimabein RON, dacânu so specificãaibtel)

Creantelecomercialei datorille comercialeflu Sufit purtãtoaredo dobândai au termenede decontare
do pànãIa un an, asifel cã se presupunecà flu existã risc tie dobàndãasociatacestoractive i datorii
financiare.

0 moduficaretie 100 punctede bazaa ratelordobânzilor,cu toatecelelaltevariabilemenunuteconstante,
arfi crescutsauredusprofitul dupaimpozitarepentruanul respectivcusumade 3.480981RON (2023:
3.464.875RON; 2022: 2.979.530RON).

Grupul nu contabilizeazâactivesaudatorhfinanciareCu ratãfixa Ia valoareajusta pun profit sau pierdere
(FVTRL). Prin urmare, 0 modificare a ratelor dobàrizilor Ia data raportarfl flu ar afecla profitul sau
pierderea.

Ii) Riscul decredit

Riscul do Creditesteriscul unei pierderi financiarepentruGrup in cazul in careun client sau0 contraparte
a unui instrumentfinanciar flu ii IndepIineteobligatiile contractuale.Acest risc apareIn principal din
creantelecomercialeale Grupului faâ do pärji afiliate i teri, precurni din activitaUle salede finantare,
inclusiv depoziteleIa bãnci ci institutii financiare.

Valoareacontabilãa activelorfinanciare(creanecomerciale,imprumuturi acordate,numerari depozite
pe termenscurt, precumi garanthle1ncruciatepentru sumeletrasede alto entitali din Grup In cadrul
imprumuturilor,asacum esteprezentatmai jos) reprezintãexpunereamaxima Ia risc do credit.

Grupul detine urmatoareleactive financiaresupusemodelului tie pierderede credit acteptata:creante
comercialedin vãnzáricátreclienti, numerari echivalentetie numerari impruniuturi acordate.Totuci,
inipactul cel rnai semnificativ provine din creantelecomercia!e Grupul aplica abordareasirnplificata
conform IFRS 9 pentrumasurareapierderilor tie credit ateptate,utilizànd 0 ajustarepentru pierderi pe
duratade viaá a tuturor creantelorcomerciale.Pentrua mãsurapierderiledo creditateptate,creantele
comercialeau lostgrupatein douäcategorii(clier4i chelei aIU), pe bazacaracteristicilorcomunetie risc
do credit ci a numãruluide zile tie Intârziere.Clientfl cheieinclud tin numãrsemnificativpentru industrie
(16 conturi cheiein 2024), astfel ca matriceatie provizionareOslo considerataadecvata.

In ceeace privesteimprumuturileacordate,conducereaa analizatpoziaflnanciaràa partilor afiliate si
informaUle prospective,concluzionándcã riscul de credit aferentacestorimprumuturi ramanescâzuti
cä existào ateptaresolidã de rambursareintegralA, bazatãpe capacitateafinanciaraa pârilor afiliate
(a sevedeaNota 28). Prin urmare,flu a fost recunoscutnicio ajustarepentrupierderi.

Grupul este,do asemenea,partein acorduride imprumut, In cadrulcroraanumitefiliale au oferit garanhii
incruciçatepentru ImprumuturileaItorentitãidin cadrul grupuluiRangeglowLimited.
Soldul sumelor utilizate Ia finalul fiecárui an, pentru perioada 2022—2024, in baza contractelortie
imprumutmenlionate,tie càtrecompanUcarenu auntconsolidatein acestesituatii financiareconsolidate,
esteprezentatnlai jos (sumelein EUR reprezintäechivalentulsurrielor in RON Ia cursul tie schimbtie a
finalul fiecärei perioade):
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023, 31 DECEMBRIE 2022

(batesumelosuntexprirnate fri RON, dacenu sosped!ice alifel)

Conform politicii cantabilea Grupului, acestegaranii sunt evaluatepentru pierderi de credit ateptate

(ECL) Ia tiecaredatade raportare.Pe baza poziiei financiareactuale,bonitaü i fluxuritor de numerar

viitoare estimateale enhitatilor garantatei garantante,precurn i In absentaoricaror neindepliniri

anterioaresau semnede dificultati financiare, flu a fost recunoscutänicio pierderede credit in legatura

Cu acestegaranti,deoareceriscul de neplataesteconsideratnesemnificativ.

Probabilitateaestirnatade neplatäsebazeazape profilurile de platàale vânzrilorpe creditpe o perioadä

de 12 luni inainte de 1 ianuarie2022, 24 luni inainte de 31 decembrie2022, 36 luni Inainte de 31

decernbrie2023 i 48 luni inainte de 31 decembrie2024, precum i pe pierderile istorice de credit

Iriregistrate In aceastaperloada. Probabilitatea istoricã de nepfatä este ajustata pentru a reflecta

infornatiile actualei viitoare privind factoru macroeconomicicareafecteazacapacitateaclientilor de a

achitacreantele.

Companiadetinenumerari depozite Ia institutii financiare,caresunt evaluatecu ratinguri lire BBB i

Ai-, conform evaluarilor Fitch. Dei numeraruli echivalentelede numeralsunt, de asemenea,supuse

cerirflelor de depreciereconform IFRS 9, pierdereadin deprecierea fost consideratãnesemnificativa.

Pe aceastábazä, ajustareapentru pierderi de credit Ia 31 decembrie2024, 31 decembrie2023, 31

decembrie2022 i 1 ianuarie2022 a fastdeterminatädupãcun,urmeazápentrucreantelecomerciale:

2024 2023 2022

Entitate RON EUR RON EUR RON EUR

Eta-Fern,SRL 37.776.655 7.594.671 - - 25083.392 5,070.015

Eco Ferm Ifivest SRL 128645 25.863 186350 37460 244.019 49.323

TimpulArmonieiSRL 125.552 25.241 181.302 36.445 234.309 47.360

Total 38.030.852 7.645.775 367.752 73.906 25.581.720 5.168.698

31 decembrie2024

Conturiale elfen(Ii or

cheie

Curente Cu

lntarzieremal

niicä de 30 de

zile

Intre 31 i 80

de zile
intárziere

hIre 61 yi

90 dezile

intâaiore

mire SI
de zile ci

I an
intârziere

Mai mutt

de I an

intarzlere

Total

Pierderi de credit
0% 0,3% 32% 86% 98%

ateptate(ECL)

Valoarecontabilabruta 42.874.742 63.496 252.185 324.577 266.146 43.761.146

Ajustarepentrupierderi 5.034 208 81.327 280065 260.602 627.236
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Ajiistare pentrupierdeil
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83.390 6.387 9.965 4.421 5,918.855 6.024.998

NOTE LA SITUAflIL FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022
(batesomelestint exprimate!n RON, dacãnu so spocificaaltfel)

31 decombrie2024

Conturi alealtor clien

Curenteci cu

intârzlereinal

mica do 30 do
ziIe

Intre 31 ci

60 do zile

intarziere

Pierderido creditateptate

(ECL)

Valoarecontabilàbrutà

Iritre6l I

90 do zile

intirzlere

Intro 91

dezile l

I an

intârzlore

Mai mult

do I an

intãrzlere

Total

0% 2% 20% 45% 100%

22.107.101 368.755 50.373 9.828 5.918.855 28.454.912

Intro 91Curenteci cu
Intro 31 i Intre SI i Mai mull31 decembrie2023

intârzieremai do zile lConturiale clienfiler 60 de zile 90 do zile do I an Totalmica do 30 de I anchele Intãrziere fntârziere intârzierezile intârziere
Pierderido creditateptate

0% 0,3% 15% 60% 100%(ECL)

Valoarecontabiläbrulá 33.100.808 108891 372 17.184 251.904 33.479.159

4justarepenlru pierderi
7.515 357 55 10.362 251.904 270.213

Curentoci cu Intro 91
Intro 31 ci 60 Intro 61 i Mai rnult31 decenibrie2023 intàr2ieremai do 2110 cido zile 90 do zilo do I an TotalConturiale alterclienfi mica do 30 de I an

tntArziero intàrziere intàrzierezile iritârzioro
Pierderi de credit 0% 2% 17% 45% 100%
atepIate(ECL)

Valoarecontabiläbrutã 21.981.466 567.897 159.271 403.678 6.722.468 29.834.710

Ajustarepentrupierderi 86.512 12.886 27.643 183.540 6.722.468 7.033.049

Cureritel cu Intro 9131 decembrie2022 Intro 31 ci 60 Intro 61 ci Mel multintârzieremal do zilo siConturialeclientilor dezile 90 dezile do I an Totalmicáde30de Ian
cheie intârzlere intárziere intârzierezile intárziere
Pierderi de csedil 0% 0,3% 15% 60% 100%
ateptate(ECL)

Valoarecontabilãtrutã 20,283.027 19.976 21.218 6.112 26.880 20.363.213

Ajustarepentrupierderi 4.605 65 4.055 3.692 26.880 39,297
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NOTE IA SITUA11ILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022

(toatesumelestint exprimatein RON, dacãnu so specificäaitfel)
jrid°’

Curenteci cu Intro 91
Intre 31 ci 60 Intre6l i Mai mult

31 decernbrie2022 intarziereruai dezIle ci
de zile 90 do zile de 1 an Total

Conturialealtorclienti mica de 30 de Ian
intârziere tntAnlere intárziere

zile intârziere

Pierderide creditateptate 0% 2% 17% 45% 100%

(ECL)
Valoareccnlab4lãbrutá 19.742.440 386.612 49.728 92.117 6.999.937 27.270,934

44ustareperitru pierderi 89.388 8.772 8.632 41.883 6.999.937 7.148.612

Curenteci cu - Intre 91
I ianuane2022 . lntrc3l çi6O lntre6I , Ma) mull

Intarzieremat , do zile I
Conturl aleclient/br . de zlie 90 do zile de I an Total

‘ micäde30cie Ian
cheie tntârziere intârziere intârziere

zile ,ntârziere

Pierderl de credit 0% 0,3% 15% 60% 100%

a$eptate(ECL)

Valoarecontabilàbruta 20.094.894 180.162 61.628 13.019 439.348 20.789,051

Ajustarepentrupierderi 4.562 590 9.180 7.865 439.348 461.545

Curenteicu . . intre9i
. ,

Intro 31 ci Intro 61 i , Mai mult
1 ianuarlc 2022 intarzieremai do zile ci

. .
.

60 dezile 90 do zile do I an Total
Contur,alealtor client, mica do 30 do - - - I an -

‘ intarziere intãrziere intarziere
zile intarziere

Pierderi de credit açteptate 0% 2% 17% 45% 100%

(ECL)

ValoarecontabiIabrut 16.022.145 1.032.619 368.212 596.661 8.109.547 26.129.184

Ajuslarepentrupiorderi 63.576 23.431 63.910 271.282 8.109.547 8.531.746

iii) Riscul de lichiditate

Riscul do lichiditate este riscul ca Grupul sa intàmpine dificultà!i In indeplinirea obboatuloraferente

datoriilor sale financiare care se deconteazäprin Iivrarea do numerarsau a unui alt achy tinanciar.

Abordarea Grupulul in gestionareaiichiditäU este do a so asigura, pe cat posibil, ca va dispune

intotdeaunado sulicientalichiditate pentrua-i onoraobligaiHie a scadenâ,atàt in conditii normale,cat

i in ccndiHdificile, fàra a inregistrapierderi inacceptabilesaua riscaafectareareputatieiGrupului.

De asernenea.inforniai privind riscul do lichiditatesuntprezentateiin Nota3.b —Continuitateaactivitavi

i Nota 29 iv) Gestionarearisculul do capital.
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CR15-TIM FAMILY HOLDING SRI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024,31 DECEMBRIE2023, 31 DECEMBRIE 2022
(batesumelesuntexpñmateTn RON, dacëiw sespecihcalt/el)

Tabelul de rnai jos analizeazãdatoriile financiare ale Grupului In functie de scaden;elecontractualerelevante.Analiza scadentelorprezentatãin tabel se bazeazãpe sume nediscountate,incluzanddobânzllecontractualevhtoarei rambursärilede principal.

Fluxuri de numerarcontractuale

31 decembrie2024

Imprumuturi
Datoril comercialeci alte
datoü

Datoril din contracte
leasing

Va I oare
contabllá

284.498.471

109.155945 109.155.945
de 63.599.669 20.683.446

-

- 109.155.945
40.758.162 8.141.842 69.783.450

SubI an Tntre I i5ani

276.253.358

Peste5 ani Total

17.406.453
- 293.659.811

Total 254,085 408.292.749 58,164.615 8.141.842 472.599.205

Fluxuii tie numerarcontractuale
Valoare31 decembrie2023

. Sub I an lntm I ci 5 an, Peste5 ani Totalcontabila
Imprumuturi 264.439.312 215.834.643 66.213.788

- 282.048.431Datorli comercialeç aBe
datorii 109.682.480 109.682.480

-
- 109,682.480Datorli din contracte de 82.048.197 23.745.313 53.889.024 13.326.842 90.961.180leasing

Total 456.169.989 349.262.436 120,102.812 13.326.842 452.692.090

Fluxuri de nunierarcontractuale
Valoare31 decembrie2022 Sub I an mire i i 5 am Peste5 anl Totalcontabllâ

Trnprumuiuri 209.286.947 140.649.639 86.527.432
- 227.177.071Datoril comercialei alte

datorli 165.658.800 165,658.800
-

- 165.658.800Datoril din contracte de 88.666.075 20.634.839 58.122.219 16.104.504 96.861.562t
Total 463.611.822 326.943.279 144.649,650 18.104.504 489.691.433

Fluxuri de numerarcontractuale
ValoareI lanuarie2022 Sub I an Intre I I 5 am Peste5 ani Totalcontabllà

Imprumuturi 235.162.225 190.368.544 59.329.291 . 249.697.835Datorli comercialei alte
datorii 84.456.898 84.456.898

. 84.456.898Datorii din contracte de 75.077.820 19.698,378 39.807.315 22.554.612 82.060.305leasing

Total 394.696.943 294.523.820 99.136.606 22.554.612 416.215.038
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE

31 DECEMBRIE 2024,31DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE2022 \.\\ ,JJ)
(foaLs sumeleauntexprimateIn RON, dacanu so specificOa/tie?) 4fL...,

La 31 decembrie2024, sumaneutilizatàpe careCompaniao poateaccesadin linia de credit aprobata

pentrudescoperitdeconti capita!de lucru (,,linia decredit pentrucarn&) erade aproximativ22 rni!ioane

EUR (asscum estemenionatin Nota 15).

La 31 decernbrie2024, expunereamaximaa Grupului legatade garar4iileincruciatedin contractelede

imprumutestereprezentatãdo valoareacontabi!àa imprumutufllorcontractalede companiicarenu stint

consolidatein acestesituatü financiareconsolidate,conform detaliilor din Nota H) Riscul de creditde mai

sus. Astlel de imprumuturi pot fi solicitate spre rambursarein cazul in care acestecompanfl inträ In

incapacitatede plata,conform termenilorcontractuali.Nu au fost solicitatesumnein bazaacestorgaranii

dupäIncheiereaexercitiulul financiar, jar Companiamm se asteaptäIa aparilia unui astfel de eveninient

de neplatá,avandIn vederesituatiafinanciarãa acestorcomnpanii.

iv) Gestionareariscului decapital

ObiectiveleGrupului In ceeace privetegestionareacapitalufuistint de a proteja capacitateaGrupului

dea-si continuaactivitatea,pentrua oferi randamenteasocia1iIoribenefichaltor pari interesate,precuni

i de a rnentine 0 structuràoptima a capitalului i pentru a reducecostul capitalului, dam i pentru a

respectaceminlelecontractuluide imprumutincheiatcu báncile.

Pentru a mentine sau ajustastructuracapitaluui, Grupul poate,dupàrespectareaangajarnentelordin

contractelede imprumut, sã ajustezevaloarea dividendelor platite asocialilor, sa returnezecapital

asociaior,sãemitâ parti socialenoi sausävandaactive pentrua reducedatoria.

In concordanaCu alte companudin industrie, Grupul monitorizeazãcapitalul pe baza gradului de

Indatorare.Acest raportestecalculatca datoria netáimpartita Ia capita?urileproprii totale. Datoria neta

estecalculataca totalul iniprumuturilor (inclusiv imprumuturi cumentesi pe termenlung”, aacum stint

prezentateIn situaiaconsolidatàa pozitiei financiare)minusnumeraruli echivalentelede nurnerar.

31 decernbrie 31 decembrie 31 decembrle I ianuarie

2024 2023 2022 2022

Numerari echivalentecle

nurnerar (18.089.705) (8.025.781) (9.474.370) (5.994.043)

Imprumuturi 284.498.471 264.439.312 209.286.947 235.162.225

Datorii din contractetie leasing 63.590.669 82.048.197 88.666,075 75.077.820

Datorie neta 332.008.435 338.461.728 288.478.652 304.246.002

Capitaluri proprii totale 236.345.933 280.285.669 180.635.488 169.864.567

Ratadatoriei neteIs capitaluri

pcoprii 140% 121% 160% 179%

A aveatin raportridicat intro datomianetai capitalurileproprii este0 deciziestrategicáde afaceri, intrucât

grupul preferafinanareaprin datorie(bancarä)in detrimentulfinanarU pmin capital propriu.
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CRIS-TIM FAMILY HOLDING SRL

NOTE LA SITUATHIC FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE2024,31 DECEMBRIE 2023,31 DECEMBRIE 2022
(tastesumolestint exprimatoTh RON, dacäflu so speciflcäaitfel)

Nu au lost efectuatemodificAri in obiectivele,politicile sauproceseledegestionarea capitaluluiin cursul
anilor prezentai.

Gestionareacapitalului de cätre grup urmàrete, printre altele, sä asigure respectareaclauzelor
firiariciare ataçateirnprumuturilor purtätoarede dobandã,care detineso cerinlele privind structura
capi(alului. NerespectareaacestorclauzelinanciareSr permitebancüsásolicite rambursareaimediatàa
imprumuturilor.

Clauzelefinanciaresuntcalculatepe bazasitualiilor financiareconsolidateale RangeglowLimited, care
includ urmätoareleentita: Cris-Tim Family Holding SRL, Eco-fermSRL, Eco Ferm Invest SRL, Timpul
Armoniei SRI, SensconstructConceptSRL.

Nu au existatincälcãriale clauzelorfinanciaresauale altor conditii aferenteImprumuturilorpurtatoarede
dobãndAin perioada2022 — 2023.

Pentrua evaluarespectareaclauzelorIa datatie 31 decembrie2024, ele au fost calculatepe bazaunor
cifre preliminare, iar toatecelelalteclauzeau lost, de asemenea,analizate.Analiza a concluzionatcà 0
clauzã nu a lost respectatáin cazul unei bãnci, motiv pentru care por;iunea pe termen lung a
imprumuturilor tie a aceastàbancaa lost prezentatca imprumutuil pe termenscull. lJlterior incheierH
exerciliulul financiar, i pänäIa dataaprobarUacestorsituatii linanciareconsolidate,Companiaa oblinut
0 derogaredin parteabãncii, confirmandcã Imprumuturile flu vor Ii solicitateanticipat.

v) Estimareavalorii juste

Gruput evalueazãtoate activele i datorüle sale financiare a cost amortizat. Valorile contabile ale
acestorareprezintâ0 aproximarerezonabiläa valorh juste.

30. CONTINGENTEi ANGAJAMENTE

Aspectejuridice

Conducereanu are cunotintede fliciun litigiu cunoscutsau potential carear puteaconduceIa pierderi
posibile sernnificativepentruGrup.

lmpozitare

Sistemul tie impozitare din Rornânia se alla Inca intr-un stadlu tie dezvoltare ç,i este supus unor
interpretärivariatei modificàri constante,carepot aveacaracterretroactiv.In anumitesituaii, autoritaile
liscalepot fi arbitrarein aplicareapenalitailorfiscale. Desi impozitul efectiv aferentunei tranzaciipoate
Ii minim, penalita;ilepot Ii semnificative,deoarecese pot calculaIn funclie de valoarealranzactieisi pot
incepetie Ia 003%pe zi. In Rornânia,perioadelefiscaleràmândeschisepentruinspeclHfiscale timp tie
5 ani. ConducereaConipaniei consideracà obligaliile fiscale incluse in acestesituaii tinanciare
consolidatesuntprezentatecored.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE CONSOLIDATE
31 DECEMBRIE 2024, 31 DECEMBRIE 2023,31DECEMBRIE 2022 [‘( 21. AUG 105 J’)
((GatesumelosuntexprirnatoIn RON, dacánu so speciticãaitfel,) 4?

Preturide transfer

Legislatia fiscal romaneascainclude principiul valoril de piaã, conform cäruia tranzacliile intre pãri

afiliate trebuie realizate Ia valoareade pieta. Contribuabilii locali impIicai in tranzacUcu pàr!i afiliate

trebuie sà pregàteascàsi sà punä Ia dispozitia autoritàtilor fiscale române,Ia cererescrisà,dosarulde

documentarea preuriIor de transfer.Nerespectareaobligatiei de prezentarea dosaruluide preluri de

transfer sau prezentareaunui dosar incomplet poate conduce Ia aplicarea unor penalitai pentru

neconformitate;in plus, indiferent de continutul dosarului, autoritàtile fiscale pot interpretafaptele ci
tranzactiilediferit faàde conducereaCompanieisi pot irnpuneobligalU fiscalesuplimentarerezultatedin

ajustàride preturi de transfer.Totusi, impactul unei eventualecontestãridin parteaautoritäilorfiscalenu

poatefi estimatin mod fiabil. Acestapoate fi semnificativ pentru situaia financiarà ci/sau operatiunile

generaleale Grupului, La data raportàrH, conducereaCornpanieiconsideràcà bate tranzactiile sunt

conformecu regulile privind preuriIede transfer.

Angajamentepentruinvest4ii

La datade 31 decembrie2024, Grupul aveaangajarnentede investitli pentru urrnàtorh4 ani, in valoare

totalà de 374.055.603RON (din careaproximativ60% reprezintaajutor de stat aprobatde Ministerul

Agriculturü Si Dezvoltàrii Rurale — Agenia pentru FinantareaInvestiiiIor Rurale), pentru obiectivul

Crestereacapacitathde productie a fabricii de procesarea càrnU Cris-Tim din Filipecth de Pàdure”.

Corilhibutia proprie Ia dezvoltareaacestuiproject de investilii esteasigurataprin contraclede finanare

bancarasemnatein prima jumàtatea anului 2025.

31. EVENIMENTE ULTERIOARE

PànàIa data semnàrii prezentelorsituaü financiare consolidate,Companiaa demaratprocesul de

transformaredin SRL (SocietateCu RaspundereLimitatä) in SA (Societate pe Actiuni), demers

premergatorlistàrii menionatein Nota 3.b i Note 28. Acest demersestein curs ci nu a fost finalizat

pänãIa datasemnàrhprezentelorsituath financiareconsolidate.

Nu au fost identificate evenimenteulterioare, altele decât cele mentionatemai sus, in Nota 3.b —

Continuitateaactivitalii in legàturà cu imprumuturile bancare,Nota 28 referitoare Ia imprumuturile

acordatepàrtilor afiliate sauoncealte evenimenteprezentatein acestesituath financiareconsolidate.

Acestesituatü (inanciareconsolidateau fast aprabateSi seninateastàzi,21.08.2025,de càtre:

Adminis ator, Director Financiar, Director General,
Durnitr Timis RazvanFurtunà RaduTirnis Junior
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DN1: Bucharest- Ploiesti Road no. 89A
Sector1 Bucharest
013685,P0.Box 18- 191
Tel +40372377800
Fax: +40 372 377 700

ww.kpmgro

RaportulauUitoruluiinUepenUentprivinU revizuirea
situatiilortinanciareinterimaresimplilicate

CatreAsociatii Cris-Tim Family Holding SRL

Introducere

Am revizuit situatia simplificata anexataa pozitiei financiarea Cris-Tim Family Holding SRL
(Societatea)Ia 30 iunie 2025, situatlile simphficate ale protitulul sau pierderli si a altor
elementeale rezultatului global, a modificarilor capitalului propriu si a fluxurilor de numeral
pentru perioadade 6 luni incheiataIa aceastadata si notele Ia situatUle financiareinterirnare
simplificate (‘situatü financiare interimaresimplificate”). Conducereaesteresponsabilapentru
intocmirea si prezentareaacestorsituath financiare interimaresimplificate in conformitateCu
Standardul International de Contabilitate 34 .,Raportareafinanciara interimara’ adoptatde
Uniunea Europeana.Responsabilitateanoastraestede a exprima o concluzie cu privire Ia
acestesituatH financiareinterimaresimplificate, pe bazarevizuirii noastre.

Aria deacoperirea revizuirii

Am desfasuratrevizuirea in conformitate Cu Standardul International pentru Misiunile de
Revizuire 2410, “Revizuirea informatiilor financiare interimare, efectuata de auditorul
independenta! entitath”. 0 revizuire a situatHlor financiare interimare simplificate consta in
realizareade intervievari, in principal ale persoanelorresponsabilepentru aspectelefinanciare
Si contabile si in aplicarea procedurilor analitice si a altor proceduri de revizuire. Aria de
acoperirea unei revizuiri estemult mai redusadecataria de acoperirea unui audit. desfasurat
in conformitate Cu StandardeleInternationalede Audit si, in consecinta,nu ne permite sa
obtinem asigurareaca am fi deScoperit toate aspectelesemnificative care ar fi putut fi
identificate in cadrul unui audit. Prin urmare,nu exprimamo opinie de audit.

Concluzie

Pe bazarevizuirii noastre,nu am identificat niciun aspectcaresa ne determinesaconsideram
Ca situatHle financiare interimare simplificate anexateIa data si pentru perioadade 6 luni
incheiataIa 30 iunie 2025 flu sunt intocmite, in toate aspectelesemnificative,in contormita&e
cu StandardulInternationalde Contabilitate34.,,Raportareafinanciarainterimara” adoptatclAY
UniuneaEuropeana.

O2S KPMi3 Ant SPL a .Pc’-a’ian In er lao Iv orDer! e,’Darre‘10cr — mcet leg virarr’ core RC;Sa72’cthe KPMG global orgar.,zat,onoF independentmensoerIrma affiliated with - F,’88 ti ode Peoisfryno. J2000004439400lnlernalional Limited, a private Eivoleh compent l,mited by guarantee All rights ShareCapital 2,cCo PON
resereed.
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Alte aspecte— cifre corespondente

Situatiile simplificatealecontului de profit saupierderesi a altor elernenteale rezultatuluiglobal,

a ritodificarilor capitaiului propriu si a fluxurilor de numerarpentru perioadade 6 luni incheiata

Ia 30 iunie 2024 si noteleexplicativeaferenteacestoraflu au fost auditatesaurevizuite.

Pentrusi iii numeleKPMG Audit S.R.L.

GIURCANEANU AURA STEFANA

tPf’/G 4.0L’/- 4kL-

inregistratin registrul public electronical
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarulAF1 517

Bucuresti,22 august2025

inregistratin registrul public electronical
auditorilor financiari si firmelor de audit cu
numarul FA9

Aulorilalea pentruSupcavhereaPublia a

Activitipi de Audit Slatular (ASPAAS)

Aud,tor finanriar: GIURCANEANU AUP4 crEcAwAl
Regisirul Public Electronic:AE15t

Aulorlta.eapentruSupraveghereaPubIir a
•ctieila1ii deAudit Statutar(ASPAPS)

Firma de audit: KPMG AUDIT 5R.L.

RegistrulPublic Clectronic:FA9
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KPMG Audit SRL
DN1, Bucharest-Ploiestl Roadno. 89A
Sector1, Bucharest
013685,P.0.Box 18- 191
Tel +40 372 377 800
Fax ÷40372377700

,kpmg.ro

lnUepenentAuUitors’ ReportonReviewat
ConUenseOInterimFinancialStatements

(free translation’)

To the Shareholdersof Cris-Tim Family Holding SRL

Introduction

We have reviewed the accompanyingcondensedstatementof financial position of Cris-Tim
Family Holding SRL as at 30 June2025, the condensedstatementsof profit or loss and other
comprehensiveincome,changesin equity and cashflows for the 6-monthperiod then ended,and
notes to the condensed interim financial statements (the condensed interim financial
statements’). Management is responsible for the preparation and presentation of these
condensedinterim financial statementsin accordancewith lAS 34, ‘Interim Financial Reporting’
as adopted by the EuropeanUnion. Our responsibility is to expressa conclusion on these
condensedinterim financial statementsbasedon our review.

Scopeof Review

We conductedour review in accordancewith the InternationalStandardon ReviewEngagements
2410, “Review of Interim Financial Information Performed by the IndependentAuditor of the
Entity”. A review of condensedinterim financial statementsconsistsof making inquiries, primarily
of personsresponsiblefor financial and accountingmatters,and applying analytical and other
review procedures.A review is substantiallyless in scopethanan audit conductedin accordance
with InternationalStandardson Auditing andconsequentlydoesnot enableus to obtainassurance
that we would becomeaware of all significant matters that might be identified in an audit.
Accordingly, we do not expressan audit opinion.

Conclusion

Based on our review, nothing has come to our attention that causesus to believe that the
accompanyingcondensedinterim financial statementsasat and for the 6-monthperiod ended30
June2025 is not prepared,in all material respects,in accordancewith lAS 34, ‘Interim Financi
Reporting’, asadoptedby the EuropeanUnion.

TRANS.ATOR’S EX,ANATORY NOTE ‘toe abovetranslationof toe cud lore’ report is providesas a free lrarvlaeior ‘rom Romar,anwhich a toe o’fic,a ard
bir,d,ngversion

© 2025 KPMO Audit SRL, a Roman,arilimited liabiliry companyaria a.- e ‘- . i’-’c’ Fiscal regiotrationsodaRO1297279the KPMG global oroan,rationof indrpendentmemberflrtme afliliatad tim . Fu90 Trade Regisrio. J2000004439400International Limited a private Frighth company limited by guarantee tl nghta ShareCapital 2,000 ROSS
reaurted.



Othermatter— correspondingfigures

The condensedstatementsof profit or loss and other comprehensiveincome, changesin equity

and cashflows for the 6-month period ended30 June2024, or any of the relatednoteswere not

auditedor reviewed.

Refertothe original signedand stampedRomaniariversion

For and on behalfof KPMC Audit S.R.L:

GIURCANEANU AURA STEFANA KPMG Audit SRL

registeredin the electronicpublic register registeredin the electronicpublic register

of financial auditorsand audit firms under of financial auditorsand audit firms under

noAFl5l7 noFA9

Bucharest,22 August2025

Auto,tateapentruSupraveghereaPubI,cãa F AutorltateapentruSupiiveghereaPubilcaa I
Acllvitälii deAudit Statuter(ASPMS) j Activit(ii de Audit Statutar(ASPAAS)

Auditor financiar:GIURCANEANU AURA ST!EANAI Firma de audiL: KPMG AUDIT 5.RL.

RegistrulPublic Electronic:AF1517 [egistrul Public Electronic:FA9
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL

SITUATII FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE
LA DATA DE I PENTRU PERIOADA LW SASELUNI INCHEIATA LA DATA DE

30 IUNIE 2025

1NTOCMITE IN CONFORNIITATE Cu
STANDARDUL INTERNATIONAL LW CONTABILITATE 34- ,,RAPORTAREAFINANCIARA

INTERIMARA”,

asacum a fost adoptatdo Uniunos Europeanã
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA SIMPLIFICATA A POZrnElFINANCIARE

LA DATA DE 30 IUME 2025
((oWe sumelestintexprimatein ,,RON, dacànu so specificáa!tfo9

ACTIVE

ActIve imobillzate
lniobilizari necorporale
Iniobilizàri corporale
Active aferentedrepturilorde utilizare
Active financiareirnobilizate evaluateIa costamortizat
Total activeImobilizate

Active curente
Stocuri
Active biologice
Creantecomercialei aRecreante
ARe activefinanciarecurenteevaluateIa costamortizat
Numerarsi echivaleritede numerar

Total activecurente

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII

Capital social
Rezervedin reevaluare
Alte rezerve
Rezultatulreportat

Total capitalurlpropri)

DATORII

Datorli pa termenlung
Imprurnuturi
Datorii din contractede leasing
DatorN privind impozitut pe profit arnânat
Total datorii PC termenlung

Datorii curente
Iniprurnuturi
Datorii din contractede leasing
DatorU cornercialei alte datorli
Beneficiile angajailor- curente
DatorU privind irnpozitul pe profit

Total datorii curente

Total datorii

TOTAL CAPITALURI PROPRIIl DATORII

30 lunie 31 decembrie
2025 2024

Acestesitua;U tinariciareinterimaresimplificate au fost aprobatei seinnateastäzi,22 august2025, de cätre:

Administrat
DumitruTjV,

Director Financiar,
nFurtunã

C,94

DirectorGene I,
Radu

Zdnior

Note

12 3.500.379
13 199.179.410
14 87.300.446
9 294.348.408

2.249.812
197.867.443
66.315.314

250.622.861

11

10

16

17
14

17
14
15

584.328.643 517.055.430

183.970.836 93.576.969
1.141.919 1.085.119

77.824,328 68.003.394
20.644.100 21.705.100
11.574.805 16.089.705

295.155.988 200,460.287

879.484.631 717.515.717

315.880 315.880
18.626.547 18.626.547
96,299.782 92.593.849

168.571.563 124.809.657

283.813.772 236.345.933

65.982.298 15.896.048
83.494.668 45.131.175
2.447.421 , 2.581.107

131.924.387 63.608.330

286.733.766 268.602.423
22.832.074 18.468.494

128.604.982 109.155.945
20.292.644 15.991.956
5.283.006 5.342.636

483.746.472 417.561.454

595.670.859 481.169.784

879.484.631 717.515.717



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
SITUATIA SIMPLIFICATA A PROFITULUI SAl.) PIERDERII §1 A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL
PENTRU PERIOADA DE VASE LUNI INCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2025

(toatesurneiesuntexpnmateIn RON dacänu sospeeificaltfei)

Perioadade6 luni mnchelatàIa
Note 30 unie2025 30 lunie 2024

Venituri din contracteCu clieniN 5 5.265.339 529.479.908
Venituri firianojare 21. 6.691.741 2.682.537
Alto veniturl 6 3.715.510 2.939.207
Alto castiguril(pierderi)— net 687.316 1.009.611

Variaiastocurilordo produsefinite i a prcductieiin
curs 10.036.593 9.589.305

Cheltuieli cii materiileprime, consumabilei märfurile (303.533.145) (323.984.467)
Cheltuieli cii beneficlileangajailor (108.944.418) (90.788.598)
Cheltuieli Cu utilitatile (13.378.636) (10.267.060)
Cheltuieli Cu reparailei Intretinerea (5.401.675) (5.763.562)
Deprecierei amortizare (23.798.620) (23.436.525)
ServicH prestatede toni 7 (21.385.563) (23.908.540)
Alto cheltuieli 7 (9.790.145) (11.291.690)
Pierderinetedin depreciereaactivelorfinanciarei
contractuale (78.930) (309.900)
Cheltuieli financiare (12.638.980) (12.455.506)

Profit Inaintede impozitare 56.445.889 43.474.726
Cheltulalacu impozitul pe profit 8 (8.978.050) (6.719.043)
Profit aferentperioadei 47.467.839 36.755.683

Alto elementeale rezultatuhuiglobal aferenteperioadei,
netde impozit

- -

Rezultatglobal total aferentperioadei 47.467.839 36.755.683

Rezultatpeactlune:
Rezultatpeactiune- do bazãsi diluat 16 1.503 1.164

Acestesituat,ii financiareinterimaresimplitcateau fost aprobateA semnateastäzi,22 august2025, de cätre:

Admini rator, Director Financier, Director General,
Dumitr T RäzvanFurtunà RaduTinils Junior
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRI
SITUATIA SIMPUFICATA A FLUXURILOR DE NUMERAR

PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNIINCHEIATA LA DATA DE 30 IUNIE 2025
(toatesumefesuntexprimatein ,,RON”, dacäflu sespecificaaitfel)

30 iunie 2025 30 iunie 2024

Fluxuri denumerardin actlvitaido exploatare
Profitmnalntedeimpozifui peprofit

Ajustâripentru:
Cheltuieli Cu amortizareai deprecierea
Modificäri ale provizionului pentrupierderidecredit ateptate
Venituri din dobanzi
Cheltuieli cii dobanzile
Pierderenerealizatädin diferenlede cursvalutar
Castignetdin vânzareaactivelor imobilizate
Alte ajustãri

Modiflcàri In capitaluldo lucru:
Cresterea creantelorcomercialei a altarcreante
Cresterea stocurilor
Creterea activelorbiologice
Cresterea datorlilor comercialei a altardatorii

Fluxuri do numerardin activital de exploatare
Impozitul pe profit platit
Dobânziplàtite

Flux net do numerardin activitàtlle deexploatare

FIuxuH denumerardin activitdti do investqil
Pláti pentruachizitiade imobilizári corporale
PläIi pentnuachizitiade imobilizàri necorporale
Imprumuturi acordatepartilaraffiliate
Rambursareamnipnunuuturilorde càtrepãrtile affiliate
Imprumuturi acordateasociatilor
DobanziIncasate
Venituni din vânzareade imobilizäri corporale

Flux ret de numerar(iesire) utilizat in activltätilede investltii

Fluxuri do numerardin activitätl definançare
Incasnidin impnumnuturi contractate
RambursareaInnprumutunilor
Rarnbursàniale obligaBlorde leasing
Rambursániale trnprumutunilonpnimite de Ia päriIe affiliate

Flux netdo numerar(lesire)din activitàlle do finantare

CreØereI(descretero)netãa numeraruluii echivalontelordo
numorar

Numerarsi echivalentede numerarIa 1 ianuarie
Efectul varialulorcursului de schimbasupranumeranihuii
echivalentelorde numerar
Numerarsi echivalentede numerarIa 30 uunie

66.445.889 43.474.726

23.436.525
309,900

(2.662.537)
12.273.769

150.640
(1.017.199)

(8.938.553)
(99.739.714)

(84.666)
7.604.152

(25.192.957)
(3.373.275)

(12.117.879)

8.544.157
(9.171.366)
(9.141.190)

(9.768.399) (40.684.111)

(14.803.998) (5.986.891)
(1 .925.791) (701.713)

(23.532.428) (5.140.000)
3.220.000 2.485.235

(13.269.105) (31.613.482)
254.482 207.922

9.743.574 3.179.879

(40.313.266) (37.569.050)

110.416.482 122.578.531
(31.494.447) (16.012.360)
(16.729.460) (11.980.590)
(16,625.510)

45.566.765 94.585.581

(4.514.900) 16.332.420

16.089.705 8.025.781

- (15.189)
11.574.805 24.343.012

Acestesituatufinanciareintenimaresimplificateau fost aprobatei semnateastãzi,22 august2025,de cake:

Administrator,
Dumitru Tim’

DirectorFinanciar,

F-97

Director General,
Radu SLJrIior

23.798.620
78.930

(6.691.741)
9.173.267
3.434.097

(3.210.857)
(114.565)

(9.115.800)
(90.393.866)

(56.800)
25.196.983



CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIGADA DE ASE LUNI INCHEIATA LA3O IUNIE 2025
(roatesumelesuntexprirnateIn ,RON”, dacãnu se speciflcäaItfel)

1. INFORMXfII GENERALE

Cristim Family Holding SRL esteo conipanierornneasc,Infiintatà in anul 2000, cu sediul social situat pesirada Garii nr. 661, Filipestli tie Pádure,Romània.CompaniaesteInregistratäIa Registrul Comerului subnumãrulJ29199112000.

Companiaface parte din grupul RangeglowLimited. Situatiile financiare consolidateanuale ale grupuluiRangeglowLimited suntdisponibileIa adresa:stradaKyriakou Matsis fly. 46, Biroul 101, Nicosia, Cipru.

Acestesitua3ü financiare sunt intocmite tie Cristim Family Holding SRL (,,Compania”Psocietatea”),a cáreiactivitateprincipalaconstäIn procesareai distribuiatie camei siteprodusealimentare,statpepiaainternä,cati pa ceainternalionala.

Situatiile financiareinterimaresimplificate Csituatflle financiareinterimare’) ale Companieipentrupericadatievaseluni IncheiatäIa 30 iunie 2025 au fast autorizatepentru publicareIn datatie 22 august2025.

2. BAZA DE INTOCMIRE l MODIFICARI ALE POLfl1CILOR CONTABILE ALE COMPANIEI
2.1 Bazade intocmlre

Acestesituahuinanciareinterimaresimplificate pentruperioadatie aseluni mncheiatàIa 30 iunie 2025au fostintocmite in conforn,itateCu lAS 34 — Raportareaflnanciarãinterimar, aacum a fast adoptatcia tiniuneaEuropeanã.Aceste situatii financiare interimare simplificate flu reprezintasituaUIe financiarestatutarealeCornpanei,ele suntpregatitepentrua fi incluseintr-un Prospect,cu scopulunei Oferte PubliceInitiale (IPO).

Situalule financiare interimare simplificate nu includ toate inforrnatule i prezentarilenecesarein situaliilefinanciareanualei trebuiecitite irnpreunäcii situallile financiareconsolidateanualeale CompanieiIa datade31 decembrie2024 (,ultirnele situatli financiare anualeconsolidate”).Totui, sunt incluse note explicativeselectatepentrua clarifica evenimentelei tranzaciilesemnificativepentnu intelegereamodificarilor privindpoziiafinanciarai performanaCompanieideIa uItineIesitualil financiareanualeconsolidateIa 31 decembrie2024.

Pozitia financiaraa CompanieiprezentataIn acestesituatU tinanciareinterimaresimplificate, estesiniilarã cupoziia financiaradin ultimele situali financiareconsolidateanuale,intrucátCompaniaflu mai arecalitateadesocietate-mamàincepandcii data de 31 decembnie2024 (participaiain Eco-FerrnSRL a fost vàndutáinseptembrie2024). Performantafinanciarä i fluxurile de nurrierar prezentatein acestesituatU financiareinterimare simplificate sunt comparabilecu perfornianafinanciara ci fluxurile de numerardin operaliuflilecontinueprezentateIn situatiile financiareconsolidateanuale.

Politicile contabileaplicateIa Intocmireasituatulorfinanciareinterimaresimplificate suntconsecventecu celeutilizate Ia IntocmireasituaiiIor financiareconsolidateanualeale Companieipentruexercitiul financiartncheiatIa 31 decembrie2024, Cu exceptiaaplicãrii standardelorfbi intrate in vigoare Ia 1 iaflUarie 2025 ci a politiciiprivind recunoactereasi evaluareaimpozitului pe profit, descrisàin Nota 8. Companianu a aplicat anticipatniciun standard,interpretaresauamendarnentemis, darcarenu a intratincàIn vigoare.De asemenea,trebuiemenlionat cà situaliile financiare interimare simplificate Ia 30 iunie 2025 reprezinta situatHle financiareindividualeale Cornpaniei,in tin,p ce situallile financiareanualeIa 31 decernbrie2024au lost situaUfinanciareconsolidateale Companieisi ale filialei acesteia.Aceastàdiferentarezultàdin faptul cä, In septembrie2024,Conipaniaa instrainatsingurafilialä pe careo detinea.

Acestesituatii financiareinterimaresimplificate suntprezentateIn RON.

Mai multe amendamenteseaplicapentruprimadataIn anul2025,Insàacesteanu au impactasuprasitualiilorfinanciareinterimaresimplificateale Companiei.
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CRTSTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPUFICATE .. rcrc

LA $1 PENTRU PERIOADA DE ASE LUNI INCHEIATA IA 30 IUNIE 2025 ‘“

(toatesumelestint exprimatein _RON”, dacdflu sespecificaa1W) 22 uG

1
Continuitateaactivitátii

Prezentelesituaifinanciareinterimaresimplificateau fost intocmite pe bazaprincipiulul continuitatii activitãtii,

conform càruia Compania1i va continuaactitateaintr-un vhtor previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea

acesteiipoteze,conducereaanalizeazäprognozeleprivind intrarile i iesirile viitoare denumerar.La datade

30 iunie 2025,datoriilecurentealeCompanieidepãeauaclivelecurentecu surnade168.590484RON (2024:

217.101.167 RON), Compania avãnd lmpnimuturi bancare scadenteIn anul urmätor in valoare de

286.733.766RON (2024: 251.976.613).

To perioadado sassluni 2025, Companiaa obtinut venituri solide in valoarede 534.265.339RON (2024:

529.479.908RON) siprofituri netede 47.467.840RON (2024: 36.755.683RON). Companiaa trecutprintr-un

procesdo reorganizarepun tuziuneacu Cris-Tim Companiede Famihei impex Cris Tim, eficientizànduji

operaliunileSi continuãndextindereaacIivitalor. Acesterezultateva ti urmatedo o perioadacaracterizatA

pun investivi semnificativeintr-o nouã unitate de produciei echipamentede productie001, cu o investi;ie

totalä estimatãIa 75 milioane EUR. Aceste investii, care fac parte din programul Investatim (Programul

national pentru dezvoltareai susinereaindustriei alimentareINVESTALIM pentru perloada2023 — 2026),

vor fi finantatedin sursenerambursabileIn valoarede 45 milioane EUR, precumi din resurseproprii pentru

diferenarãmasà.La data aprobàrii acestorsituaçii financiare interimaresimplificate, acesteresurseproprii

suntsusVnuteprin nd imprumuturibancarepe termenlung, dejacontractatedo cätreCompanie.

Cornpaniaanalizeazästructurasa do flnanare, avãnd Ca obiectiv flnar4areainvestiHlor prin impruniuturi

bancarepe terrnen lung si acoperireaparialaa obligaUlor de rambursarea imprumuturi[or din fluxurile de

nun,erargeneratede activitatile operaionale,precumi parial din Imprumuturi bancarepe terrnenscurt i

facirtati do tip overdraft.

In contextulstrategieide Ilnantarementionate,riscul privind fluxurile de numerarnecesarepentrufinantarei

investiii a fost atenuatprin: acordul formal al asociatuluiprincipal RangeglowLimited, de a solicita plati in

numeraraledividendelordoar in situatiain Careacesteanu vor afectacapacitateaCompanieidea-si Indeplinii

obligatülefinanciareasumatein relalie cu tertli, catsi prin sernnareade noi contractede creditin 2025 si pâna

Ia dataaprobarDsituatiilor financiare interiniaresimplifcate (limita aprobatã:57,9 mulioaneEUR, aprox. 289

milloaneRON, din care52,9milioaneEUR pentru Investalim),prelungireaImpruniuturilorpetermenscurtcare

erauscadenlepanã a dataaprobãrfl situaliilor financiareinterimarosimplificate (valoareutilizata Ia 30 iunie

2025:26,3rnilioaneEUR adicáaprox. 133 milioane RON), refinantareaunei part] din imprurnuturilepetenon

scurt neutilizate in valoaredo 10 milioane EUR (aprox. 50 milioane RON) pa termen lung, obtinereaunei

derogäride Ia o bancapentru neindeplinireaanumitor indicatori financiari pentru anul 2024, confirmarea

intenliei bàncilor partenerede a prelungi/majorafacilitalile do credit pa termen scurt Ia scadentä(intentie

sustinut.asideistoricul prelungirilor Ia scaderitaa Imprumuturllor).

In plus, Ia dataaprohäriiacestorsituatii financiareinterimaresimplificate, ac(ionarüCompanieiintenioneaz

sä listezeo parte din actiuniledenuteIa Bursade Valori Bucureti (rezultatein urmaconvertirh Companiei

din societatecu rãspunderelimitala In societatepeac!iuni, a sevedeanota20). In bazaangajamentuluiformal

al asociatuluimajoritar, prezentatSi In proiectul de listare,0 partedin sumelecbtinutedo acestadin vânzarea

actiunilorvs ti utilizat pentrurambursareaintegralaa imprumuturilor pa careRangeglowLimited le datoreaza

CompanieiIa dataaprobariiacestorsituathfinanciareinterimaresimplificate (a sevedeanota 18 pentrudetalli

suplimentare).

ConducereaCompaniei a anaIzat in detaliu fluxurile do numerar previzionate, Iuand in considerare

capacitateado a continua sa generezeprofituri i fluxuri de numerarindependentesuficiente pentru a-i

indeplini obligaiile, spnijinul acordatdo bànci prin prelungireacontractelordo Imprumutajunse a scadent,

obtinereade derogäri privind respectareaanumitor indicatori financiari contractuali, precum i ateptãriIe

privind prelungirea facilitatilor de credit pe termen scurt Ia datele scadente.In urma acestei analize,
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRI
NOTE LA SITLJATIILE FINANCIARE INTERIMARE SIMPLIFICATE

LA SI PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toatesume!esuntexprimateIn ,,RON’ dacOflu sespeclflcäaftjei)

conducereaa concluzionatcä Companiadispunedo lichiditâ;i suficiente,facilitãti decredit i fluxuri denumeraldin activitâi operaionalepentnia-i onoraangajamentele.In consecinla,conducereaCompanieiconsiderãcá iiti exista incertitudini semniricativecare ar puteasá punä in mod semnificatv Ta Indoialà capacitateaSocietaUdo aji continuaactivitatea In mod normalpentrucel puin 12 luni de Ia dataaprobãriiacestorsituaiifinanciare interirnare simpllficate i, prin urmare, a consideratadecvatäTntocmirea acestorape bazaprincipiului continuitaili actMt1ii.

3. JUDECkJI, ESTIMARI I PRESUPLJNERICONTABILE SEMNIFICATIVE

La intocmirea acestorsituatu financiare interimaresimplificate, conducereaCompanieia forniulat anumitejudecatii estimàciprivind viitorul, careafecteazaaplicareapoliticilor contabile,precumi valoarearaportatáa activelorj datoriilor, veniturilor i cheltuielilor. Rezuftatelepot diferi faäde valorile estimate.

Judecalilesemnificativeformulatede conducerein aplicareapoliticilor contabileale Conipariieii principalelesurse do incertiludine In estiniare sunt aceleai ca cole descriseIn ultimele situaii financiare anualeconsolidate.
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUAfIILE FINANCIARF SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 202S

(toatesumelesuntexprimateIn RON”, cu excepfiocazululin coresespecificäaitfel)

4. RAPORTAREA PE SEGMENTE(continuare)

6) CYeniprincipall:

in cursul anului 2025, au existatdol clienti care au contribuit tiecarecu peste10% Ia veniturile Companiel.
VânzarilecumulatecätreaceØidoi clienti au Insuniat128 milloaneRON pentruperloadadeaseluni ?ncheiatà
Ia 30 iunie 2025.

In cursul anului 2024, au existatdoi clienti careau contribuit tiecareCu peste10% Ia veniturile Companiei.
Vànzarilecumulatecätreacestidoi clienhi auInsumat133 rnhlioaneRON pentruperioadadeaseluni incheiatä
Ia 30 unie 2024.

c) Informafli geografice:

Intormatiilegeograficeanalizeazáveniturile Companieiin tunciedesarade rezidentaa Cornpaniei(Rornãnia)
i alte Ian. La prezentareainfomlatlilor geografice,veniturile pe segmenteau tostalocatein func!ie de locatia
geograficaa clientilor.

Vanituri din contractecu cIieni (terfl) In perloadaThcheiatäIa 31 iunie 2025:

Mâncärurl
gata

preparate
Total segmente

raportabile
Total celelalte

segmenteMezeluri Total

Rornanja 436.014.153 56.034.467 492.048.620 6.659.413 498.708.033

Germania 7.756.837 149.920 7.906.757 60.111 7.966,868

Spania 6.315.301 163.648 6.478.949 28.977 6.507.926

Italla 5.317.792 69.250 5.387.042 217.309 5.604.351

UK 4.182.638 92.613 4.275.251 16.680 4.291.931

Belgla 2.474.291 - 2.474.291 13.140 2.487.431

Franta 1.834,547 94.824 1.929.371 55.861 1.985.232

Irlanda 2.650.371 60.287 2.710.658 48.743 2.759.401

Polonla 1.832.257 54.788 1.887.045 22.175 1.909.220

AlteIe 1.949.567 48.995 1.998.562 46.384 2.044,946

Total 470.327.754 56.768.792 527.096.546 7.168.793 534.265.339

Venituri din contraate cu clien(ii (teqi) In perioadaIncheiatäIa 31 lunie 2024:

. Mancarurl Total
gata segmente Total celelalte

Mezeluri preparate raportabile segmente Total

Rornania 420.989.724 46,717.272 467.706.996 23.558.583 491.265.579

Germania 7.708.461 180.456 7.888,917 45.735 7.934.652

Spania 6.654.230 143.320 6,797.550 45.819 6.843.369

Italia 6.335.881 109.194 6.445.075 9.544 6.454.619

UK 5.078.220 70.611 5.148.831 3.216 5.152.047

Belgia 2,661.565 37.633 2.699.198 36.977 2.736.175

Franta 2.007.275 122.106 2.129.381 43.752 2.173.133

lrlanda 2,665.064 45.957 2.711.021 64.212 2.775,233

Polonla 1.868.377 32.416 1.900.793 66.339 1.969.132

Altele 2.090.734 47.387 2.138.121 37.848 2.175.969

Total 458.059.531 47.506.352 505.565.883 23.914.025 529.479.908
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SflUA]1ILE FINANCIARE SIMPLIFICATE

LA l PEN’rRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025(tootesurnelesumexprimatein ,RON”, asexceppacazululin caresespeciflcâaitfel)

5. VENITIJRI DIN CONTRAC1tCu CLIENJII
Perloadadesaseluni tncheiataPa

30 lunie 2025 30 lunie 2024

Mezeluri
470.327753 458.059.531Mancawrigatapreparate 56.768.791 47.506.352AItele

7168795 23.914.025
Total

534.265.339 529.479.908

Tn prima jumätatea anului 2025, a avut bc o modificare in operaiuniIecomercialesi, In consecinta,intratamentulcontabil privind activitateade vanzarede produselactateachizitioriatede Ia Eca-FermSRLpentrurevànzare.PãnäTa datade 31 decembrie2024, Societateaa operatca principal in acestetranzactN.Totusi, In luna ianuarie2025, a fast stabilit Ufl nou acord Cu Eco-FermSRL pentruservicii logistice ci dedistribulie, jar conducereaa concluzionatCa Societateaactioneazacaagentin vânzareaproduselorlactateconform acestuiacord. Pentruperioadade caseluni lncheiatãIa 30 iunie 2024, au fost raportateveniturido 20.393.456RON sub rubrica AItele”, Cu costuri CLI marfurile asociatede 16.896.348RON, rezultandun profit net obinutdin achi4iaSi revánzareaproduselorlactatede3.497.108RON. Ca urmarea nouluiacord, pentru perioadado case luni Incheiata Ia 30 iunie 2025, veniturile din produse lactate suntrecunoscutepe bazànetä,reflectánddearcomisionulobtinut pentruserviciile logisticsi tie distribulie invaloarede 3.235.379RON.

6. ALTE VENITURI

Perloadadecaseluni incheiataIa
30 lunie 2025 30 junje 2024

Vanzareade deceurii produsereziduale
Servicil tie ospitalitatei divertisrnent(pescuit)
Refacturari
Alte venituri

Total

7. CHELTUlLl

a) Servlcli prostatedo teiji

Transport
Costuricu asigurrile
Publicitate
Servjcii IT
Onorarli de consuItan
Chihe
SeMenpoctaleci de comunicalii
Alto servidi prestatedo terti
Total

370.446 362.524
625.898 574.043

1.309.669 1.390.358
1.409.497 612.282

3.715.510 2.939.207

Perioadatie caseluni inchelatàIa
30 iunle 2025 30 junle 2024

(570.707) (2.727.759)
(2.886.470) (2.338.619)
(6663.883) (7.823.550)
(1.670.392) (1.517.371)
(3.486.055) (2.319.043)

(155.911) (1.137.068)
(648.760) (607.533)

(5.303.385) (5,437.597)

(21.385.563)
(23.908.540L
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRL
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPUFICATE

LA $1 PENTRUPERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 3D IUNIE Zoas
(tootesumelesuntexprfrnatein ,,RQN”, Cu excepfía cazululin caresespec,ficàaitfe!)

b) Alte cheltuleli
Perloadadeyaseluni mnchelatàIa
30 iunie 2025 30 iunie 2024

Taxecãtrebugetulde stat , (4.066.812) (3.394.476)
Cornisioane (1092.192) (855.379)
Dana ii (1.810.468) (2.103.433)
Me cheltuieli 2 1 ‘ (2.820.673) (4.938.4q_
Total

(9.790.145) (11.291.690)

8. CHELTUIALA CU IMPOZITUL PE PROFIT

Cheltuiala Cu irnpozitul pe profit esterecunoscutãIa un nivel determiriatpun tnmulvreaprofitului Inainte de
impozitaredin perloadade raportareiriterimarâ Cu ceamai bunà estiniarea conducerli privind rata medie
ponderatäa impozitului pe profit estimatäpentru Intregul exercitiu financiar, ajustatãcu efectul fiscal al
anumitorelernenterecunoscuteintegral In perioadainterimarà.Astfel, rata efectivaa impozitului In situaiiIe
financiare interimarepoatediferi de estimareaconducerii privind rata efectiva a impozitului pentru situaliile
financiareanuale.

Principalelecomponenteale cheltuielüCu irnpozitul pe venit din situatiasirnplificatãa profitulul saupierderii
sunt:

Perioadade vaseluni incheiatäIa
30 iunie 2025 30 Iunie 2024

lrnpozit curent (9.111.736) (6.511.084)
Impozitamanat 133686 (207.95

CheltuialaCu impozitul pe profit (8.978.050) (6.719.043)

Rataefectivade impozitarea Conipanieipentruperioadade saseluni tncheiatáIa 30 iunie 2025 a fost de 15%
(pentru perioadade vaseluni incheiathIa 30 iunie 2024 a fost de 15%).

9. ACTIVE FINANCIARE IMOBILIZATE SI CURENTE EVALUATE LA COSTAMORTIZAT

30 iunie 2025 31 decembrle2024

Tmprumuturicâtrealte parti afiflate 20.644.100 260.312.101
Imprurnuturi cätreasociat 277034S22 -

Dobnzi deincasat 12.563,610 6.755.223
Avansuri pentruachizilia de activecorporalei
necorporale 4,071.693 4.458877
Alte creante 678.183 801.760

Total 314.992.508 272.327.961

Din care:Curente 20.644.100 21.705.100
Imobilizate 294.348.408 250.622.861

Pentruinformalii suplimentareprivind Imprumuturileacordateparlilor afiliate, vã rugãmsä consultati
Notal8.iv).
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CRISTIM FAMILY HOLDINS SRI
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE 5ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 202S
(toatesumelesuntexprimatein ,,RON”, Cu excepacazuJul in caresespecijicáa/tieD

10. CREANfl COMERCIALE I ALTE CREANTE

Creanlelecomercialei alte creantesuntdetaliatemal jos:

30 iunle 2025 31 decernbrie2024
Creanwcomorelale:
Creantecamercialediii contractecu cIen1U 64.665.253 56.833544
Ajustarepentrupierderi (6.784.729) (6.662.232)Total creanjecomerciale— valoarenetà 58.080.524 52.181.312

Alto creanle:
Creantedelapari atiliate 11.781.798 8.688.119Pläli in avans 3.425.336 2.158.009Avansuri platite pentruachizilia de materii prime 1.747.804 1.723.237
Alto creante 2,788.866 3.252.717
Total alto creante 19.743.804 15.822.082

Total creantecomercialesl alto creanfe 77.824.328 68.003.394

11. STOCURI

in perloadado saseluril uncheiatä a 30 lunie 2025, Companianu a Inregistratvariapi In provizionul pentrustocuri. Diferenta In soldul stocurflor reflectä achizilüle obinuite de stocuri i consumulacestorain cursulnormal al activitatii. Companiaachizitioneazacantitati mai marl de cameIn primele luni ale anului, explicãndastfelcrestereastocurilorIa 30 lunie 2025.

12. IMOBILIZARI NECORPORALE

Nu au fost realizateachizilB semniticativedo imobilizäri necorporalein cursul perioadei.

13. IMOBILIZARI CORPORALE

Achlzi4ii i cedãri

In perloadade aseluni iricheiatä Ia 30 iunie 2025, Companiaa achizilionatactivein valoaredo 13,8milioane RON.

Active Cu 0 valoarecoritabila netädo 6,5 milioane RON au fost cedatedo cätreCornpaniein perioadado saseluni IncheiatäIa 30 iunie 2025, rezultândun câstignet din cedarede 3,2 milioane RON.

14. CONTRACTE DE LEASING

Companiaarecontractede leasingpentrudiverseactive(precummagazinei spaUde depozitare,sp4do birouri si vehicule).Contracteledo Inchirieresunt, de regulà, lncheiatepe perioadefixe de5 pánãIa10 ani pentruclãdiri (InchiriereaspaiiIor in caresurit amplasatemagazinelei depozitele),cii opiunedoprelungirea contractului,i pe pedoadede 4 pânãIa 5 ani pentruvehicule.

Active aferontediepturi/or do utitizare
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CRISTiM FAMiLY HOl.DINGSRL
NOTE LA SITUATIILL FINANCIARE SIMPLIFICATE

LA SI PENTRU PERIOADA DE SASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNJE 2025
(toatesame/csuntexprimatein ,,RON”, cu excepacazulullb careSespecificaaitfel)

_________

Vehiculei utilaje Clädiri Total

Sold Ia I ianuarie2024 49.477.559 34.284.847 83.762.406
Amortizareaaferentàperioadei (7.861.688) (2.247.362) (10109.050)
Achiziii in cursul perioadei 4675.588 617.940 5.293.528
lesiri din evidentãin cursul perioadei - (1.602.913) (1 .602.913)
Transferuricãtreimobilizäri corporale (3360.074) - (3.360.07’)
Sold Ia 30 iunle 2024 42.931.385 31.052.512 73.983.897

Sold Ia I ianuarie2025 37.343.725 28.971.589 66.315.314
Amortizareaatereritàperioadei (8.364.816) (2.212.057) (10.576.873)
Achizifl in cursul perioadei 40.898,646 112.051 41.010.697
lesiri din evidenIn cursul pericadei - (2.915.975) (2.915.975)
Transferurictre imobilizàri corporale (6.532.717)

- (6.532.717)
Sold Ia 30 junie 2025 63.344.838 23.955.608 87.300.446

Achizitiile semnificativedin peiioadaincheiatãIa 30 iunie 2025 suntaferentereinnorii flotei auto — toate
vehculeleFind achizitionatein sistemde leasingpa o perioadade 4 ani.

ii,) Dalorii din contractede /easing

_______-_____________

30 iunie 2025 31 decembrie2024

Curente 22.832.074 18.468.494
Pe termenlung 63.494.668 45.131.175
Total 86.326.742 63.599.669

15. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Datorhlecornercialesi alte datcrii suntdetaliaterrai jos

..__________

-_________________________
30 iunie 2025 31 decembrie2024

Datoril comerciale 121.842.990 99.330.882
Datorii càtrepäri affiliate 2.727.613 6.204.968
‘[VA de platä 2.986,258 2.749,749
Venituri arnnae 525.714 525.630
Alte datoit curente 522.207 344.716

Total 128.604.982 109.155.945

16. CAPITAL SOCIAL

31 decembrie 31 decembrie
30 iunie 2025 2024 30 iunie 2025 2024

Numärpärfl Numãrpàr(i
RON RONsociale sociale

Capital social 31.588 31 .588 31 5.880 31 5.880
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRI.
NOTE LA SITUATIILE FIr’IANCIARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIQADA DE $ASE LUNI 1NCHEIATA LA 30 IUNIE 2025(routesumelesuntexprimareIn ,,RON’ cu excepçlaco.zuluiin caresespecificóaitfel)

Párlile socialeordinare au a valoare nominalà de 10 RON. Asociatli participä Ia profitul i pierderileCompanieiproportionalcu contribulille br Ia capitalul social. Räspundereaasocialilorfata do creditorliCompanieiesteIimitatâ Ia contributiaacestoraa capitalulsocial.Toateparilesociabeoferàdrepturiegalein ceeace privetedreptuldo vol ci dreptul Ia dividende.Nu suntmodificari, In structuracapitalululsocial,apãrutedupà31 decembrie2024.

Rezultatpeaciune 30 lunie 2025 30 lunie 2024

Profit aferentperioadei

Pãrti soc/aleordinareautorizate

Rezultatpe ac%iune- dabazäci dibuat

17. IMPRUMUTURI

47.467.839

31.588

1.503

36255.683

31,588

1.164

Imprumuturlgarantate:
Creditebancare
ImprumuturinegarantateIa costamortizat:
imprumuturide Ia párti afiliate —

curente
Total

Imprumuturibancarepetermen
lung
lmpnimuturi bancarepe termen
scurt(inclusiv linia de credit)
Tmprun,uturicurentede be pãr
afiliate

Total Imprurnuturicurente
Total tmprumutud

30 lunle 2025 31 decembrie2024

352716.064 267.872.661

- 16.625.810
352.718.064 284.498.471

30 June2025 31 December2024

65.982.298 15.896.048

286.733.766 251.976.613

- 16.625.810
286.733.766 268.602.423
352.716.064 284.498.471

18. PAR’f I AFILIATE

) Societatea-mamãi parteacareexercitâcontrolul finalRangeglowLimited (Cyprus),entitateamamaimediatà,detine99,9683%din pariIesocialealeCompaniei,restul fUnd deVnutde dl. RaduTimis in mod direct (00317%).Partile careexercitácontrolulfinal asuprasocietalu-mamaauntdl. RaduTimic (51%) i dna. CristinaTeorioraTirnic (49%), ambhciirezidenãin Rornânia.

II) Remunera(iapersonatuluidin conducereaexecutivá

PerloadadeyaseIuni IncheiatäIa
30 iunlo 2025 30 jun10 2024

Beneficil pe termenscurtacordateanga)aibor 4.491.609 2.599.412
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CRISTIM FAMILY HOLDING SRI
NOTE LA SITI.JATIILE FINANCIARE SIMPLIFICATE

LA $1 PENTRU PERIOADA DE $ASE LUNI INCHEIATA LA 30 IUNIE 2025
(toatesumelestint exprimatein ,,RON”, cu excepflu cazulul in curesespeciflcôaitfel)

///ntruiae:N

Nu seacorciasite tipuri de remunerajiepersonaiuluide conducere.
lOiS

II’) Tranzacfrii solduricci pãrlle afihate i,4”

Companiaa achizitionaturmátoarelebunuri ci SeNiCüde Ia entitàli caresuntpri afihiate, avãnd
acelasibeneficiarfinal ca i entitatearaportoare:

- Eco-FermSRL: produselactate
- SensconstructConceptSRL: servicii de constructiici reparaü/mentenanä
- Donieniul CasaTirnis SRL: servicil de cazarefturism
- Tirnpul Armoniel SRL: Inchirierespatii pentrubirouri i magazine
- Eco-FermInvestSRL: lapte ci carcasedevita

Tranzaclii Solduri
. Vànzãrlde Vânzãrlde Achizitilde Achizitll Sumede Sumede

produsesi active bunuri si deactive incasatde Ia plàtit cátre
servicil imobilizate servicli Imobilizate pärti afihiate pãri atiliate

Parli aflilate subcontrolulcomun
aleaceleiaçisocietAti-mama(RangeglowUmited)

2Q25 5.053.324 1.913911 (3.060.700) (2.155.313) 7.842.169 (2.727.814)
2024 1.986.840 - (24.100.643) (481.409) 5.705.908 (6.204.969)
Alte pal afillate

2025 413.033 - (132.652) (19.211) 1.784.540 -

2024 797.328 - (774,079)
- 1 487.611 -

Tranzactiueprezentatemai sussereferáIa pericadade caseluni InchelataIa 30 iunie 2025 si 30 iunie
2024, In timp ce soldurilesereferaIa datelede 30 iunie 2025 i 31 decembrie2024.

iv) Imprumuturicätrepärfi afiliato ?i asociat

Eco-FennSRL Timpul Sensconstruct Ecomineral Total
Arnioniei SRL ConceptSRI Resources

SRL

La I ianuarie2024 25.974.011 14.896.588 9.177.235 18.590.000 69.231.834

imprumuturi acordate - - - 5.140.000 5.140.000

Rambursaride (595.234) - - (1.890.000) (2.485.235)
imprumuturi

Venit din dobänzi 1.140.522 430.682 239.421 643.991 2.454.615

incasarldedobanzi - - - -

La 30 lunie 2024 26.519.299 15.321.270 10.016.656 22.483.991 74.347.215

1-
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Eco-Ferm Timpul Sensconstruct Ecomineral Eco Fern, Rangeglow TotalSR(. Armor,Iei ConceptSRI Resources investSRI limitedSRI SRL
La I lanuarle2025 48.666.202 15.762.683 10.258.708 23.199.698 1TO.672.630”

- 268.561.921lrnprumuturiacordate 34.642.533
-

. 2159000
-

- 36.801.633Rambursäride
-

.
- (3.220.000) -

- (3.220.000)tmpniinuturl

Venit din dobânzi 1519.115 357,324 198.640 660.489 2.928.911 772.760 6.437.259incasarido dobãnzi
- -

-
-

-
-

-

impactuldin diferente
de cursvalutar

.
-

. - 3.081.241 735.766 3.817.007
tmpnimuturl
transferatecätre (80.485.610) (14.196.294) (7.893.000)

. (173.753.871) 276.330.775RangeglowLimited
Dobânzltransferate
cMreRangeglow (4.344.240) (1 .921.713) (2.564.348)

. (2.928.911) 11.759.212Limited

La 30 iunie 2025
. .

. 22.799.187
- 289.598.532 312.397.719

do 13.269.105RON
‘Din totalul do 34.642.533RON imprumuturi acordatecâtre Eco-FermSRL in 2025, sumaraprezintãun imprumutacordatdo oátreCampanieasociatuiuipersoanöfizicé a/Cornpanielin cucsulperioadoi,careulterior a fastproluatdo cãtreEta-FormSRL panaIa datado 30 (unto 2025.
‘in urma vânzärii in septembrie2024 a partilor sociatepe careSociotateato detineain Eco-FermSRL., sumado170.672.630RON do incasatdo ía Eco Form Invest SRL a fost convert/taIntr-un Imprumutpurtatordo dabandapanaía 31 decembrie2024.

La datado 30 lunie2025,conformprezentariidin tabelulde mai sus,toateimprumuturileacordatepärilorafiliate controlatede RangeglowLimited au fost transferatecairo RangeglowLimited. In plus, dupàdatade 30 iunie 2025pbnäIa dataaprobäriiacestorsitualN finariciare interimare,noi imprumuturi in valoaredo 14.328.395RON au lost acordatedo càtreSocietatepärjilor afihiatecontrolatedo RangeglowLimitedsi asociatuluipersoanäfizica at Societàlii. Acestetmprumuturivor li de asemenea,transferateulteriorcätreRangeglowLimited. ToateImprumuturile fala do RangegrowLimited suntexprimatein EUR, CU 0dobândavariabilàde EURIBOR 3M + 160%.

In funcjie de scenariulpe careCompaniaII Va adoptapentruviltorul previzibil, acestelrnprumuturivor Iirambursateastlel:
- dacáaciuni1eCompanieivor ft listate (a Bursado Valori 8ucureti,pun vànzareaunei pàrti dinaciuni do catre RangeglowLimited, sumeleoblinute din vanzarevor Ii utilizate Cu prioritatepentrurambursareaintegraläa imprumuturilor.Pentrua securizaaceastàopune,a lost deschisun cent EscrowIa BancaComercialáRomânäSA, mire Companie(Th calitatedo beneficiaralfondurilor), RangeglowLimited (in calitate do deponentat fondurilor) i Banca ComercialäRomânàSA (in calftatede agentEscrow).Astfel, in contormitateCu instrucliunile transmisedeconducereaSocietãUi de conducereaRangeglowLimited cäire bäncilede investilii cu careSocietateacolaboreazáIn vederealistárii, in momentulin careacesteband incaseazàsumelerezultatedin vánzareaaciunilor oferite de Rangeglowpe pietà, acestesumevor fi transferateintegral in contul Escrow menionatanterior. Ulterior noiiflcarñ privind Indeplinirea conditiilor,notificare ce vs Ii emisädo conducereaSocietälii cairo hence(a care a fost deschiscontulEscrow, soldul Imprumuturilor acordatecàtre Rangeglow Limited, lmpreunä cu dobàndaacuniulatàpâna(a datanotiftcärii, va ft transferatSocietajil.

- dacaCompaniava rámâneprivatâ, in bancontractelordecesiunemenhionateanterior,sumeledatoratede RangeglowLimited Ia 30 iunie 2025var fi compensate,aacum esteprezentatmaijos, cu dividendeviitoare. ConducereaCompanieia obinut a scrisoaredin parteaactionarilor
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for

entitälü Rangeglow Limited, prin care so corifirma compensareaacestor imprumuturi Cu

dividendelece urmeazáa 11 incasate,in conforn,itatecu graficul prevãzutin contractelede

Cesiunei prezentatmai jos.

Year I 2026 2027 j 2029 J 2030 I TOTAL I
I Sumecareurmeazaa

67971.936j 71.510.538 71.567.824 58.953.866 19.594368 289.598.532
II compensate

La datade 30 iunie 2025,Companiaaveawi imprumutacordatin valoarede 22.799.188RON (inclusiv

dobandaacumuIat)cãtreo parteafiliata carenu estecontrolatàde RangeglowLirnfted. Imprumutuleste

denominatin RON i are 0 dobândáanuala do 6%. Acest Imprumut face obiectul unul acord de

rambursarea datoriei, prin care imprumutatul Se angajeazãsä rambursezeimprumutul ci dobãnda

aferentãpânãIa datade 31 octombrie2025. In cazul In Care Imprumutul nu esterambursatpãnâ Ia

aceastãdata, conform acordului de rambursare,Companiava obline un bun imobil (teren i cládiri)

deinutde 0 filiala a societaUiimprumutate,avando valoaresimilarã cu soldul Imprumutului.

ConducereaSocietã;ii a concluzionat Ca nu existâ riscuri privind recuperabilitateaimprumuturilor

acordatepaqiloraflliate.

v) Imprumuturide ía pâri afl/late

La datade 31 decembrie2024,Companiaaveaun ImprumutIn valoarede 16.625.810RON primit de Ia
asociatulpersoanätizicã at CompanieLimprumutul a fost rambursatintegral pânàIa datade 30 iunie
2025.

19. CONTINGENW SI ANGAJAMENTE

Aspectejuridice

Conducereanu are cunoctinlede niciun Iitigiu cunoscutsau potential carear puteaconduceIa pierderi

posibilesemnificativepentruCompanie.
Impozltare

Sistemul de impozitare din România se aflà Inca intr-un stadiu de dezvoltare i este supus unor

interpretarivariateci modificari constante,carepot aveacaracterretroactiv.In anumitesituatli, autoritátile
tiscale pot fl arbitrarein aplicareapenalitatilorfiscale. Dei impozitul efectiv aferentunei tranzactiipoate

Ii minim, penaIitaiIepot fi semnificative,deoarecese pot calculaIn functie de valoareatranzactieici pot

incepedo Ia 0,03% pe zi. In Romània,perioadelefiscale ràmândeschisepentru inspecii fiscaletimp de

5 ani. ConducereaCompaniei considerãcä obligaliile fiscale incluse In acestesituatfl financiare

interimaresuntprezentatecorect.

Preturido transfer

Legislaia fiscalã romaneascainclude principiul valorh de piaã, conform càruia tranzaclUleintro parti
afihiate trebuie realizate Ia valoareado piaä. Contribuabilii beau implicati in tranzaclii cu pari afiliate

trebuie sa pregãteascãSi sâ punà Ia dispozitiaautoritãiIorfiscale române,Ia cererescrisá,dosaruldo

docurnentarea preuriIor de transfer. Nerespeclareaobligatiei de prezentarea dosaruluido preturi do

transfer sau prezentareaunui dosar incomplet poate conduce Ia aplicarea unor penalitàli pentru
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neconformitate;In PIUS, indiferent de conlinutul dosarulul, autoritatile fiscale pot interpretafaptele i
tranzacliilediferit fatãde conducereaCompanieli pot impuneobligahfiscalesuplimentarerezultatedin
ajustàrido preluri do transfer.Totui, impactulunel eventualecontestäridin parteaautorftä;ilorfiscaleflu
poatefi estimatIn mod fiabil. Acestapoatefi semnificativ pentru situaia flnanciaràçilsau operaliunfle
generaleale Companiel.La dataraportarii, conducereaCompanieiconsideräcà toatetranzacliile sunt
conformecu regulile pilvind preurilede transfer.

Angajamentepentruinvesti;ii

La datade 31 decembrie2024, Compariiaaveaangajamentede investiii pentru urmàtorii 4 ani, In
valoaretotalä do 374.055.603RON (din care aproximativ 60% reprezintãajutor do stat aprobatde
Ministerul Agriculturii i Dezvoltärii Rurale

— Agenhia pentru FinanlareaInvestillilor Rurale), pentru
obiectivul CretereaCapacital do producliea fabricü de procesarea càrnU Cris-Tim din Filipetii do
Pàdure”.Contribt4ia proprie Ia dezyoltareaacestuiproiect de investilii esteasigurataprin contractede
finanjare bancarasemnatein prima jUmàtate a anului 2025. In primelo 6 luni ale anului 2025 platile
aferenteinvestiilor in curs pentrU proiectului Investalimau fost do aproximativ7 milioane RON.

Alte angajarnente

Incepandcu datado I julie 2025, Companiaa inchoiat un contractdo inchiriere peaperioadãde 10 ani
pentru spaludo birouri ci tocuri de parcare.Contractul inclUde o perioadàfrã chinedo 11 luni, ar plata
Iunaràa chiriei estedo 3.4.300 EUR.

20. EVENIMENTE ULTERIQARE PERIOADE! DE RAPORTARE

La data sernnàrfl acestorsituath tinanciaro intorimare simpliticate, Companiaso aflä in procesulde
schimbarea formei juridico din SRL (societatecii rãspunderelimitatã) in SA (societatePC aciuni), etapà
necesarãa fi flnalizatä anterior IPO-ului descrisIn Nota 2 i Nota 18W). PânäIa data acostorsitualil
financiareinterimaresimplificate, procesulnu a fost finalizat.

Corripania flu a idontificat niciuri evenimont ulterior datei de 30 iunie 2025 care sà aibä Ufl impact
semriificativ si caresänecesiteprezentare,allele decâtcole deja menhionate.

Acestesitualii financiareinterimaresimplificato au fost aprobateci semnateastãzi,22 august2025, decätre:

Adrrnistrator, Director Financiar, DirectorGeneral,
Dumit’ RázvanFurtuná RaduTimic Junior
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